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Otwarcie posiedzenia

1 pazdziernika 2019 roku odbyto si¢ XVI posiedzenie Wojewoddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego w Poznaniu. Otwarcia dokonal Przewodniczacy Krzysztof Matecki,
Przewodniczacy Zarzadu Wojewddzkiego Forum Zwigzkéw Zawodowych Wojewddztwa
Wielkopolskiego, ktory powitat uczestnikow spotkania — cztonkow Rady oraz zaproszonych
gosci.

1.

Sprawy organizacyjne
Pan Przewodniczacy wreczyt powotlania w sktad Rady. Dokument otrzymali: Andrzej
Szary (Forum Zwiazkéw Zawodowych) oraz Zbigniew Bachta (Konfederacja ,,Lewiatan”).

Sytuacja portu lotniczego Lawica w aspekcie rozwoju miasta i regionu

Pan Przewodniczacy poinformowal, ze lotnisko tawica jest jednym z najlepiej
rozwijajacych si¢ lotnisk w Europie w kategorii do 5 milionéw mieszkancow. W ubiegtym
roku port obstuzyt rekordowa liczb¢ pasazerow — 2,5 mln., ma réwniez jedng z najlepszych
ofert czarterowych w Polsce.

Pan Mariusz Wiatrowski — Prezes Zarzadu Portu Lotniczego ,,Lawica” — potwierdzit
znaczny wzrost liczby pasazeréw w ostatnim czasie, tj. z 1,8 miliona w 2017 roku do
prawie 2,5 miliona w roku 2018. Rozwdj polaczen w 2019 roku przedstawia si¢
nastepujaco:

- 69 potaczen czarterowych i regularnych,

- 5 regularnych przewoznikow 1 10 przewoznikéw charterowych,

- bazy trzech przewoznikoéw: Ryanair (1 samolot), Ryanair Sun (1 samolot), Enter Air
(4 samoloty).

W 2019 roku z Portu Lotniczego Poznan-Lawica, za sprawg Wizz Air oraz Ryanair zostaly
uruchomione nowe regularne potaczenia lotnicze do: Cork, Zadaru, Rzymu-Ciampino,
Sztokholmu-Skavsta, Kawali. Natomiast niebawem rozpoczng si¢ operacje do: Kutaisi,
Birmingham, Odessy, Charkowa, Budapesztu, Paryza Beauvais. Ponadto zwigkszona
zostanie czestotliwos¢ zimowych rejsow do Alicante z 1 do 2/ tydzien.

Dalszy rozwoj siatki polaczen ukierunkowany bedzie na:

Segment Legacy:

1. Uruchomienie bezposrednich tras do kolejnych kluczowych hubow przesiadkowych
w Europie: Amsterdam, Paryz CDG, Londyn-Heathrow.

2. Uruchomienie bezposrednich tras do najwazniejszych centréw biznesowych, z ktorymi
Poznan i Wielkopolska majg najsilniejsze powigzania jak np.: Zaglebie Ruhry (Dusseldorf
lub Kolonia), Bruksela.

Segment LCC:

1. Dalszy rozwoj siatki polagczen w oparciu o dwoch najwazniejszych partnerow
biznesowych w tym segmencie: Ryanair, Wizz Air.

2. W perspektywie kilku kolejnych sezondéw wprowadzenie , Trzeciego Gracza”

w segmencie LCC.

3. Wspotpraca z przewoznikami nad wprowadzaniem kierunkow atrakcyjnych zaréwno
jezeli chodzi o turystyczny ruch wylotowy z Poznania (np. Chorwacja, Grecja, Wtochy),
atrakcyjnych z punktu widzenia zardwno mieszkancow miasta i regionu, jak turystow
przylotowych odwiedzajacych Poznan (tzw. city-break dziatajacy w obie strony), a takze
kierunki nastawiane na ruch przylotowy do Poznania, ale pod katem osob poszukujacych
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pracy (aktualnie Ukraina i cze$ciowo Gruzja).
Segment Charter:

1. Przywrocenie potaczen dalekiego zasiegu np. Dominikana.
2. Rozwoj kierunkow egzotycznych, w tym operujacych takze w sezonie zimowym np.
Oman, Zanzibar, Kenia.

3. Prace nad systematycznym zmniejszaniem bardzo wysokiej sezonowo$ci segmentu

czarterowego poprzez wydluzanie sezonu operowania na istniejgcych kierunkach oraz
wprowadzenie nowych kierunkéw na sezony zimowe np. Madera, Maroko, Tunezja.

Rok 2020 zapowiada si¢ rekordowo pod wzgledem liczby kierunkéw obejmujac tacznie
43 kierunki, a w tym nowosci — Larnaka na Cyprze, Ercan na Cyprze Pétnocnym, Sharm
el Sheikh w Egipcie, Araxos na Peloponezie, Almeria w Andaluzji, Minorka oraz Enfidha
w Tunez;ji.

Wyzwania rozwoju siatki potaczen to:

rosngca konkurencja ze strony regionalnych portoéw lotniczych w Polsce oraz Europie,
nie tylko z najblizszym otoczeniem, ale kilkudziesigcioma podobnymi portami
lotniczymi w catej Europie,

rosngce oczekiwania ze strony przewoznikdéw lotniczych i organizatorow turystyki,
problemy makroekonomiczne i uwarunkowania zewngetrzne: uziemienie Boeingdéw
B737MAX, rosnace ceny paliw na $wiatowych rynkach, bankructwa linii lotniczych
1 organizatorow turystyki (np. Thomas Cook/ Neckermann, XL Airways),

trendy dazace do ograniczenia ruchu lotniczego na krétkich dystansach z tzw.
przyczyn EKO,

strajki personelu poktadowego i kontroleré6w ruchu lotniczego.

Bariery w rozwoju siatki potaczen to :

odszkodowania i1 ograniczenia wynikajace z utworzenia Obszaru Ograniczonego
Uzytkowania wokot lotniska,

decyzja srodowiskowa dla POZ (ograniczona liczba slotéw w godzinach nocnych),
lotnicze umowy bilateralne pomiedzy Rzeczpospolita Polskg a krajami spoza UE
ograniczajgce rozwoj regularnych potaczen lotniczych np. Turcja, Federacja Rosyjska,
Emiraty Arabskie,

lokalne preferencje i przyzwyczajenia mieszkancoOw miasta i regionu (wysoka
wrazliwos$¢ cenowa sktaniajaca do poszukiwan alternatywnych lotnisk wylotu),
strategie biznesowe roznych przewoznikéw lotniczych (Legacy, LCC),

ograniczenia flotowe przewoznikéw lotniczych, problemy z obstuga biezacych tras
(B737TMAX, B787),

ograniczenia operacyjne w innych portach lotniczych zwigzane z czasem startow
i ladowan.

Inwestycje realizowane w roku 2018:

- trwajgca budowa 120-pokojowego hotelu 3-gwiazdkowego,
- nowy dostawca paliwa lotniczego,

- droga taczaca salon AUDI ze stacjg BP,

- dostosowanie $wietlnego systemu podejscia do II Kat. ILS,
- budowa obiektu radionawigacyjnego ILS/DME II Kat.,

- nowy sezonowy parking dlugoterminowy.

Inwestycje realizowane w 2019 roku:

- system wykrywania materialow wybuchowych,



- centralna strefa bezpieczenstwa,

- hala odlotéw Non-Schengen,

- dodatkowe stanowiska odprawy,

- modernizacja bazy Enter Air,

- system rezerwacji miejsc parkingowych online.
Dalsze planowane inwestycje to:

- modernizacja nawierzchni bitumicznej drog kotowania Alfa i Golf,

- Bramki ABC (Automated Border Control) zautomatyzowana kontrola graniczna.
Dalsze plany rozwojowe:

- uruchomienie ILS I kategorii na pasie 10,

- przedtuzenie drogi startowej o 300m na kierunku 28,

- dalszy rozw6j powierzchni parkingowych.
Pan Prezes przedstawit tez dziatania Portu Lotniczego Poznan-tLawica w zakresie Obszaru
Ograniczonego Uzytkowania. Z uwagi na charakter sporéw sagdowych dot. OOU, gléwny
cigzar procesu spoczywa na prawidlowym wyliczeniu szkody, poprzez przeprowadzenie
dowodu z opinii bieglego sadowego. W praktyce wyroki sagdow pierwszej instancji w 98%
zapadaja doktadnie w oparciu o oszacowang przez tegoz biegtego warto$¢ szkody. Niemal
odwzorowujac te wartos¢.
Btedne zatozenia w postepowaniach przeciwko Spotce:
- stosowana jest uproszczona teza do opracowania opinii, zaktadajaca z gory wystepowanie
spadku wartos$ci nieruchomos$ci w zwiagzku z wprowadzeniem OOU, ignorowanie braku
zapisow dotyczacych ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci,
- przekonanie panujace wsrdd s¢dziow (na podstawie wyrokéw SN), iz odszkodowanie
z tytulu spadku wartos$ci nieruchomosci jest nalezne za sam fakt wprowadzenia strefy
organicznego uzytkowania, tym samym brak jest badania w jaki sposdb zostalo
ograniczone prawo wtasnosci w zwigzku z wprowadzaniem OOU, tzw. stygmatyzacja,
- przyjmowanie przez bieglych, a w konsekwencji przez sady a priori, iz w kazdym
punkcie OOU dochodzi do przekroczen hatasu, w tym ignorowanie braku przekroczen
warto$ci dopuszczalnych dla budownictwa mieszkaniowego w strefie zewnetrzne;,
- brak powigzania ew. odszkodowania na modernizacj¢ akustyczng z wykazywanym
spadkiem warto$ci nieruchomosci - problem podwoéjnego odszkodowania, tzw. rekurencja,
- przekonanie ws$rod sedzidw oraz bieglych, iz odszkodowanie nalezy si¢ za
ponadnormatywny hatas, co jest utozsamiane z ograniczeniem prawa korzystania
z nieruchomosci, tzw. ograniczenie mozliwo$ci roszczenia o zakaz immisji hatasu,
- bardzo duza koncentracja wykonywanych opinii przez trzech bieglych sadowych,
w stosunku do ktorych Spotka zlozyta zawiadomienie o popetnieniu przestepstwa,
- stosowana metodyka w przewazajacej czeSci nie odnosi si¢ do badania wartosci
nieruchomosci w zwigzku z wprowadzaniem OOU, tylko wskaznikowego
1 subiektywnego liczenia straty procentowej w zwigzku z hatasem w strefie,
- W przewazajacej czeSci opinie bieglych nie s3 operatami szacunkowymi
W rozumieniu ustawy o gospodarce nieruchomo$ciami, co w praktyce uniemozliwia ich
obiektywna weryfikacje (brak mozliwosci poddania ich ocenie przez korporacje
zawodowe).
W duzej cze$ci powyzsze bledy dotycza tylko 1 wylacznie sadow poznanskich, nie
podzielajac przyjetej linii orzeczniczej 1 dorobku merytorycznego innych sagdéw, m.in.
Warszawy, Katowic czy Krakowa, a ostatnio Gdanska.



Na koniec Pan Prezes przedstawil faczng warto$¢ projektu finansowanego z Europejskiego
Funduszu Spojnosci:

- rozbudowa terminala, réwnoleglej drogi kotowania, plaszczyzny postojowej
1 stanowiska odladzania samolotow: 233 576 142,79 PLN

- laczna warto$¢ utworzonego wirtualnego srodka trwatego: 127 135 000 PLN

Natomiast wysoko$¢ wyptaconych odszkodowan w latach

2015- 2678 860

2016 —14 971 551

2017 —25 521 461

2018 —26 323 088

wynosi razem: 69 494 960 PLN.

Pan Wojciech Jankowiak — Wicemarszalek Wojewodztwa Wielkopolskiego —
powiedzial, Zze wyptacone dotychczas przez lotnisko 80 mln ztotych to potowa, a drugie
tyle moze zosta¢ wyptacone jesli nie zmieni si¢ podejscie sadow. Te pienigdze zaptaci port
kosztem rozwoju i promocji. Z tego tytutu obcigzenia ponosza tez wiasciciele: budzet
miasta 1 budzet wojewodztwa. Poznan jest ewidentng wyspa na tle catego kraju, bo wicksze
lotniska, bardziej ucigzliwe nie wyptacity 1/10 odszkodowan Lawicy, z uwagi na inne
podejscie sadow do tego =zagadnienia. Jako wspdtwlasciciele zdecydowaliSmy
o zmianie obslugi prawnej w tym zakresie ale efektéw tego posuni¢cia na razie nie ma,
gdyz jest to bardziej kwestia polityki orzecznictwa sadow. Moéwca przypomniat, ze port
lotniczy tawica powstat w 1913 roku, kiedy to nie bylo Przezmierowa, Baranowa,
Smochowic, Ogroddw i jeszcze paru innych miejscowosci czy dzielnic. To one ,,przyszty”
do lotniska, a nie lotnisko do miasta.

Pan Wojciech Kruk — Pracodawcy RP — zauwazyl, ze Lawica jest jedynym portem
w Polsce, ktory ma taki problem. Bez rozwoju lotniska Wielkopolska zawsze bedzie
regionem, ktory ma mniejsze szanse. W sadach wytworzyla si¢ dziwna sytuacja.
Mieszkancy niejednej ulicy w Poznaniu majg wigkszy hatas do tego przy lotnisku, powinni
zatem rowniez domagac¢ si¢ odszkodowan. Znane sg przypadki ludzi, ktorzy kupili dziatke,
czy dom na terenie przy lotnisku i natychmiast idg do sadu po pienigdze. Nalezaloby zatem
temat nagto$ni¢ i przecig¢ mozliwos$¢ zdobywania w ten sposob pienigdzy, gdyz traci na
tym wspolny interes 3 milionéw Wielkopolan. Mowca potwierdzil, ze nikt nie sprzedaje
tam domow, nie ma tez spadku ich wartosci. Moze warto byloby przygotowaé analize
prawng przypadku poznanskiego w kontek$cie innych lotnisk w kraju. Gdyby Lawica
mogta przeznaczy¢ pieniadze z odszkodowan na lotnisko miata by dzi§ 5 min pasazerow,
a nie 2,5 min.

Pan Zbyszko Pawlak — Business Centre Club — poprosil prezesa o informacje, jak Rada,
jako strona spoteczna, moglaby pomoéc Lawicy.

Pan Jacek Silski — Konfederacja ,,Lewiatan” — zaproponowatl, by Rada podjeta stanowisko
w tym zakresie i pdzniej skierowala je np. do prezesa sadu, w ktorym te wyroki zapadaja,
réwniez do prokuratury rejonowej, a takze do samorzadu rzeczoznawcoéw nieruchomosci.
Mozna tez w przysztym roku zaprosi¢ przedstawicieli tych instytucji do udzialu
w posiedzeniu Rady, by wystuchac ich opinii w przedmiotowej sprawie. Jest tez mozliwos¢
zainteresowania tematem Rad¢ Dialogu Spotecznego.

Pan Andrzej Szary — Forum Zwiazkéw Zawodowych — zauwazyl, ze w dzisiejszej
dyskusji zapomniano o poszkodowanych mieszkancach. Padaly opinie, ze zte sg sady, zli
sg rzeczoznawcy, zli mieszkancy, ktorzy tam zamieszkali. Ale przeciez nie znamy
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dokumentacji, nie uczestniczyliSmy w rozprawach wigc nie mamy pelnej wiedzy w tym
temacie, by wycigga¢ wnioski. Pytanie podstawowe jest takie, kto dat zgode mieszkancom,
by si¢ tam wybudowali. Istotne jest rowniez to czy mieszkancy mieli mozliwos¢
wypowiedzenia si¢ na takim forum jak WRDS, a jesli nie to rowniez nasza ocena sytuacji
moze by¢ nieobiektywna. Moéwca zwrocit uwage na kwote kosztow obstugi prawnej
lotniska. Warto zapytac¢ jak skuteczne sg firmy obstugujace wtascicieli nieruchomosci i czy
kancelarie prawne dziatajagce w imieniu portu majg adekwatne $rodki.

Pan Wojciech Kruk odpowiedziat, ze zaproszenie na debate przedstawicieli mieszkancoéw
okolic Lawicy mija si¢ z celem, gdyz skoro tysigc mieszkancow dostato juz po 200 tys. zt
to kolejni powiedzg ,,my tez chcemy”, nie odwiedziemy ich od roszczen, mozemy
natomiast probowa¢ zablokowac ten proceder.

Pani Beata Kociecka — Dyrektor Biura Nadzoru Wiascicielskiego Urzedu Miasta
Poznania — poinformowata zebranych, ze sa dwa typy roszczen. Pierwsze dotycza
nadmiernego hatasu i koniecznos$ci poprawy warunkoéw akustycznych Zycia mieszkancow.
Sa one tatwe do zobiektywizowania, gdyz da si¢ ten hatas zmierzy¢. Roszczenia te dotycza
nieruchomos$ci wybudowanych na omawianym obszarze, zanim zostata podjeta przez
Seymik Wojewodztwa Wielkopolskiego w Poznaniu uchwala o ustanowieniu strefy
ograniczonego uzytkowania. Ustanowienie jej spowodowato, ze ci ktorzy znalezli si¢ w tej
strefie ze swoimi nieruchomos$ciami, automatycznie nabrali prawa do zgloszenia roszczen.
Ale tylko oni, a nie ci ktorzy wybudowali si¢ po dacie podjecia tej uchwaty. Drugie
natomiast, co si¢ stalo specyfika Poznania, to nawal roszczen o spadek wartosci
nieruchomosci, ktére znalazty si¢ w tej strefie, co niekoniecznie ma odzwierciedlenie na
rynku nieruchomosci. Trudno jednak oceni¢ czy wahania cen nieruchomos$ci wynikaja
z okresowych trendow rynkowych, czy sa efektem ustanowienia strefy.

Pan Jacek Silski powiedziat, Ze sam jest wlascicielem nieruchomosci w okolicach lotniska
1jesli ktos kupuje w tym rejonie dom to znaczy, ze robi to $wiadomie.

Pan Mariusz Wiatrowski podkreslil, ze nie ma spadku warto$ci nieruchomosci w tej
strefie. To jest wymysl poznanskich rzeczoznawcow. Z odszkodowan zrobit si¢ biznes.
Jezeli orzecznictwo sadow jest sprzyjajace i mozna tatwo zarobié, to ludzie z tego
korzystaja.

Pan Witold Solski — Zwigzek Pracodawcow Polskich — zauwazyl, ze zagadnienie
zaistniato z tego powodu, ze w prawie ochrony $rodowiska sg réznego rodzaju przepisy,
ktére pdzniej skutkuja m.in. obowigzkiem wprowadzenia obszaru ograniczonego
uzytkowania. Taki obszar powstat w przypadku lotniska Krzesiny, a p6zniej dla lotniska
cywilnego na Lawicy. Rozmawiamy o dziedzinie, gdzie z jednej strony mamy uzytecznos¢
publiczng, z drugiej strony prawo chronigce obywateli. Pierwsza przestanka to kwestia
wypetienia norm akustycznych, druga przestanka to odszkodowania z tytutu spadku
wartos$ci. Spadek wartosci moze réwniez wynikaé z mniejszego wzrostu ceny.
Spersonalizowanie sporu przeciwko dwoém rzeczoznawcom bedzie z medialnego punktu
widzenia nieskuteczne. Mowca zasugerowat zatem by pows$ciggnaé emocje i1 zastanowic
si¢ nad tym, co robi¢ z problemem odszkodowan w przysztosci. Warto si¢ zastanowi¢ czy
obstuga prawna lotniska nie mogtaby by¢ jeszcze lepsza. Natomiast nie zmierzajmy do
tego by pomoc w tej sprawie miata polega¢ na lekcewazeniu obowigzujacych w tym
zakresie przepisOw prawa.

Pani Beata Kocigecka sprostowata, ze obstuga prawna lotniska kosztowata 4 mln 300 tys.
zt. Fizycznie wyplacone odszkodowania to kwota 54 mln zt, odsetki to 12,5 mln zt. Trudno
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zarzuci¢ Lawicy, ze nie zgadza si¢ na postepowania ugodowe, poniewaz zgadza si¢ tylko
tam gdzie chodzi o komfort akustyczny, a tam gdzie chodzi o spadek wartosci
nieruchomosci juz nie. Cigzko w tym wypadku dochodzi¢ do konsensusu z uwagi na
ryzyko dziatania na szkode spoiki. Natomiast zaptacone zostalo niecate 12 min zt. kosztow
sadowych oraz kosztow roznego rodzaju ekspertyz przedstawianych sadom
w wyniku postepowan dowodowych, po to by zmieni¢ lini¢ orzeczniczg.

Pan Piotr Sobczak — Architekt Miasta Poznania — powiedzial, ze to nie jest prosta sprawa.
Mowimy o lotnisku Lawica, ktore ma dosy¢ czytelng sytuacje¢, ma obszar ograniczonego
uzytkowania i z tym si¢ zgadza zaréwno sad administracyjny jak i sady cywilne. Co si¢
tyczy lotniska Krzesiny, to sad administracyjny twierdzi, ze obszar ograniczonego
uzytkowania dla tego lotniska nie obowigzuje z uwagi na zmiang przepisOw ustawy
o ochronie $rodowiska. A sady cywilne twierdza ze obowigzuje. Trudno powiedzie¢ co
mialoby by¢ argumentem dla nich, jezeli nie jest nim orzecznictwo sadu administracyjnego
najwyzszej instancji.

Pan Jarostaw Lange — NSZZ ,,Solidarno$¢” — stwierdzit, ze trudno podwaza¢ wyroki
niezawistych sadéw, rowniez trudno podwazaé decyzje bieglych sadowych, nawet
gdyby$my si¢ z nimi nie zgadzali. Mozemy natomiast zorganizowac specjalne posiedzenie
Rady 1 zaprosi¢ na nie prezesa Sadu Okregowego w Poznaniu. Podwazy¢ dziatalnos$¢
biegtego sadowego moze sad okregowy kierujagc wniosek do Ministerstwa Inwestycji
1 Rozwoju. Woéwczas zaistniataby mozliwo$¢ odsuniecia takiego rzeczoznawcy od
wykonywania dziatalno$ci.

Pan Jacek Silski zaproponowal, by nie zostawia¢ tematu bez zakonczenia np. w postaci
stanowiska, ktére podjete zostaloby obiegowo albo na grudniowym posiedzeniu.

Pan Przewodniczacy poprosil strong wnoszaca temat, by¢é moze w konsultacji
z Zarzadem lotniska, o skonstruowanie projektu stanowiska, ktore Rada mogtaby podjac.

. Perspektywy rozwoju obszaru koninskiego

Pan Maciej Sytek — Prezes Agencji Rozwoju Regionalnego w Koninie — rozpoczat od
informacji dlaczego wojewodztwo wielkopolskie w ciggu ostatniego 1,5 roku tak mocno
zaangazowalo si¢ w kwesti¢ transformacji regionu wschodniej Wielkopolski. Tematem
kluczowym jest odkrywka ,,O$cistowo”, ktora od 4 lat nie zostala uruchomiona.
Odsuwanie w czasie tej decyzji powoduje, ze ZE PAK, ktory jest najwickszym
pracodawca w tym regionie, musi ogranicza¢ produkcje energii elektrycznej ze wzgledu
na brak w perspektywie surowca, ktory mogltby stuzy¢ do spalania w elektrowni. Samo
przygotowanie odkrywki, gdy juz bedzie pozwolenie i decyzja srodowiskowa, to czas
minimum od roku do dwoch lat zanim zacznie si¢ kopa¢ wegiel. Tak czy inaczej,
pojawienie si¢ odkrywki Oscistowo spowoduje, ze surowca starczy do 2035 roku, i to jest
maksymalny okres dzialalno$ci na tym terenie energetyki w klasycznym wydaniu.
Jednoczes$nie, sytuacja ktorg mamy w Europie powoduje, ze po pierwsze odchodzimy od
wegla, po drugie ci ktorzy finansowali gornictwo odsuwaja si¢ od niego i nie chcg
przeznacza¢ pienigdzy na finansowanie nowych kopalni wegla brunatnego.
W 2017 roku pojawita si¢ nowa inicjatywa Komisji Europejskiej pod nazwg ,,Platforma
dla terenéw goérniczych w okresie transformacji”. To jest instytucja, ktora ma wesprzec
1 pomoc si¢ zrestrukturyzowaé terenom pogoérniczym w Europie (ok. 42 tereny),
1 spowodowa¢, ze w perspektywie kilku, kilkunastu lat beda one przechodzity
z energetyki klasycznej w inne obszary dziatalnosci. Myslac o restrukturyzacji
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Wielkopolski wschodniej uznano, ze nalezy wykorzysta¢ potencjat energetyczny jaki tam
si¢ znajduje, zasoby ludzkie, infrastrukture. Wyznaczono tez trzy cele majace ten region
przeprowadzi¢ przez okres transformacji w taki sposob, zeby jak najmniejszym kosztem
ludzkim to si¢ dokonato:

» ludzie muszg znalez¢ nowa prace — co wigze si¢ z pozyskaniem nowych inwestoréw;

» gminy muszg zachowa¢ swoje dochody — wiele gmin dzieki kopalni czy elektrowni

czerpie duze $rodki na swoja dziatalno$¢, co powoduje podnoszenie jakosci zycia
1 funkcjonowania na tym ternie;

» poprawa jakos$ci zycia mieszkancow — co wigze si¢ z pozyskaniem srodkow unijnych.
Ok. 10 tysiecy ludzi jest zatrudnionych w branzy energetycznej. Gdyby ci ludzie stracili
prace oznaczato by to brak ok. 2 mld zt. rocznie, ktore z regionu by zniknety w postaci ptac
1 podatkow. Co w konsekwencji mogtoby spowodowaé katastrof¢ ekonomiczng na tym
terenie. Dlatego podjete zostaty dzialania, ktére majg tej sytuacji zapobiec. Powstat
program, ktory pozwoli Wielkopolsce wschodniej na przejécie z energetyki weglowej na
alternatywna. Nie stanie si¢ to natychmiast, ale w ciggu tych kilkunastu lat wyczerpywania
odkrywki O$cistowo (gdyby doszto do jej uruchomienia). W ramach programu stworzone
zostaty grupy projektéw dotyczace transportu, edukacji, transportu publicznego, ktéry ma
podnies¢ jakos¢ zycia. Beda takze tworzone nowe zawody. Dziatania zwigzane z czystym
powietrzem, czy finansowym wsparciem dla zielonych instytucji, ktére na tym obszarze
mogtyby funkcjonowaé. Wazna tez jest rekultywacja terenow pokopalnianych celem
przywrocenia ich spoteczenstwu, co jest niezwykle kosztowne. Ramy dziatania zwigzane
sg przede wszystkim z wejSciem w cele unijne, ktére w najblizszej finansowe;j
perspektywie unijnej beda realizowane, czyli czysta energia dla wszystkich
Europejczykow. Kwesta transformacji wyznaczona zostala w taki sposob, zeby przejsé
z energetyki klasycznej w nowoczesng energetyke odnawialng, a takze w nowe zrodia
pozyskiwania inwestoréw np. elektromobilnosci, czy nowych technologii wodorowych.
Komisja Europejska przyjeta deklaracje Samorzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego, ze
wstepujemy na wspomniang wczesniej ,,Platforme dla terendw goérniczych w procesie
transformacji”. W budzecie Unii Europejskiej wyznaczono 4,8 mld Euro dla tych terenow.
Budzet ten, co wynika z ostatnich informacji, moze wzrosng¢ nawet do ok. 15 mld euro.
W Wielkopolsce teren ten obejmuje cztery powiaty: kolski, turecki, koninski i stupecki.
I tylko one mogly by skorzysta¢ z tych pienigdzy. Majac w Europie 42 tereny pogornicze,
wychodzi ok. 300-400 mln euro na kazdy region. Oprocz tego Komisja Europejska wspiera
dzialania strategiczne, czyli budowg¢ dokumentu, ktéry pozwalatby w sposob
uporzadkowany przejs$¢ przez proces transformacji.

Zrédta finansowania to: perspektywy finansowe 2014-2020 i 2020-2027, ,.Platforma dla
terenéw gorniczych w procesie transformacji” oraz Horyzont 2020. Do tego proces ten
powinien by¢ wspierany przez samorzady lokalne oraz wojewo6dzki, a takze przez program
rzadowy dla Wielkopolski wschodniej, na podobnym poziomie jaki byl zrobiony dla
Slaska. Procesy transformacyjne w Europie pokazaly, ze pewna cze$é pracownikow
odchodzacych z goérnictwa nie jest w stanie przekwalifikowac¢ si¢, np. ci ktorzy spedzili
w kopalni wigkszo$¢ zawodowego zycia i zostato im kilka lat do emerytury. Tacy ludzie
potrzebuja pomostowych emerytur czy innej pomocy, ktéra pozwoli im dotrwaé do
emerytury wlasciwej.

Podjete dotychczas dziatania w omawianym zakresie to:

* Dialog z samorzadem lokalnym,



* Udzial w Seminarium Regionow (Kozani, Grecja),
* Przygotowanie i ztozenie fiszek projektowych,
* Porozumienie na rzecz sprawiedliwej transformacji regionu,
* List intencyjny w sprawie wspotpracy w zakresie technologii wodorowych,
» State kontakty z Ministerstwem Energii,
* Spotkania robocze Regionow Weglowych w Brukseli,
* Spotkania i kontakty robocze ze stowarzyszeniami, zwigzkami zawodowymi,
* Spotkania i kontakty robocze z organizacjami i instytucjami grantodawczymi (np.
Europejski Bank Inwestycyjny, Inicjatywa Jaspers, Bloomberg Philantropies),
* Nawigzywnie kontaktéw naukowo-badawczych w projektach europejskich (Climate
KIC, partnerstwa Horyzont 2020),
* Rozmowa na temat rozwoju technologii wodorowych z delegacja Korei
Potudniowej,
* Nawigzanie wspotpracy z Uniwersytetem Jagiellonskim w sprawie dotgczenia do
programu EnergyShifts (Horyzont 2020),
* Podpisanie porozumienia z ENERGA S.A. dotyczacego Inwestycji w gminie
Przykona,
*  Przystgpienie do Platformy Wodorowej,
* Spotkanie z przedstawicielami Izraelskiej Izby Gospodarcze;,
* Spotkanie z Ministerstwem Energii,
* Dialog polityczny wyzszego szczebla na temat ,,Regionéw wegla w transformacji
1 wspolnoty energetycznej” organizowanej przez Komisj¢ Europejska, World Bank
1 Energy Community Secretariat,
* Inwestycja Johnson Matthey w Koninie — zaktad materiatow do baterii dla aut
elektrycznych,
* Pozyskanie inwestora Kawasaki Heavy Industries w Turku.
Jest takze decyzja PAK-u, z ktorej wynika, ze chce budowa¢ farme fotowoltaiczng
o mocy ok. 600 MGW. Ponadto ZE PAK zmienia swojg strategi¢ rozwoju tak, by zmierzata
w kierunku tworzenia zielonej energii.
Oczekiwania od przysztych inwestorow to:
- inwestycje w odnawialne zrédta energii,
- wsparcie firm z obszaru elektromobilno$ci (np. produkcja baterii do samochodow
elektrycznych),
- technologie wodorowe.
Mowca zwrdcit sie¢ do Wojewddzkiej Rady Dialogu Spolecznego z prosba o wsparcie
staran dotyczacych utworzenia rzadowego programu dla Wielkopolski wschodniej. Zaden
samorzad ani zadne finanse europejskie nie zastapig programu, ktéry wesprze odchodzaca
cze$¢ gornikéw. Problem dotyczy przechodzenia na emeryture gornikow wegla
brunatnego. Zgodnie z wydanym rozporzadzeniem ZUS odmawia niektorym goérnikom
przejscia na emeryturg, co utrudnia naturalne przejscie czesci z nich w stan spoczynku
zawodowego — problem dotyczy kilkuset osob i ciggnie si¢ od 2016 roku. Te wielkie
zaktady, ktére musza powsta¢ w Wielkopolsce wschodniej musza przejaé czesé
pracownikow i spowodowaé, ze dalej ten region bedzie si¢ rozwijat w oparciu
o technologie energetyczne, a takze o nowe zdywersyfikowane zrédta dochodéw dla
mieszkancoOw 1 samorzadow.



W tym kierunku stworzonych zostato 20 projektow (zgtoszonych w 1. naborze 8-9
kwietnia 2019 r.):

1) Budowa marki Wielkopolski Wschodniej — Strategia regionalna

- Strategia Wielkopolski Wschodniej w Transformacji

- Porozumienie samorzadowe i wspotpraca regionalna

- Promocja gospodarcza i inwestycyjna regionu

- Dziatania edukacyjno-naukowe w regionie

- Ustugi rozwojowe i szkolenia, doradztwo dla pracownikow i pracodawcow

2) Podniesienie kompetencji i kwalifikacji 0osob z sektora paliwowo-energetycznego

- Poprawa sytuacji na rynku pracy sektora paliwowo-energetycznego

- Wsparcie dotacyjne i wsparcie kompetencyjne

3) Podniesienie kompetencji 1 kwalifikacji pracownikow grupy ZEPAK S.A.

- Nowe kwalifikacje dla pracownikéw ZEPAK S.A.

4) Zielone wsparcie finansowe dla firm oraz sektora publiczno-prywatnego

- Wsparcie dla przedsigbiorstw

- Wsparcie dla mieszkancow (prywatni odbiorcy)

- Wsparcie dla sektora publicznego

- Dotacje 1 pozyczki na instalacje zwigzane z ,,zielong energia” (instalacje OZE,

modernizacja budynkow, systemy zarzadzania energig)

5) Regionalny zintegrowany zielony transport publiczny

- Nowe $rodki transportu (w tym autobusy wodorowe)

- Zintegrowanie transportu

- Punkty wezlowe, przesiadkowe

- Dostepnos¢ komunikacyjna regionu

6) H2LAB — technologie wodorowe

- Inkubator aktywnosci naukowo-gospodarcze;j

- Stacja tadowania

7) Klaster Zielona Energia - Konin

- Integracja potencjatow 1 podmiotéw zwigzanych z rynkiem energetycznym

- Zarzadzanie energig w instytucjach publicznych

- Wspotpraca podmiotow

- Inwestycje z zakresu niskoemisyjnos$ci

8) Energia z Natury — pompy ciepta wraz z systemem fotowoltaicznym na obiektach

uzytecznos$ci publicznej

- Instalacje energetyczne na obiektach uzytecznosci publiczne;j

9) Zielony szlak turystyczny Wielkopolski Wschodnie;j

- Wspdlny program rozwojowy 1 promocyjny

- Zintegrowanie atrakcji turystycznych

- Zielone, ekologiczne atrakcje

- Wspo6lna marka

- Doposazenie infrastruktury turystycznej

10) Kultura postindustrialna

- Wioska filmowa, plan filmowy

- Europejskie Biennale Sztuki Wielkogabarytowych Form Plenerowych i Obiektow

Przestrzennych

- Kina spotecznosciowe (przyktad projektu w Wielkopolsce ,,Kino za Rogiem”)
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- Kultura zwigzana z industrialnych charakterem regionu

11) Osrodek Technologii Energetycznej w Kleczewie

- Ksztalcenie w nowych kierunkach zwigzanych z ,,zielonymi” technologiami

- Instalacje pokazowe

- Szkolenie w praktyce

12) Zagospodarowanie terenéw pogérniczych na cele rekreacyjno-sportowe

- Park Rekreacji i Aktywnosci Fizycznej

- Sporty motorowodne

- Stok narciarski

- Tory offroad-owe

13) Budowa farm fotowoltaicznych na rekultywowanych terenach

14) Przebudowa kotta weglowego na kociot do wylacznego spalania biomasy

15) Budowa magazynu ciepta dla potrzeb ogrzewania Miasta Konina

16) Budowa farm wiatrowych na terenach rekultywowanych

17) Budowa magazynu energii dla potrzeb OZE powstajacych na terenach ZE PAK

18) Budowa centrum logistycznego wraz z budowa farm fotowoltaicznych na dachach

19) Budowa infrastruktury do wytwarzania, magazynowania oraz dystrybucji wodoru

20) Produkcja paneli fotowoltaicznych wytwarzanie elementéw do montazu oraz

montaz instalacji fotowoltaicznych.
Pan Prezes powtorzyt, Ze jedng z najistotniejszych kwestii powigzanych z transformacja
Wielkopolski wschodniej jest uruchomienie odkrywki ,,O$cistowo”. Dzigki temu, by¢
moze w perspektywie kolejnych lat, bedzie to jeden z wiodacych terendow
w Wielkopolsce, oczywiscie poza Poznaniem.
Pan Piotr Rybinski — Wiceprzewodniczacy Zarzadu Wojewodzkiego Forum Zwigzkéw
Zawodowych — zauwazyl, ze na realizacj¢ tych plandw potrzebny jest czas. Wazne tez,
zeby po drodze ,nie zgubi¢” pracownikdéw, a do tego potrzebna jest odkrywka
,,Oscistowo”. Potrzebne tez jest prowadzenie dzialalno$ci na weglu przynajmniej 10 lat,
a najlepiej 15. Mowca zaapelowal o wsparcie dla regionu koninskiego, podkreslit, ze
Wielkopolska wschodnia potrzebuje programu i decyzji. Najwazniejsze jest utrzymanie
miejsc pracy 1 zabezpieczenie przyszitosci pracownikow.
Pan Wojciech Kruk — powiedzial, ze wszystkim by zalezalo, zeby okres przejsciowy
nastgpil mozliwie bezbolesnie, ale nie ma watpliwosci, ze z wegla kiedys zrezygnujemy.
JesteSmy jednym z ostatnich krajéw na $wiecie, ktéry ma tak duzy procent produkcji
energii z wegla. Dzisiaj najwickszg barierg jest brak oprzyrzadowania prawnego do
wprowadzania nowatorskich rozwigzan w tej dziedzinie. Mowca przytoczyl stowa
prezesa PAK-u, ktory powiedzial, ze sa gotowi do budowania elektrowni na terenach
pogorniczych i chcg na fotowoltaikg przeznaczy¢ 4 tys. ha. Ale problemem jest to, ze
zgodnie z obowigzujacym prawem, musza najpierw teren ten zrekultywowac, przywréci¢
go rolnictwu, by z powrotem zrobi¢ w tym miejscu farm¢ fotowoltaiczng. Takie
wytaczenie z rolnictwa kosztuje 300 tys. zt. Czyli PAK bedzie musial ponies¢ 1,2 mld zt
kosztow, zeby teren pokopalniany zamieni¢ na teren, na ktorym zamiast wydobywania
wegla do produkcji energii, ustawione zostang ekrany do produkcji energii. Trzeba dazy¢
do tego, by ustawy jakie s3 wdrazane w Polsce, zapewniaty bezbolesne przechodzenie do
nowych technologii bezemisyjnej produkcji energii, a nie obcigzaty kosztami, ktore
nikomu do niczego nie stuza.
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Pan Zbigniew Bachta — powiedzial, ze w zwigzku z dowolng interpretacjg kwestii
,zusowskich” w kopalni, Konfederacja ,Lewiatan” wystapita do Trybunatlu
Konstytucyjnego z prosba o unormowanie tej kwestii. To nie jest tak, ze deprecjacja tego
rejonu stata si¢ nagle. Proces ten trwa od kilku lat. Brakuje decyzji wlascicielskich ale
rowniez decyzji strategicznych dla tego regionu. Mowca poinformowal, ze w Niemczech
wydobywa si¢ wiecej wegla brunatnego niz w Polsce. Ponadto budowana jest
elektrownia, ktoéra bedzie opalana weglem brunatnym. Odnoszac si¢ do stow Pana
Macieja Sytka powiedziat, ze budowa kopalni trwa 3-4 lata, zatem wariant 2-letni jest
zdecydowanie zbyt optymistyczny. Im szybsza bedzie decyzja tym tatwiej bedzie
inwestorowi trzyma¢ elektrowni¢ w ruchu. Na terenie wschodniej Wielkopolski musi
pojawi¢ si¢ jeden, dwoch powaznych inwestorow. Bez tego rejon sobie nie poradzi.
Zaproponowal, by Rada podjeta w tej sprawie stanowisko. Na koniec wskazal, Ze
modelowy przyktad wspomozenia transformacji na tzw. platformie weglowej na Slasku,
mozna by zastosowa¢ we wschodniej Wielkopolsce.

Pan Piotr Rybinski — dodat, ze kluczowe beda decyzje podejmowane na szczeblu
centralnym.

Pan Krzysztof Malecki zgodzit si¢, ze Rada powinna podja¢ stanowisko w ktorym
zwraca si¢ do rzadu o program dla Wielkopolski wschodniej, za$ temat emerytur
pomostowych mozna przedstawi¢ na Radzie Dialogu Spotecznego, na posiedzeniu
Zespotu problemowego ds. ubezpieczen spotecznych.

Pan Bernard Niemiec — NSZZ ,,Solidarno$¢” — zauwazyt, ze problem Konina dotyczy
catego kraju. PAK do niedawna produkowal ok 7% produkcji krajowej energii. Dzisiaj
jest to juz 5%, gdyz wylaczona zostala elektrownia w Turku. Pytanie jest takie, co si¢
stanie z bezpieczenstwem energetycznym kraju jezeli ta produkcja jeszcze si¢ zmniejszy,
a uzyskana energia z fotowoltaiki czy farm wiatrowych tych strat nie pokryje?

Pan Zbigniew Bachta — odpowiedzial, ze wowczas bedziemy brakujaca energi¢
importowac.

W tej chwili najistotniejsze jest to — poinformowat Pan Maciej Sytek — Ze jest 10 tys.
ludzi, ktorzy moga straci¢ pracg. ,,Platforma pogérnicza...” nie powstata tylko i wylacznie
dla czystego powietrza, ale rowniez dlatego Ze trzeba si¢ zaopiekowac tysigcami ludzi.
Dopodki nie uda zrestrukturyzowac¢ tych terenow i da¢ ludziom inng prace, dopoty
bedziemy korzystali z wegla. Natomiast kwestia stabilizacji energii odnawialnej jest w tej
chwili niezwykle waznym problemem, ktory w ciggu najblizszych 5 lat powinien by¢
rozwigzany.

Pan Zbigniew Bachta zwrocit uwage, ze 10 tys. osob to tylko ZE PAK plus firmy
dziatajgce na rzecz PAK-u. Oprécz tego jest jeszcze duzo matych, drobnych podmiotoéw,
ktore dziatajg okoto tej branzy.

Pan Zdzistaw Nowakowski — NSZZ , Solidarno$¢” — zauwazyl, ze ocena wnioskow
przedemerytalnych nie jest kwestia ZUS, bo on dziata w ramach obowigzujacego go
prawa. ZUS ma prawo skierowa¢ watpliwe wnioski do sadu, ktory jest uprawniony do
rozstrzygania w kwestii nalezno$ci emerytury lub nie. Trwa wygaszanie ustawy
o emeryturach pomostowych, kryteria natozone przez ustawodawce powoduja, Ze
znakomita wigkszo$¢ ludzi, ktorzy kiedy$ mieli do niej prawo, dzi§ juz nie maja.
Przytoczyl tez problem odkrywki OS$cistowo. Jesli zapadng decyzje w sprawie
uruchomienia tej inwestycji, znowu pojawig si¢ protesty ekologow we wspotpracy
z uczelniami, ktorzy beda ja blokowac, tak jak to miato miejsce wezesnie;.
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Pan Zbigniew Bachta zwrocil uwage na statystyki bezrobocia. Obszar wschodniej
Wielkopolski powoli si¢ degraduje i proces ten trwa od lat. Nie mozemy pozwoli¢ sobie
na utrate tego obszaru, gdyz Wielkopolska jest silna tak, jak silne sg jej regiony.

Pan Witold Solski powiedzial, ze przyktad Konina pokazuje czy faktycznie
bezkrytycznie dazy¢ do rezygnacji z energii wegglowej, czy lepiej byloby to zliberalizowac
chociazby poprzez gazyfikacj¢ wegla. Rowniez z uwagi na sytuacj¢ zatrudnienia, trudno
bedzie dziesigciu tysigcom ludzi przejs¢ bezkolizyjnie do fotowoltaiki, czy
przekwalifikowa¢ si¢ do innych branz. Mowca uwaza, ze nalezy wréci¢ do rozméw czy
decyzja odejscia od pozyskiwania energii z paliw kopalnych jest dla kraju korzystna.
A jesli jesteSmy zobligowani umowami z Unig Europejska, to czyz wazniejszy nie jest
interes kraju polegajacy na eksploatacji wlasnych zasobdéw naturalnych?

Pan Zdzistaw Nowakowski zwrocil jeszcze uwage, ze inwestor nabywajac elektrownig
1 kopalni¢ zobowigzal si¢ zrekultywowac tereny po skonczonej eksploatacji — co wynika
z podpisanych umoéw.

Pan Wojciech Kruk sprostowat, ze nie chodzito mu by nie rekultywowac i zeby nie placit
za to wlasciciel. Powtorzyl, iz problemem jest to, ze zgodnie z obowigzujacym prawem,
wlasciciel musi najpierw teren ten zrekultywowac, przywrdci¢ go rolnictwu, by

z powrotem zrobi¢ w tym miejscu farme fotowoltaiczng. Takie wytaczenie z rolnictwa
kosztuje 300 tys. zt od hektara. Czyli PAK musi ponies¢ 1,2 mld zt kosztow, zeby teren
pokopalniany zamieni¢ na teren, na ktorym zamiast wydobywania wegla
z ktorego robig energig, ustawiag ekrany, z ktorych rowniez produkowana bedzie energia.
Pan Maciej Sytek stwierdzil, ze wracamy do dyskusji kto tak naprawdeg jest
odpowiedzialny za tg sytuacje. Wg mowcy wszyscy powinni tg odpowiedzialno$cig by¢
obarczeni, i wlasciciel, 1 samorzad, i panstwo. Podobnie z przysztoscia zatrudnionych tam
ludzi. Niezaleznie od statusu wszyscy powinni wspotpracowaé¢ w celu zapewnienia im
zatrudnienia lub praw emerytalnych.

Pan Przewodniczacy podsumowujac dyskusje wskazatl, ze stanowisko w tej sprawie
winno zmierza¢ w kierunku ustalenia programu dla Wielkopolski wschodniej. Poprosit
tez Pana Piotra Rybinskiego o przygotowanie informacji nt. emerytur pomostowych,
ktore postara si¢ przekaza¢ przez Rade Dialogu Spolecznego do odpowiedniego zespotu.

Szkolnictwo zawodowe

Pan Antoni Odzimek - Zwigzek Rzemiosta Polskiego — podzigkowal Panu
Przewodniczagcemu za wprowadzenie tematu szkolnictwa zawodowego pod obrady.
Zapowiedzial dostarczenie w przedmiotowym zakresie materialdéw celem przepracowania
ich przez prezydium WRDS, ktére jak wiadomo, reprezentuje wszystkie story dialogu.
Przypomniat tez, ze Wielkopolska Izba Rzemies$lnicza jest najliczniejsza i najstarsza tego
typu instytucja w Polsce i w tym roku obchodzi 100-lecie swojego istnienia.

Pan Tomasz Wika — Dyrektor Wielkopolskiej Izby Rzemieslniczej w Poznaniu —
poinformowal, ze w swoim wystapieniu chce skupi¢ si¢ na potrzebach zmian
w ksztalceniu zawodowym w $wietle nowych przepiséw. Gwoli przypomnienia Pan
dyrektor przedstawit organizacj¢ rzemiosta w Wielkopolsce:

- Wielkopolska Izba Rzemieslnicza w Poznaniu

- Izba Rzemies$lnicza w Kaliszu

- Krotoszynska Izba Rzemieslnicza

- 59 cechow
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- 11 sp6idzielni rzemieslniczych
- blisko 5000 pracodawcow

- ponad 12 000 mtodocianych pracownikow

- blisko 60 000 zatrudnionych

Natomiast propozycje udoskonalenia systemu edukacji zawodowej w Polsce w $wietle
nowych przepiséw wygladaja nast¢pujaco:

>

obnizenie wymagan dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu — od 1 wrze$nia
z rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej wynika, Ze status instruktora
praktycznej nauki zawodu moga mie¢ osoby, ktore uzyskaty tytut czeladnika (nie
muszg to by¢ mistrzowie). Czyli osoba po szkole zawodowej majaca 3-letni staz
pracy moze by¢ nauczycielem zawodu. Wg Wielkopolskiej Izby Rzemieslniczej
obnizenie wymagan w tym przypadku nie jest korzystne dla utrzymania wysokiego
poziomu szkolnictwa zawodowego;

zmiana zasad przyznawania subwencji oswiatowej dla uczniow szkot branzowych
I stopnia — w ostatnich latach bardzo duzo mowi si¢ o ksztalceniu dualnym. To jest
wzor niemiecki, austriacki, szwajcarski, francuski gdzie rownolegle prowadzone jest
przygotowanie teoretyczne w szkotach zawodowych, a szkolenie praktyczne odbywa
si¢ u pracodawcoOw. Sposob finansowania szkot jest taki, ze jezeli uczen w szkole
branzowej I stopnia ma status mtodocianego pracownika to subwencja jest obnizona;
wprowadzenie przepisow umozliwiajacych interpretacje pojec ,,zawod wchodzacy
w zakres”, ,,zawod pokrewny” 1 ,,zawod zblizony” — pracodawcy po ukonczeniu
przygotowania zawodowego przez miodocianego pracownika majg prawo do
wsparcia finansowego ze strony panstwa tzw. dofinansowania kosztow ksztatcenia,
ktorych wyptata nastgpuje przez samorzad terytorialny. Tam si¢ rozpoczynaja
réznego rodzaju interpretacje w tym zakresie: czy kwalifikacje osoby, ktéra szkolita
sa wlasciwe czy tez nie;

rozszerzenie listy zawodow pomocniczych — na rynek edukacyjny trafia niestety
coraz wigcej osob z dysfunkcjami intelektualnymi. Szkoty specjalne si¢ rozrastaja,
a w szkolnictwie zawodowym potrzeba jest pomocnikéw, szczegdlnie w branzy
spozywczej. Szkoli¢ mozna w tej chwili pomocnika stolarza, fryzjera, pracownika
pomocniczego gastronomii, pomocnika mechanika, $lusarza 1 krawca. A warto
byloby rozszerzy¢ ta liste o pomocnikow cukiernika, piekarza i przetworcy migsa;
zmiana przepisow prawa w zakresie przekazywania darowizn na rzecz szkot zarowno
publicznych, jak i niepublicznych — srodowisko rzemie§lnicze prowadzi kilka szkot
branzowych i w sytuacji kiedy pracodawca czy rzemieslnik przekazuje na rzecz
szkoty przedmioty, lub wspiera szkote w inny sposob, w przypadku szkoty publicznej
moze to sobie odliczy¢ od dochodu, natomiast w przypadku szko6t niepublicznych nie
ma takiej mozliwosci;

wprowadzenie  przepisow  prawa  umozliwiajacych  realizacje  kursow
doksztatcajacych w klasach wielozawodowych branzowych szkot I stopnia w formie
e-learningu — dzisiaj w wigkszosci mtodziez uczeszcza do szkoét branzowych
I stopnia, do klas wielozawodowych. W niewielu szkotach sg klasy jednozawodowe
1 osoby te musza uczeszczaé kazdego roku na kursy, w trakcie ktérych ma miejsce
przygotowanie teoretyczne 1 przygotowanie branzowe zawodowe. Jako$é
prowadzenia tych kursow jest rézna, dyskusyjna tez jest kwestia wychowawcza.
W dobie Internetu i1 korzystania z nowoczesnych form szkolenia (w kazdej szkole
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branzowej s3g pracownie internetowe), nie byloby problemu zeby takie szkolenia
odbywaty si¢ w formie e-lerningu. Ale potrzebne sg przepisy, ktore umozliwig
zastgpienie systemu kursowego mozliwos$cig uczenia si¢ na odlegtos¢. Bytby to tez
doskonaty sposob przekwalifikowania, zdobycia wiedzy teoretycznej, branzowej
przez osoby petoletnie, gdyz kursow specjalistycznych przynajmniej w zakresie
zawodow rzemieslniczych jest bardzo mato;

rozszerzenie mozliwo$ci szkolenia oséb dorostych — wprowadzenie przepisow
umozliwiajacych szkolenie praktyczne dorostych przez jednostki publiczne
1 niepubliczne — w kontek$cie zapowiadanych podwyzek minimalnego
wyksztalcenia, jezeli pracodawca ma przyja¢ mtoda osobe, chcac jg uczy¢ musi ja
przyja¢ za minimalne wynagrodzenie. Przez ileS miesiecy pracodawca, mowigc
kolokwialnie, doktada do interesu, a zdarzajg si¢ sytuacje, ze po okresie intensywnej
nauki tego zawodu, pracownik otrzymuje atrakcyjniejszg finansowo oferte
1 odchodzi. Wielu pracodawcoOw czy mistrzow zastanawia si¢ wowczas czy
podejmowaé ryzyko takiego zatrudniania. Majac $wiadomo$¢ takich zjawisk
nalezatoby wprowadzi¢ przepisy, ktére promowaly by, czy uznawaly, status
petnoletniego pracownika. Czyli zeby przez pewien okres byla obnizona sktadka
zusowska lub wynagrodzenie, po to, by jakis$ plus byt dla pracodawcy ponoszacego
ciezar szkolenia, by ponosit on mniejsze wydatki;

wprowadzenie organizacji nauki zawodu w systemie przemiennym tydzien nauki
szkole — tydzien na stanowiskach pracy — taki system wydaje si¢ efektywniejszy
zaro6wno z punktu widzenia pracodawcy jak 1 ucznia;

Wprowadzenie na list¢ zawoddéw szkolnictwa branzowego wszystkich zawodow
rzemie$lniczych, w ktorych mozliwa jest nauka u pracodawcéw-rzemies§lnikow —
chodzi o to, zeby adepci zawodow rzemieslniczych mogli uczeszczaé i ukonczy¢
chociaz szkote¢ branzowa I stopnia;

Mtodociani obcokrajowcy (nauka zawodu) — coraz wigcej obcokrajowcow
przyjezdza do Polski z dzie¢mi, ktére chodza do polskich szkét podstawowych,
potem branzowych. Pojawia si¢ m.in. problem otrzymania przez pracodawcoOw
wsparcia w postaci refundacji wynagrodzen, czy dofinansowania kosztow w tym
zakresie. Z uwagi na ogromng liczbe obcokrajowcow na rynku pracy wskazane
bytoby uporzadkowanie przepisow w tym zakresie;

Promocja dualnego systemu ksztalcenia zawodowego — doradztwo zawodowe — od
kilku lat z inicjatywy samorzadu wojewodztwa dziatajg centra wsparcia rzemiosta
ksztatcenia dualnego i zawodowego. W szkotach podstawowych pojawili si¢ doradcy
zawodowi. Warto zada¢ sobie pytanie o skutecznos$¢ tych dziatan. W zesztym roku
60 % absolwentow wybralo licea, a 6% szkoty branzowe; w tym roku jest jeszcze
gorzej 65% licea, 5% szkoly branzowe. We wszystkich sferach zycia potrzebni sg
pracownicy. W krajach Europy zachodniej dzieje si¢ tak, ze te potrzeby rynku pracy
zaspokajane sg przez osoby spoza granic, podobnie zresztg dzieje si¢ w Polsce. Jezeli
nie bedziemy w sposob wilasciwy ksztaltowa¢ swiadomego wyboru wsrdd tych,
ktorzy najbardziej wptywaja na decyzje mtodych ludzi czyli ich rodzicow, srodkow
masowego przekazu czy doradcow zawodowych, to sytuacja na rynku si¢ nie
poprawi, a bedzie coraz gorze;j.
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Pan Zbigniew Talaga — Wicekurator Kuratorium O$wiaty w Poznaniu — powiedziat, ze
szczegoty przedstawione przez Wielkopolska Izbe Rzemie$lnicza beda omawiane m.in.
podczas najblizszego spotkania w Turku. Méwca zauwazyl, ze w przypadku szkolnictwa
zawodowego w Wielkopolsce nie jest tak zle. Sytuacja jest taka, ze caty czas ok 60%
uczniow jest w sektorze szkolnictwa zawodowego, a jedynie 40% w liceach
ogolnoksztatcacych. Po drugie zakonczony zostal proces legislacyjny, ktory zmienit
pewne zasady w réznych obszarach organizacji o§wiaty. W sferze programowej mamy
jedne z lepszych przepisow w Europie. Wzorowalismy si¢ na systemie niemieckim ale
nie skopiowali$my go wprost. Najwazniejsza rzecz, ktora jest przed nami, to umiejetnosé
wdrozenia przepisdéw prawa przez dyrektorow szkot. To jest trudny proces, poniewaz
dzisiaj mamy bardzo elastyczny system ksztattowania szkolnictwa zawodowego. Zdarza
si¢, ze ten system dobrze rozumiejg koncerny, ktore wchodza na nasz rynek. Mamy juz
przyktady, Zze to koncerny pisza programy dla uczniéw, ktorzy ucza si¢ w szkotach.
Program musi uwzglednia¢ system egzaminow zewng¢trznych. Teraz zmiany poszty
w tym kierunku, by 20% czasu przeznaczonego na realizacj¢ podstawy programowej
mozna bylo przeznaczy¢ na tzw. kursy umiejetnosci zawodowych albo dodatkowe
umiejetnosci zawodowe. Ale zeby to zrobi¢ dobrze, muszg by¢ te kursy wpisane do
zintegrowanego systemu kwalifikacji. Minister Edukacji Narodowej jest koordynatorem
szkolnictwa zawodowego ale szkolnictwo zawodowe to praca wielu resortow.
Wspomniane seminarium w Turku organizowane jest m.in. po to zebySmy uczyli
kierownikdw szkolenia praktycznego a dyrektoréw szkot odwagi — zZeby $miato
konstruowali programy nauczania. Drogi dochodzenia do réznych kwalifikacji
formalnych sg dzisiaj bardzo dobrze okreslone — oparte sg o certyfikaty, w tym znaczaca
wage majg egzaminy, ktorych dokonujg Okregowe Komisje Egzaminacyjne. W polskim
systemie edukacji calo$¢ zarzadzania praktycznie biorg na siebie szkoty np. podpisywanie
umow o wspoltpracy z pracodawcami. Czyli panstwo ma nad tym kontrol¢ ale z drugiej
strony daje ogromng samodzielno$¢. Zmiany wprowadzone teraz nie sg rewolucyjne
dlatego, ze reforma w 2012 roku zostala zwrocona w kierunku, ktory jest obecnie
kontynuowany. Wynika on do pewnego stopnia z zatozen unijnych. Dzi$§ kazdy dyplom,
ktory jest na tzw. rynku jest w zintegrowanym systemie kwalifikacji. Da si¢ to wszystko
przyporzadkowa¢ do polskiej ramy kwalifikacyjnej. To sa procesy, w ktoére silnie
wlaczeni sg pracodawcy. Umiejetnosci na rynku pracy beda si¢ zmienialy ale system to
tez przewiduje. Co 5 lat bedzie weryfikacja podstaw programowych w pewnych
zawodach. Nasz system o§wiaty opiera si¢ na wspoétdziataniu organow prowadzacych
szkoty, czyli gléwnie samorzadow z organami panstwa, w postaci nadzoru
pedagogicznego. Z tym, ze kuratoria nie zajmuja si¢ finansowaniem. O ile samorzady
maja struktur¢ zadaniowa, to my nie budujemy strategii zarzadzania szkolnictwem
zawodowym odgornie. To si¢ dzieje oddolnie. My probujemy stworzy¢ plaszczyzne tej
koordynacji. Mimo negatywnej narracji, jaka czasem pojawiajg si¢ w mediach, polskie
szkolnictwo rozwija si¢. O 15 minut $rednio przedluzylo si¢ nauczanie w liceach
ogolnoksztatcacych, a 30 minut w technikach. A to gléwnie dlatego, ze w technikach
powstaje coraz wiece] specjalistycznych pracowni, gdzie nie ma mozliwosci skrocenia
zaje¢, bo dyrektorzy staraja si¢ te pracownie wykorzystywac. To czego brakuje
1 zaczynamy rozbudowywacé, to system doradztwa metodycznego. Podsumowujac,
system edukacji jest dobrze przygotowany, by dobrze ksztalcic.
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Bogdan Kaczmarek — Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych —
zaprezentowal inny punkt widzenia. Po upadku szkot zawodowych, szczegolnie przy
duzych zaktadach pracy forme¢ ksztalcenia zawodowego przejely gltownie izby
rzemie$lnicze. W wigkszych zakladach pracy poradzono sobie w ten sposodb, ze
doksztalcajag w ramach klas swoich uczniow w zawodzie §lusarza, tokarza czy frezera,
ktorzy nie zawsze s3 wyksztatceni ogolnie. Jesli przysposobig tylko ucznia do
wykonywania konkretnej pracy w zaktadzie, to umie on wykonywac tylko te konkretng
prace. Jesli zas zaktad wyksztalci ucznia w sposéb bardziej ogolny, to on nie pozostanie
na dluzsza mete w tej firmie, tylko przemieszcza si¢ szukajac lepszych warunkéw
zatrudnienia. Mamy tez bardzo duzo obcokrajowcow. Czg¢sto zatrudniani sg na dwa etaty,
od poniedziatku do piatku w jednej firmie, a od piatku wieczora do poniedziatku rano
w innej firmie. Pojawia si¢ konflikt intereséw, bo podstawowy zaktad pracy zatrudniajacy
przysposabia go do wykonywania okreslonych czynnosci, cho¢ nie zawsze w okresie
trzech miesigcy to si¢ udaje. A kiedy juz go przysposobi, wowczas taki obcokrajowiec
pracuje 3 miesigce, konczy mu si¢ wiza, i odjezdza. Jest odczuwalny totalny brak
fachowcow w niektorych zaktadach pracy. Ci, ktorzy pracuja w dwoch firmach,
korzystaja z nadgodzin w obu. Czasem liczba przepracowanych godzin wychodzi
horrendalna. Natomiast inspekcja pracy twierdzi, ze to legalne. W ten sposéb draznig
tych, ktorzy chcieliby si¢ przyucza¢ do zawodu. Glowny ci¢zar ksztalcenia zawodowego
spadl na izby rzemieslnicze, ktére nie zawsze maja tzw. ,,narybek”. Kiedy ogtaszano
nabor do liceéw, to chetnych byta bardzo duza liczba oséb, a do szkot ksztatcenia
zawodowego znikoma.

Pan Zbigniew Talaga — trzeba mie¢ swiadomos$¢, ze w dzisiejszym $wiecie nie ma
powrotu do szkot przyzaktadowych, bo to jest niecelowe. Szkota ma dzisiaj takie
mozliwosci wspotdziatania z pracodawcami, ze to si¢ wiele nie r6zni. Wystarczy umowa
1 zorganizowanie programu nauczania. Bardzo dobrze, ze mamy w Wielkopolsce szeroki
system rzemieslniczy, ktory widzimy i1 wspieramy. Natomiast niebezpieczenstwo moze
tyczy¢ klas patronackich, gdzie zaklady pracy ucza wg swojego programu. Ale sg
bezpieczniki w postaci egzaminéw zewnetrznych organizowanych przez Okregowa
Komisje Egzaminacyjng, ktore obowiazuja dla wszystkich uczniow w Polsce w tym
samym zawodzie. Mowca podkreslit, ze warto promowaé proces zwany ,,zdolnoscia
kwalifikacji w dot”. Np. projektanci bizuterii robili kwalifikacje stosunkowo proste, ktore
$3 na poziomie rzemie$lniczym po to, by stwierdzi¢ czy ich projekty da si¢ wykonac.
Pan Tomasz Wika zgodzit si¢, ze poziom ksztatcenia w szkotach branzowych jest dobry.
Problem dotyczy tego, zeby mialy kogo ksztatci¢. Im mniejsze miasto tym wigcej osob
idzie do szkolnictwa zawodowego, i odwrotnie. To na co kuratorium ma wplyw, to
kwestia przekazu czy ukierunkowania doradcow zawodowych i1 dyrektorow szkot
podstawowych. Szkoty branzowe wciaz sg postrzegane przez mtodziez pejoratywnie.
Pan Zbigniew Bachta powiedzial, ze pracodawcy dostrzegli problem doradztwa
zawodowego. Dlatego robig projekt pod nazwa Pro Bono dla doradcow zawodowych ze
szkot. Kladziemy w ten sposob duzy nacisk na szkolnictwo zawodowe. Proponujemy
szkolnictwo techniczne. Namawiamy doradcéw, zeby nie byli zamknigci w sytuacji np.
gdy mtoda osoba dobrze si¢ uczy ale ma tez zdolnosci techniczne. Taka osoba wcale nie
musi i$¢ na studia. Jesli chodzi o szkoty przyzaktadowe, to nie mamy ztych doswiadczen.
Tak naprawde¢ szkolnictwo zawodowe powinno by¢ w pewnym sensie sluzebne dla
pracodawcy. To si¢ wszystko zmienia, np. zegarmistrzOw nie warto ksztatci¢ bo nie
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znajda oni pracy (na rynek wchodza smartwatche). Potrzeba bedzie jeszcze wigcej
informatycznych zawodow (ktore zreszta podzielity si¢ na specjalizacje), ponadto
mechatronikdéw, robotykow itd. A my musimy ze szkoleniem za tym nadazyc¢.

Pan Witold Solski zauwazyl, Zze z poczatkiem wieku mieliSmy do czynienia
z bezrobociem. Decyzja polityczng ustalono, ze promowane bedzie wyksztatcenie
licencjackie, co mialo rozwigza¢ problem bezrobocia. W konsekwencji doszto do
catkowitego zatamania szkolnictwa zawodowego, po drugie nie wszyscy maja zdolnosci
intelektualne na tym samym poziomie, by na rdwni z innymi poszerza¢ swoja wiedze, co
z kolei przyczynito si¢ do deprecjacji szkolnictwa wyzszego. Niezaleznie od pogladoéw
na temat przyszlosci robotyzacji, czy dochodu gwarantowanego, jest mnostwo zadan
i usthug, ktére nadal trzeba bedzie wykonywac recznie, chocby z uwagi na potrzebe
kontaktu cztowieka z drugim cztowiekiem. Mowca zaproponowal wprowadzenie bonu
edukacyjnego dla szkolnictwa zawodowego finansujacego potowe kosztow nauki
1 obserwacjg, jak na to zareaguje rynek edukacyjny.

Pan Przewodniczacy poprosit Wielkopolska Izbe Rzemie$lnicza o sformulowanie
swoich postulatow na pismie.

Pan Antoni Odzimek poruszyt problem wspolpracy izby rzemie$lniczej i doméw
rzemiosta ze szkotami, ktora jest utrudniona o tyle, ze pracodawcg dla dyrektora szkoty,
a zarazem organem prowadzacym jest starosta. WspoOlpraca zatem wynika
z dobrej woli, 1 rowniez od Kuratorium zalezy jaki tworzony bedzie klimat pod ta
kooperacjg.

Sprawy rozne

Pan Stanistaw Marczak — Zwigzek Rzemiosta Polskiego — zauwazyl, ze o tym jak istotna
jest rola WRDS-6w $wiadczy dzisiejsze spotkanie: tematyczne, interesujace,
odpowiadajace potrzebom i oczekiwaniom spotecznym. Tym bardziej niepokojace sa
sygnaty, ktore w ostatnim czasie miaty miejsce. Jezeli tak istotnej propozycji rzadu jak
wysoko$¢ najnizszych wynagrodzen nie konsultuje si¢ w ramach dialogu spolecznego,
tylko na posiedzeniu rady ministrow, to jaki sens ma Rada Dialogu Spotecznego. Méwca
zaproponowat, by stworzy¢ stanowisko w sprawie spadku znaczenia rad dialogu 1 rozesta¢
je do wszystkich wrds-ow.

Pan Przewodniczacy podzigkowal za glos. Poinformowal zebranych, Ze temat tzw.
Trzeciego sygnalu zostal przekazany do Rady Dialogu Spotecznego. W konsekwencji
zajmie si¢ nim Zespot problemowy ds. stuzb mundurowych. Temat emerytur
pomostowych réwniez bedzie opracowywany na radzie, tym bardziej liczy na informacje
od Pana Piotra Rybinskiego odnosnie emerytur pomostowych w koninskim gornictwie.
Termin najblizszego posiedzenia WRDS wyznaczony zostat na 17 grudnia br., podczas
ktérego, procz kwestii organizacyjnych zwigzanych z przekazaniem przewodniczenia
stronie samorzadowej, planowana jest dyskusja na temat ptacy minimalne;.

Oprac. Biuro Obstugi WRDS w Poznaniu
Protokolant: Przemystaw Belka Krzysztof Matecki

Przewodniczacy

Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego
w Poznaniu
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