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22 pazdziernika 2024 roku odbyto sie 32. posiedzenie Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego w Poznaniu. Otwarcia dokonat Przewodniczagcy WRDS Pan Marek Wozniak
Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego, ktory powitat uczestnikéw spotkania — cztonkéw
Rady oraz zaproszonych gosci.

Pan Przewodniczacy wyjasnit na wstepie, ze temat pierwszej czesci spotkania dotyczacy
sytuacji w Cargo zainicjowany zostat na prezydium WRDS 18 wrzesnia br. pismem Zarzadu
Regionu Wielkopolska NSZZ "Solidarnos$¢", dotyczgcym zwolnie w PKP Cargo oséb objetych
ochrong, np. kobiet w cigzy czy zwigzkowcdw. Poniewaz zostaty zgtoszone uwagi do
proceséw restrukturyzacyjnych, zwtaszcza w zakresie przestrzegania praw pracowniczych,
WRDS w Poznaniu postanowita zapozna¢ sie ze szczegdétami problemu. Druga cze$é
posiedzenia poswiecona zostanie zagadnieniom edukacji w kontekscie aktualnych wyzwan

i projektowanych reform.

Pan Janusz Janiszewski — doradca Prezesa Zarzadu PKP Cargo S.A. w restrukturyzacji —
przedstawit informacje ws. uruchomienia procesu zwolnien grupowych przez Zaktady

i Centrale. Potwierdzit, ze sytuacja PKP Cargo S.A. oraz Cargo Tabor jest dos¢ ciezka i wynika
z btedéw zarzadczych oraz decyzji politycznych, szczegdlnie jesli chodzi o przewdz wegla.
Przedstawiciele poprzedniego zarzadu spétki dokonali terminacji lukratywnych kontraktow
w konsekwencji w pierwszym potroczu 2024 roku strata wyniosta prawie 460 min zt. Nowy
zarzad podjat dziatania majgce na celu ratowanie jak najwiekszej ilosci miejsc pracy.
Statystyki przewozowe niestety nie napawajg optymizmem. Liczba przewozéw w PKP Cargo
zmniejszyta sie 0 30%, a w obszarze zachodnim (Wielkopolskie, Zachodniopomorskie) nawet
70%. Sg to gigantyczne straty w wyniku ktérych firma praktycznie utracita ptynnosé
finansowa. Wartos¢ spoétki spadta z 80zt do 12zt za akcje. Od tego czasu, czyli od sierpnia br.,
spotka decyzjg sadu jest w procesie sanacyjnym czyli w procesie uzdrowienia, a wtadze

w spotce wraz zarzadem petni réwniez zarzadca sanacyjny. W tym zakresie poszczegdlne
dziatania, regulaminy zwolnien grupowych i inne czynnosci zarzadcze podejmowane sg
wspolnie. Na podstawie obecnego wolumenu przewozowego, ktéry jest zakontraktowany na
najblizsze 2 lata wynika, ze stan osobowy spétki musi sie znaczgco zmniejszy¢. Stan
zatrudnienia na 3 lipca 2024 r. wynosit 13 711 osdb. Spdtka wyliczyta, ze maksymalne
zwolnienia do listopada 2025 r. powinny wynies¢ 4 142 osoby. Do 1 listopada br.

w procesie zwolnien grupowych jest 3 579 osbb, z czego odejscia naturalne zwigzane

z przejsciem na emeryture to 1 244 osoby. 1 stycznia 2025 r. spétka zamierza miec stan
osobowy na poziomie 10 032 osoby, ktéry jednoczesnie pozwoli na utrzymanie pracy
przewozowej i naprawczej planowanej na najblizsze 2 lata. Spotka w okresie od 26 kwietnia
do dzisiaj podpisata kontrakty na kwote prawie 400 miIn zt na przewdz m.in. kruszyw. Do
roku 2027 planowane sg tez restrukturyzacje tak aby sptaszczyé procesy zarzgdcze,
uporzgdkowad kwestie majatkowe oraz usprawni¢ funkcjonowanie. Podpisanych zostato
rowniez 20 listdw intencyjnych majgcych na celu umozliwienie zatrudnienia zwalnianych
pracownikéw w innych spotkach grupy PKP.



Pani Beata Wiatrowska-Mendelewska — Przewodniczgca Zawigzku Zawodowego Kolejarzy
Zachodniego Obszaru RP MOZ przy PKP Cargo S.A. Zachodni Zaktad Spétki w Poznaniu —
powiedziata, ze informacja o fatalnej kondycji firmy i koniecznosci zwolnien dotarta do
pracownikdw w okresie przejmowania spoétki. Sposrdd 400 oséb wytypowanych do odejscia
300 osdb to pracownicy administracji. Sq to gtéwnie pracownicy zatrudniani przez
poprzednich dyrektoréw podwadjnie, potrdjnie, po znajomosci, dla ktérych tworzono osobne
stanowiska pracy. Ponadto wypowiedzenia wynikajg rowniez z reorganizacji spotki i dotycza
pracownikéw punktéw zamykania wagonéw w Swinoujéciu, w Szczecinku, w Lesznie czy
Ostrowie Wielkopolskim. Wczesniej, dla utrzymania stanu zatrudnienia wprowadzono
system nieswiadczenia pracy, ktéry polega na tym, ze pracownik nie przychodzi do pracy ale
otrzymuje 60% wynagrodzenia. System ten obowigzywat juz we wczesniejszych latach ale
krotkoterminowo, obecnie wydtuzony zostat az do 12 miesiecy. Kolejnym krokiem byty
grupowe zwolnienia, ktére dotyczyty pracownikéw z 40-50 letnim stazem pracy, a wiec tuz
przed emerytura. S tez pozytywne dziatania, jak wspomniane przez przedmédwce listy
intencyjne do pozostatych spétek czy infolinia pomocy psychologicznej. Podsumowujac,
Przewodniczaca zwrdcita uwage na jedng wazng rzecz, otéz w lipcu br. zwigzki zawodowe
razem z pracodawcg napisaty pismo do premiera RP z prosbga by odblokowac czy znalez¢
srodki, ktére PKP Cargo stracito podczas rozwozenia wegla w 2022 roku. Wtedy wtasnie
Cargo przestato wozi¢ dla zakontraktowanych dostawcéw tracgc tym samym rynkowe
zaufanie. W efekcie obecnie ustugodawcy nie chcg zawiera¢ uméw z Cargo, co dodatkowo
utrudnia sytuacje firmy. Odblokowane $rodki mogtyby stanowi¢ nieoceniong pomoc, a takze
ograniczy¢ zwolnienia.

Pan Przewodniczacy poinformowat, ze wptyneto na jego rece pismo skierowane od
przewodniczgcego Rady Krajowego Sekretariatu Transportowcow NSZZ "Solidarno$é" Pana
Zdzistawa Jasinskiego skierowane do Radnego Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego Pana
Piotra Trybka. Przytoczyt tez jego najistotniejsze fragmenty:

,,PKP Cargo S.A. w restrukturyzacji famie wszelkie zasady, normy i prawa pozwalajgce na
dziatalnos¢ zwigzkéw zawodowych w Polsce. W razgcy sposob dyskryminuje cztonkéw NSZZ
,Solidarnos$¢” poprzez tendencyjne wpisywanie ich na listy do zwolnienia, w tym funkcyjnych
przedstawicieli pracownikéw — przewodniczacych krajowych i zaktadowych struktur NSZZ
»,Solidarnos¢” dziatajgcych w branzy kolejowej. Zwalniane sg kobiety w cigzy, osoby samotnie
wychowujgce dzieci, w tym niepetnosprawne, jedyni zywiciele rodziny, pracownicy

w ochronie przedemerytalnej oraz osoby przebywajgce na urlopach macierzyniskich

i rodzicielskich. Takie postepowanie urgga wszelkim zasadom wspoétzycia spotecznego i jest
nieludzkim i bezprawnym uderzeniem w najstabsze oraz chronione grupy spoteczne

i pracownicze. Pracownicy sg przesladowani i zwalniani jedynie ze wzgledu na przynaleznos¢
do NSZZ ,Solidarnos¢”, niezaleznie od swoich kwalifikacji. Zarzad spétki zamiast pracowac
nad zawieraniem nowych kontraktow przewozowych i poprawag sytuacji finansowej Spotki
prowadzi brutalng i prymitywng walke z NSZZ ,,Solidarnos$¢”. Bedziemy wdzieczni za kazdag
pomoc, ktéra doprowadzi do zaprzestania stosowania tych bestialskich praktyk.”



Konczac poprosit o doprecyzowanie jakie prawa pracownicze ulegajg zawieszeniu w sytuacji
sanacji.

Pan Jarostaw Lange — NSZZ "Solidarno$¢" — zauwazyt, ze skala zwolnien w PKP Cargo oraz
spotkach zaleznych wynoszgca 30% wydaje sie najwieksza po 89 roku. Co jednoczesnie
oznacza, ze wizerunek i kondycja tej firmy jako przewoznika narodowego w Polsce i Europie
drastycznie spada. Zadat tez pytanie ile z 4 142 oséb dedykowanych do zwolnienia realnie
uzyskato prace w innych spétkach PKP oraz czy w kwestii wspomnianego pisma
skierowanego do premiera RP mozna liczy¢ na pozytywne rozstrzygniecie. Zaproponowat
rowniez by konkluzjg tego spotkania byto podjecie w najblizszym czasie w formie obiegowej
stanowiska WRDS w Poznaniu wyrazajgce zatroskanie problemem.

Pan Przewodniczacy dodat, ze z przedstawionych informacji wynika, ze poprzednia spotka
catkowicie zaciemniata faktyczny stan firmy, zaréwno przed opinig publiczng, jak i przed
zwigzkowcami.

Pan Jarostaw Lange wskazat, ze PKP Cargo to spdtka akcyjna, zatem sg pewne wymogi
ujawniania stanu finansowego firmy. Podobnie warte sprawdzenia sg prawne aspekty
podjecia decyzji przez wtadze spotki o sanacji przedsiebiorstwa, jak i o zwolnieniach
pracowniczych.

Bernard Niemiec — NSZZ "Solidarnos¢" — wyrazit watpliwosé, ze zwigzki zawodowe w PKP
Cargo nie miaty wiedzy o sytuacji firmy, gdyz zarzad zobowigzany jest udostepniaé takie dane
stronie zwigzkowej. Dziwne jest rdwniez to, ze tak nagle nastgpita eskalacja fatalnego stanu
spotki. Poinformowat, ze w niektérych firmach, np. w PKP Cargo Tabor w Ostrowie
Wielkopolskim juz na poczatku 2024 roku zwigzki zawodowe zgodzity sie na 20% obnizke
wynagrodzenia wraz ze zmniejszeniem wymiaru pracy po to by ratowac sytuacje w firmie.
W zamian otrzymano gwarancje, ze do kornica roku grupowych zwolnien nie bedzie. Niestety
ci zwigzkowcy zostali oktamani, bo tak sie nie stato.

Pan Wojciech Kruk — Pracodawcy RP — poprosit o odpowiedz na nastepujgce pytania. Skoro
na skutek zawirowan politycznych PKP Cargo utracito 30% kontrahentéw na sume ok. 1 mid
zt, to dlatego ze rynek sie zmniejszyt, czy zlecenia przechwycita inna firma? A jesli tak to jaka?
Czy utrata tych 4 tys. miejsc pracy nastgpita bezpowrotnie, czy pojawity sie one

u konkurencyjnych firm?

Pani Beata Wiatrowska-Mendelewska odpowiedziata, ze PKP Cargo od 2013 roku jest
spotka gietdowgy, a wyniki sg przekazywane w raportach co kwartat. Poprzedni rzad i zarzady
przesuwaty czasem okresy rozliczen z opdznieniem. To, ze firma zaliczyta spadki wynika

z faktu, ze rynek nie jest juz tak chtonny. Jezeli chodzi o przewoznikéw, to aktywnych jest
obecnie ok. 50, wiec firma sukcesywnie tracita kontrakty na ich rzecz. Rdwniez z powodu
btedéw w zarzadzaniu. Zdarzato sie, ze kontrakt przepadt, bo ktos z poprzedniego zarzadu
nie odebrat w pore telefonu itd. Nie sposdb w tym miejscu nie wspomnie¢ o przeznaczeniu
przez poprzedniego prezesa 3 min zt na klub sportowy w Skierniewicach, czy zakupach
komputerdow gamingowych, jako dziataniach swiadczgcych o niegospodarnosci.

Pan Janusz Janiszewski dodat, ze struktura przewozowa zmienia sie na przestrzeni lat. Ale
tez PKP Cargo po prostu nie dbato o klienta tak jak powinno. Udziat PKP Cargo w rynku



przewozow spadt z 60% do 28% obecnie. Punktualno$é w stosunku do prywatnych
przewoznikdw odbiegata od tego co oferowat rynek. Bywaty sytuacje, ze kontrahent czekat
na przewiezienie towaru tydzien czy dwa, przy oczekiwaniach 24-48 godzinnych. Nie bez
znaczenia sg tez kwestie pracownicze, np. czas spedzony ,,na pociggu” w przypadku PKP
Cargo wynosit tylko 3,5h z 12h czasu pracy, z czego godzina czasu pracy do tzw. czas pracy
wiasnej. Nie zgodzit sie z zarzutami dyskryminacji czy famania prawa. Uzwigzkowienie wynosi
prawie 82%, co w praktyce oznacza, ze na 10 tysiecy pracownikow, osdb chronionych w petni
jest az 1324. W zwigzku z sanacjg, znika ochrona zwigzkowa, znika zawiadomienie organizacji
zwigzkowych o zamiarze zwolnienia, nie ma ochrony przedemerytalnej — ma to na celu
ochrone jak najwiekszej ilosci miejsc pracy, a przede wszystkim powstrzymanie wierzycieli.
Kobiety w cigzy nie sg zwalniane, a jesli zdarzyty sie takie przypadki, pracodawca natychmiast
wycofywat sie z takiego dziatania. Obecna sytuacja PKP Cargo zaréwno finansowa jak

i pracownicza wynika z podejmowania ztych decyzji politycznych, a najwiekszym btedem jest
to, ze w tego typu firmach czy spétkach nie zarzadzajg ludzie merytoryczni, lecz z tzw.
nadania politycznego. A za te btedy najwiecej ptacy szeregowi pracownicy. Jesli chodzi

o liczbe oséb zwalnianych, ktére przeszty do innych spoétek, na tg chwile brak doktadnych
danych, poniewaz proces ten jeszcze trwa. Podat jednak przyktad, ostatnio PKP Cargo
podpisato list intencyjny z firmg Alstom Polska S.A., ktora byta gotowa podstawié autokar,
zaprosi¢ osoby zwalniane, zaprezentowac firme i oferte pracowniczg — nikt sie nie zgtosit.
Jesli chodzi o zwrot srodkéw za , decyzje weglowa” odpowiedZ Ministerstwa Aktywow
Panstwowych jest negatywna. Przytgczyt sie jednoczesnie do apelu Pani Beaty Wiatrowskiej-
Mendelewskiej, jezeli jest taka mozliwos¢, to spétka w obecnej sytuacji przyjmie kazdg ilos¢
pieniedzy, by sie uratowad. Sprostowat tez, ze na rynku cargo obecnych jest nie 50 a 189
przewoznikdw. To jest silny rynek, na ktérym PKP Cargo jest mato konkurencyjne. Spétka
musi sie zmienic i zeby skutecznie konkurowaé powinna zblizy¢ sie do poziomu 30-35%
udziatu w rynku na najblizsze 2 lata.

Pani Edyta Stefanowicz — Pracodawcy RP — zapytata czy pracodawca rozwazat uzycie innych
instrumentdow z zakresu prawa pracy, np. zawieszenie przepiséw w prawach i obowigzkach,
o ktérych moéwi Kodeks Pracy, lub inne gospodarowanie czasem pracy np. poprzez
wydtuzenie okresu rozliczeniowego. A takze czy jest gdzie$ dostepny regulamin zwolnien
grupowych PKP Cargo S.A. w restrukturyzacji.

Pan Janusz Janiszewski powiedziat, ze regulamin moze zosta¢ udostepniony na oficjalny
whniosek WRDS w Poznaniu. Natomiast uzycie innych instrumentéw z zakresu prawa pracy

w wiekszosci spotykato sie z brakiem zgody zwigzkéw zawodowych.

Pan Bernard Niemiec zauwazyl, ze wycofanie sie zarzgdu spétki ze zwolnien kobiet nastgpito
dopiero woéwczas gdy temat zostat nagtosniony. Zapytat ile jest przypadkdéw osob
zwolnionych, co do ktérych sad wydat decyzje o ich przywrdceniu na stanowisko pracy? Czy
PKP Cargo ma gotowy program naprawczy, ktory uzdrowi przewoznika utrzymujac go
wiodgcym w Polsce i Europie? Czy restrukturyzacja skonczy sie wprowadzaniem szeregu
oszczednosci, ktore doprowadzg do likwidacji spotki?



Pan Janusz Janiszewski odpart, ze program naprawczy ustanawia zarzgdca sanacyjny
oczywiscie w porozumieniu z zarzgdem PKP Cargo. Jest to w procesie przygotowawczym,
choé zarzadca wystgpit o przedtuzenie okresu przygotowan. Co do liczby przywracanych oséb
do pracy nieznana jest liczba zabezpieczen ustanowionych przez sady.

Pan Przewodniczacy koriczagc omawiany temat Cargo poprosit Pana Jarostawa Lange

0 przygotowanie - zgodnie z deklaracjg - stanowiska WRDS w Poznaniu wyrazajgcego
zatroskanie problemem, ktore jednoczesnie stanowitoby finalne ustosunkowanie sie

do tresci przedstawionych w dyskusji.

Druga czes¢ spotkania poswiecona zostata zagadnieniom edukacji w kontekscie aktualnych

wyzwan i projektowanych reform. W ramach tematu przedstawione i oméwione zostaty

nastepujace prezentacje:

e Uczen z doswiadczeniem migracji — Pani Izabela Czerniejewska Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli w Poznaniu,

e Kierunki zmian w o$wiacie — wyzwania dla ksztatcenia ogdlnego, Wptyw wynagrodzen na
jakos¢ edukacji — Pani Anna Kiciriska Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu,

e Rola psychologa dzieciecego w szkole — profilaktyka probleméw emocjonalnych
i spotecznych — Pani Monika Gronowska Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla
Dzieci Niestyszgcych im. Jézefa Sikorskiego w Poznaniu,

ktére nastepnie przestane zostaty wszystkim cztonkom WRDS w Poznaniu na wskazane

adresy mailowe.

Pan Przewodniczacy zadat pytanie czy zdarzajg sie odmowy przez mtode migrujgce osoby
podjecia edukacji w Polsce, z uwagi na krétkotrwato$é pobytu lub z innych powoddéw?

A takze jaka jest skala potrzeb szkdt w kontekscie pracy asystentéw miedzykulturowych?
Pani Izabela Czerniejewska odpowiedziata, ze nie posiada doktadnych informacji odnosnie
ilosci zatrudnionych asystentéw, jest to okoto 40-50 oséb w regionie. Wynagradzane sg

z funduszu Ukraina przez samorzad miasta Poznania w wysokosci tzw. minimalnej krajowe;.
Odnosnie drugiego pytania oczywiscie zdarzajg sie postawy negacji wobec procesu
edukacyjnego, zwtaszcza przez osoby, ktdre znalazty sie w Polsce nie z wtasnego wyboru.
Trzeba jednak robié wszystko, zeby do nauki zachecaé. Zwrdcita uwage na osoby, ktore
wypadty w polskiego systemu edukacji wolgc uczy¢ sie zdalnie lub w prywatnych szkotach
ukrainskich.

Pan Jakub Michatowski — Pracodawcy RP — zapytat o szkolnictwo zawodowe, czy w tym
obszarze sg rowniez zachety edukacyjne wzgledem migrantéw ze wschodu, a takze czy
odptyw uczniow z systemu edukacji jest wiekszy na poziomie szkét podstawowych czy
ponadpodstawowych?

Pani Izabela Czerniejewska odparta, ze problem jest wiekszy w szkotach
ponadpodstawowych. Jesli chodzi o zachety to mato jest takich, tylko w jednej szkole byty



oddziaty przygotowawcze dla ucznidow ukrainskich. Wskazata tez na problem nielegalnego
podejmowania pracy zarobkowej przez tych uczniéw.

Pani Monika Gronowska zadata pytanie o mozliwo$¢ zréwnania liczby dodatkowych godzin
nauczania jezyka polskiego dla imigrantéw z Ukrainy oraz innych krajow.

Pani Izabela Czerniejewska odpowiedziata, ze liczba godzin powinna by¢ zréwnana, jednak
dla dzieci z innych kregéw kulturowych i jezykowych nawet 4 godziny nauki jezyka
tygodniowo moze by¢ za mato. Rdwniez pomoc psychologiczno-pedagogiczna powinna by¢
prowadzona zawsze w miare potrzeb tych uczniow.

Pani Barbara Sadowska — strona rzgdowa — zapytata o napiecia w szkofach miedzy mtodzieza
polska i ukrainska, apelujac jednoczesnie o nietraktowanie tych oséb jako potencjalnej sity
roboczej w przysztosci lecz by podjgé wysitek zblizenia do siebie tych dwdch kultur.

Pani Izabela Czerniejewska potwierdzita, ze napiecia sg dostrzegalne, nie ma jednak danych
statystycznych w tej sprawie.

Pani Izabela Liebert-Jedroszkowiak — Wielkopolska Wicekurator Oswiaty — poinformowata,
ze na stronie internetowej WKO, pod zaktadka ,,uczen migrujacy” znajduja sie informacje nt.
organizacji pozarzadowych udzielajgcych pomocy uczniom z Ukrainy. Z kolei pomoc
psychologiczno-pedagogiczna swiadczona jest zgodnie z rozporzgdzeniem i przystuguje
wszystkim uczniom, ktérzy tej pomocy potrzebujg. Kuratorium ma tez swojego wizytatora ds.
cudzoziemcow, ktéry pomaga uczniom szkédt podstawowych i ponadpodstawowych. Reaguje
réwniez w formie kontroli lub pomocy w sytuacji sygnatéw dotyczacych napieé miedzy
uczniami.

Pani Monika Stachowiak-Grochala — strona rzgdowa — zwrdcita uwage, ze jezeli dorosli,
zaréwno rodzice jak i nauczyciele, nie bedga refleksyjni wzgledem siebie i swoich postaw, to
nic sie nie zmieni. Warto zaczg¢ od siebie podejmujgc ksztatcenie ustawicznie w zakresie
swoich kompetencji rodzicielskich. Rozwdj technologiczny nastgpit w zakresie
niewspotmiernym do emocjonalnego i trzeba za tym nadazaé nie spychajac
odpowiedzialnosci za mentalnos¢ dzieci tylko na szkote.

Pani Monika Gronowska zgodzita sie, ze podnoszenie kompetencji rodzicielskich jest
waznym celem, na ktéry zawsze warto zwracaé uwage.

Pan Przewodniczacy podziekowat wszystkim za obecnosé, za dyskusje i zaprosit na kolejne,
ostatnie w biezgcej kadencji posiedzenie plenarne Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
w Poznaniu, zaplanowane na grudzien br.

Oprac. Biuro Obstugi WRDS w Poznaniu
Przemystaw Belka

Marek Wozniak
Przewodniczacy
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
w Poznaniu



