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1. Powitanie
22 marca 2024 roku odbyto sie 30. posiedzenie Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego

w Poznaniu. Otwarcia dokonat Przewodniczgcy WRDS Pan Marek WoZniak Marszatek
Wojewddztwa Wielkopolskiego, ktdry powitat uczestnikdw spotkania — cztonkdéw Rady
oraz zaproszonych gosci.

2. Wystapienia zaproszonych gosci
Pan Przewodniczacy wyjasnit na wstepnie, ze temat oswiatowy zostat wycofany z porzadku
obrad poniewaz, o czym byta juz mowa na Prezydium WRDS, trudno bytoby pogodzi¢ na
jednym spotkaniu dwa tak obszerne zagadnienia, ponadto nikt z Ministerstwa Edukacji
Narodowej nie zadeklarowat checi przyjazdu, jedynie udziat online. Zaproponowat, by wobec
powyzszego przenies¢ temat na kolejne posiedzenie plenarne w czerwcu. Nastepnie
przedstawit aktualny porzadek obrad, ktéry zostat zaakceptowany. Przypomniat tez, ze temat
spotkania wywotata Pani Hanna Czerniak — Przewodniczgca Rady Ogdlnopolskiego
Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych Wojewddztwa Wielkopolskiego, ktéra wniosta pod
obrady Prezydium WRDS pismo pochodzgce od WSK PZL-Kalisz SA i H. Cegielski-Poznan SA,
dotyczgce obecnej sytuacji w zaktadach, jak i obaw o ich przysztosc.
Pan Pawet Sobczyk — Zastepca Dyrektora Departamentu Projektow Strategicznych
w Ministerstwie Aktywéw Panstwowych — poinformowat, ze departament zajmuje sie poza
projektami strategicznymi takze nadzorem nad catym przemystem obronnym, ktéry jest
w rekach panstwowych. Sytuacja w trzech wielkopolskich zaktadach nie jest tajemnica.
Dopiero w zesztym tygodniu doszto do zarejestrowania podniesienia kapitatu zaktadowego
Polskiej Grupy Zbrojeniowe]j wtasnie o aport w postaci spotki Cegielskiego. Drugg wazng
kwestig jest triada H. Cegielski SA, PZM SA Poznan oraz WZM PZL-Kalisz SA stanowigce
wielkopolskg czes¢ Polskiej Grupy Zbrojeniowej, ktdra powinna przeciggnac troche ciezaru
wytwarzania sprzetu wojskowego z osi wschodniej na zachodnia. Podkreslit tez, ze
,Cegielski” bedzie istniat, ze bedzie prowadzona produkcja w oparciu o kompetencje jakie
zaktad posiada i jakie nabedzie, czyli wszystko co zwigzane z obrdbka stali, konstrukcjami
ciezkimi, spawaniem korpusdéw do ciezkich wozéw itd.
Pani Elzbieta Wawrzynkiewicz — Prezes H. Cegielski SA, WZM SA Poznan — przedstawita
rozwadj potencjatu produkcyjnego GK PGZ SA w obszarze pojazddw opancerzonych w oparciu
o potencjat Wojskowych Zaktadéw Motoryzacyjnych i H. Cegielski-Poznan SA/WSK PZL Kalisz
SA. Przypomniata, ze WZM dziataty od 1945 roku jako firma zarzagdzana przez Ministerstwo
Obrony Narodowej, w 2008 r. przeksztatcone zostaty w spétke akcyjng, a w 2014 roku
wigczone w sktad Polskiej Grupy Zbrojeniowej. PGZ z kolei powstata w 2014 roku jako spotka
akcyjna z wniesienia do niej przez Skarb Panstwa akcji spotek nalezgcych do Grupy Bumar
oraz wniesienia przez Ministra Obrony Narodowej Wojskowych Przedsiebiorstw
Remontowo-Produkcyjnych (WPRP). Wniesione do PGZ spotki byty w skrajnie réznej kondycji
ekonomiczno-finansowej i infrastrukturalnej, a dodatkowo o duzej niecheci wzgledem siebie
z powodu walki o prace. Uprawnienia wtascicielskie w stosunku do PGZ S.A. w 2014 roku
wykonywat Skarb Panstwa, od 2016 roku Minister Obrony Narodowej, a od grudnia 2019
Skarb Panstwa - Minister Aktywéw Panstwowych. Zmiany nadzoru wtascicielskiego, liczne
zmiany w organach PGZ i spétek zaleznych wptynety negatywnie na funkcjonowanie GK PGZ.
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W tym roku mija 10 lat budowy polskiego koncernu zbrojeniowego, ktéry jednak od
poczatku nie miat tatwego zadania. Jednoczesnie, naprzeciwko sg potezne koncerny
zbrojeniowe nie tylko europejskie, ale rowniez koreanskie czy amerykanskie. A my oprocz
tego, ze mamy nieprzygotowane infrastrukturalnie zaktady, mamy problem taki, ze Minister
Aktywodw Panstwowych, ktory wykonuje uprawnienia wtascicielskie, nie dysponuje w sposéb
bezposredni sSrodkami na inwestycje, bo one sg w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,

a najwazniejsza rzecz czyli praca jest w rekach Ministra Obrony Narodowej. Po drugie MON
ma réwniez bardzo wazny instrument czyli sSrodki na utrzymywanie potencjatu na czas
wyzszych standw gotowosci bojowej. Ale finansowanie tego potencjatu jest na poziomie
tylko 30%. Najwazniejsza jednak jest praca. Na dzisiaj Polska zakupita 116 czotgdw Abrams
w wersji M1A1 i 250 w wersji M1A2. Uzytkowanych w Polsce jest 105 czotgdw Leopard 2A5,
120 czotgdéw Leopard 2A4, a takze 120 zakupionych czotgéw z Korei Pd. Majg tez by¢
zakupione kolejne czotgi K2PL w liczbie 1000 szt., z czego potowa produkowana ma by¢

w kraju, a potowa w Korei Pd. Problemem , Cegielskiego” od lat jest to, ze jest to spdtka,
ktorej majatek, infrastruktura, ludzie spozycjonowani sg jako spotka na rynku hi-tech. To
firma, ktéra produkowata ogromne silniki okretowe. Czas przezbrajania centréw obrdébczych
bywa dtuzszy niz czas technologiczny na wykonanie jakiegos$ produktu na rynek cywilny.

W zwigzku z tym w zesztym roku opracowana zostafa strategia wraz z negocjacjami licencji
na wspotprodukcje K2PL, w oparciu o ktérg ,Cegielski” powinien by¢ tak sprofilowany.

WSK- Kalisz produkuje gtéwnie na rynek cywilny dla firm lotniczych, ktére wymagaja
wysokich kompetencji ludzi i urzadzen. Problem polega na tym, ze potencjat tej firmy, ktéry
nawet dzi$ jest ogromny daje na rynku cywilnym zysk zbyt maty by prorozwojowo dba¢

o infrastrukture spotki. Dlatego tak wazne jest by wykorzystac potencjat produkcyjny tych
zaktadow. Jezeli méwimy o rynku zbrojeniowym, o inwestycjach w linie specjalistyczne do
montazu czotgow, czy produkcji kadtubdw to sg bardzo powazne inwestycje i szkolenia ludzi.
Dostawa linii do montazu trwa 3 lata, montaz te;j linii i walidacja to minimum 6 miesiecy.
Czotg wchodzi do uzytkowania minimum na 50 lat. 20% wydatkow w catym cyklu zycia tego
produktu to moment zakupu, a 80% to obstuga, serwis, naprawy, modyfikacje, modernizacje.
Poniewaz czotg sktada sie z kilkudziesieciu grup produkcyjnych, z kilkuset podzespotow

i uktadow i od kilkunastu do kilkudziesieciu tysiecy cze$ci zamiennych to wazne jest by
wykonac¢ audyt uzyskujgc wiedze, ktére czesci zamienne, komponenty mogg by¢
produkowane w naszych spétkach, i to nie tylko do zakupionych przez nas czotgéw ale
rowniez do produkowanych na zewnetrzne rynki. Jesli rzad najpierw wybiera partnera-
dostawce, wéweczas te negocjacje sg juz trudne. | tu sie pojawia WSK-Kalisz, jako firma, ktéra
powinna produkowaé kluczowe komponenty, ktére pdzniej w remontach przez 50 lat sg
potrzebne. Wszystkie koncerny zagraniczne walczg o to nie za ile sprzedadzg produkt tylko

o to by p6zniej zarabia¢ na obstudze czyli obrocie czesciami zamiennymi. Zatem
podsumowujgc: rozsgdne wybory na etapie zakupu, rozsagdne negocjacje, prawa do
produkcji, prawa do modyfikacji. Jest jeszcze jedna wazna rzecz, jezeli WZM Poznan albo
WSK-PZL Kalisz zaptacg za licencje albo opracujg wtasng technologie to ich wtascicielem jest
polski rzgd — Skarb Panstwa.

H. Cegielski-Poznan SA powinien w grupie PGZ zajmowac sie produkcjg kadtubdow nie tylko
do czotgdw ale takze do nowego wozu piechoty Borsuk, ktérych jest potrzebnych 1500 szt.
juz teraz, réwniez do Krabéw. Za tym przemawia infrastruktura, ludzie i lokalizacja czyli
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gtebia operacyjna. Chodzi o to by miejsce przywracania gotowosci sprzetu bojowego
znajdowato sie na zachodzie gtebi, co jest strategiczng kwestig dla kraju, jak i dla dziatan
operacyjnych w ramach struktur NATO. A im szerszy zakres produkcji
zespotdéw/podzespotow/uktadow i czesci zamiennych do obstugi czotgdw w catym cyklu zycia
tego produktu —tym wieksze bezpieczenstwo kraju do szybkiego przywracania sprawnosci
czotgu. Wraz z rozwojem tych kompetencji rosnie liczba miejsc pracy, wzrost wptywow do
budzetu krajowego i rozwdj technologiczny.

Pan Jacek Jankowski — Prezes WSK-PZL Kalisz SA — poinformowat, ze spdtka specjalizuje sie
w produkcji lotniczej na potrzeby cywilne, produkuje silniki jak i komponenty do silnikéw
najwiekszych producentdw lotniczych na Swiecie takich jak Boeing, Airbus i inni. Spotka musi
posiadac wszystkie wymagane w lotnictwie cywilnym certyfikaty, a takze wykazywa¢ sie
najwyzszym poziomem jakosci. Ponad 70% produkcji jest eksportowana. Od 2022 roku firma
probuje dywersyfikowac swojg produkcje i wejsé w produkcje zbrojeniowa, tym bardziej, ze
spotka od 2014 roku nalezy do PGZ. W kontekscie projektu czotgu K2PL Spdtka zostata
wytypowana do produkcji najbardziej skomplikowanych uktadéw: ukfadu
hydropneumatycznego oraz automatu fadowania. Zeby wyprodukowa¢ pierwszy taki uktad
potrzeba ok 3-4 lat. Niestety nadal nie ma decyzji rzgdu o rozpoczeciu produkcji. Zaréwno
strona spoteczna, jak i zarzad firmy jest zaniepokojony pogarszajgca sie kondycja finansowg
Spotki. Gtdwng przyczyng jest kaskadowy wzrost kosztédw produkcji, a wspomniana
dywersyfikacja ma stanowié remedium na tg sytuacje. Mimo ciggtej produkcji na rynek
cywilny firma wymaga inwestycji. Stosowne wnioski zostaty ztozone do PGZ niestety nie
zostaty one pozytywnie rozpatrzone. Uruchomienie Wielkopolskiego Centrum Pancernego
jak rowniez pozyskanie srodkédw na dokapitalizowanie zaréwno ,,Cegielskiego” jak i WSK
Kalisz pozwoli na skok technologiczny. Przytaczyt sie réwniez do apelu przedméwczyni w
sprawie lokowania i centralizacji produkcji dla wojsk - nie trzeba by¢ ani zotnierzem ani
wybitnym specjalistg od strategii by wiedzie¢, ze nie mozna w obszarach przyfrontowych
lokowa¢ produkgcji i baz remontowych dla wozéw bojowych walczgcych na froncie.

Decyzje pewnie w koncu zapadng i firmy otrzymajg dokapitalizowanie, a decydenci beda
oczekiwali, ze w nastepnym albo w tym samym roku pierwsze czotgi zjadg z linii
produkcyjnych. A to jest niemozliwe. Tego typu zaniechanie stanowi zagrozenie dla
bezpieczenstwa panstwa. Na koniec méwca wyrazit prosbe skierowang do wszystkich,
ktérym zalezy na bezpieczenstwie kraju, jak i rozwoju spétek umiejscowionych

w Wielkopolsce, o wsparcie.

Pan Pawet Sobczyk odnoszac sie do wypowiedzi Pani Prezes oraz Pana Prezesa powiedziat,
ze caty system pozyskiwania sprzetu wojskowego, to jak on funkcjonuje i kto jaka petni role,
determinuje zaistniatg sytuacje. Z jednej strony mamy gtéwnego ptatnika czyli Ministerstwo
Obrony Narodowej, z drugiej strony mamy podmiot, ktéry nadzoruje caty przemyst obronny
czyli Ministerstwo Aktywow Panstwowych. Duzym problemem jest razgca dysproporcja
miedzy naktadami na zakupy, a naktadami na przemyst obronny. Sprowadza sie to do tego,
ze oczekiwaniem MON-u jest to by kupic¢ dobry sprzet, zeby kupié szybko i w poréwnywalnej
cenie jaka oferuje Zachdd. A Zachdd juz ma wypracowane technologie, gotowe zaktady i tak
zoptymalizowane, ze sg w stanie produkowac szybciej, lepiej, sprawniej niz my. Polski
przemyst obronny byt przez wiele lat zaniedbywany, naktady by¢ moze réwniez byty
nieodpowiednie. Natomiast sytuacja, z ktérg mierzymy sie obecnie jako ministerstwo, jest
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taka by doprowadzi¢ do stawiania bezpieczenstwa na pierwszym miejscu czyli by polskie
zaktady byty w stanie same, bez wydatnej pomocy Zachodu wyprodukowa¢ lub serwisowac
dany sprzet. Jak pokazuje sytuacja na Ukrainie, brak takich kompetencji stwarza realne
zagrozenie bezpieczenstwa kraju, poniewaz w przypadku konfliktu zaden kraj nie bedzie
faworyzowat innego kraju, kosztem wtasnego bezpieczestwa i w pierwszej kolejnosci
przekieruje wszelkie moce produkcyjne na wtasny interes. W chwili obecnej Polska jest
jednym z lideréw w catym pakcie pétnocno-atlantyckim jezeli chodzi o wydatki na
obronnos¢, czyli w okolicach 4% PKB. Dla przyktadu Niemcy 1,9%. Musimy sobie
odpowiedzie¢ na pytanie czy kupic tanszy produkt za granicg, bo czesto tak bywa, czy drozszy
polski, ale jednoczesnie stworzy¢ odpowiednie kompetencje, doswiadczenie i wytworzyé
odpowiedni park maszynowy, zeby mozna byto by¢ samodzielnym. Finalna decyzja jak
pogodzi¢ bezpieczenstwo militarne z przemystowym nalezy do najwyzszych szczebli
rzgdowych. Jesli chodzi o wielkopolskie zaktady to resort ma swiadomos¢ jak wyglada
sytuacja i bedzie sie starat jg uzdrowié. Jednakze remedium na problemy nie jest
dosypywanie pieniedzy, bo to w diuzszej perspektywie nic nie da. Docelowym planem dla
,Cegielskiego” jest pozbawienie obcigzen, ktére w skutek decyzji podjetych wczesniej staty
sie obcigzeniem i skierowanie do zaktadu takiej produkcji, ktéra jest w stanie obstuzy¢ juz
teraz. A w dalszej perspektywie rozwija¢ know-how i kompetencje tak, zeby mozna byto

w oparciu o nie budowac wspomniane bezpieczeristwo. Zaréwno Poznan i Kalisz znajduja sie
na zachodzie kraju i jest to naturalny osrodek, ktéry powinien byé rozwijany w zakresie
produkgcji i serwisu sprzetu ciezkiego. Definitywnie trzeba postawi¢ na Wielkopolske

w wiekszym zakresie niz byto to robione dotychczas, bo zmienita sie sytuacja geopolityczna

i militarna.

Pan Przewodniczacy dziekujgc za wystgpienie, powiedziat, ze w Polsce brakuje koncepcji,
ktore sg w stanie przetrwac kolejne kadencje kolejnych rzgdéw. Obecnie da sie kupic taniej
sprzet militarny za granicg, jednak w perspektywie 50 letniego okresu uzytkowania czotgu,
jego serwisu i modernizacji, moze sie finalnie okazac, ze ta koncepcja jest drozsza. Zgodzit sie
z przedmowcy, ze kluczowe jest budowanie wtasnego potencjatu produkcyjnego niezaleznie
od zakupdw.

Pan Jarostaw Lange — NSZZ ,Solidarnos¢” — podkreslit, ze z jednej strony za naszg wschodnia
granicg jest wojna, z drugiej prawie 4% PKB przeznaczamy na zbrojenia, jest tylko jeden znak
zapytania: ile z tych 4% bedzie uruchomione na potencjat wytworczo-remontowy. Nie ma
zadnych watpliwosci, ze trzeba przekaza¢ srodki w takiej wysokosci by uruchamiaé produkcje
w polskich zaktadach. Sg ku temu trzy powody: praca dla ludzi, kondycja zaktaddw, o ktérych
mowimy oraz kwestia zdolnosci do obronnosci kraju. Problemem jest kwestia czasu, bo czas
i decyzje w tym zakresie sg dzisiaj kluczowe. H. Cegielski SA to nie tylko firma, to historia
Poznania, Wielkopolski i Polski. Tu w Wielkopolsce nikt nie pozwolitby na jej upadek.
Kondycja zaktadu jest wazna nie tylko dla jego pracownikéw ale i dla obronnosci kraju.
Réwnie wazne sg pozostate dwie wielkopolskie firmy WZM SA Poznan oraz WSK-PZL Kalisz
SA. Postawienie na przemyst obronny w wymiarze wytworczym i remontowym oraz oparcie
go o wielkopolskie firmy zbrojeniowe oznacza pewnosé, ze robota bedzie wykonana dobrze

i na czas.



3. Obecna sytuacja Polskiej Grupy Zbrojeniowej: WZM S.A., WSK PZL-Kalisz S.A., H. Cegielski-
Poznan S.A.
Pan Dariusz Rychlewski — Zwigzek Zawodowy Pracownikdéw H. Cegielski Poznan SA
Metalowcy — poinformowat, ze zaréwno pracownicy, jak i cata firma z satysfakcjg przyjeli
decyzje o przystgpieniu do Polskiej Grupy Zbrojeniowej, jak réwniez deklaracje
o zainwestowaniu 1 mld zt w produkcje. Historycznie patrzac, zanim powstata PGZ to
»Cegielski” juz produkowat karabiny i tuski. Jesli chodzi o korespondencje strony spotecznej
z decydentami to pisma w sprawie sytuacji zaktadu wystane zostaty do Ministerstwa
Aktywow Panstwowych, Ministerstwa Obrony Narodowej, Polskiej Grupy Zbrojeniowej oraz
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. W wiekszosci jednak pozostaty bez odpowiedzi. Zaznaczyt
tez, ze od momentu podjecia decyzji o produkcji do momentu wyprodukowania potrzeba ok.
2-3 lat na dostosowanie linii produkcyjnych.
Pani Wioletta Witczak — Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,,Metalowcy” pracownikéw
Wytworni Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-KALISZ”S.A. — przedstawita obecng sytuacje
Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Spétka jest zaktadem produkcyjnym posiadajgcym ponad 70-cio
letnie doswiadczenie, dziatajgcym gtdwnie w branzy lotniczej. W ramach prowadzone;j
dziatalnosci Spoétka wykonuje m.in. ztozone procesy produkcyjne, spetniajac przy tym
najsurowsze wymogi $wiatowej branzy lotniczej.
Na chwile obecng gtéwna grupe wytwarzanych wyrobdéw i $wiadczonych ustug stanowia
przede wszystkim:

e Ttokowe silniki lotnicze w uktadzie gwiazdowym cylindréw ASz-62IR-16, ASz-62IR-16E,
ASz-62IR-M18,

¢ Naprawy gtowne produkowanych silnikéw ASz-62IR,

e Zespoty, podzespoty i czesci do produkowanych silnikéw lotniczych,

e Wyroby do silnikéw lotniczych przeptywowych: korpusy cienkoscienne, korpusy
sprezarki, pierscienie uszczelniajace, reduktory i przektadnie szybkoobrotowe, watki i
kota zebate,

¢ Wyroby do silnikéw wysokopreznych: waty korbowe, korbowody gtdwne, korbowody
boczne, sworznie, korpusy, wirniki, dyfuzory do turbosprezarek, pompy oleju zebate,
korpusy

o skrzynie przektadniowe i pompy, kota zebate oraz czesci rozrzadu,

e ustugi przemystowe w zakresie obroébki cieplnej i cieplno-chemicznej

WSK ,,PZL-KALISZ” S.A. jest jednym z wiekszych zaktaddw zlokalizowanych na terenie miasta
Kalisza i okolic, a $rednie zatrudnienie w 2023 roku wyniosto 502 osoby.

Od dtuzszego czasu Spdtka boryka sie z problemami w tym zagrozong ptynnoscia finansowa,
a nasilenie tego zjawiska nastgpito w roku 2023. Przyczyn takiego stanu rzeczy jest wiele,
jednak wskazac trzeba przede wszystkim na kaskadowy wzrost kosztow jednostkowych,

w szczegolnosci energii elektrycznej i cieplnej, koniecznos¢ wydatkowania srodkow
finansowych na likwidacje odpaddéw niebezpiecznych ze sktadowiska powstatego przed 2017
rokiem, czy wreszcie wzrost kosztéw wynagrodzen oraz znaczny wzrost cen surowcow.
Dodatkowo problemy wzmogta pandemia Covid-19, na skutek, ktérej Spotka do dzisiaj
odnotowuje straty na dziatalnosci podstawowej, z uwagi na brak nowych zamowien,
szczegblnie w zakresie programu silnikowego, ktére wczesniej w znacznej mierze
pozyskiwane byty dzieki mozliwosci prezentacji zarowno przedsiebiorstwa jak i jego
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produktow, podczas licznych wyjazddw zagranicznych oraz imprez targowych. W praktyce
problemy te spowodowaty, ze obecnie w Spotce brak jest srodkéw na proste odtworzenie
majatku i systematyczny rozwdj. W celu poprawy sytuacji Spotki, obecny Zarzad podjat

i wcigz podejmuje szereg dziatan, w tym m.in. zmierzajgcych do zwiekszenia mocy
produkcyjnych na potrzeby realizacji zamowien dla polskiej branzy zbrojeniowe;.

Efektem tych dziatan sg pierwsze kontrakty i liczne zamowienia. Dzieki staraniom obecnego
Zarzadu wciaz zwiekszajg sie przychody z dziatalnosci operacyjnej, a na skutek czynnosci
optymalizacyjnych zmniejszeniu ulegajg koszty tej dziatalnosci.

Pomimo trudnej sytuacji, w 2023 roku, wtasnymi sitami, Spétka zrealizowata dwie duze
inwestycje stuzgce rozbudowie zdolnosci wytwdrczych w zakresie produkcji militarne;j.
Niestety z uwagi na zaniedbania w latach wczesniejszych, w szczegélnosci brak dbatosci

o park maszynowy, brak inwestycji w zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen, brak
prowadzenia niezbednych napraw i remontéw budynkéw, brak dziatan ukierunkowanych na
ochrone srodowiska, zyski osiggane z dziatalnosci operacyjnej niweczone sg przez koszty
niezbedne do usuniecia skutkdw wczesniejszych zaniedban.

Ponadto Wytwadrnia Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-KALISZ” S.A. wpisana zostata jako
podwykonawca do projektu pn. Regionalne Centrum Kompetencyjne czotgéw Abrams

z siedzibg w Poznaniu, ktére wedle przewidywan moze staé sie kluczowym miejscem dla
utrzymania czotgéw Abrams nie tylko w Polsce, ale i w catym regionie europejskim.

W 2023 roku w siedzibie WSK ,,PZL — KALISZ” S.A. odbyta sie wizyta m.in. z przedstawicielami
GENERAL DYNAMICS LAND SYSYTEMS producentem czotgéw ABRAMS. Spotkanie to miato na
celu zapoznanie Przedstawicieli GENRAL DYNAMICS z aktualnym profilem dziatalnosci Spotki
oraz mozliwosciami WSK ,PZL — KALISZ” S.A. w kontekscie umiejscowienia w Spétce
produkcji podzespotdw oraz czesci do czotgdw ABRAMS. Przedstawiciele GENERAL
DYNAMICS przekazali swoje wyrazy uznania dla Spoéfki, byli pod wrazeniem jej mozliwosci

i zapewniali, Ze swojg opinie przedstawig osobom decyzyjnym odpowiedzialnym za taricuch
dostaw wyrazajgc nadzieje na przysztg wspodtprace i umieszczenie naszej Spotki na liscie
podmiotéw kooperujgcych. Dodatkowo Spétka, zardwno przez dotychczasowe wiadze PGZ
jak i politykdw, zapewniana byta o tym, ze po wdrozeniu programu produkcji czotgéw K2,
wpisana zostanie do jego realizacji, jako podmiot kooperujacy. Do dnia dzisiejszego jednak
zapewnienia decydentdw nie przyniosty jakichkolwiek wymiernych rezultatéw, a kwestia
samego programu K2 ograniczyta sie do zakrojonej na szerokg skale kampanii medialne;j,
niepopartej zadnymi konkretnymi dziataniami.

W zwigzku z zapowiedziami i obietnicami wpisania Spétki do programu K2 siedzibe Spoétki

w minionym roku wizytowata réwniez delegacja z Korei. Podobnie jak delegacja
przedstawicieli amerykanskiego koncernu, delegacja korearnska wyrazata sie bardzo
pozytywnie o Spodice, jej parku maszynowym i mozliwosciach, wyrazajgc nadzieje na przyszta
wspotprace. Dalsze pogarszanie sie sytuacji Spotki, ktére w blizej nieokreslonej perspektywie
prowadzi¢ moze do koniecznosci likwidacji Spotki, bedzie nie tylko zniweczeniem
dotychczasowych wysitkdw obecnego Zarzadu, czy zaprzepaszczeniem wieloletniego
doswiadczenia i dokonan Spétki. Przede wszystkim oznacza¢ bedzie koniecznos$¢ wdrozenia
planu zwolnien grupowych, czy w skrajnym przypadku likwidacji zaktadu, co dla wielu rodzin
oznaczatoby catkowitg utrate jedynego Zzrédta utrzymania, poniewaz w przedsiebiorstwie



zatrudnienie znalazty osoby pozostajace w zwigzkach matzenskich lub prowadzace wspdlnie
gospodarstwa domowe.

Niezaleznie od podejmowania realnych dziatan w zakresie zwiekszania produkcji,
maksymalizacji zyskow, przy jednoczesnym zmniejszaniu kosztéw, obecny Zarzad w 2023 r.
podejmowat liczne dziatania zmierzajace do pozyskania srodkéw na dziatania
reorganizacyjne i restrukturyzacyjne, w tym w szczegdlnosci zwracat sie w tej sprawie do
Ministerstwa Aktywow Panstwowych i PGZ S.A. z prosbg o uruchomienie programu
ostonowego dla polskiego przemystu zbrojeniowego.

Spétka wystgpita rowniez do Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. z wnioskiem

o dokapitalizowanie przedktadajgc biznesplan obejmujacy szczegétowy opis planowanych
przedsiewziec.

Jednak pismo skierowane do Ministra Aktywdéw Pariistwowych pozostato bez jakiejkolwiek
odpowiedzi, natomiast wniosek przedtozony w PGZ S.A. z uwagi na zmiany w sposobie
procedowania utknat w miejscu, a jego rozpatrzenie odsuniete zostato w czasie, na blizej
nieokreslong przysztosc.

W tej sytuacji bez watpienia prezny rozwdj projektu pn. Regionalnego Centrum
Kompetencyjnego czotgéw Abrams, w ktéry zaangazowana ma zostaé Spotka, ale nade
wszystko przejscie od stow do czyndéw przy wdrozeniu programu produkcji czotgéow K2

w sposéb znaczacy i wymierny poprawi sytuacje Spotki. Polepszenie natomiast sytuacji
finansowej i rynkowej Spotki bedzie najwiekszym i najskuteczniejszym gwarantem dalszego,
bezpiecznego zatrudnienia dla obecnych i przysztych pracownikéw.

Reasumujgc w naszej ocenie, ocenie spotecznej, dla prawidtowego funkcjonowania Spoétki
niezbedne jest niezwtoczne jej dokapitalizowanie.

Obietnice w tym zakresie ztozyt poprzedni premier, jednak zobowigzanie nie zostato
zrealizowane, a na chwile obecng zaden z parlamentarzystow nie podejmuje jakichkolwiek
staran w dazeniu do realizacji przedmiotowych zapewnien.

Pan Eryk Szajbe — Komisja Zaktadowa Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy
»Solidarnos$¢” (H. Cegielski Poznan SA) — podkreslit, ze ,Cegielski” nie chce tylko pieniedzy,
chce przede wszystkim pracy. W ciggu ostatnich 20 lat zaktad dostat od panistwa
dokapitalizowanie akcjami w 2002 roku oraz pienigdze na inwestycje w roku 2016, pozostate
$rodki od 2009 roku pochodzity ze sprzedazy majgtku. Odnoszac sie do kwestii kosztéw
produkcji w Polsce zaznaczyt, ze 80% produkcji w zaktadzie zlecanych jest z zagranicy, z czego
ok. 60% z Niemiec, zatem produkcja w Polsce musi by¢ optacalna. W zwigzku z obecna
sytuacjg w firmie nastroje wsrdd pracownikow sg zte, wyrazit jednak nadzieje, ze kolejne
obchody rocznicowe Poznanskiego Czerwca 1956 nadal bedg przy ,,Cegielskim” istniejgcym.
Pan Jarostaw Nowicki — Komisja Miedzyzaktadowa KNSZZ (Krajowego Niezaleznego
Samorzadnego Zwigzku Zawodowego) ,,Solidarnos¢ 80” — zauwazyt, ze ktopoty
,Cegielskiego” zaczety sie od upadku Stoczni Gdanskiej. Wéwczas zaczety pojawiaé sie
kolejne zarzady, ktére zrobity sobie z firmy poligon doswiadczalny, uczac sie na niej
zarzadzania i podejmujac zte decyzje. ,,Cegielski” zaptacit za to duzg cene pozbywajac sie
swojego majatku, a pracownicy zwolnieniami grupowymi. Dzisiaj trudno uwierzy¢, ze

w zaktadzie pracuje tylko 380 osdéb. Jedynym szczeSciem, jakie przydarzyto sie zaktadom jest
to, ze wreszcie prezesem zarzadu zostata osoba, ktéra ma realny pomyst, program

i wyliczenia. Zgodzit sie z przedmdwca, ze zaktad potrzebuje przede wszystkim pracy, ale
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rowniez dokapitalizowania.

Pani Agnieszka Bak — Zwigzek Zawodowy Inzynieréw i Technikow (H. Cegielski Poznan SA) —
wyrazita ubolewanie, ze nikt z kierownictwa Ministerstwa Aktywow Panstwowych nie znalazt
czasu, zeby pojawié sie w Poznaniu. Potwierdzita, ze zaktad potrzebuje zamowien,

a nie pozyczek na wysokie oprocentowanie, a takze oddtuzenia nieruchomosci. Wielu
ekspertéw odwiedzato firme mdéwigc o wspaniatym parku maszynowym, fachowcach zatem
realizujmy te zamdwienia, a nie zamawiajmy za granica.

Pan Tomasz Szymczak — OM NSZZ ,,Solidarnos¢” WSK PZL-Kalisz SA — zgodzit sie

z przedmowcami, zadat tez pytanie jak dba¢ o pracownikéw kiedy zaktady wokét Kalisza
przejmujg wykwalifikowang kadre oferujac lepsze zarobki. Jezeli projekty dla wielkopolskich
firm nie zaczng by¢ w najblizszym czasie realizowane, to by¢ moze za chwile nie bedzie miat
kto przy nich pracowact.

Pan Antoni Odzimek — Zwigzek Rzemiosta Polskiego — powiedziat, ze polscy rzemieslnicy sg
przygotowani, dysponujg nowym sprzetem, nowym umaszynowieniem. Wielkopolska Izba
Rzemiedlnicza jest gotowa by wspomac to wielkie, wspdlne przedsiewziecie. Nie trzeba tez
obcego kapitatu, nasz rodzimy polski kapitat jest w stanie w tym uczestniczy¢.

Pani Lucyna Jaworska-Wojtas — Forum Zwigzkéw Zawodowych — poinformowata,
reprezentujgc zwigzki zawodowe pracownikéw cywilnych Policji, ze stuzby sg réwniez
przygotowane na to by w razie wojny broni¢ kraju. Zauwazyta tez, ze zaréwno

w Ministerstwie Aktywdéw Panstwowych jak i Ministerstwie Obrony Narodowej sg
petnomocnicy zwigzkdow zawodowych, ktérzy powinni umawiac ich przedstawicieli

z odpowiednimi ministrami i ten dialog spoteczny powinien caty czas trwac. Skoro na pisma
nie ma odpowiedzi, moze warto bytoby wystgpi¢ z petycjg do rzadu. Ta nasza wielkopolska
praca organiczna, i to ze sobie ciggle dajemy rade ze wszystkim jest naszym minusem.
Powinnismy teraz zawalczy¢ o wsparcie dla tej czesci kraju.

Pan Zbigniew Bachta — Konfederacja ,Lewiatan” — podkreslit, ze zakupy dokonywane za
granicg moze sg szybsze ale na pewno nie tansze. Oprécz rzeczy, ktérych sami nie jestesmy
w stanie wyprodukowac, wszystko inne powinno by¢ wytwarzane w kraju albo w kooperacji
w kraju. Kazdy milion wyprowadzony z Polski daje wysokoptatne miejsca pracy
Koreanczykom, Amerykanom, zabezpiecza ich emerytury i ich rodziny naszym kosztem. To
nie jest tak, ze my nie mamy zdolnosci technologicznych. Wsréd naszych firm sg takie, ktore
bezposrednio wspdtpracujg z amerykanskim systemem obronnym i spokojnie dajg sobie
rade. Podnidst tez temat relokacji firm zbrojeniowych ze wschodu Polski na zachdd, z uwagi
na mozliwos¢ przypadkowego lub celowego incydentu, uzasadniajac, ze w Wielkopolsce
mamy gotowy okreg przemystowy gdzie byt ulokowany przemyst strategiczny, sg drogi,
lotniska, petna infrastruktura.

Pan Wojciech Kruk — Pracodawcy RP — zaznaczyt, ze duza czes¢ obecnych firm zbrojeniowych
ma profesjonalne zarzady, ludzi rozumiejgcych ekonomie i chcgcych efektywnie pracowac.
Ale potrzebne jest od panistwa pewne wsparcie na rozwéj, oczywiscie z gwarancja, ze nie
zostang one zmarnowane. Potrzebna jest tez jasna polityka rzgdu odnosnie przysztosci
polskiego sektora zbrojeniowego. Wazne jest tez takie konstruowanie uméw zakupowych, by
czesc offsetowa przynajmniej w kilkudziesieciu procentach byta realizowana w Polsce.
Zaapelowat tez by da¢ czas nowemu rzagdowi na zapoznanie sie z sytuacjg, dopiero wtedy
oczekiwac nie tylko reakcji i odpowiedzi, ale przede wszystkim strategii. Tu w Wielkopolsce
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mamy olbrzymi potencjat, ktory trzeba ozywic i wykorzystac, co zresztg lezy w interesie
catego kraju.

Pan Jacek Silski — Konfederacja Lewiatan — przypomniat, ze najwiekszg wadg Wielkopolan
jest to, ze nie potrafig sie chwali¢ i dbac o swdj interes. Przypomniat, ze w 1921 roku
,Cegielski” juz produkowat pociagi pancerne ,Pitsudski”, ,Smiaty”, ,Poznanczyk”. Przed
wojna rozpoczat produkcje karabindw, po wojnie réwniez. Firma ma olbrzymia tradycje
zbrojeniowg i dobrze gdyby do tego wrdcita. Dlatego zaproponowat, by na koniec
dzisiejszych obrad, Rada sprébowata podja¢ wspdlne stanowisko w tej sprawie. Aby powstat
dokument, ktéry bedzie dla organéw panistwa opinig catego srodowiska. Pracodawcy
rowniez identyfikujg sie z tym, co méwig zwigzkowcy.

Pan Grzegorz Ganowicz — strona samorzgdowa — powiedziat, ze sytuacja zostata bardzo
precyzyjnie nakre$lona przede wszystkim przez Panig Prezes Elzbiete Wawrzynkiewicz,
chociaz z tego co wiadomo, to tylko wierzchotek géry lodowej, w kontekscie zarzadzania
panstwowego catym przemystem zbrojeniowym. Wspdlnie zgadzamy sie, ze branza ta, cho¢
poprzez obronno$¢ zwigzana z polityka, rzadzita sie jednak prawami ekonomii

i rozsgdku. By decyzje w tej sprawie podejmowane byty w sposéb transparentny, stuzacy
interesom réznych regiondéw. Popart pomyst przyjecia wspdlnego stanowiska, ale rowniez
zasugerowat by monitorowac przebieg dalszych dziatan w tej sprawie.

Pani Elzbieta Wawrzynkiewicz, dziekujgc za spotkanie i za dyskusje, dodata ze wnioski

o dofinansowanie sg wysytane regularnie, ale niestety srodki trafiajg gdzie indziej. Zgadza sie
rowniez, ze nowy rzad przed podjeciem decyzji musi sie rozeznaé w sytuacji, ale jesli dalej
kupowane bedg czolgi zza granicy to bedzie niepokojace z punktu widzenia ekonomii

i polskiego interesu, a ewentualne negocjacje umoéw licencyjnych post factum sg bolesne.
Pan Przewodniczacy dziekujgc za wyrazone opinie poinformowat, ze od przewodniczgcego
NSZzZ ,Solidarnos$¢” wptyneta propozycja stanowiska, ktdre jest streszczeniem gtéwnych
watkow pojawiajacych sie w dyskusji. Zaproponowat, by potraktowa¢ materiat jako punkt
wyjsciowy, ewentualnie wspdlnie go zredagowac i przekaza¢ do Kancelarii Prezesa Rady
Ministréow, Ministerstwa Aktywéw Panstwowych, Ministerstwa Obrony Narodowej

oraz do Rady Dialogu Spotecznego. Przestanie jest dosc¢ jasne, da¢ szanse wielkopolskim
firmom by witgczyty sie aktywnie w proces uzbrajania polskiej armii w perspektywie
dtugoterminowe]j wraz z serwisowaniem. Jednoczes$nie zabezpiecza to interesy panstwa
rowniez poprzez produkcje wlasna.

Pan Jarostaw Lange uzupetnit, ze stanowisko jest przygotowane przez wszystkie zwigzki
zawodowe, ktére funkcjonujg w H. Cegielski-Poznan SA.

/W wyniku dyskusji nieznacznie zredagowano pierwotng wersje stanowiska, ustalono
rowniez, ze jezeli nieobecna na spotkaniu Pani Agata Sobczyk Wojewoda Wielkopolski nie
whniesie uwag, dokument bedzie gotowy do przegtosowania korespondencyjnego

i do rozestania/

Projekt uchwaty w sprawie: Planu Dziatan na Rzecz Zatrudnienia w Wojewddztwie
Wielkopolskim na 2024 rok
Pani Barbara Kwapiszewska — Dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu —

przedstawita dane dotyczgce Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia w Wojewddztwie
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Wielkopolskim na 2024 rok, ktory okres$la obszary i grupy oséb wymagajgce szczegdlnego
wsparcia, a takze kluczowe przedsiewziecia, podejmowane przez Samorzad Wojewoddztwa
Wielkopolskiego i instytucje dziatajgce na rzecz rynku pracy. Petng tres¢ opracowanego
dokumentu wszyscy cztonkowie Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Poznaniu
otrzymali na wskazane przez siebie adresy mailowe.

Pan Przewodniczacy poinformowat, ze uchwata w tej sprawie podjeta zostanie w drodze
korespondencyjne;.

Pan Jacek Silski poinformowat, ze w Wielkopolsce mamy 1% oséb trwale niezdolnych do
pracy ze wzgledu na problemy psychiczne. Po prostu nie moga sie przystosowac do tego, by
jakagkolwiek prace wykonywaé. Moze warto opracowac projekt dziatania mobilizujgcy te
osoby do podjecia zatrudnienia.

Pani Barbara Sadowska — strona rzgdowa — przypomniafta, ze sg juz wypracowane wczesniej
rozwigzania systemowe, funkcjonujg przeciez centra integracji spotecznej, réznego typu
przedsiebiorstwa solidarne, czy dziatalnos¢ prowadzona przez fundacje i stowarzyszenia,
spotdzielnie socjalne etc. W Wielkopolsce mamy 5 centréw wsparcia rozwoju
przedsiebiorstw spotecznych i te wspomniane osoby mogg tam dotrzeé i szuka¢ pomocy.
Wspomniata tez o animacji partnerstw lokalnych jako skutecznym instrumencie wsparcia.
Pani Monika Stachowiak-Grochala — strona rzagdowa — potwierdzita, ze takie projekty
aktywizacyjne sg, funkcjonujg i reintegracja nastepuje. Nie sg to wprawdzie spektakularne
wskazniki ale niewatpliwie sie dzieje. Tego czego najbardziej brakuje na poziomie miast
powiatowych to dialog spoteczny. Nie ma wystarczajgco dobrej wspdtpracy z samorzagdem.
Pan Przewodniczacy przypomniat, ze zgodnie z zapisami ustawy mieszkancy powiatu tworzg
z mocy prawa lokalng wspdlnote samorzgdowg, zatem warto domagac sie dialogu,
wspotpracy i porozumienia w ramach lokalnego zycia spotecznego, réwniez na poziomie
powiatu.

Oprac. Biuro Obstugi WRDS w Poznaniu
Przemystaw Belka

Marek Wozniak
Przewodniczacy

Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
w Poznaniu
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