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Wielkopolskie Forum Inteligentnych Specjalizacji 2026

»Startupy w praktyce. O skalowaniu, wdrozeniach i tym, czego naprawde potrzebuja
startupy”

Wielkopolskie Forum Inteligentnych Specjalizacji, ktére odbyto sie 14 pazdziernika 2026 roku w
Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, zgromadzito przedstawicieli
startupdw, funduszy Venture Capital, biznesu, swiata nauki, administracji samorzadowej oraz instytucji
otoczenia biznesu.

Oficjalnego otwarcia konferencji dokonat pan Jacek Bogustawski, Cztonek Zarzadu Wojewddztwa
Wielkopolskiego, ktéry podkreslit strategiczne znaczenie innowacji dla konkurencyjnosci regionu. W
swoim wystgpieniu zwrdcit szczegélng uwage na rozwdj nowoczesnej infrastruktury badawczo-rozwojowej
w Wielkopolsce, wskazujac m.in. na Osrodek Testowania Robotéw Kosmicznych Politechniki
Poznanskiej w Kakolewie, unikatowe w skali europejskiej centrum pozwalajgce na zaawansowane
testy systeméw autonomicznych i robotycznych. Cze$¢ inauguracyjna tradycyjnie dopetnita uroczystos¢
wreczenia aktéw powotania nowym cztonkom Wielkopolskiego Forum Inteligentnych Specjalizacji. Do
tego grona w 2026 roku dotgczyli:

¢ Robert Chmielewski - CEO Meble Chmielewscy

e dr inz. Julia Goscianska-towinska - Dyrektor Kampusu Kgkolewo Politechniki Poznanskiej

e prof. dr hab. Anna Gramza-Michatowska - Kierownik Katedry Technologii Gastronomicznej i
Zywnosci Funkcjonalnej Uniwersytetu Przyrodniczego

¢ dr hab. Jacek Gulinski - Stowarzyszenie Wielkopolski Atom

dr hab. Luiza Handschuh, prof. Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN - Dyrektor

Instytutu Chemii Bioorganicznej

Igor Karkoszka - Dyrektor Generalny Fabryki Mebli Wersal

dr Grzegorz Kinelski - Prezes Zarzadu Enea SA

Aleksander Kiések - Managing Partner YouNick Mint

Jacek Kwiecinski - Dyrektor Personalny/ Cztonek Zarzadu Pratt&Whitney Kalisz

prof. dr hab. inz. Grzegorz Lota - Dyrektor Oddziatu w Poznaniu Sie¢ Badawcza tukasiewicz

- Instytut Metali Niezelaznych

e dr inz. Jakub Marszatkowski - Politechnika Poznahska, Fundacja Indie Games Polska,
Wiceprezes Fundacji Vitruvio

e dr inz. Filip Porzucek - Prezes Zarzgdu AMU Innovation

e dr hab. Adam Rachocki, prof. IMP PAN - Kierownik Zakfadu Fizyki Ciektych Krysztatéw i
Uktadéw Dielektrycznych Instytutu Fizyki Molekularnej PAN

e prof. dr hab. inz. Tomasz Rogozinski - Kierownik Katedry Meblarstwa Uniwersytetu

Przyrodniczego w Poznaniu

dr Richard Slovak - Prezes Zarzadu Volkswagen Poznan sp. z 0.0.

tukasz Szatankiewicz - Wyzsza Szkota Umiejetnosci Spotecznych w Poznaniu

Hanna Szuminska - Prezes Zarzagdu Komandor Al Poznan sp. z 0.0.

Monika Synoradzka - Dyrektor generalny Huge Thing

dr inz. Michat Weissenberg - Politechnika Poznanska

dr tukasz Mikotajczyk - Dyrektor Administracyjny Uczelni (Uniwersytet Kaliski)

dr hab. Artur Zimny prof. ANS - Rektor Akademii Nauk Stosowanych w Koninie

Po czesci oficjalnej uczestnicy zapoznali sie z postepami prac nad Aktualizacja Regionalnej Strategii
Innowacji dla Wielkopolski 2030, ktére zaprezentowat pan Maciej Maj z firmy Openfield. Proces
aktualizacji znajduje sie na zaawansowanym poziomie, po realizacji licznych analiz ekosystemu,
mapowaniu zasobdéw oraz konsultacjach terenowych. W prezentacji wskazano proponowane uzupetnienia
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celéw strategicznych, ktére koncentrujg sie wokét rozwoju kompetencji cyfrowych oraz budowania
odpornosci regionalnej gospodarki w odpowiedzi na liczne kryzysy ostatnich lat. Jednym z kluczowych
zatozen aktualizacji jest modyfikacja uktadu inteligentnych specjalizacji w strone wielosektorowych,
spéjnych domen, adresujgcych kluczowe wyzwania regionalne w obszarze innowacyjnosci.
Zaproponowane zmiany nie tylko odzwierciedlajg istniejagce potencjaty i zasoby regionalne, ale takze
odpowiadajg na kierunki europejskiej polityki innowacyjne;.

Nastepnie prelekcje otwierajgca pt. ,,0d pomystu do wptywu: jak startupy buduja wartosc¢”
wygtosita pani dr hab. Agnieszka Skala-Gosk z Politechniki Warszawskiej, badaczka startupdw,
edukatorka w zakresie przedsiebiorczosci oraz wspétautorka i inicjatorka cyklicznych raportéw ,Polskie
Startupy”. W swoim wystapieniu zmierzyta sie z popularnymi mitami narostymi wokét mtodych spétek
technologicznych. Dane badawcze obalajg powszechne przekonanie, ze az 80% startupéw upada w ciggu
pierwszych pieciu lat dziatalnosci. Prelegentka zwrécita jednak uwage na istotne zjawisko tzw. ,firm
zombie”, czyli podmiotéw, ktére formalnie figuruja jedynie w rejestrach, nie prowadzac realnych operacji
biznesowych. Poruszono réwniez problem niedopasowania czasowego produktu do rynku, tzw. uspionych
kwiatéw - sytuacji, w ktérej startup tworzy dopracowane, innowacyjne rozwigzanie, jednak rynek nie jest
jeszcze gotowy na jego przyjecie i nie wyksztatcit sie na nie realny popyt. Wskazano na brak
systemowego $ledzenia loséw startupéw i ich founderdéw, przez co dane pozostajg niepetne i trudne do
generalizacji, np. founderzy dosy¢ czesto sg "seryjnymi" przedsiebiorcami, a jedna porazka w cale nie
Swiadczy, ze w przysziosci tez tak bedzie. Zaproponowano réwniez pomiar efektywnosci na podstawie
liczby realnych wdrozeh u klienta innowacyjnych rozwigzan. Dodatkowo zostata wskazana dosy¢ niska
sktonnos¢ polskich firm do wdrazania innowacji w firmie, co tworzy bardzo duzy problem popytowy dla
startupéw, ktére najczesciej opierajg swdéj model biznesowy na B2B.

Pierwszy panel dyskusyjny ,,Czego potrzebuja startupy?”, moderowany przez pana Pawta
Oleszczuka z PwC, zgromadzit praktykéw, founderéw oraz przedstawicieli spétek technologicznych:

e Wiktor Schmidt, Netguru,

Filip Nawrocki, Viriome,

Adam Grzywaczyk, MiCo Scientific,
tukasz Antczak, MAB Robotics,

Martyna Staniek, Planeat,

Michat Kurkowski, EmpoweredHouse P.S.A.

W trakcie dyskusji panelisci zwrdcili uwage na to, jak bardzo zréznicowany bywa punkt startowy mtodych
firm technologicznych. Zestawiono sytuacje niezaleznych founderéw, dla ktérych ogromna barierg
wejscia bywa brak dostepu do specjalistycznych laboratoriéw wartych miliony ztotych, ze spétkami
wywodzgcymi sie bezposrednio z uczelni (spin-offami), ktére od pierwszego dnia moga korzystac z
zaplecza akademickiego. Podkreslono przy tym niezwykle pozytywng zmiane, jaka zaszta na polskich
uczelniach: dzi$ uniwersyteckie Centra Transferu Technologii dziatajg bardzo sprawnie, a instytucje
naukowe otwierajg sie na rynek, przedsiebiorca z zewnatrz moze przyjs¢ z konkretng propozycja
badawczga i komercyjnie wynaja¢ infrastrukture laboratoryjng, co jeszcze kilka lat temu nie byto tak
oczywiste. Rozmoéwcy zaznaczyli, ze w Swiecie startupdéw nie istnieje jedna uniwersalna recepta na
sukces, rozwigzania skuteczne w jednym modelu biznesowym nie muszg zadziata¢ w innym, dlatego
wcigz ogromng wartos$¢ stanowi intuicja samego foundera.

Istotnym watkiem debaty byt wptyw sztucznej inteligencji na ekosystem innowacji. Narzedzia Al sprawity,
ze technologiczny prég wejscia na rynek jest obecnie najnizszy w historii, co pozwala na btyskawiczne
tworzenie pierwszych wersji produktéw, ale jednoczesnie znaczaco zwieksza konkurencje. Mimo tej
demokratyzacji technologii w Polsce wcigz nie obserwujemy gwattownego skoku liczby nowych startupéw
i pod tym wzgledem nadal ustepujemy poréwnywalnym gospodarkom. Jak podkreslit pan Wiktor
Schmidt, ogromng przewaga obecnego rynku, ktérej brakowato dekade temu, jest jednak szeroki dostep
do wiedzy eksperckiej i doswiadczonych founderéw. Dzieki obecnosci dojrzatych firm technologicznych
oraz globalnych historii sukcesu (takich jak m.in. Netguru czy ElevenlLabs) nastepuje naturalna dyfuzja
wiedzy, na rynku funkcjonujg eksperci i pracownicy, od ktérych nowi przedsiebiorcy moga uczy¢ sie, jak
skutecznie realizowa¢ projekty, wprowadzad produkty na rynek i skalowa¢ biznes. Panelisci
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skonkludowali, ze potaczenie dostepnosci wiedzy, otwartej infrastruktury badawczej oraz narzedzi Al
czyni obecny czas najlepszym momentem w historii na zatozenie startupu. Wyzwaniem pozostaje
natomiast finansowanie wstepne, poniewaz mtode podmioty czesto nie majg szans na udziat w duzych
programach grantowych czy kredytowych, skuteczng i bezpieczng Sciezka na start okazuje sie startup
booster. Dodatkowo wskazano, ze bardzo waznym elementem jest budowanie sieci i relacji w
ekosystemie innowacji nie tylko regionalnie, ale szukanie tych powigzah w skali catego kraju i regionu.

Po przerwie kawowej i rozmowach w kuluarach odbyt sie drugi panel dyskusyjny ,, Systemy wsparcia
startupoéw”, moderowany przez dr hab. Agnieszke Skale-Gosk z Politechniki Warszawskiej. W
dyskusji udziat wzieli:

tukasz Klimek, DGA / Industry Lab,

Honorata Dudek-Frysiak, Aging, Economy and Innovation Institute,
Roman Niedzielski, Poznanski Park Naukowo-Technologiczny,
Sebastian Tembtowski, PwC,

Aleksander Ktdsek, YouNick Mint,

Monika Synoradzka, Huge Thing,

Konrad Ozdowy, PKO BP.

Eksperci przyjrzeli sie architekturze wsparcia innowacji w Polsce na tle dojrzatych ekosysteméw
zagranicznych. Jako przyktad wskazano m.in. system wsparcia zbudowany wokét Paryza, skupiajgcy kilka
tysiecy podmiotéw, do ktérego pomystodawca moze zgtosic sie na bardzo wczesnym etapie i niemal
natychmiast uzyska¢ informacje zwrotng od potencjalnych odbiorcéw. Pozwala to na szybka walidacje
rynkowa koncepcji i sprawdzenie, czy na dane rozwigzanie znajdzie sie klient, zanim zaangazowane
zostang duze naktady kapitatowe. W zestawieniu z tym modelem w Polsce wyraznie widoczny jest
kontrast zwigzany z niska gotowoscia sektora MSP do testowania i wdrazania innowacji. Pozytywnym
przyktadem sg natomiast duze korporacje i instytucje finansowe, takie jak PKO BP, ktére wykazujg duzg
otwartos$¢ na wspoétprace ze startupami, oferujgc dedykowane programy akceleracyjne oraz
ustrukturyzowane sciezki wdrozeniowe.

W trakcie debaty mocno wybrzmiata diaghoza, ze polskiemu systemowi wsparcia innowacji brakuje
podejscia holistycznego. Dostepne instrumenty maja charakter punktowy i brakuje jednego spdjnego,
ktére prowadzitoby mtoda spétke od preinkubacji i inkubacji, przez weryfikacje rynkowa, az po
komercjalizacje i skalowanie. Uczestnicy wskazywali na potrzebe stworzenia rozwigzania w formule
innowacyjnego ,,one-stop shop”, jednego miejsca, w ktérym przedsiebiorca otrzyma kompleksowg
obstuge doradcza i kapitatowa, zamiast szuka¢ wsparcia w rozproszonych instytucjach. Problemem
pozostaje réwniez silne uzaleznienie polskiego rynku Venture Capital oraz programéw wsparcia od
srodkéw publicznych i funduszy unijnych. Zjawisko to rodzi brak ciggtosci, wraz z zakohczeniem danej
perspektywy finansowej wiele dobrze funkcjonujgcych instrumentéw wsparcia wygasa, co utrudnia
dtugofalowe budowanie kultury innowacyjnosci.

Na zakohczenie czesci merytorycznej pan Piotr Brauntsch z PwC przedstawit najnowsze informacje
oraz podsumowanie biezgcych inicjatyw realizowanych w ramach Grup Roboczych Inteligentnych
Specjalizacji, zachecajac uczestnikéw do dalszego aktywnego wigczania sie w prace grup
tematycznych.

Konferencje zamkneta sesja networkingu w celu nawigzywania bezposrednich relacji miedzy founderami,
inwestorami, naukowcami i przedstawicielami biznesu.

#Konferencja #Innowacje #WFIS #GRIS #StartupyPoznan #InnowacjeWielkopolska #VC
#RozwdjBiznesu #UrzgdMarszatkowski #NoweTechnologie #Networking #PaneleEkspertéw #Biznes
#WielkopolskieForuminteligentnychSpecjalizacji #PPO #FunduszeUE #FunduszeEuropejskie
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