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WǎǘťǇ 
Od ǇǊȊȅƧťcia ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƳƛƧŀƧŊ ŘǿƛŜ ŘŜƪŀŘȅΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ Ȋ нллл Ǌƻƪǳ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱŀ ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ regionu w nowych granicach 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ǎǿŜƎo rodzaju manifest utworzonego SŀƳƻǊȊŊŘǳ WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² 2005 
Ǌƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋe ǿǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ tƻƭǎƪƛ Řƻ ¦ƴƛƛ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ sfinansowania ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭť. 
Strategia z 2012 roku ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ Ƴechanizmy wykorzystania Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ SŀƳƻǊȊŊŘǳ 
WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ Řƻ ƧŜƎƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ 
rozwojowych. Projekt Strategii ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ (dalej: projekt 
Strategia Wielkopolska 2030) to dokument w ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ƪƱŀŘȊƛŜ ǎƛť ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǿǎǇƽƱȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ƭŜǇǎȊŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť polityk publicznych.  

YƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť ƻƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ obecnej {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ 
z podstawowych przŜǎƱŀƴŜƪ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ƴƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ Ȋ нлмн Ǌƻƪǳ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿƽǿŎȊŀǎ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛ wyzwania rozwojowe. Od tego czasu 
ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƛƱȅ ǎƛť ƴƻǿŜ 
uwarunƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƴƻǿȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƛŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻ нлнл ǊƻƪǳΦ Opracowanie 
projektu Strategii Wielkopolska 2030 jest ǘŀƪȍŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
rozwoju kraju (tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020ύΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘ мп ƭǳǘŜƎƻ нлмт Ǌƻƪǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ 
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύ. Istotne 
znaczenie dla opracowania Strategii Wielkopolska 2030 Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Krajowa Strategia Rozwoju 
Regionalnego 2030. Oba te dokumenty ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

Projekt Strategii ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǎǘƻƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŊ ǿȅȊǿŀƴƛŀΦ Globalizacja 
i rewolucja gospodarczo-technologiczna ς ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ i cyfrowych ς zmieniŀƧŊ 
ǎǇƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƻƳ ǿȊǊŀǎǘŀ 
ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪΣ ŀƭŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ǿykluczenia lub marginalizacji 
jak ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜΣ αōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜέ. Wyzwaniem jest podnoszenie jŀƪƻǏŎƛ 
i efektywne wykorzystanie ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ. Kluczowe ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ pǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ 
ǎƪǳǘƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ i dezintegracji ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. {ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻǇȅǘǳ ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
niezaspoƪƻƧŜƴƛŜ ƴŀǎƛƭŀ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƛ ƻǎƱŀōƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ bƛŜŘƻōƽǊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ȊŀǿƻŘƻǿƻ 
ǎƪƱŀƴƛŀ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƧΦ Wyzwaniem jest ǘŀƪȍŜ pƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ 
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i ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ gospodarkiΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
energetycznego. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ musȊŊ ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ z ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ. 
PǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ Ƴŀ ǳŎƘǊƻƴƛŏ ǇǊȊŜŘ ƴƛŜŘƻōƻǊŀƳƛ wody i ȍȅǿƴƻǏŎƛ. 

Wielkopolska w 2020 roku jest regionem o silnej gospodarce i ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ Ma 
Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴƛŜƳŀƱŜ ŀǘǳǘȅΣ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ wysokŊ ƪǳƭǘǳǊť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ tradycje pracy organicznej, 
ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ, ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ pracy. 
Wielkopolska ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ, ale jej ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊƻȊƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ 
determinuje ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {ŀƳƻǊȊŊŘu ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ w kierunku zapewnienia ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ. Wyzwaniem jest 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ zapewnienie 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ rozumiane jest jako wsparcie ǎƱŀōǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ bez rezygnacji ze wsparcia i wykorzystania 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƭŜǇƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ 
specyficznych ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōŀǊƛŜǊƻƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ. Dotyczy to nie tylko 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧiΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
όǿ ǘȅƳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘύΦ Zachowanie status quo ƭǳō ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛǳ ǎȊŀƴǎ 
ōŜȊ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ōŊŘȋ ǇǊŜǘŜƴŘǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ Ƴƛŀƴŀ ōƛŜƎǳƴƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴƛŜ 
ǿȅǎǘŀǊŎȊŊΣ ōȅ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ƳƻƎƱŀ ƻōǊƻƴƛŏ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ǎȊȅōƪƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƛ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ. ¢ǊȊŜōŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀǘǳǘȅ regionu, ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƧŜǏƭƛ Wielkopolska 
chce ŘƻƱŊŎȊȅŏ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀŏ ǿ ŀǿŀƴƎŀǊŘȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ rozwƛƴƛťǘȅŎƘ gospodarczo i ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ, nie 
ǿǎǇƻƳƛƴŀƧŊŎ ƻ ǎǘŀƴƛǳ ǎƛť ǿ 2030 roku regionem ƭƛŎȊŊŎym ǎƛť ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǊŜŎȅȊǳƧŊŎȅ mechanizmy ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ w regionie.  

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ōťŘȊƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŊ ŘŜƪŀŘť ŘȊƛťƪƛ innowacjom, ale nie tylko 
cyfrowym czy technologƛŎȊƴȅƳΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ Kluczowe ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ wsparcie 
podmiotƽǿ gospodarczych w prowadzeniu ōŀŘŀƵ ƴŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊym wchodzeniu 
na rynek z innowacyjnym produktem, zintensȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƳƛťŘȊȅ ŜŘǳƪŀŎƧŊ 
a gospodarkŊ ƻǊŀȊ ǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ƴŀ ǏƳƛŀƱŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΦ DȊƛťƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŀǘǳǘƽǿ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ 
naukowych i technicznych, rƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ōťŘŊ ƻŘōȅǿŀŏ 
ǎƛť ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳΦ 
²ǎȊȅǎŎȅ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭŀƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƛ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ 
ǇƻǎǘťǇǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ. Ale miesȊƪŀƵŎȅ ƳǳǎȊŊ ǘŜȍ ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ ǎƛť Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘȅƭƽǿ ȍȅŎƛŀ, 
pracy i komunikacji. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛŜƵ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ȍȅŎƛŀ 
w  ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊzy ǊŀŘȊŊ ǎƻōƛŜ ƎƻǊȊŜƧ ǿ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ 

Struktura projektu Strategii jest zgodna ze standardami opracowania tego typu dokumentu. 
½ŀǿƛŜǊŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊŀǿŜƳΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴƻǿŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΦ ²ǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ 
ƴŀƭŜȍȅ ŘƻǘǊȊȅƳŀŏ ƪǊƻƪǳ ȊƳƛŀƴƻƳΣ ŀ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ƛŎƘ ǘŜƳǇƻΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ 
i ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǊŜƎƛƻƴŜƳΦ ½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻŘ przekrojowych i wielopoziomowych analiz, 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǊŜƧŜǎǘǊƽǿ ƛ ōŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ ½ŀǿŀǊǘŀ ǿ projekcie {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǎǘŀƴǳΣ ǿȅȊƴŀƵ ƛ ǘǊŜƴŘƽǿ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎȅƴǘŜȊŊ ǇrzeǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǎȊŜǊƻƪƛŎƘ ōŀŘŀƵ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ 
w Diagnozie sytuŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ нлмф oraz 
ŜƪǎǇŜǊǘȅȊŀŎƘ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ² ǘŀƪ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪǳǇƛŀŏ ǎƛť ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ƪǊƽǘǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 
i ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜΦ {ǘŊŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƴƻǿŜƧ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŊ ŘŜƪŀŘťΣ ŀ w samym projekcie dokumentu ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇŀƪƛŜǘȅ 
ŘȊƛŀƱŀƵΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ȊōƛƽǊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ƴƛŜ 
ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƻǎƻōƴŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ƪƻƴƪǊŜǘȅȊǳƧŊŎŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǎƻōȅ 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƧťǘŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
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strategicznym. Doprecyzowany w ƴƛŎƘ ōťŘȊƛŜ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ǊƻƭŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǇƻŘƳƛƻǘƻƳΣ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ finansowania, z ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘȅ ǎǳōǎȅŘƛŀǊƴƻǏŎƛ. 

Jednym z gƱƽǿƴȅch ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǏǊƻŘƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΦ 
aƻȍƭƛǿŜ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ Řƻ ƎǊƻƴŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ w perspektywie finansowej 
нлнмҌ ǿǇƱȅnie na ǿƛŜƭƪƻǏŏ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ aƴƛŜƧǎȊŀ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƛ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǿƴƻǎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ōȅƱȅōȅ ogromnym wyzwaniem dla Wielkopolski ƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊŀƎƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 
ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ regionu. W konsekwencji przeniesienia 
Ǉƻ нлнл Ǌƻƪǳ ŎƛťȍŀǊǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ inwestycji publicznych ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ na ǏǊƻŘƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜ, 
ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ systemu ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎȊŎȊŜōƭŀƳƛ ǊȊŊŘƻǿȅƳ 
i ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 
przekazywanych ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǎȊŜǊǎȊŊ ǎƪŀƭť 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎŊ ŜŦŜƪǘȅ ƳƴƻȍƴƛƪƻǿŜ. ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
όǊȊŊŘǳΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ koncentracjť 
ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ oraz uzyskaniu efektu synergii. 

W wyniku prac {ŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ ƻŘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ŘŜōŀǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 
diagnostycznymΣ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ƎǊƻƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǇƻƴŀŘ ǇƻŘȊƛŀƱŀƳƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳƛ powǎǘŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘ Strategii ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ нлол ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎy 
ŀƳōƛǘƴŊ ǿƛȊƧť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΦ ²ƛȊƧŀ ǘŀ ƱŊŎȊȅ Ȋ ǇƻȊƻǊǳ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜ ȊŜ ǎƻōŊ cele gospodarcze ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ akcentujŊŎ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ regionu. |ƳƛŀƱƻǏŏ ǿƛȊƧƛ ǿȅƴƛƪŀ ǘŀƪȍŜ 
z ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊƽōȅ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǿ sytuacji 
ƳƻȍƭƛǿŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ w Wielkopolsce ƴŀ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť. 

 

 

                               aŀǊŜƪ ²ƻȋƴƛŀƪ  

aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ  
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1. ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ dokumentu 

1.1. Uwarunkowania prawne i programowe 

tƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ opracowania projektu {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ wielkopolskiego do 2030 
roku ǎǘŀƴƻǿƛŊΥ 

» ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ р ŎȊŜǊǿŎŀ мффу ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ; 

» Ustawa z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju; 

» ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ LLLκомκмф {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ z 28 stycznia 2019 r. w sprawie 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘΣ ǘǊȅōǳ ƛ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
wielkopolskiego do 2030. 

Przy opracowywaniu projektu Strategii Wielkopolska 2030 ōǊŀƴƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŀƪȍŜ propozycje 
zmian ustawy ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎego 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ Ƴŀ ōȅŏ, 
w ƳȅǏƭ ǿǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳǎǘŀǿΣ aktem polityki rozwoju i stŀƴƻǿƛŏ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ς ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ŀƪǘƽǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 
przestrzennego. 

Strategia Wielkopolska 2030 jest elementem systemu programowania przygotowywanego na 
ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳach. WŜƧ ǘǊŜǏŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ zapisy 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ǉƻ нлнл ǊƻƪǳΣ strategii 
krajowych jak Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύ 
(SOR), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) oraz Koncepcja Przestrzennego 
Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK). 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŊΣ ƻōƻƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
krajowych, do ƪǘƽǊŜƧ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ȊŀǇƛǎȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ нлолΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ƧŜǎǘ ǘƻ 
ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ¦9Σ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴych na 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ² ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀŘ ƪǎȊǘŀƱǘŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ǉƻ нлнл Ǌƻƪǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 
ǎƛťΣ ȍŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όcel 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9Υ αEuropa bardziej inteligentaέ), promocji czystej i sprawiedliwej transformacji 
energetyki, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ 
zmian klimatu oraz zapobiegania ryzyku i ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ όŎŜƭΥ αƴƛskoemisyjna Europa bardziej 
prȊȅƧŀȊƴŀ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛskaέύΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 
teleinformatycznych (ŎŜƭΥ α9ǳǊƻǇŀ ƭŜǇƛŜƧ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀέύΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ europejskiego filaru praw socjalnych 
(ŎŜƭΥ α9ǳǊƻǇŀ ƻ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳέ) oraz wspieraniu ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ zintegrowanego 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǇǊȊȅōǊȊŜȍƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όŎŜƭΥ α9ǳǊƻǇŀ ōƭƛȍŜƧ 
obywateliέ). 

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju ǳǿȅǇǳƪƭŀ ŎŜƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿŜΣ zaznacza 
efektywny i konkureƴŎȅƧƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿȅ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ōŜȊ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ go 
ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿŊΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǊƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ i ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ. Zapisy 
te rozszerza Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ŎŜƭŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀlneƧΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘƧťǘŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ, takie jak: ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 
do prowadzenia efektywnej polityƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ 
rozwojowym. Y{ww ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ōƻǊȅƪŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ konsekwencjami utraty 
funkcji przeƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ƛťŎŜƧ ǳǿŀƎƛ ǇƻǏǿƛťŎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƳƛŀǎǘƻƳ 
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i ƎƳƛƴƻƳ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǘǊǿŀƱŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ. Koncepcja 
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju z kolei ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ƪǿŜǎǘƛŜ efektywnego wykorzystania 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ 
ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ. 

bŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ǘŀƪȍŜ !ƎŜƴŘť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ нлол (Agenda 2030) z uwagi 

na znaczenie tego dokumentu w globalnej polityce rozwojowej. W AgeƴŘȊƛŜ нлол ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎƛť 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƪǿŜǎǘƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧΣ innowacyjnŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ όƳΦƛƴΦ  zagwarantowanie 

ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ, poŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ i szeroko rozumianej infrastruktury, 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ walka Ȋ ǳōƽǎǘǿŜƳύΦ Agenda 2030 fƻǊƳǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ ǏǊƻdowiskowymi. LǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

Řƻǎǘŀǿ ŎȊȅǎǘŜƧ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿƻŘȅ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿȊƻǊŎƽǿ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ walƪť ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘǳ 

i ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ƭŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻŘƴȅŎƘ. Wizja, model i cele rozwojowe 

Wielkopolski ǿȅŎƘƻŘȊŊ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅƳ ǿ !ƎŜƴŘȊƛŜ 2030. 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ŎŜƭŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴia Strategia Wielkopolska 

нлолΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎȊŀƴǎŜ 

ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ǎȅƴŜǊƎƛƛ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƴŀƪƱŀŘƽǿΦ 

 

1.2. Zakres podmiotowy i przedmiotowy  

² {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ: 
» Podmiotem Strategii Wielkopolska 2030Σ ŎȊȅƭƛ ǘȅƳ ƪǘƻ ƧŊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜΣ jest {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

oraz te podmioty, ƴŀ ƪǘƽǊŜ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƭǳō ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ 
w ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎƛť ȊŀŀƴƎŀȍǳƧŊΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿo ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ polega 
na czynnym udziale w ƧŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ, a przez to podejmowaniu ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

» Zakres przedmiotowy Strategii Wielkopolska 2030, czyli kogo i czego ona dotyczy, stanowiŊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ǘŜ ǎŦŜǊȅκŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 
zgodnie z kompetencjami SŀƳƻǊȊŊŘ WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛ. 

Realizacja Strategii nie ogranicza ǎƛť tylko do ȊŀŘŀƵ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ. Ten 
element opisano szerzej ǿ ŎȊťǏŎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧ {trategii. 
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2. Stan i wyzwania rozwoju Wielkopolski  

2.1. Diagnoza sytuacji ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej i wyzwania 
rozwojowe 

½ƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť 
Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ǳƭŜƎŀƧŊ ŜǿƻƭǳŎƧƛΦ DƭƻōŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀΣ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ 
ƴƛŜŘƻōƽǊ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ ǘƻ ƎƭƻōŀƭƴŜ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ tǊƻŎŜǎȅ ǘŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŎȊŜǎƴŜ ƛŎƘ ŘƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ōŊŘȋ ƴƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻȊǿƻƭƛ ǳȊȅǎƪŀŏ tǊǿŀƱȅ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ regionu. bŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘŊ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀƭƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƴǇΦ Ȋ cyklami 
rozwoju gospodarki Ǐwiatowej, europejskiej i krajowej. 

Kluczowe wyzwania dla Wielkopolski ǎǘŀƴƻǿƛŊΥ 

Wyzwanie 1. Wzrost ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
Wyzwanie 2. Rozwijanie i efektywne ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 
Wyzwanie 3. tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ 
Wyzwanie 4. PrzeciwdziŀƱŀƴƛŜ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǳǘǊŀŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ, rozwijanie 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ i kulturowego  
Wyzwanie 5. Poprawa ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 
Wyzwanie 6. tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛ ŀdaptacja do zmian klimatu  
Wyzwanie 7. tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ i zmniejszenie ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅch  
Wyzwanie 8. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŜƳ. 

 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŜǎǘŀǿ ǿȅȊǿŀƵ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊΣ ōŀŘŀƵ 
i ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǎȊŜǊȊŜƧ ǿȅƧŀǏƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ Diagnozie sytuacji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej i przestrzennej ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ wielkopolskiego 2019 (dalej: Diagnoza). Przy 
ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ ǿȅȊǿŀƵ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƪǊŀƧǳ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǿ KSRR oraz SOR. 
W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ƻǇƛǎ sytuacji gospodarczejΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
infrastrukturalnej, ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ i przestrzennej Wielkopolski. 

²ȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǎŦŜǊŊ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ όǇǊƻŎŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ europejskiej, 
ǿƛŜƭƻōƛŜƎǳƴƻǿƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƻ Ȋŀǎƻōȅύ Ƨŀƪ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 
όȊƳƛŀƴŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ŎƘƳǳǊ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ ŘŀƴȅŎƘΣ Internet rzeczy 
i sztuczna inteligencja, robotyzacja). WyzwaniŜƳ ƳŀƧŊŎȅƳ Ŧundamentalne znaczenie ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ 
²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǿ ƴǳǊǘ ŎȊǿŀǊǘŜƧ ǊŜǿƻƭǳŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ (tzw. tǊȊŜƳȅǎƱ 4.0). Dotychczasowe czynniki 
rozwoju gospodarczego oparte na niskich kosztach pracy, ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŀǘǳǘƽǿ 
rynku ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ, ƴŀǇƱȅǿƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ 
czynnikami wzrostu ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ, ōŀŘŀƵ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ, ekspansji zagranicznej ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
gospodarczychΣ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ w edukaŎƧƛΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳΣ Ǌȅƴƪǳ 
pracy i gospodarce. ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅȊǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǳǿŀƎť ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǘrendy demograficzne. WȊƳŀƎŀƧŊ 
one ǇǊŜǎƧť ƴŀ utrzymanie ƛ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǳǎƱǳƎ όnp. 
αǎǊŜōǊƴȅ sektor+έύΦ h ǊƻǎƴŊŎŜƧ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ wysokiej ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƴƻǿŜ ǎǘȅƭŜ ȍȅŎƛŀΣ ǿȊƻǊȅ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ŎȊȅ ǊƻǎƴŊŎŜ potrzeby ekspresji 
indywidualnej i zbiorowej. Wyzwania ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ, ȊŀǊƽǿƴƻ 
w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƴƻƳŀƭƛƛ pogodowych, Ƨŀƪ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǿƻŘȅ czy ŜƴŜǊƎƛƛΦ tƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ rozwoju 
ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ŜƴŜǊƎƛƛΦ Wyzwaniem jest 
ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς ƴƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ bowiem ǿ ǊƽǿƴȅƳ 
stopniu z ŜŦŜƪǘƽǿ rozwoju gospodarczego regionu.  
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Wyzwanie 1. Wzrost ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ  

Sytuacja w Wielkopolsce 

» YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƴŀ ǘƭŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǳƭega 
stopniowej poprawie. ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 
ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ŘǳȍŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎtycyjnej (5. miejsce w kraju). Wysoka lokata 
ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎȅΣ 
ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ poȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻΦ bŀƧǿȅȍǎȊŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛŊ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛύ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǇƻŘǊŜƎƛƻƴ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛ 
(z tƻȊƴŀƴƛŜƳύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ notujŊ podregion pilski 
i ƪƻƴƛƵǎƪƛ. 

» ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜǊŜƴƽw inwestycyjnych i ich 
ǇǊƻƳƻŎƧŊΣ ŀƭŜ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ z brakiem 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ Řƻ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť. 

» ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ Řǳȍŀ 
(i ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ) ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ gospodarczych ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜƧ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
(Ryc. 1). Na relatywnie wysokim poziomie (5. miejsce w kraju) ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
z ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ. Rozmieszczenie ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ 
nieǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ ς ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǳȊƴŀǿŀƴŜƧ Ȋŀ 
ƭƻƪƻƳƻǘȅǿť ǊƻȊǿƻƧǳ Wielkopolski (Ryc. 2). 
 

wȅŎΦ мΦ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 
w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлму ǊΦ 

wȅŎΦ нΦ [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 
w9Dhb ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ǿ нлму ǊΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

 
» ²ȊǊŀǎǘŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ς ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ, 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎȊȅ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 
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w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ per capita ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ όрΦ ƳƛŜƧǎŎŜ 
w 2017 roku) i generalnie ς podobnie jak w kraju ς ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ǿȊǊƻǎǘƻǿŊ. 

» ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
klastrowych oraz ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ w ich ramach ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ gospodarczych. 

» ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ tƻƭǎƪƛΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ƳΦƛƴΦ 
znaczne uŘȊƛŀƱȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳŜōƭƛΣ 
ƴŀǇƻƧƽǿΣ ǿȅǊƻōƽǿ ǘŜƪǎǘȅƭƴȅŎƘΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  
W strukturze produkcji sprzedanej ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ 
(w 2017 roku ς 20,2% ƧŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ), ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎȊŜǇ ƛ ƴŀŎȊŜǇ 
(15,3%), mebli (8,2%) ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪtrycznych (7,1%). 

» Wielkopolska ȊŀƧƳǳƧŜ рΦ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƪǊŀƧǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ liczby ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) ς ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ 8,5҈ ƻƎƽƱǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǘŜƎƻ sektora w tƻƭǎŎŜΦ LŎƘ ƪƻƴŘȅŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀ ƭƻƪŀƭƴƛŜ όƎƱƽǿƴƛŜ na obszarze Poznania i ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻύ. Za 
ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǳȊƴŀŏ ƴŀƭŜȍȅ natomiast ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ ramach tego sektora 
oraz ǊƻǎƴŊŎŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƧŜƎƻ ƻōǊťōƛŜ. 

» ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǊŜƎion na tle 
ƪǊŀƧǳΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǎǘťǇuje ǿ ƧŜƎƻ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛΣ ƎŘȊƛŜ 
ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎƛƭƴŀ ŘŜȊŀƎǊŀǊȅȊŀŎƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΦ bŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ przede 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘŜǊŜƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƻ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ όǿȅƧŊǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊ zurbanizowane obszary 
ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ tƻȊƴŀƴƛŀύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎŊ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť 
wysokowydajnym rolnictwem, jak i ǘŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊƳŀƎŀ ǎƛť Ȋ problemami strukturalnymi 
i ƪǘƽǊŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǎŊ ǘǊǿŀƱŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ (Ryc. 3). 
 

wȅŎΦ оΦ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego w Polsce w 2018 r. 

wȅŎΦ пΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻƭƴƛŎȊŀ όƎƭƻōŀƭƴŀύ ƴŀ м Ƙŀ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ  
w Polsce w 2017 r. 
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MROW 2018 r. 
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» wƻƭƴƛŎǘǿƻ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƧŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ Ȋ ŘǳȍŊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǎŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜΦ 
W нлмт Ǌƻƪǳ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м Ƙŀ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ мл пмп ȊƱ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ όwȅŎΦ пύΣ Ŏƻ ōȅƱƻΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǿǏǊƽŘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ƪǊŀƧƻǿŊ όт ном ȊƱύΦ 

» W sektorze rolnictwa ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ Ȋōȅǘ ǎƱŀōŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ 
ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊȅƳƛ ƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳƛΦ bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ƎƭŜōƻǿŜ 
i ǿƻŘƴŜΣ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛƪƛŎƘ ƻǿŀŘƽǿ ȊŀǇȅƭŀƧŊŎȅŎƘΦ 
tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ƧŀƪƻǏŏ infrastruktury transportowej, ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
rolniczej. 

» ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ȍȅǿƴƻǏŏΦ ² нлму 
roku ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ о 731 ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧΦ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ 
3. miejsce w kraju pod ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ȍȅǿƴƻǏŏ ƛ ƴŀǇƻƧŜΦ 

» ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ (WDBύ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴego ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ 

ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ² ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅΣ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ όоΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿύ 

ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ WDB (w latach 2007-201сύΦ hōǎȊŀǊŀƳƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ όkorzystna zmiana w latach 2007-2016) ōȅƱȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ 

i ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

» Regionalna gospodarka ƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊ m.in. 

stosunkowo niskie pozycje w krajowych (7. pozycja w 2018 roku) oraz europejskich rankingach 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ (Ryc. 5). Odsetek ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΣ ƴŀƪƱŀŘy poniesione ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť na poziomie ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ w kraju..  

 
wȅŎΦ рΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ нлмт ǊΦ 
 

wȅŎΦ сΦ bŀƪƱŀŘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ  
w Polsce w 2017 r. 
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» ² ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭƛŎȊōȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ όB+R)Σ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛm ƻǎƽōΣ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw (Ryc. 6.)Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ 

ŜŦŜƪǘƽǿ ǘŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏci ς liczby udzielonych przez UǊȊŊŘ Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej 

ǇŀǘŜƴǘƽǿ ƴŀ ǿȅƴŀƭŀȊƪƛ ƛ ǇǊŀǿ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ƴŀ ǿȊƻǊȅ ǳȍȅǘƪƻǿŜΦ aƛƳƻ ǘƻ ƴŀŘŀƭ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť one na 

ƴƛŜǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowego. 

» |ǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŀ ǎƛŜŏ ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿŀ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ом ǿťȊƱƽǿ ǎƛŜŎƛ ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿŜƧ ǿ stolicach 
Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ртс ǿťȊƱƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƎťǎǘƻǏŎƛ ǿťȊƱƽǿ ŘƻǎǘťǇƻǿȅŎƘ 
wynosi 0,90/1 km2 ς ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όмΣмсκм ƪƳ2). Wielkopolska 
SƛŜŏ Szerokopasmowa ma ponad 4,6 ǘȅǎΦ ƪƳ ŘƱǳƎƻǏŎƛΦ 

» Region charakteryzuje umiarkowane w skali kraju wykorzystanie nowoczesnych technologii, w tym 

ǳǎƱǳƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ 5ostťp do Internetu przez ƱŊcze szerokopasmowe posiada 94,7% firm 

(9. miejsce w kraju) ς ƧŜǎǘ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǳƴƛƧƴŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ фс҈Φ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ƭƻƪǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ (13,8%). 

» W 2018 roku w Wielkopolsce przynajmniej jeden komputer ǿ ŘƻƳǳ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ у5,5% gospodarstw 

domowych (2. miejsce w kraju). BiorŊc pod uwagť odsetek gospodarstw domowych posiadajŊcych 

dostťp do Internetu w domu, ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇǊȊƻŘƻǿŀƱƻ ǿǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ς LƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ 

88,1% gospodarstw domowych. ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ regionie ōȅƱŀ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ (w 2017 roku blisko 87%). 
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² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜǿƻƭǳŎƧŊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ пΦлΣ ƪǘƽǊŊ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ǇƻǎǘťǇ ƴŀǳƪƻǿȅΣ ǊƻōƻǘȅȊŀŎƧŀΣ ǎȊǘǳŎȊƴŀ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŎȅŦǊƻǿŀΣ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ǿȅƳŀƎŀ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎ 
konkurencyjnych. W tym celu konieczne jest selektywne i skoncentrowane wspieranie 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍκǎŜƪǘƻǊƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ zakresie B+R+I oraz 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǊŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ όƴǇΦ ǿŘǊŀȍŀƴƛe ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǿ tym technologii cyfrowych 
do ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ƎŀƱťȊƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳύΦ YǳǊŎȊŊŎŜ ǎƛť Ȋŀǎƻōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 
ƛƳǇǳƭǎ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

 
Podmioty sektora rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǊŜǿƻƭǳŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ пΦлΣ Ŏƻ 
jest warunkiem utrzȅƳŀƴƛŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 
²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ a|t ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƛ nowe 
technologie ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƎƻŘȊŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŊ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ  
 
wŜǿƻƭǳŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ пΦл ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴŀƳƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ ²ȅŘŀǘƪƛ 
badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǎŊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ 
²ŀȍƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ Ǌȅƴƪǳ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ opartych na wiedzy, informatycznych, 
badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳŜŘƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ŎȅōŜǊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǊƻōƻǘȅƪƛΦ wƽǿƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ōarierom systemowym i tworzenie 
ōƻŘȋŎƽǿ ŦƛǎƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ς tworzenie efektywnej i intensywnej 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊem naukowo-badawczymΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ǊȊŜƳƛƻǎƱŜƳΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴo-gospodarczymi ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊΦ 
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YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 
w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ƛ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ς konieczne jest wsparcie i wykorzystanie otoczenia 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ Ȋagranicznej 
a|t ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀΦ Lǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
informacyjno-komunikacyjnych. bŀƭŜȍȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŊ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƭŜǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳ ǘŜƭŜƳŜŘȅcyny, teleedukacji 
(e- learning), telerobotyki, Internetu rzeczy oraz na rzecz ŎŜƴǘǊƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅ όƴǇΦ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǊȊŜŎȊȅ 
i ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ cyfrowych Ȋŀǎƻōƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴych).  

 

Wyzwanie 2. Rozwijanie i efektywne ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 

Sytuacja w Wielkopolsce 

» Sytuacja na wielkopolskim rynku pracy jest niezmiennie od wielu lat korzystnaΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ŘƻōǊŊ 
ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ w regionie. 5ƻǿƻŘȊŊ ǘŜƎƻ ƳΦ ƛƴΦ ǊƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ pǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ό2. lokata 
w ƪǊŀƧǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ м tys. ƭǳŘƴƻǏŎƛ ς Ryc. 7)Σ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛa brutto. 

» tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭska ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǏŎƛǎƱŜƧ 
ŎȊƻƱƽǿŎŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ мл҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ sytuacji 
w Europie, Wielkopolska ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ǘŜƧ grupy ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊej zatrudnienie od niemal dekady 
stale roǏƴƛŜΦ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿ нлм8 roku zatrudniona ōȅƱŀ w sektorze 
ǳǎƱǳƎ (54,7%)Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ 31,7% ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ. 
wƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ǘǊǳŘƴƛƱƻ ǎƛť 13,6҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭŀƴ ς ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΣ 
ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-zachodniej ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ όRyc. 8). 
 

Ryc. 7. Liczba ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 1 ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  
ǿ tƻƭǎŎŜ ǿƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ нлм8 r. 

wȅŎΦ уΦ tǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿƎ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ  
w Wielkopolsce w 2018 r. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ danych BDL GUS 
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» ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ŀƭŜ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ 
w Unii Europejskiej. 

» {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜΣ ŎƘƻŏ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 
krajowej. W 2017 roku ǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ фмΣм҈ 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ kwoty wynagrodzenia krajowego. wŜƭŀŎƧŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƴƛŜ 
ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť - ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƪƻōƛŜǘ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŜΦ wƽȍƴƛŎŀ ǿ ǇƱŀŎaŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ όǘȊǿΦ 
lǳƪŀ ǇƱŀŎƻǿŀύ w 2016 roku ǿȅƴƻǎƛƱŀ тΣн҈Φ 

» Wǎƪŀȋƴƛƪ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿŎƛŊȍ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿ kraju (Ryc. 9). Obserwuje 
ǎƛť ǿȅǎƻƪƛ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊŀŎť i niȍǎȊŊ ƧŜƧ ǇƻŘŀȍ όǿȅǊŀȋƴŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 
bezrobotnych). .Ǌŀƪƛ ƪŀŘǊƻǿŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ȊȊŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ wŜƎƛƻƴ ȊŀƧƳǳƧŜ оΦ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 
ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ȊŀƳƛŀǊȊŜ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴia 
pracy cudzoziemcom. 

» bŀŘŀƭ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ rejestrowanego (Ryc. 10). 
bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ ƛ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ όǿ нлму Ǌƻƪǳ 
ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪƻƴƛƵǎƪƛƳ фΣл҈ύΣ ŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿ ƧŜƎƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ (w 2018 roku ς 1,2% w Poznaniu). 
tƻǿƛŀǘȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǎŊ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť pǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ i najbardziej ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ Ǉǳƭť miejsc pracy. 
 

Ryc. 9. Stopa bezrobocia rejestrowanego (w %)  
w Polsce w 2018 r.  

Ryc. 10. Stopa bezrobocia rejestrowanego (w %) 
w Wielkopolsce w 2018 r. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

 
» W strukturze bezrobotnych od kilku lat ponad 1/3 ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ (w 2018 

roku 30,9%). Odsetek bezrobotnych kobiet ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƻŘ нлмо Ǌƻƪǳ όǿ нлму Ǌƻƪǳ 
ǿȅƴƻǎƛƱ ƻƴ снΣл҈ w ƻƎƽƭŜ ƻǎƽō bezrobotnych). 

» AƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ όǘƧΦ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ рл ƭŀǘύ 
ƧŜǎǘ Ȋōƭƛȍƻƴŀ Řƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ όƻŘ ƴƛŜƳŀƭ ŘŜƪŀŘȅ ƻǎŎȅƭǳƧŜ ǿƻƪƽƱ ор,0%). RŜƎƛƻƴ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ƴŀ ǘƭŜ 
kraju wysokie ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ŀƭŜ ǎǘƻǇŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō w wieku 
15- 24 lata ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ƭŀǘ (ǏǊŜŘƴƛƻ оу,8% ǿ ŎƛŊƎǳ ŘŜƪŀŘȅύΦ 
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» {ȅǘǳŀŎƧŀ ƻǎƽō z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ na rynku pracy jest trudna. W ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō 
z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ odsetek biernych zawodowo jest bardzo wysoki (84,5% w 2018 roku). 
Generalnie liczba bezrobotnych ƻǎƽō z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ maleje (spadek z 8,5 tys. w 2012 roku 
do 4,1 tys. w 2018 roku), ŀƭŜ ǊƻǏƴƛŜ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όǿȊǊƻǎǘ Ȋ 4,5% w 2008 roku do 
8,0% w 2018 roku). 

» !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō ƻŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻ w bardziej produktywny i ǿȅŘŀƧƴȅΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƴƛŜƧ 
pracocƘƱƻƴƴȅΦ 

» .ƛŜǊƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ 

i osobami niesamodzielnymi, brakiem posiadania ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 

deficytem ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅŎƘ ŎŜƴƻǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ elastycznych 

form zatrudnienia. CȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅƳ ǊƽȍƴƛŎť ǿ ȊŀǊƻōƪŀŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƧŜǎǘ ǇǊŀŎŀ 

w zawodach wysokodochodowych. ² ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻǇƱŀŎŀƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ƪƻōƛŜǘȅ ŎȊťǎǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŏΣ ƴǇΦ ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (TIK) 

ƴŀ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ ƪƻōƛŜǘŀΦ 

» ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ {ƪǳǘƪǳƧŜ ǘƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳ ǿ ǇŜǿƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 
ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƛƴƴȅŎƘΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƪŀŘǊ Řƭŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛ ponadpodstawowe 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜ. 

» ² ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōŀȊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
poziomach. ½ōȅǘ ƳŀƱŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 
zawodowym i technicznym. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 
z ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǏǊŜŘƴƛƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ нмΣу҈ ƛ нфΣл҈ 
w нлму Ǌƻƪǳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘύΦ bŀŘŀƭ ǿȅǎƻƪƛ ƧŜǎǘ ƻŘǎŜǘŜƪ 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ƪƻƵŎȊŊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Ȋ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀmi do wykonywania ȊŀǿƻŘǳΦ ½ŘŀǿŀƭƴƻǏŏ 
ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ǿ Wielkopolsce ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ od ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ 

» ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
ƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ YƻƭŜƧƴȅƳ Ǉroblemem na styku 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ 
ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿȅƳΣ ƻǇŀǊǘȅƳ ƴŀ ǇƻȊŀƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀŎh, wyborem kierunku dalszego 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 5ǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō ŎȊȅƴƛ ǘƻ 
w minimalnym zakresie 

» YƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻŘǎŜǘƪŀ Wielkopolan w wieku od 18 do нп ƭŀǘ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǏƴƛŜ 

ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀǳƪťΦ bŀƭŜȍȅ ƻƴ Řƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ w Europie (Ryc. 11). W ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

ǿȅȍǎȊȅƳ ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŜ ǎƛť ponad 1/5 ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ (21,4% w 2018 roku). wƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 

ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ YƛŜǊǳƴŜƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

teleinformatycznych w ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ōƭƛǎƪƻ ǘȅǎƛŊŎ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ /Ƙƻŏ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ (5. miejsce w kraju), to jednak stopniowo 

pogarsza ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧťΦ 

» ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧƽǿ ¦9 ȊŀƧƳǳƧŜ ƴƛǎƪŊ ǇƻȊȅŎƧť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƻǎƽō 

w wieku od 25 do 64 lat (Ryc. 12). hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƭǳō 

szkolŜƴƛǳ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ƳŀƭŜƧŜΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƧŜǎǘ ƻƴ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿƛŜ ŘŜƪŀŘȅ ǘŜƳǳΣ 

ǇƻƳƛƳƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ 
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Ryc. 11. Osoby w wieku 18-нп ƭŀǘŀ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻƵŎȊŊŎȅ 
ƴŀǳƪť ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9 ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмп-2016 

wȅŎΦ мнΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ǿƛŜƪǳ нр-64 lata  
ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9 ǿ нлмс ǊΦ 
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²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ Wǳȍ obecnie 
odczuwany jest ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇƻŘǎǘŀǿŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ όǘŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǎƪŀƭť ƛ ǇƻȊƛƻƳ ǳōƽǎǘǿŀύΦ 
 
Szybkie tempo zmian na rynku pracy, ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƳΦƛƴΦ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƴƻǿŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΦ tƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
Řƻ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ŀspekcie wypierania pracy ludzkiej przez nowoczesne 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
o ƴƻǿȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
ustawicznej. ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ mieǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
stwarza ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜǇƱȅǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ 
w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ. 
 
²ȅǎƻƪŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇŜƱƴȅƳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ƛŎƘ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Ȋŀǎƻōȅ 
pracyΣ ǿ ǘȅƳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ 
pǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΦ bŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƴƻǿŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ ŎȊȅ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀΦ 

 
 
 
 
 

Osoby w wieku 18-24 lata przedwczeǏnie koƵczŊce naukť w % Osoby w wieku 25-64 lata uczestniczŊce w ksztaƱceniu i szkoleniu w % 



21 
 

Wyzwanie 3Φ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ  
 

Sytuacja w Wielkopolsce 

» aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊŀǿƛŜ 1/10 ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧǳ (w 2018 roku 9,1%)Φ [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǎǘŀƭŜ ǊƻǏƴƛŜΣ Ŏƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴ ƴŀ ǘƭŜ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej 
ȊƳŀƎŀƧŊŎej ǎƛť Ȋ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŊ όRyc. 13ύΦ bŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 9ǳǊƻǇȅΣ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ǿȅǇŀŘŀ pod 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ όƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƳŜŘƛŀƴŀ ǿƛŜƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ пл ƭŀǘ ς Ryc. 14). bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ȍŜ 
wŜŘƱǳƎ ǎƪŀƭƛ ǎǘŀǊƻǏŎƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ƳŜŘƛŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ор ƭŀǘ ƻȊƴŀŎȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ Ƨǳȍ 
bardzo stare demograficznie. 

 

wȅŎΦ моΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ b¦¢{ о  
ƪǊŀƧƽǿ ¦9 ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллр-2015 

wȅŎΦ мпΦ aŜŘƛŀƴŀ ǿƛŜƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ b¦¢{ о  
ƪǊŀƧƽǿ ¦9 ǿ нлмс ǊΦ 
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» W wielu ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
migracjami. W Wielkopolsce ǿŎƛŊȍ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘ  naturalnȅΦ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ Ǝƻ 
ƳƛŜǊȊŊŎȅ w ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ (нΣм҉ύ ǿǏǊƽŘ polskich 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ (2. miejsce). Z kolei w latach 2007-нлмт ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 
ǿťŘǊƽǿƪƻǿŜƎƻ ǿ regionie ǿȅƴƛƽǎƱ лΣо҉ όǿ tƻƭǎŎŜ -лΣн҉ύ i byƱŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ jedna Ȋ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ƪǊŀƧǳ όпΦ miejsce). 

» ² нлмт Ǌƻƪǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ w Wielkopolsce ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱȅ мун мфп ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
o ȊŀƳƛŀǊȊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ όƻƪƻƱƻ млΣл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜύΣ 
z czego 68,1% ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ƳťȍŎȊȅznΣ ŀ омΣф҈ ƪƻōƛŜǘΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻ 
obywateli Ukrainy (172 пнп ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ς фпΣс҈ύΣ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ όп 620 ς нΣр҈ύ ƻǊŀȊ aƻƱŘŀǿƛƛ ό2 948 ς 
1,6%). 

» Starzenie ǎƛť populacji jest zjawiskiem powszechnym i ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ȊŀǇŜǿƴŜ 
nieodwracalnym. {ǘƻǇƛŜƵ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ƛ ōťŘȊƛŜ 
jednak ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎe. W 2018 roku ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎǘŀǊƻǏŎƛ demograficznej όǳŘȊƛŀƱ 
w ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ срҌύ wȅƴƛƽǎƱ мсΣо҈Φ hŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ƭƻƪŀǘť ǿ ƪǊŀƧǳ ς ȊŀƧƳǳƧŜ н ƳƛŜƧǎŎŜ Ǉƻ ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim, gdzie proces starzenia 

Mediana wieku w latach 
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ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ. {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ w 2030 roku osoby w wieku 
65+ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ 21% ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

» Negatywne procesy demograficzne nie ƻƳƛƴŊ jednak WielkopolskiΦ tǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ wƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
wielkopolskie jako jedne z nielicznych (jeszcze 3 inne ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ) odnotuje wzrost liczby 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ale liczba ta w Wielkopolsce ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǎƛť tylko do 2025 roku. Zmniejszenie 
populacji Wielkopolski w 2030 roku w stosunku do 2025 roku Ƴŀ ǿȅƴƛŜǏŏ уΣо ǘȅǎΦ ƻǎƽō όǘƧΦ л,2%)  
(Ryc. 15). bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳōȅǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ƴŀǎǘŊǇƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ 
aglomeracji i miejskich ƻōǎȊŀǊƽǿ funkcjonalnychΣ ǘƧΦ ǇƻȊŀ ƛŎƘ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛκōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ (Ryc. 16). 
 

wȅŎΦ мрΦ ½Ƴƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όǇǊƻƎƴƻȊŀύ 
w Polsce w latach 2017-2030 

wȅŎΦ мсΦ ½Ƴƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όǇǊƻƎƴƻȊŀύ 
w Wielkopolsce w latach 2017-2030 

 

 
 
 
 
 

 

 

 
 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

 
» ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ όƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿƎ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻύ w 2018 roku 

w Wielkopolsce ǿȅƴƻǎƛƱ рп҈ όǿ tƻƭǎŎŜ сл҈ύ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ. bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳōȅǘƪƛŜƳ 
ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ όtƻȊƴŀƵΣ YŀƭƛǎȊΣ 
Konin, Leszno). hŘ ƭŀǘ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛťΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƻƪƽƱ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
gmin podmiejskich. ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƻŘƴƻǘǳƧŊ ŘŀƭǎȊȅΣ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳōȅǘŜƪ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

» ²ȊǊŀǎǘŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭŀƴΦ wƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎych Ȋ ōŀŘŀƵ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ƻǎƽō ǿ ǎǘŀǊǎȊȅƳ ǿƛŜƪǳ ǿȅǇŀŘŀ ƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴƛȍ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳ όŘŀƭǎȊŜ ǘǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƧŜǎǘ ƻ ƪƛƭƪŀ ƳƛŜǎƛťŎȅ ƪǊƽǘǎȊŜύΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ȊƎƻƴƽǿ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ŎƘƻǊƻōȅ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ƳƛŀƴŜƳ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ όǘƧΦ ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ 

ƪǊŊȍŜƴƛŀΣ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅ ȊƱƻǏƭƛǿŜύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǊŀȊȅ ƛ ȊŀǘǊǳŎƛŀΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ ŎƘƻǊƻōƻǿȅƳƛ 

ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅƳƛ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǎŊ ǎŎƘƻǊȊŜƴƛŀ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀΣ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳΣ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ 
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i neurologiczne, onkologiczne, ǳƪƱŀŘǳ ƻŘŘŜŎƘƻǿŜƎƻΦ wƻǏƴƛŜ skala problemu ƻǘȅƱƻǏŎƛ w populacji 

dzieci i ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

» W 2018 Ǌƻƪǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ о5,1 ǘȅǎΦ ȊƎƻƴƽǿΦ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ȊƎƻƴƽǿ 

ƴŀ м ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ǿȅƴƛƽǎƱ w 2018 roku 10,1 wobec 10,8. 

» 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ gorszych w kraju. ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ lekarzy 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ оу όмсΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳύΦ 

aƛťŘȊȅ нллт ŀ нлмт ǊƻƪƛŜƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘ liczby lekarzy pƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳ 

w Wielkopolsce wȅƴƛƽǎƱ 1,7%, a w grupie ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ - 11,3% (w kraju odpowiednio 15,6% oraz 

7,0%). LƛŎȊōŀ ƭŜƪŀǊȊȅ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ 9 915 w нллт Ǌƻƪǳ Řƻ мл луу ǿ нлмт ǊƻƪǳΣ ŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ς z 20 655 

w 2007 roku do 22 987 w 2017 roku. |ǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ƭŜƪŀǊȊŀ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƻǎƛƱ рлΣн lat. 

W 2018 roku pǊȊŜŎƛťǘƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻǊŀŘ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 7,4 όǏǊŜŘƴƛŀ ǿ ƪǊŀƧǳ 7,5). 

» ²ǏǊƽŘ ǇƻǿƻŘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƴŀ ŎȊŜƭŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ 

ǎƛť ǳōƽǎǘǿƻ ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƭǳō Ŏƛťȍƪŀ ŎƘƻǊƻōŀ (przy czym w 2017 roku, pierwszy raz po latach, 

ƎƱƽǿƴȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ ōȅƱŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƭǳō Ŏƛťȍƪŀ ŎƘƻǊƻōŀΣ ŀ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǳōƽǎǘǿƻύ. 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊ Řo tych ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛΣ ƪǘƽǊyŎƘ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǎŊ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜ. 

Wielkopolska ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ grupie ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ Řƴƛ ŀōǎŜƴŎƧƛ chorobowej, 

Ŏƻ ǿŀǊǘŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀ 19,6҈ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ . όƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǇǊŀŎȅ 

przyǇŀŘŀƧŊŎa w ƻƪǊŜǎƛŜ ŎƛŊȍȅύΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƧ 

ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƭŜƪŀǊǎƪƛƳ nie odbiega zƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťtnej dla kraju (tj. 12 ŘƴƛύΦ /Ȋťǎǘŀ ŀōǎŜƴŎƧŀ 

chorobowa ²ƛŜƭƪƻǇƻƭŀƴ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘycjach w ȊŘǊƻǿƛŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 

przez podmioty indywidualne, jak i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ 
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Zmiany ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘŀȍ ƛ ǇƻǇȅǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όƴǇΦ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ αŘǊȊŜƳƛŊŎȅŎƘέ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ do poprawy 
sytuacji na lokalnych rynkach pracy, promocja ŘƛŀƭƻƎǳ ƳƛťŘȊȅǇƻkoleniowego 
i wielokulturowego dla lepszej integracji w systemie gospodarczymύΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
gospodarki ς ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǎǊŜōǊƴŜƧ ƛ ōƛŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ (opieki zdrowotnej). 
 

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ōƛŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
poprawa ŘƻǎǘťǇǳ do nƛŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ǘǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όƴǇΦ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ 
ǇƻǘǊȊŜō ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ƛ ƻƪƻƱƻƳŜŘȅŎȊƴŜύΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
cyfrowe (np. w ramach telemedycyny, teleopieki)Φ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ spadku 
liczby ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƧΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ 
i skoordynowanej polityki pronatalistycznej i prorodzinnej oraz polityki migracyjnej. 

 

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½Ƴƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ 
ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǿƻƱŀƴŜ ƳƛƎǊŀŎƧŀƳƛ ς ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ Ǌȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅ 
όƴǇΦ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǿȅƳȅǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻύΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
i zwiŊȊŀƴŊ Ȋ ƴƛŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ wƻǎƴŊŎȅ ǊǳŎƘ ǿťŘǊƽǿƪƻǿȅ ǊƻŘȊƛ ǇǊŜǎƧť ƴŀ 
ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ƛ ȊōƛƻǊƻǿȅƳΦ tǊȊȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť 
ƭƛŎȊōƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǎŜƪǘƻǊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵΦ Wyzwaniem jest 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘŜȊǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŜƧ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜŦŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ 
ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ. Konieczne jest w tym 
ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΦ bŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ Ǉƻƭƛǘȅƪť 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
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Wyzwanie 4. PǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǳǘǊŀŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ, rozwijanie 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ i kulturowego 

Sytuacja w Wielkopolsce 

» ²ƛŜƭƪƻǇƻƭŀƴƛŜ ŘŀǊȊŊ ȊŀǳŦŀƴƛŜƳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ i ŎȊǳƧŊ ǎƛť stosunkowo bezpiecznie w okolicy, 
w ƪǘƽǊŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊΦ Poziom ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ w regionie jest ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ, a jej 
ǿȅƪǊȅǿŀƭƴƻǏŏ ǿȅȍǎȊŀΦ SǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ ǎŊ najbardziej usatysfakcjonowani 
z ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ W 2018 roku ȊŀŘƻǿƻƭƻƴȅŎƘ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ōȅƱƻ уо҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛΣ 
w Wielkopolsce 88%. 

» Wizerunek ²ƛŜƭƪƻǇƻƭŀƴ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƛǘƻǏŎƛΣ ǇƻǊȊŊŘƪǳΣ ǎŀƳƻƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛΣ 
a ǘŀƪȍŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƪǳŎƘƴƛ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎǿŀǊȊŜΦ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭŀƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƻ ŎŜƴƛŊ sobie takie cechy 
ƧŀƪΥ ǇǊŀŎƻǿƛǘƻǏŏ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƴƻǏŏΣ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǎǳƪŎŜǎǳΣ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏΣ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ŎȊȅǎǘƻǏŏ 
i ǇƻǊȊŊŘŜƪΦ wƻǏƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ǘŀƪƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ƨŀƪ ǿƛŜŘȊŀΣ ōȅŎƛŜ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳΣ ǎǿƻōƻŘŀ ǿȅǊŀȍŀƴƛŀ ƳȅǏƭƛΣ ǿƻƭƴƻǏŏ ƛ tolerancja. Dla wielu Wielkopolan niezwykle 
ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ 
½ŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ŘƻōǊŀ ǿƛŜŘȊŀ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛǎƪŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƭƛŘŜǊƽǿΣ 
ōƻƘŀǘŜǊƽǿ ƛ ŘȊƛŜƧƽǿ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅch. 

» tƻŎȊǳŎƛŜ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŊ ƧŜǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅǎƻƪƛŜΦ 
bŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜǎǘ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ǎƱŀōƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŘŘŀƭŜƴƛŜƳ ǎƛť ƻŘ 
tƻȊƴŀƴƛŀΦ WŜǎǘ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΤ 
ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƻ ƎƻǊǎȊȅƳ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇŀǊǘȅŎȅǇǳƧŊ ǿ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ 
ǊŜƎƛƻƴǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘύ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƳƛƎǊŀŎƧť ƛ ŎƘťŏ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ƻƎƽƭƴƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧΦ  

» [ƛŎȊōŀ ƻŘŘŀƴȅŎƘ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ lokali mieszkalnych z roku ƴŀ Ǌƻƪ ǊƻǏƴƛŜΦ W 2017 roku 
w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻŘŘŀƴƻ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ponad 18 tys. ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ м1҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ Ȋbudowanych w kraju (3. miejsce). DƻƳƛƴǳƧŊ ŘǿƛŜ ŦƻǊƳȅ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ς 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭǳō ǿȅƴŀƧŜƳ. 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǘŀƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ (tj. mieszkania na wynajem 
lub wynajem z ƻǇŎƧŊ ŘƻƧǏŎƛŀ Řƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ) ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō 
z grupy ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ. 

» ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ 14҈ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ socjalnych ƻƎƽƱŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ (Wielkopolska jest 

liderem w kraju ς Ryc. 17). WƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƭƛŎȊōŊ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǘŜǊŀǇƛƛ ȊŀƧťŎƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŎŜƴǘǊƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ 

Wielkopolska ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ liderem w kraju). 

» ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ w 2018 roku funkcjonƻǿŀƱƻ ponad 13,5 tys. ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ zarejestrowanych w systemie REGONΦ bŀ ǘȅǎƛŊŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ǏǊŜŘƴƛƻ 3,9 ww. 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όрΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳύΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

w zachodniej, centralnej ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ όwȅŎΦ м8). 

» W organizacjach non-ǇǊƻŦƛǘ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ w 2016 roku ǏǊŜŘƴƛƻ нл ƻǎƽō. ²ƛťƪǎȊƻǏŏ 

organizacji όсн҈ύ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅ ǇǊŀŎť ƻŘǇƱŀǘƴƛŜ 

ŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴȅ jest w oparciu o umowy cywilnoprawne (24% organizacji), rzadziej na podstawie 

ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť όмп҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƛŜΣ ƳŀƧŊ ƴƛŜǇŜǿƴŊ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊΣ ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊŎ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ƴŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 

» ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ Ŏƻ 
ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎƪŀƭť notowanego w regionie zjawiska ǳōƻƎƛŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ 
ǎƛť ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎŜƧ ǳōƽǎǘǿŀ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ kraju. 
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wȅŎΦ мтΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ 
w Polsce w 2017 r. 

wȅŎΦ муΦ CǳƴŘŀŎƧŜΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ  
w rejestrze REGON w Wielkopolsce w 2018 r. 

 
 
 

 
 
 

 

 

 
 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱasne na podstawie raportu {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊƻǏŏ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƳǳΣ D¦{ нлму 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

 

» Od lat ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ 
ƳŀƭŜƧŜΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻōƛƻǊŎƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ǳǘǊǿŀƭŀ ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ 
w ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅΦ /ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǏǊƽŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜΦ 

» ² нлму Ǌƻƪǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ со ŘƻƳȅ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ƱŊŎȊƴƛŜ с отф ƳƛŜƧǎŎΦ ¦ǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǎŊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ 
ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ όǿ нлму Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƴŀ снн osoby). W Wielkopolsce 
ŘȊƛŀƱŀ нм dzƛŜƴƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǇƻƴŀŘ н ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ tƻƴŀŘǘƻ 
w 2018 roku ŘȊƛŀƱŀƱ м rodzinny dom pomocy oraz 74 mieszkania chronione. 

» ½ ƪŀȍŘȅƳ ǊƻƪƛŜƳ ǿ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿȊǊŀǎǘŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅ. Liczba rodzin 
wspieraƧŊŎȅŎƘ ǊƻǏƴƛŜΣ ŎƘƻŏ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜōΦ bƛŜǎǇŜƱƴŀ 
1/3 rodzin ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŀǎȅǎǘŜƴǘǳǊŊ, ǘŀƪŊ ǇƻƳƻŎ ǳȊȅǎƪǳƧŜ. Wzrasta odsetek 
ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƛŜŎȊȅ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ς Wielkopolska 
ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ. Na terenie Wielkopolski brakuje 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇǊŜŀŘƻǇŎȅƧƴŜƎƻΦ 

» WȊǊŀǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ. Liczba 
ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ мт-25% 
(14. miejsce w kraju). W ostatnich latach systematycznie ƻōƴƛȍŀƱŀ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎh na ƧŜŘƴŊ ƻǎƻōť ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŊ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ ² нлмт Ǌƻƪǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ Řƭŀ ƻǎƽō 
Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱƻ пс҈ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴ. 

» Kultura jest jednȅƳ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ Zabytki 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳŜΣ ƳǳȊŜŀΣ ǘŜŀǘǊȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƳǳȊȅŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 1/10 ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿ ƪǊŀƧǳ. Pod 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƎŀƭŜǊƛƛ ƛ ǎŀƭƻƴƽǿ ǎȊǘǳƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ zajmuje 7. miejsce w kraju. Wiele obiektƽǿ 
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na terenie Wielkopolski ȊƻǎǘŀƱƻ ǳȊƴŀƴȅŎƘ Ȋŀ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƪǊŀƧƻȊƴŀǿŎȊŜ ǿŜŘƱǳƎ Yŀƴƻƴǳ 
Krajoznawczego Polski. tƻƳƛƳƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ licznych ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ǿ regionie, pod 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ȊŀƧƳǳƧŜ niskie pozycje w kraju (13. 
ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳǳȊŜŀ ƛ ƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅ oraz 12Φ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 
ǿƛŘȊƽǿ ƛ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ǿ ǘŜŀǘǊŀŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ м ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w 2018 roku). 

» W Polsce obserwowany jest ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ όŎŜƴǘǊƽǿΣ ŘƻƳƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 
ƪƭǳōƽǿΣ ǏǿƛŜǘƭƛŎ). W ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ȊƳŀƭŀƱŀ z 433 w 2007 roku do 
311 ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿ нлм8 roku. wƻǏƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ƭƛczba organizowanych corocznie imprez przez ww. 
ƻǏǊƻŘƪƛ, podobnie jak uczestniŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛŎƘ ƻǎƽō. Ten sam trend widoczny jest w przypadku 
imprez masowych. ² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎŜƴǘǊƽǿΣ ŘƻƳƽǿ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪƭǳōƽǿ ƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎ 
w Wielkopolsce w 2018 Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ м 363 grup artystycznych oraz 2 175 ƪƽƱΣ ƪƭǳōƽǿ 
i ǎŜƪŎƧƛ όƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ powiatach ƪƻƴƛƵǎƪƛƳ oraz ǇƻȊƴŀƵǎƪƛƳ ƛ ƳΦ tƻȊƴŀƵ). 
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5ƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎŊ ǇƻǇǊŀǿŀ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǇƻǿǊƽǘ ƭǳō dalsze 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘΣ 
ȊƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǘȅƳƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛΦ bƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǳōƽǎǘǿŀ ƛ ƧŜƎƻ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎȊŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǊƻȊǿƽƧ gospodarki. Problem 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻΣ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƭǳŘȊƛΦ 

 
!ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎƻōƛŜ ǇƻȊȅŎƧť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊΣ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ powinien ǎǘŀŏ ǎƛť 
ƛƴƛŎƧŀǘƻǊŜƳ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 
i ƪǳƭǘǳǊƻǿȅΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƪƻƻǇŜǊŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱu 
instytucjonalnego ƪǳƭǘǳǊȅΦ tǊȊȅ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƳŜŘƛƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ 
w tym tworzeniu i ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ, ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǎƽō ƻ ƴƛȍǎȊŜƧ 
kompetencji kulturowej i ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ƴƛŜ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ ōŀǊƛŜǊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ƴƻǿȅŎƘ ƳŜŘƛƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ sieciowych. 
 
.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ 
w ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ȊŀƭŜȍȅ ƳΦƛƴΦ ƻŘ ǎƛƱȅ 
ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛΦ KƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧŀǿƻƳ 
ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƪƻōƛŜǘΣ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ŜǘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻǎƽō z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿΦ 
Kluczowe jest zapewnienie cudzoziemcom legalnie ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅƳ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ŘƻǎǘťǇǳ 
Řƻ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ǳȊȅǎƪŀŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΣ 
a ǘŀƪȍŜ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȍȅŎƛǳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  
 
²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ, ǎƱǳȍŊŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
oraz wzmacnianiu ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ  Kluczowe w tym aspekcie jest wsparcie obszaru 
ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť 
ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŜƳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
w ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΦ 5ƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ wolontariat. 
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½ŀŘŀƴƛŜƳ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 
ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŏΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ Ƨŀƪ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ 
ǇƻƭǎƪƻǏŎƛ ƛ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊƳǳ ǿǏǊƽŘ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭŀƴΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ 
i  ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊŀƧǳ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ 
ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧŜ ƛƴƛŎƧǳƧŊŎŊ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŊ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ Ƨŀƪƻ 
ǿŀȍƴŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŀƱŜƎƻ 
regionu. 

 

Wyzwanie 5. Poprawa ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ przyrodniczego 

Sytuacja w Wielkopolsce 

» W 2018 roku ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ nŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻōǊȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ w Polsce (35%; lider w kraju), czyli braku ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ takich ǎȅƳǇǘƻƳƽǿ ȊƱȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ jak nieodpowiednie warunki sanitarne, brak instalacji ogrzewania, elektrycznej, zbyt 
ƳŀƱŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƴŀǊŀȍŜƴƛŜ ƴŀ ƘŀƱŀǎΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ƴƛŜǇǊȊȅƧŜƳƴŜ ȊŀǇŀŎƘȅ 
w ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ōǊŀƪ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƎƻsǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǎǇǊȊťǘȅ !D5 ƛ w¢±Σ ōǊŀƪ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ȊŀƪǳǇǳ ǇŜǿƴȅŎƘ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ itp.  

» tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘ ƭŀǘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ i obejmuje ƻƪƻƱƻ 
31,6% ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ [ŜǎƛǎǘƻǏŏ Wielkopolski, mimo systematycznego wzrostu, wynosi ƻƪƻƱƻ 
25,8҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όмнΦ miejsce w kraju). Rozmieszczenie ƭŀǎƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 
ŘǳȍȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ ς ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
Fragmentacja przestrzeni przyrodniczej jest pƻǿŀȍƴȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 
biologicznej. 

» _ŊŎȊƴƛŜ z bogatym dziedzictwem kulturowym, obszary zalesione i cenne przyrodniczo tworzŊ 
podstawy dla rozwoju turystyki i rekreacji w regionie, a ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
osadnictwa (Ryc. 19-20). Walorem turystycznym regionu o randze krajowej i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǎŊ 
m.in. Szlak Piastowski i ²ƛŜƭƪŀ tťǘƭŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ. 

» WŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀΦ Nadal ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť 
ȊƱȅ ǎǘŀƴ Řƭŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ wƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƽŘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
ȊǊȊǳǘȅ ǏŎƛŜƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻƭƴƛŎȊƻ, 
a ǘŀƪȍŜ ǏŎƛŜƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƴƛŜǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 
(z kanalizacji korzysta 71,8% mƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ; region zajmuje ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
8. miejsce w kraju). 

» 9ƳƛǎƧŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ǇȅƱƻǿȅŎƘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƴƻǘǳƧŜ ǿȅǎƻƪƛŜ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ½ ǇƻƴŀŘ оΣп Ƴƭƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ мΣп Ƴƭƴ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜ 
ǎǘťȍŜƴƛŀ ŘǊƻōƴƻŎȊŊǎǘŜŎȊƪƻǿŜƎƻ ǇȅƱǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ нΣп Ƴƭƴ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŀ 
ǊŀƪƻǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǎŊ 
sektor bytowo-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎǇŀƭŀƴŜ ǎŊ Ǉŀƭƛǿŀ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ȋǊƽŘƱŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ όŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ǎǇŀƭŀƴƛŜ Ǉŀƭƛǿ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜύΦ 

» DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ǇƻƳƛƳƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅΣ ƴŀŘŀƭ ǿȅƳŀƎŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ hŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ннΣо҈ 
ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƪǊŀƧǳ фΣр҈Σ ŀ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ŎƻǊƻŎȊƴƛŜΦ hŘǇŀŘȅ 
ȊŜōǊŀƴŜ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ нпΣн҈ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όнуфΣр ǘȅǎΦ ǘύΦ 
tƻƳƛƳƻΣ ȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƴ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀ όƻŘ нллт Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ƻ пнмΣс҈ύΦ 
Wielkopolska od kilku ƭŀǘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǇƻŘ ǘȅƳ 
ǿȊƎƭťŘŜƳΦ 
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wȅŎΦ мфΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 
prawnie chroniona w Polsce w 2018 r. 

wȅŎΦ нлΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎzych 
prawnie chroniona w Wielkopolsce w 2018 r. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

 
» ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ Ȋŀǎƻōƴŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǎǳǊƻǿŎŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜΣ ŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƳŀƧŊ ǿťƎƛŜƭ 

brunatny, gaz ziemny, ropa naftowa oraz kruszywa piaszczysto-ȍǿƛǊƻǿŜΦ LŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀΣ 
w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿ skali 
ƪǊŀƧǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ƎǊǳƴǘƽǿ ȊŘŜǿŀǎǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ όмлΣо ǘȅǎΦ Ƙŀ w 2017 roku). Dla 
ǊŜƎƛƻƴǳ ŘǳȍȅƳ prƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻƪƻǇŀƭƴƛŀƴȅŎƘ oraz zaburzone stosunki 
ǿƻŘƴŜ ōťŘŊŎŜ ǎƪǳǘkiem ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿΦ 5ŀƭǎȊŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ tradycyjnymi 
ƳŜǘƻŘŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƴƻǿȅŎƘ ȊƱƽȍΣ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǎǳǎȊȅ ƘȅŘǊƻlogicznej. 

» ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ōȅƱŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ 
ȊǳȍȅŎƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ мр сло D²Ƙ ǘƧΦ фΣс҈ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊǳȍȅŎƛŀ 
w Polsce. Jej ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ōƛƻǊŎŀƳƛ ǎŊ ǎŜƪǘƻǊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿy, transportowy oraz rolniczy. Obserwuje 
ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ, w tym na terenach wiejskich, gdzie ǊƻǏƴƛŜ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻƭƴȅŎƘ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƻōŜŎƴŊ 
ƳƻŎ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴŊ ǎƛŜŎƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ strat energii w przesyle 
i dystrybucji, ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƭƛƴƛƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǎȅƱǳ energii liniami 110 kV na dalekie 
ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ /ȊťǏŏ sieci (ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƛ ǎǘŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŏ 
ǎƛŜŎƛ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ) jest mocno wyeksploatowana. 

» W regionie notuje ǎƛť wzrost liczby instalacji OZE oraz ich mocy (ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ w latach 2007-2017 
z 2,3% do 14,7%)Φ tǊȊŜƧŀǿŜƳ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƧŜǎǘ systematyczny 
ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻƎƽƱŜƳΦ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ 
warunki do rozwoju energetyki odnawialnej. ZŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ǿŀȍƴȅƳ 
ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ, ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ. 

» ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀΣ ƳƛƳƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƎƻΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘ. 
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{ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƪǳōŀǘǳǊť ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻƎǊȊŜǿŀƴȅŎƘ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴƛŜ ƴŀŘŀƭ ƪǎȊǘŀƱǘuje ǎƛť ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

» ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ŘƻōǊȅƳ ŘƻǎǘťǇŜm Řƻ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ όƎťǎǘƻǏŎƛŊ sieci). 
Wzrasta odsetek ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘΦ bŀŘŀƭ ƪǎȊǘŀƱǘuje ǎƛť ƻƴ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ 
ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳΦ tƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƎŘȊƛŜ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řo sieci gazowej lub korzysta z niej 
w niewielkim stopniu. 

» ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ƴŀƭŜȍy Řƻ ƎǊǳǇȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ƻŘǎŜǘƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǳōƽǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ aƛƳƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǎƪŀƭƛ ǘŜƎƻ 
problemu, region charakteryzuje ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿ ƪǊŀƧǳ ƭƛŎȊōŊ ǳōƻƎƛŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 
domowych ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ domy jednorodzinne. 

» ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳ, Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ŎƛŊƎŀƳƛ 
komunikacji drogowej i kolejowej, ƱŊŎȊŊŎȅƳƛ 9ǳǊƻǇť ½ŀŎƘƻŘƴƛŊ ȊŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŊ (Ryc. 21-22). 
Autostrada A2 (fragment europejskiej drogi E30) oraz linia kolejowa nr 3 (fragment europejskiej linii 
nr E20) ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǿǎŎƘƽŘ-ȊŀŎƘƽŘΦ hōŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 
ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ 9ǳǊƻǇȅΥ tŀǊȅȍΣ .ŜǊƭƛƴ, 
²ŀǊǎȊŀǿť i aƻǎƪǿťΦ /ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅƳ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ǎƱŀōƻ 
ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǳƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƽƱƴƻŎ-ǇƻƱǳŘƴƛŜΦ bƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ 
ciŊƎƱȅ ōǊŀƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {мм ǿ ŎŀƱȅƳ ƧŜƧ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ oraz inwestycji ŘƻǘȅŎȊŊŎych ŘǊƽƎ 
nr 10, 12, 15 i 25.  

 

wȅŎΦ нмΦ 5ǊƻƎƛ ƪƻƱƻǿŜ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ Ryc. 22. Linie kolejowe w Wielkopolsce 
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» Infrastruktura transportowa regionu ulega stopniowej poprawie, jednak w przypadku wielu 
ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ǎǘŀƴ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅΦ 5ƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ w regionie wynosi 
2 730 km, w tym w granicach miast: 348 km, poza granicami miast: 2 382 km. /ȊťǏŏ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƧŜǎǘ ŘȊƛǏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƻ randze krajowej, co 
ƳƻȍŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǿȅȍǎȊŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ stosowania przy ich 
ǇǊȊŜōǳŘƻǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛȍ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜΦ 

» ZmniejǎȊŀ ǎƛť ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘΣ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǇƻƳƛŀǊȅ ǊǳŎƘǳ 
ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 
w ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊŜŀƭƛzacji 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ƛ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ όǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ς ŘǊƻƎƛ {р ƛ {ммύ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴŜƧ ǊŜȊŜǊǿȅ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ wǳŎƘ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿ Ƨŀƪ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ƻōǿƻŘƴƛŎŜ ŘǊƻƎƻǿŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƳŀƱȅŎƘ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ƨŀƪ ƛ ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ όƴǇΦ ōǊŀƪǳƧŊŎȅ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-wschodni odcinek obwodnicy Poznania, 
obwodnica Kalisza). 

» ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ jest kolej. /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ŘƱǳƎƻǏŏ 
eksploatowanych linii kolejowych ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ tYt tƻƭǎƪƛŎƘ [ƛƴƛƛ YƻƭŜƧƻǿȅŎƘ 
S.A., w 2017 roku wynosiƱŀ м уту ƪƳΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ фΣу҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 
Wielkopolska zapewnia dobre skomunikowanie metropolii pƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳƛ 
w centralnej, wschodniej i ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ Regularna modernizacja linii 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛ ƪǊƽǘǎȊȅ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ƛ ǊƻǎƴŊŎŊ ƭƛŎȊōť ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅmiany 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ w 2017 roku (28,5 mln os.) ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ 
ȊŀƧŊŏ оΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ WȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ miast 
CzarnkƻǿŀΣ aƛťŘȊȅŎƘƻŘǳΣ Dƻǎǘȅƴƛŀ ƛ |ǊŜƳu, ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƛƳƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǎŊ Ȋ ƴƛŜƧ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜ 
z ǇƻǿƻŘǳ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ Z kolei jedynym powiatem, ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ 
ȍŀŘƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƧŜǎǘ Ǉƻǿƛŀǘ ǘǳǊŜŎƪƛΦ 

» W przypadku transportu autobusowego nƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ, niedostosowane do 
potrzeb ƎƻŘȊƛƴȅ ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ transportu. WƛťƪǎȊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƎƻ ǘransportu 
autobusowego, ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ǿŀȍƴŜ, ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀch wiejskich, ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Řƭŀ 
transportu kolejowego. Poprawy wymaga sǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ. Standard 
ƻŦŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƻŘōƛŜƎŀ ƻŘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘ. 

» Ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ dogodne ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ regionu ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ, konieczny jest dalszy 
ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ multimodalnego. WŀȍƴȅƳ elementem ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǎŊ 
ǿťȊƱȅ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜΣ centra logistyczne ƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜ. 

» Kolejnym elementem systemu transportowego regionu jest transport lotniczy. W regionie 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ tƻȊƴŀƵ-_ŀǿƛŎŀ ƛƳΦ IŜƴǊȅƪŀ ²ƛŜƴƛŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜ ƛ ŎŀǊƎƻ w relacjach krajowych i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ portu 
lotniczego ς pomimo odprawienia w 2018 roku blisko 2,5 Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ς jest nadal 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ruchu regularnego. Wyzwaniem jest dalsza 
perspektywa rozwojowa ƭƻǘƴƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻōŜŎƴŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ƳƻȍŜ ǿ ƴƛŜŘŀƭŜƪƛŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 
ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ 

» aŀƱŜ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ό[ŜǎȊƴƻΣ tƛƱŀΣ hǎǘǊƽǿ ²ƭƪǇ.ύΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŊ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŊ ƻǊŀȊ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎǳƧŊ ǊǳŎƘ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǾƛŀǘƛƻƴΦ 5ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƭǳō ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ƴŀƭŜȍŊ ƳΦƛƴΦΥ profesjonalna ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŀ, sportowa, turystyczna 
i biznesowa. 

» Gminna ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ȊōƛƻǊƻǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƛ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜ 
gminachΦ .ƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť ƻƴŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ niedostosowanymi do rodzaju lub 
ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǳƪƱŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ƪƻƴƎŜǎǘƛŊ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǘȅƳ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿȅƳƛŀƴȅ ŎȊťǏŎƛ ǘŀōƻǊǳΦ 
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» 5ƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ transportowych ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 
i rowerowych, pod ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ōǊŀƪƽǿ ƛ ƴƛŜǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿΦ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ƭƛŘŜǊŜƳ ǿ ƪǊŀƧǳ όƻōƻƪ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻύ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ŘƱǳƎƻǏŎƛ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ odpowiednio oznakowanych ς м пспΣн ƪƳ ǿ нлмт ǊƻƪǳΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ 
мнΣм҈ ƛŎƘ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜ. LǎǘƻǘƴȅΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ. Nie mniej istotna pozostaje 
promocja alternatywnych form ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴǇΦ car 
sharing. 

» Przekroczenia ƪǊƽǘƪƻƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƘŀƱŀǎǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƳŀƧŊ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎ. 

» ² ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀǇƻǘȅƪŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ od 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ƴŀ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪƛŜ ǎǘŀƴȅ ǿƽŘ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ŘǊƽƎ 
wodnych. Warunki hydrologiczne regionu ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘΣ 
ƧŜŘƴŀƪ ǊȊŜƪƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ƛ ȍŜƎƭǳŘȊŜ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƧΦ Wymaga to 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ǊȊŜƪΦ 
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²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ przyrody ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳ 
ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭŀƴ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 
w ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴƛŀ ƴƻǊƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƴƛŜŀƪŎŜǇǘƻǿŀƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 
biologicznej. YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊȅŎƘ, w tym edukacyjnych 
oraz naprawczych w ƻōǎȊŀǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 
 

5ƻ ǿȅȊǿŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŀ ǘȊǿΦ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōȅǘƻǿƻ-komunalnym czy 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǊƻǎƱŀ ǇǊŜǎƧŀ ƴŀ Ȋŀǎƻōȅ 
wody i energii, dlatego istotne jest zapewnienie ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ōŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘΦ 5ǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘȅƳ 
ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΦ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘŀŏ ǎƛť ǊŜƎƛƻƴŜƳ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
energii odnawialnej.  
 

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǳōƽǎǘǿǳ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƳǳΦ tƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǎŜƪǘƻǊŀ 
energetycznego ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ŎȊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ba prȊȅƪƱŀŘ ƻǇŀŘȅ ǏƴƛŜƎǳΣ ƳŀǊȊƴŊŎŜƎƻ ŘŜǎȊŎȊǳ ƛ ǎƛƭƴŜ ǿƛŀǘǊȅ ƳƻƎŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
ŀǿŀǊƛŜ ǎƛŜŎƛ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƛ ƴŀǿŜǘ ƪƛƭƪǳŘƴƛƻǿŜ ōǊŀƪƛ ȊŀǎƛƭŀƴƛŀΦ Wyzwanie to jest istotne 
wobec potrzeby ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƳƻŎȅ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ i ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ŎŜƴ 
ŜƴŜǊƎƛƛΦ ²ŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǳƪŎŜǎǳ ōťŘȊƛŜ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ, 
wsparcie rozwoju instalacji prosumenckich i lokalnych sieci energetycznych opartych na OZE, 
w tym ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ aƻȍŜ ǘƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ 
ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ ƛƳǇƻǊǘǳ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ŜƳƛǎƧť ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ǇǊȊŜȊ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪť 
ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŊΦ  
 

Kluczowe jest zapewnienie infrastruktury technicznej, ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ 
i ōǳŘǳƧŊŎej ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΦ Lǎǘƻǘƴŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ όǇƻǇǊŀǿŀ 
ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴfrastruktura informatyczno-telekomunikacyjna. 
wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅƎŀƱťȊƛƻǿŀ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƛƭƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ 
ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ Lǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿŀ 
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ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ǎǇǊŀǿƴŜ 
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŘƻōǊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΦ 

5ŀƭǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ȊŀǊƽǿƴƻ 
regionalnym jak i krajowym, np. ƪƻƭŜƧ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 
ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǿǎŎƘƽŘ-ȊŀŎƘƽŘ, odbudowa nieczynnych linii kolejowych i budowa nowych. 

 
 
Wyzwanie 6. tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛ ŀdaptacja do zmian klimatu 

Sytuacja w Wielkopolsce 

» ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ ǿ ǿƻŘť ƻōǎȊŀǊƽǿ tƻƭǎƪƛΦ {ǘƻǇƛŜƵ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ 

ƴŀ ǎƪǳǘƪƛ ǎǳǎȊȅ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ w regionie wodnym Warty, dotyczy 

w ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 33 gmin zlokalizowanych w ǏǊƻŘƪƻǿŜƧΣ wschodniej i ǇƻƱǳŘƴiowo-zachodniej 

ŎȊťǏŎƛ Wielkopolski. W ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿƻŘƴȅƳ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ hŘǊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 10 wielkopolskich gmin 

όƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ōŀǊŘȊƻ 

ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǳǎȊŊ όwȅŎΦ 23).  

Ryc. 23. hōǎȊŀǊȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǎǳǎȊŊ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ 
 

 
 
 
 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ς tƭŀƴ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿƻŘƴȅƳ ²ŀǊǘȅΣ aDDt {Φ!Φ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ 
w½D² ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΣ tƻȊƴŀƵΣ нлмт ǊΦ ƻǊŀȊ tƭŀƴ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǿƻŘƴȅŎƘ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ hŘǊȅΣ LȊŜǊȅΣ aŜǘǳƧŜΣ 

_ŀōȅ ƛ hǎǘǊƻȍƴƛŎȅ ό¦ǇŀύΣhǊƭƛŎȅΣ aƻǊŀǿȅΣ aƻǘǘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ w½D² ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлмт ǊΦ 
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» bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ōƛƭŀƴǎ ǿƻŘƴȅ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƳŀƱŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƻǇŀŘƽǿ ƛ ǎǇƱȅǿǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť 
ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴaturalnej i sztucznej retencji wodnej. 
¢ť ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇƻƎƱťōƛŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳǎȊŎȊŜƭƴƛƻƴŀΣ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻ 
(w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŘƪǊȅǿƪƻǿŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ƪƻǇŀƭƛƴύ ƛ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ȊŀƭŜǎƛŜƴƛŜΦ {ǇƻǏǊƽŘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊŀȍƻƴȅƳ ǿ naƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎǳǎȊȅ ƧŜǎǘ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΦ 

» aƛƳƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻȊƛƻƳ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛΦ ¢Ŝƴ 
ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ōƛƭŀƴǎ ǿƻŘƴȅ ǇǊȊȅ ƻōŜŎƴƛŜ ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǎǳǎȊŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŊΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǘŀƪȍŜ ǊƻƭƴƛŎȊŊ 
ƛ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ 

» ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 
ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak opady nawalne, ƳƻƎŊŎŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
podtopienia/powodzie o ƪŀȍŘŜƧ ǇƻǊȊŜ ǊƻƪǳΣ ŎȊȅ huragany. System ochrony przeciwpowodziowej 
w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǘǿƻǊȊȅ ƳΦƛƴΦ тср ƪƳ ǿŀƱƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘΣ ƻƪΦ н ǘȅǎΦ ōǳŘƻǿƭƛ 
ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǿƻŘƴŜΣ ǇƻƭŘŜǊȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿƻǿŜ ƛ ƪŀƴŀƱȅ ǳƭƎƛΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
ǇƻǿƻŘȊƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ 

» W celu wskazania w ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇƻǿƻŘȊƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ 
ǊȊŜƪƛ ƭǳō ƛŎƘ ƻŘŎƛƴƪƛΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ ƳŀǇȅ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ όwȅŎΦ нпύΦ ½ŀǿƛŜǊŀƧŊ ƻƴŜ Ǝranice 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǘǊȊŜŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƛŜ ƧŜƎƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀΣ ǘƧΦΥ лΣн҈Σ м҈ ƛ мл҈Φ aŀǇȅ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
ǇƻǿƻŘȊƛŊΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛƳ ƛ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳ ƧŜƧ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀΣ 
ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ м҈ ƛ мл҈Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƱǳȍŊ ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳΦ 
5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƳŀǇȅ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ, wskazane w planach ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ryzykiem powodziowym, w tym tƭŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻǊȊŜŎȊŀ 
Odry (Dz. U. z 2016 r. poz. 1938).  

» tǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ 
zmian klimatyŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŜƪǎǘǊŜƳŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅΣ ǿƛťƪǎȊŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ƻǇŀŘƽǿ ƳƻƎŊŎŀ 
ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻǿƻŘȊƛŜ ƻ ƪŀȍŘŜƧ ǇƻǊȊŜ ǊƻƪǳΣ ǿȊǊƻǎǘ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ƘǳǊŀƎŀƴƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ŎȊťǎǘǎȊŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǎǳǎȊ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ǎǘǊŀǘ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ ƛ zwƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ 
ǇƻȍŀǊƽǿ ƭŀǎƽǿΦ 

» Zmiany klimatu ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎǘŀƴ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ς ȊŀǎƛťƎ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 
ƎŀǘǳƴƪƽǿΣ ƛŎƘ ŎȅƪƭŜ ǊƻȊǊƻŘŎȊŜΣ ƻƪǊŜǎȅ ǿŜƎŜǘŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳΦ {ǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ 
ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ƪƭƛƳŀǘǳ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ƳƛƎǊŀŎƧť ƎŀǘǳƴƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻōŎȅŎƘ ƛƴǿŀȊȅƧƴȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ 9ǳǊƻǇȅ 
tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΣ !ŦǊȅƪƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧΣ !ȊƧƛΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȅŎƻŦȅǿŀƴƛŜƳ ǎƛť ǘȅŎƘ ƎŀǘǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 
ƴƛŜ ǎŊ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿane do wysokich temperatur, ŀ ŘƻōǊȊŜ ȊƴƻǎȊŊ ƻǎǘǊŜ ƳǊƻȊȅΦ Negatywne skutki 
zmian klimatu to ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜ ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŜǳǘǊƻŦƛȊŀŎƧƛ ǿƽŘ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǎǘǊŜǎǳ ǘŜǊƳƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿƛťƪǎȊŜ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ǿ ǇƻǊȊŜ ƭŜǘƴƛŜƧΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŎƘƱƻŘȊŜƴƛŀ 
elektrowni cieplnych, czego skutkiem ƳƻȍŜ ōȅŏ spadek ich mocy produkcyjnej i ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ 
energetycznej. 

» Zmiany klimatu ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ōťŘŊ Ǌƽȍƴe skutki dla miast, w tym w zakresie systemƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 
czy kanalizacyjnych. ²ǇƱȅǿŀŏ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ system ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŀƪƛŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ Ƨŀƪ ŦŀƭŜ ǳǇŀƱƽǿΦ aƛŀǎǘŀ ǘǿƻǊȊŊ αǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀϦΣ ƎŘȊƛŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ {ǘǿŀǊȊŀ ǘƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ 

» Zmiany klimatyczne ōťŘŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǎƛťƎǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǳǇǊŀǿ ŎƛŜǇƱƻƭǳōƴȅŎƘ, 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƴƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ, np. ƴŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŎƘƱƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎȅƧƴŜ, rozwƽƧ 
αȊƛŜƭƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέΣ αȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛέ, ekoprojektowania itp. 
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²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜΣ ƻǎȊŎȊťŘƴŜ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
Řƻǘƪƴƛťǘŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǳǎȊΣ ƴƛŜǳǊƻŘȊŀƧŜƳΣ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿƽŘ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǘŜ ōťŘŊ ǎƛť ǇƻƎƱťōƛŀŏ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀǎǘťǇǎǘǿ 
zmian klimatu. 
 

aŀƭŜƧŊŎŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƻǇŀŘƽǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ όǎƪǳǘƪǳƧŊŎŀ ǎǳǎȊŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŊΣ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ǊƻƭƴƛŎȊŊΣ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŊύ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ŎƛŊƎƱȅƳ ƛ nabiera charakteru 
ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΦ ¢ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ƭŜǏƴƛŎǘǿŀΣ ǿǊŜǎȊŎƛŜ Řƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭŀƴΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛǳ ǿ ǿƻŘťΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƭƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƽŘ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
i ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƴƛƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ 
ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 
 

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ǎŊ ŦŀƭŜ ǳǇŀƱƽǿ Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ Řƻ ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ƛŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ wƽǿƴƛŜ 
ŘƻǘƪƭƛǿŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƪǊƽǘƪƛŜΣ ƭŜŎȊ ōŀǊŘȊƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ƻǇŀŘȅ ŘŜǎȊŎȊǳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
ƭƻƪŀƭƴŜ Ȋŀƭŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘǘƻǇƛŜƴƛŀΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǿȅŘƻƭƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
technicznej, przez co istnieje potrzeba dostosowania jej do aktualnych i prognozowanych 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘΦ 

 

²ȅȊǿŀƴƛŜ тΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ i zmniejszenie ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅch 

Sytuacja w Wielkopolsce 

» ¦ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǳƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƛ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ {ƛŜŏ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘƻǏŏ ŘǳȍŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊΦ ¢ǿƻǊȊŊ ƧŊ 5 566 miejsŎƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳΥ 
113 miast, 4 349 wsi i 1 104 ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘek. Struktura hierarchiczna jednostek osadniczych 
Wielkopolski obejmuje kilka kategorii ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ƛŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ sieci osadniczej, rangi 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΥ 
(1) tƻȊƴŀƵ ς ƻǏǊƻŘŜƪ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǎǘƻƭƛŎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƧŜŘƴƻ 

z ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ǘǿƻǊȊŊŎȅ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎŦŜǊŊ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŊ ōƭƛǎƪƻ ƳƛƭƛƻƴƻǿŊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧť 
ƳƛŜƧǎƪŊΤ 

(2) YŀƭƛǎȊ ƛ hǎǘǊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ς ƻǏǊƻŘŜƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǘǿƻǊȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ŘǿǳōƛŜƎǳƴƻǿȅ ȊŜǎǇƽƱ ƳƛŀǎǘΣ 
ƪǘƽǊȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜ ƎƳƛƴŀƳƛ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅƳƛ ǘǿƻǊȊȅ 
!ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť Yŀƭƛǎƪƻ-hǎǘǊƻǿǎƪŊ; 

(3) DƴƛŜȊƴƻΣ YƻƴƛƴΣ [ŜǎȊƴƻΣ tƛƱŀ ς ƻǏǊƻŘƪƛ ǘǿƻǊȊŊce ǎƛŜŏ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ōƛŜƎǳƴƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳΣ ƪǘƽǊŜ 
ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜ ƎƳƛƴŀƳƛ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅm i gospodarczym; 

(4) Miasta powiatowe ς ƻǏǊƻŘƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧť ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎ ǇƻƴŀŘƎƳƛƴƴȅŎƘ 
i ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΤ 

(5) PƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ǊƻȊƭƻƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
hǏǊƻŘƪƛ ǘŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ 
ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ ǇŜƱƴƛŊŎ Ǌƻƭť ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ w zakresie 
ǳǎƱǳƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ  

» bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻŘƎǊȅǿŀ Ƴƛŀǎǘƻ tƻȊƴŀƵΣ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻǏǊƻŘŜƪ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
miejskich w Polsce. Na tle regionu ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƻƴ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ, stanowi jeden 
z ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŎŜƴǘǊǳƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ 
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ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ƭǳŘƴƻǏŏΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ ²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ hierarchii osadniczej regionu, 
Ƨŀƪ ƛ ƪǊŀƧǳ ǇŜƱƴƛ ǘŀƪȍŜ ƻǏǊƻŘŜƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tworzony przez Aglomeracjť Kalisko-hǎǘǊƻǿǎƪŊΦ 

» aƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť Ƴƛŀǎǘŀ DƴƛŜȊƴƻΣ 
YƻƴƛƴΣ [ŜǎȊƴƻ ƛ tƛƱŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ōƛŜƎǳƴƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳΦ ²ȅƳŀƎŀƧŊ ƻƴŜ 
wsparcia z uwagi na notowane w Koninie, GnieȋƴƛŜ i Pile ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛ ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 
spowolnienie ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego i ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ rozwojowych m.in. 
ȊǿƛŊȊŀƴych ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳύΣ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎȊȅ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻŘŀȍȅ Řƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ. 

» ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ŘŜŦƛŎȅǘŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ 
ƳΦƛƴΦ Ȋ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎȊȅ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊnie 
ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣ ǿƻŘƴƻ-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƻǊŀȊ ƳŀƱŜƧ 
retencji istotnej z punktu rolnictwa ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť obszary ǇƻƱƻȍƻƴŜ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ poza obszarami 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ. tǊƻōƭŜƳŜƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛ 
szerokopasmowej. 

» Na obszarach podmiejskichΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ȋǊƽŘƱŜƳ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
przestrzennych ǎŊ ǇǊƻŎŜǎȅ suburbanizacjiΦ tƻǿƻŘǳƧŊ ƻƴŜ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ōǳŘƻǿy i utrzymania 
infrastruktury technicznejΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŎŜƴƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ 
i ƭŜǏƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ, z roȊǇǊƻǎȊƻƴŊ ƛ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŊ ȊŀōǳŘƻǿŊ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿȊƳƻȍƻƴȅ ǊǳŎƘ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ codziennymi ŘƻƧŀȊŘŀƳƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅ ǎȊƪƻƱȅΦ 

» WiŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ǊƻȊƭŜƎƱȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǎƛƭƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 
όƳΦƛƴΦ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ (Ryc. 25)Σ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎΣ edukacji, 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ, kultury). ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ 
ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǇŜǊȅŦŜǊȅȊŀŎƧŊΣ ŀ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ bieguny wzrostu ƴƛŜ ǎŊ Ƨŀƪ ƴŀ ǊŀȊƛŜ ƴŀ ǘȅƭŜ ǎƛƭƴŜΣ ŀōȅ ƛŎƘ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ōȅƱƻ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƻŘǿǊƽŎƛŏ ǘŜ tendencje. 

wȅŎΦ нрΦ tY. ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 
w Polsce w 2016 r. ώǿ ȊƱϐ 

Ryc. 26. !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƳƛƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
w Polsce w 2017 r. 

 

 
 
 

 
 

 
 

 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

¾ǊƽŘƱƻΥ Raport Dane statystyczne z zakresu rewitalizacji na poziomie gmin, 
GUS 2018 

 
» ²ƛŜƭŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿǎƛ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻǿŀȍƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛκƭǳō ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΦ ² нлмт Ǌƻƪǳ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƎƳƛƴ όру҈ύ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
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ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όwȅŎΦ нсύΦ tǊƻƎǊŀƳȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴia skierowane na poprawť stanu 
zagospodarowania ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ 

» bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ǎǘŀƭŜ ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej jest Wielkopolska WsŎƘƻŘƴƛŀΦ hōǎȊŀǊ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 
ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋe spalania ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ 
ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǊŜŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǳǘǊŀǘȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ 
w niedalekiej przyǎȊƱƻǏŎƛΦ bƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƽƱƴƻŎƴŀ ŎȊŜǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 
ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 
i gospodarczym. 
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²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻǊŀȊ niwelowanie barier rozwojowych 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΣ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ 
ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ bŀǊŀǎǘŀƴƛŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 
ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŘŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅƳ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ōǊŀƪƛŜƳ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 
tǊƻǿŀŘȊƛ ǘƻ Řƻ ƴŀǎƛƭŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǊƻȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ 
Wielkopolski. 

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜȊ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ 
ǳƳƛŜƧťǘƴŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƛŜƳ 
i ƪǊŜŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
ǿȊǊƻǎǘǳΣ ƻǏǊƻŘƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƛŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 
ǇƻŘƴƻǎƛŏ ƳΦƛƴΦ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ƛ ŘȅŦǳȊƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǎǿƻƛƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ bŀƭŜȍȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ 
ƻǏǊƻŘŜƪ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ tƻȊƴŀƴƛŀ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŦǳƴƪŎƧƛ 
o ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΦ Istotne jest przy 
ǘȅƳΣ ŀōȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƱƻ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ αŘǊŜƴǳƧŊŎȅŎƘέ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƭŜŎȊ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ Řƭŀ ƴƛŎƘ αƭƻƪƻƳƻǘȅǿȅέ ǊƻȊǿƻƧǳΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǿƛŜŘȊȅΣ ƴŀǳƪƛΣ ǳǎƱǳƎ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 
ǊȊťŘǳΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǊƻȊǿŀǊǎǘǿƛŜƴƛǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƳǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴȅƳ 
z ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ Řƭŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΦ   

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 
ƛ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ǊƽȍƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ Ȋ ƛǎǘƻǘƴŊ ǊƻƭŊ 
szczebla regionalnego, ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ όƴǇΦ ƳƻŘŜƭu 
ǇƻŎȊǿƽǊƴŜƧ ƘŜƭƛǎȅύΦ 

 
 

Wyzwanie 8Φ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Ǌegionem 

Sytuacja w Wielkopolsce 

» Yǿƻǘŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ W{¢ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ (5 усо ȊƱ ǿ нлмт Ǌƻƪǳύ, mimo systematycznego wzrostu, jest 
ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿ ƪǊŀƧǳ όуΦ miejsce). NŀƧƭŜǇǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǎǘťǇuje w centralnej 
ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ, najgorsza ς ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ. 
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» Yǿƻǘŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ W{¢ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ŎƛŊƎǳ ŘŜƪŀŘȅ ƻ т7,8%. W 2017 roku 
ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ мл 202 Ƴƭƴ ȊƱ όф,0҈ ƻƎƽƱǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ W{¢ ǿ tƻƭǎŎŜύΣ ƭƻƪǳƧŊŎ region na 
3. miejscu w kraju. Gminy o najƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ WielkopolsceΦ bŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ 
2 923 ȊƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ W{¢Σ Ŏƻ ōȅƱƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƴƛȍǎȊŊ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ όн 946 ȊƱύΦ tƻŘ ǘȅƳ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ȊŀƧƳǳƧŜ сΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

» Miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (MPZP) pokryta jest 1/5 powierzchni 
Wielkopolski, ǿ ǘȅƳ ǿ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿƛŜ ƎƳƛƴ ǇƭŀƴŀƳƛ ƻōƧťǘŜ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мл҈ ƛŎƘ powierzchni. 

» Problemem jest ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ǿƛŜƭǳ at½t ŎȊȅ ǎǘǳŘƛƽǿ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
zagospodarowania przestrzennego do rzeczywistych potrzeb zagospodarowania terenu ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
przeszacowanie ǇƻǘǊȊŜō ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ  stosunku do ǘǊŜƴŘƽǿ 
demograficznych danego obszaru.  

» {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 890 Ƴƭƴ ȊƱ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
z inǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ²wtO 2007-2013. WRPO 2014+ kontynuuje 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ Ǌƻƭƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪť ǿȅǊƽȍƴƛŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ 
w ƪǊŀƧǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳƳƽǿ ƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ zwrotne (Ryc. 27). Za kilkŀ ƭŀǘ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘztwa 
²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ōťŘȊƛŜ ƻƪΦ н ƳƭŘ ȊƱΣ co ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť potrzeb inwestycyjnych 
ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ όƳΦƛƴΦ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿύ. Wielkopolska jest 
liderem w wykorzystaniu instrumentƽǿ ŘƱǳȍƴȅŎƘ. 

Ryc. 27. Instrumenty finansowe 2014-2020 - ǿŀǊǘƻǏŏ ǳƳƽǿ  
ƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇǊȊŜȊ .DY όƳƭƴ ȊƱύ  

w Polsce w 2017 r. 

wȅŎΦ нуΦ YƻƳƽǊƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴŜ 
innowacyjnie w Polsce w latach 2016-2017 

 

 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ na podstawie danych  
Banku Gospodarstwa Krajowego, 2017 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ raportu   
Badanie innowacji w wybranych jednostkach administracji publicznej w 

Polsce, GUS 2018 

» W regionie ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘ ƱŊczy mobilnych w jednostkach administracji publicznej 
ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ (69,4%), ale ƧŜǎǘ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ ¦ŘȊƛŀƱ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ moȍliwe do pobrania na urzŊdzenia mobilne wȅƴƛƽǎƱ ммΣо҈ 
w 2017 roku. 

» tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƪƻƳƽǊŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ōȅƱƻ 
w latach 2016-2017 aktywnych innowacyjnie όwȅŎΦ нуύΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƻƴŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ 
ƛƴƴƻǿŀŎƧťΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƻǿŊ ǎƱǳȍŊŎŊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛǳ ƳŜǘƻŘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎΦ 
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» ²ǏǊƽŘ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ W{¢ ǊƻǏƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
w tym zakresie zdobyto m.in. ŘȊƛťƪƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ Zintegrowanych IƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
Terytorialnych czy Mandatƽǿ TerytorialnychΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛŀ tƻȊƴŀƵ ƧŜǎǘ pǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ. 

» {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛƴƛŎƧǳƧŜ ǿǎǇƽƱȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛe procesami rozwojowymi ǇƻǿƻƱǳƧŊŎ ƭǳō 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ƻǇƛƴƛƻǘǿƽǊŎȊƻ-doradczych (np. 
Wielkopolska Rada 30, Kongres Gospodarczy, Komitet ŘǎΦ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ wŀŘŀ 
wȅƴƪǳ tǊŀŎȅΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ wŀŘŀ 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ²ƛŜlkopolskie Regionalne Forum Terytorialne, 
YƻƳƛǘŜǘ wŜƎƛƻƴƽǿύΦ 

» {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴȅ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ŘȊƛťƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 
ŘȅǇƭƻƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧǎŎŀǿƛŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪť 
w ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǎƛŀǘŎŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ Ƨŀƪ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΦ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ нл ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ Ȋ 9ǳǊƻǇȅΣ 
!ȊƧƛΣ !ŦǊȅƪƛ ƻǊŀȊ !ƳŜǊȅƪƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΣ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƻǊŀz w ramach wymiany 
projektowej. 
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²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳΦ YƭǳŎȊƻǿŜ 
jest zintegrowanie planowania strategicznego, operacyjnego, przestrzennego oraz koordynacja 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ όƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǘŀƪȍŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
rozwoju ς ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴŜƳΦ ½ŀƪƱŀŘŀƴŜ 
ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ƧŜƧ 
ōǳŘȍŜǘǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ ŦƻǊƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŎƛťȍŀǊǳ 
Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜΦ 5ƻōǊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ƎŜǎǘƛƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊǿǊƻǘƴŜ. 
 

YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 
²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƧŜǎǘ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǊƻȊǿƻjowymi. 
²ȊŀƧŜƳƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŦŜǊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
i ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǘǿƻǊȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƴŀǳƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ōťŘŊ ǎƱǳȍȅŏ 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘŀŎƘ 
terytorialnych. 

 

2.2. {ƛƭƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ƧŜƎƻ 
otoczeniu 

tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎƛƭƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅΣ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǎŊ ǿȅƴƛƪiem analiz 
przeprowadzonych w ramach ewaluacji {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ 
oraz zawartych w Diagnozie. UǿȅǇǳƪƭŀƧŊ ƻƴŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŜƴŘƻ- όǎƛƭƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅύ ƻǊŀȊ 
egzogenne όǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀύ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƻƎǊǳǇƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ one tematyczniŜ ƛ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 
przedstawione ς ƛŎƘ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǿŀȍƴƻǏŎƛΦ 
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SILNE STRONY WIELKOPOLSKI {_!.9 {¢whb¸ WIELKOPOLSKI 

Á 5ƻōǊȊŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅΣ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅΥ  
ƻǏǊƻŘƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ Ǝťǎǘŀ ǎƛŜŏ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
lokalnych  

Á Sƛƭƴŀ ƛ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǇƻȊƴŀƵǎƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ 
ƳƻǘƻǊ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ 

Á {ƛƭƴŀ ƛ ǊƻǎƴŊŎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŀ Řȅǎǘŀƴǎ Řƻ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 

Á ²ȅǎƻƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŀ 
ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

Á bƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ 
elektromaszynowy, meblarski, chemiczny 

Á Wysoki poziom organizacji rynku rolnego, w tym grup 
producenckich i rolniczego handlu hurtowego  

Á Wysoki poziom prȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
Á 5ǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ  
Á ²ȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŜƪǘƻǊŀ L/¢ 
Á Koncentracja fiǊƳ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ǎƛť ƴŀ ŘǳȍŊ 
ƭƛŎȊōť ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ 

Á wƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳǎƱǳƎ 
ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊȅŎƘ όaƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ¢ŀǊƎƛ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜύΣ 
finansowych i doradczych 

Á {ƛƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczy, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜ 

Á 5ǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōŀȊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛch poziomach szkolnictwa 

Á Korzystna sytuacja na wielkopolskim rynku pracy 
w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǇƻŘŀȍȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 
sektorach gospodarki  

Á ²ȊƎƭťŘƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ǿ skali 
ƪǊŀƧǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΣ 
przyrostu naturalnego i salda migracji 

Á 5ǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ, 
ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

Á 5ǳȍŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ  
Á {ƛƭƴŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀΣ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ 
ǇǊŀŎƻǿƛǘƻǏŎƛΣ ǇƻǊȊŊŘƪǳΣ samoorganizacji i ǎŀƳƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛ 
Wielkopolan   

Á YƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 
i ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǿŀȍƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ 
komunikacyjnych (Berlin-Moskwa, Praga-ǿȅōǊȊŜȍŜ 
.ŀƱǘȅƪǳύ 

Á wƻǎƴŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ 
w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪƻƭŜƧowego (Koleje Wielkopolskie, 
tƻȊƴŀƵǎƪa Kolej Metropolitalna) 

Á {ƛŜŏ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-ǳǎƱǳƎΣ ƳΦƛƴΦ 
telemedycyny, teleedukacji, Internetu rzeczy 

Á ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Á Korzystne warunki do rozwoju energetyki opartej 
o ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ȋǊƽŘƱŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ 
i ǿƻŘƽǊ  

Á bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Ȋ obszarami 
ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳƛ 
ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊȅȊȅƪŀ 
marginalizacji i wzmacniania procesu utraty funkcji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych 

Á LǎǘƻǘƴŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŘƻǎǘťǇǳ 
Řƻ ǳǎƱǳƎΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ infrastruktury, 
Internetu) 

Á bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
w tym B+R 

Á bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ ƧŀƪƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

Á aŀƭŜƧŊŎȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ 
w ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƭǳō ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ 

Á Umiarkowane w skali kraju wykorzystanie nowoczesnych 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ 

Á 5ŜŦƛŎȅǘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ 
ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƻƳ 
automatyzacji 

Á Niekorzystne ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ prognozy demograficzne  
Á bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǇƻŘŀȍ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
Á bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ  

Á tƻƎƱťōƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ŘŜŦƛŎȅǘ ǿƻŘȅΣ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪ 
ǎǳǎȊȅΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǊŜǘŜƴŎƧŀ ǿƻŘƴŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
w ȊŀǎƛťƎǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƪƻǇŀƭƴƛ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
w ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƱŀ ƧŀƪƻǏŏ ǿƽŘ 

Á bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ 
ƎƱƽǿƴƛŜ ƴƛǎƪŊ ŜƳƛǎƧŊ 

Á RelatywƴƛŜ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ 
Á bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ 

zdewastowanych i zdegradowanych 

 

 

 

 

 

 

SZANSE DLA WIELKOPOLSKI ½!DwhÀ9bL! DLA WIELKOPOLSKI 

Á wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻōƻǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻΣ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ wiedzy, 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

Á wȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊane z globalnym kryzysem gospodarczym 
ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅƳ ōŀǊƛŜǊȅ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ .Ҍw 
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WǏǊƽŘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ǇǊȊŜŘŜ 
wszystkim na czynniki pozytywne ς ǎƛƭƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎŜΦ ²ǏǊƽŘ ǎƛƭƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ 
kƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ i europejskiejΣ ǎƛƭƴŊ metropoliť ǇƻȊƴŀƵǎƪŊΣ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
gospodarczy Wielkopolski, ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczy i atrakŎȅƧƴƻǏŏ inwestycyƧƴŊ Ǌegionu oraz 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ όƳΦƛƴΦ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀΣ ŘƻōǊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 
ǿȅǎƻƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅ ƻŘ ǇƻƪƻƭŜƵ ƪǳƭǘ ǇǊŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƧ 
Wielkopolan). Czynniki te wȅŘŀƧŊ ǎƛť ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻǏ ǊƻȊǿƻƧǳ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛŎƘ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻǎƱŀōƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊŀƴǎ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ŘƻōƻǊǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧu 
i dopasowanie ich Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ŘŀƴŜƎƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛa 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎΣ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ŎȊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ YƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎȊŀƴǎ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǳǇŀǘǊȅǿŀŏ ǿ krajowych 
i ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŎƘƻŏ ƛŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ NƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻƳƛƴŊŏ ŘǳȍŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ǿǇƱȅǿƽǿ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ŀ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƳƻōƛƭƛȊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ, przy niekorzystnym wpƱȅǿƛŜ ǿƱŀŘȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ W{¢ ƛ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť 
ǇǊƻōƭŜƳƛŜ ōǊŀƪǳ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎŀƴȅŎƘΦ 

 

 

naukowo-ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ 
pozycji konkurencyjnej 

Á wƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ ȊŜ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
ǘǊŜƴŘƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ biogospodarka, gospodarka o obiegu 
ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ ȊƛŜƭƻƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

Á aƛƎǊŀŎƧŜ ȊŀǊƻōƪƻǿŜ Řƻ tƻƭǎƪƛΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 
wschodniego 

Á wƻǎƴŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜƧ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ 
oraz negatywnym skutkom prƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ 

Á Realizacja planowanych inwestycji komunikacyjnych, 
w ǘȅƳ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿťȊƱŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ 

Á /ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅƪƽǿ 
ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ 
ǿȅȍǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

Á ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ŘƻōƻǊȊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
dopasowanie do potrzeb danego terytorium  

Á YǊŀƧƻǿŜ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳΣ όǿ ǘȅƳ ǏǊƻŘƪƛ 
ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

 

Á ²ŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŜ ǳƳƻǿȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ¦9 
z ƪǊŀƧŀƳƛ ǘǊȊŜŎƛƳƛΣ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎŜ Ǌȅƴƪƻǿƛ ǊƻƭƴŜƳǳ 
Wielkopolski 

Á .Ǌŀƪ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǉƻlityki migracyjnej w Europie i w Polsce  

Á Otwarcie niemieckiego rynku na obywateli Ukrainy 
i ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǘȅƳ ƻŘǇƱȅǿ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻȊŀ 
ƎǊŀƴƛŎť ƪǊŀƧǳ 

Á 9ƳƛƎǊŀŎƧŀ Ȋ tƻƭǎƪƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ǿ ŎŜƭŀŎƘ 
zarobkowych 

Á tƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǘǊŜƴŘȅ demograficzne 
w tƻƭǎŎŜ ƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

Á Brak ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ organizacji 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ 
ǊŜŀƭƛƽǿ ƛ ǿȅȊǿŀƵ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴǇΦ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ 
status prawny opiekuna osoby ȊŀƭŜȍƴŜƧ 

Á ½ŀƴƛŜŎƘŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť transǇƻǊǘƻǿŊ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ όǇƽƱƴƻŎ-ǇƻƱǳŘƴƛŜ {ммΣ 
ǘǊȊŜŎƛ ǘƻǊ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ƳƛťŘȊȅ ǎǘŀŎƧŀƳƛ tƻȊƴŀƵ DƱƽǿƴȅ 
i tƻȊƴŀƵ ²ǎŎƘƽŘύ ǿ perspektywie do 2030 roku 

Á Niekorzystne zmiany klimatyczne, ocieplenie, 
ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƪƭťǎƪ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ  

Á aƻȍƭƛǿŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ƴŀ αǊŜƎƛƻƴŀŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘέ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť 
²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛύΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ  ǿƛťƪǎȊŜƧ 
ƳƻōƛƭƛȊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ   

Á Niekorzystny wpƱȅǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿƱŀŘȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ 
ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ όǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎŜ ǎƛť 
ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ ȊƭŜŎŀƴȅƳƛ W{¢ ŀ ƛŎƘ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀύ 
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2.3. Trendy i scenariusze rozwoju 

5ƻ ǇǊƻƎƴƻȊ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŎƘƻŘȊƛŏ Ȋ ǇŜǿƴŊ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛŊΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǊȊŀŘƪƻ 
ƻƪŀȊǳƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ǎǘǳǇǊƻŎŜƴǘƻǿƻ ǘǊŀŦƴŜΦ ÀŀŘƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŀΣ ŀ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƛ ŎȊťǎǘƻ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ȊƳƛŀƴť ōƛŜƎǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ bƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊ ǘǊŜƴŘƽǿ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳΦ tǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ƻƴŜ Ƴƻȍƭiwe konteksty, ramy 
ǎȅǘǳŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǳǿǊŀȍƭƛǿƛŀƧŊ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǘŜƳǇƻ ȊƳƛŀƴ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǿŀǊƛŀƴǘƻǿŀƴƛŜ 
rozwoju regionu ς tworzenie tzw. scenariuszy rozwoju. Scenariusze ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜΣ ƎŘȅ 
w analizie ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƛƭƻǏŎƛŊ determinant όŎȊȅƴƴƛƪƽǿύ rozwoju, a ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ŎŜŎƘǳƧŜ 
ǿȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ȊƳƛŀƴ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ Ƴƻȍƴŀ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ǊƽȍƴŜ 
ǊƻŘȊŀƧŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ όƴǇΦ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ƎŘȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻǎƴŊ ƻǊŀȊ 
pesymistyczne, gdy mamy do czynienia z ich spadkiem itd.) (Ryc. 29). Scenariusze to jedna z metod 
ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎǇƻƧǊȊŜŏ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿƛȊƧƛ 
rozwoju.  

Ryc. 29. Scenariusze rozwoju Wielkopolski do 2030 roku 

  

SCENARIUSZ OPTYMISTYCZNY - wƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ tǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǳƭŜƎƱ ȊƴŀŎȊƴŜƳǳ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 
i ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ȊŘǊƻǿƛŀ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ǎƛť ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ wƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť 
nowoczesne, oparte na technologiach informacyjno-komunikacyjnychΣ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŎȅŦǊƻǿŜΣ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ŎƘťǘƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ Coraz ǿƛťŎŜƧ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ǿƛŘȊƛ ǇƻǘǊȊŜōť ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ȊƎƱŀǎȊŀ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΦ ¦ŎȊŜƭƴƛŜ ƻǊŀȊ inne instytucje 
ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ŘǳȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳ ƛ ȊŘƻōȅǿŀƧŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ²ȊǊƻǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ funkcjonowania w lokalnych, regionalnych, krajowych 
i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ǇƻǇǊŀǿŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛΦ ²ȊǊŀǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ŦƛǊƳ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŎȊǿŀǊǘŜƧ ǊŜǿƻƭǳŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ 
wƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ramach inteligentnych specjalizacji Wielkopolski. Powstaje wiele miejsc pracy 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ ²ȊǊŀǎǘŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ Ǌƻlnych 
z ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊȅƳƛ ƻǊŀȊ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳƛΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ-
ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΦ wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǎŀƭŘŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ƛǎǘƻǘƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀǇƱȅǿ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ƛ z zagranicy. Szkolnictwo 
ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜΣ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŎȊȅǎǘŜƎƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ǎƛť ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ |ŎƛǎƱŀ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿƱŀŘȊ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǎǳǎȊȅΦ SCENARIUSZ 

PESYMISTYCZNY  ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ƻŘǿǊƻǘƴȅŎƘ ƴƛȍ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿȅȍŜƧΣ ŀ scenariusz 
ǇƻǏǊŜŘƴƛ to sytuacja, gdy pozytywne tendencje ƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ς ǊƻȊǿƽƧ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿƻƭƴƛŜƧ 
i w ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛȍ ǿ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅƳΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ǇƴΦ wƻȊǿƽƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ς trendy rozwojowe i prognozowane zmiany sytuacji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej w ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ tƻȊƴŀƵ нлмф ǊΦ 

 

² ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ  

Á ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ όƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪ 
ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǿȊǊƻǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎǘŀǊƻǏŎƛ ƛ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀ 
ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ǎǘȅƭƽǿ ȍȅŎƛŀ ƛ ǿȊƻǊƽǿ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǊŜǿƻƭǳŎƧƛ 
technologicznej),  

Á ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ όǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎŊ ǎƛť ŎȊǿŀǊǘŊ ǊŜǿƻƭǳŎƧť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊΣ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
w ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ .ҌwΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ƛ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
gospodarczych)  

Á ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŀƴƻƳŀƭƛƛ Ǉƻgodowych, nasilenie problemu suszy 
ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻύΦ  

tǊƻƎƴƻȊȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƧ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ нΦнΦΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť 
Řƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎ ƛ ǊȅȊȅƪ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ όƳΦƛƴΦ ǊƻǎƴŊŎŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ Ŝƪƻlogiczna 
9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅƪƽǿ ŎȊȅ ǊȅȊȅƪƻ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻύΦ PrzedstawionŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǘǊŜƴŘƽǿ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƭƛǎǘŊ ǿȅȊǿŀƵ Řƭŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΦ .ťŘŊ ƻƴŜ ƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ 
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interwencji ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȊǿΦ ŎȅƪƭŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 
finansowych oraz ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ƴƻȍƭƛǿych do zastosowania.    

Liczne prognozy z wykorzystaniem scenariuszy rozwojowych prowadzonych dla Europy 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎŜƴƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ hōŜŎƴa ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ debata i ǎǇƻǎƽō ƳȅǏƭŜƴƛŀ 
ƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŊ ƴŀƭŜȍȅ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿ ƻŎŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛ ǘŜƳǇŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘΦ bƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǘǊŜƴŘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 
scenariusze rozwoju Europy prowadzone m.in. przez Europejski System Analiz Strategicznych 
i Politycznych (ESPAS): 

» Do 2060 roku ǳŘȊƛŀƱ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅƪƽǿ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ǐǿƛŀǘŀ ǎǇŀŘƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ р ǇǊƻŎΦ ÀŀŘƴŜ 
Ȋ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ UE ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿƽǿŎȊŀǎ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ м% ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǏǿƛŀǘŀΦ Do 2050 
roku prawie 1/3 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅƪƽǿ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ср ƭŀǘΦ hōŜŎƴƛŜ Řƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƴŀƭŜȍȅ 
ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ 1/5 ƻǎƽōΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊŜǎȊǘŊ Ǐǿƛŀǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅŎȅ ς ǇǊȊȅ ƳŜŘƛŀƴƛŜ ǿƛŜƪǳ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ 
45 lat ς ȊƻǎǘŀƴŊ Řƻ нлол Ǌoku ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ (Ryc. 30). 

» {ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳǿȅŘŀǘƴƛ ƪǿŜǎǘƛť ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΦ hōŜŎƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ 
ǊŜŀƭƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƳƛťŘȊȅ ƳƱƻŘǎȊȅƳƛ ƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀƳƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅƳΣ ŘƻōǊƻōȅǘǳΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ŦƛǎƪŀƭƴȅŎƘΦ  

» tǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ¦9-нт ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƳŜǊȅǘǳǊŀƳƛ ǿȊǊƻǎƴŊ ǿ нлол Ǌƻƪǳ do 12,4% PKB, 
ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ς do 7,7 % tY.Σ ŀ ƴŀ ƻǇƛŜƪť ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ς do 2,4% tY.Φ bŀ ƪŀȍŘŊ 
ƻǎƻōť ǎǘŀǊǎȊŊ ǿ нлсл Ǌoku ōťŘŊ ǇǊȊȅǇŀŘŀŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ŘǿƛŜ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ 
w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŎȊǘŜǊŜƳŀ ǿ нллу Ǌoku.  

» Jednoosobowe gospodarstwa domowe w 2015 roku ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 1/3 wszystkich gospodarstw 
ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿ ¦9Φ ¢ŜƴŘŜƴŎƧŀ ǘŀ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ Řƻ нлнр ǊokuΦ tƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ 
ȍȅŎƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ŀ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻǎƽō ǎŀƳƻǘƴƛŜ ǿȅŎƘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ.  

Ryc. 30Φ aŜŘƛŀƴŀ ǿƛŜƪǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ Ǐǿƛŀǘŀ ǿ нлол Ǌƻƪǳ 

  

    

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳ 9ǳǊƻǇȅΣ /haκнлмтκлнлс CLb![ 
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» hōŜŎƴƛŜ ƻƪƻƱƻ мс Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀ ƛ ǇǊŀŎǳƧŜ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎ ǿ ƛƴƴȅƳ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ς 
ōȅŏ ƳƻȍŜ ƴŀ ǎǘŀƱŜΦ мΣт Ƴƛƭƛƻƴŀ ƻǎƽō pǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎť ǿ ŎŜƭǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ 
w innym kraju (Ryc. 31). Do 2025 roku ǏŎƛŜȍƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƴƛȍ 
Ƴŀ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻōŜŎƴƛŜΦ ² ŎƛŊƎǳ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ŘǿƽŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ 
9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅƪŀ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ ƧŜŘƴŜƎƻ Řƻ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳΦ 
Wykorzystanie pracy ȊŘŀƭƴŜƧ ƭǳō ƳƻōƛƭƴŜƧ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƧǎȊŜΦ NƻǿŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǳƳƽǿ ǳƱŀǘǿƛŊ 
wchodzenie na rynek pracy jednym, ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŊ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǊȅƴƪǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 
Ƨǳȍ ŘȊƛǏ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǇƱŀŎƻǿŜΦ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ŘƻǘƪƴƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƽō ƻ niskich 
kwalifikacjach.   

Ryc. 31Φ ½Ƴƛŀƴȅ ƴŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘŜƪŀŘȅ 

  

    

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳ 9ǳǊƻǇȅΣ /haκнлмтκлнлс CLb![  

 

» IŀƴŘŜƭ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ¦9 ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǎƛť ǎȊȅōŎƛŜƧ ƴƛȍ ǊȅƴŜƪ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƛ ƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊǊƻǏƴƛŜ Řƻ 
poziomu 50% (z obecnych 40%). |ǊƻŘŜƪ ŎƛťȍƪƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀŘŀƭ ōťŘȊƛŜ przesuwaƱ ǎƛť ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 
Azji (Ryc. 32).  

» YǳǊŎȊŊŎŜ ǎƛť Ȋŀǎƻōȅ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ȊŀƎǊƻȍŊ dalszemu wzrostowi gospodarczemu 9ǳǊƻǇȅΦ bŀǿŜǘ ƧŜȍŜƭƛ 
ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō Ȋ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ǿȅǊŀȍŀ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ƴƛŜ ȊǊŜƪƻƳǇŜƴǎǳƧŜ ǘƻ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 
ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ w Europie ς Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ. {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛť ǎǇŀŘŜƪ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
w Europie. ¦ŘȊƛŀƱ UE w globalnym PKB ƻōƴƛȍȅ ǎƛť z 23,1% do 15,5% w latach 2010ς2030. Niski 
ǇǊȊȅǊƻǎǘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǊƻǎƴŊŎymi kosztami ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƻōƴƛȍŊ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

» tƻƳƛƳƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǘŜƳǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ Ǝƭƻōŀƭƴŀ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƴŀǎƛƭŀŏ. W 2030 roku prawdopodobnie 1,9ςнΣс ƳƭŘ ƭǳŘȊƛ ōťŘȊƛŜ 
ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿƻŘȅΦ   

» tǊƻƎƴƻȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ȊǳȍȅŎƛŀ ōƛƻŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ 2050 roku maksymalnie o ƻƪƻƱƻ ул҈ 
w ǇƻǊƽǿnaniu z ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊΦ W нлол Ǌƻƪǳ ǏǿƛŀǘƻǿŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ōťŘȊƛŜ ƻ ол҈ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ 
w нлмл ǊƻƪǳΦ tǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿťƎƭŀ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǳŘȊƛŀƱǳ 
gazu ziemnego. Produkcja energii Ȋ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ōťŘȊƛŜ do 203р Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛŏ нп҈ 
ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ½ŀƭŜȍƴƻǏŏ Europy od importu ȋǊƽŘŜƱ energii, ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ w przypadku 
ropy naftowej i gazu ziemnego, wynosi obecnie 55%, do 2050 roku spadnie do 20%. Do 2050 roku 
ǳŘȊƛŀƱ energii elektrycznej w ƪƻƵŎƻǿȅƳ zapotrzebowaniu na ŜƴŜǊƎƛť co najmniej podwoi ǎƛť, 
ǎƛťƎŀƧŊŎ 53%. Produkcja energii elektrycznej znacznie ǿȊǊƻǏƴƛŜΣ aby ƻǎƛŊƎƴŊŏ zerowy poziom emisji 
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ƎŀȊƽǿ cieplarnianych netto w 2050 roku i ς w ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ od wybranych ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ transformacji 
energetyki ς wyniesie nawet do 2,5 razy ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ obecny poziom. 
 

Ryc. 32Φ ½Ƴƛŀƴȅ ǏǊƻŘƪŀ ŎƛťȍƪƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƳƛťŘȊȅ м ǊΦ ƴΦŜΦ ŀ нлнр ǊƻƪƛŜƳ 

     
LEGENDA: Mapa pokazuje ȊƳƛŀƴť ǏǊƻŘƪŀ ŎƛťȍƪƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ ² м Ǌƻƪǳ ƴŀǎȊŜƧ ŜǊȅ όƴŀ ƳŀǇƛŜ ȊƴŀŎȊnik 1 CE) 
ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ƻƴ ƴŀ .ƭƛǎƪƛƳ ²ǎŎƘƻŘȊƛŜΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜǎǳǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴȅ ȊŀŎƘƽŘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜǿƻƭǳŎƧŀƳƛ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛ ƛ ǊƻǎƴŊŎŊ ǊƻƭŊ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΦ bŀ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳ !ǘƭŀƴǘȅƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱ Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ 
ǊƻǏƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ /Ƙƛƴ ƛ !ȊƧƛΣ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƪǘƽǊȅƳ ōťŘȊƛŜ przesuwaƱ ǎƛť ǏǊƻŘŜƪ ŎƛťȍƪƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ Řƻ нлнр 
roku. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦Ǌōŀƴ ǿƻǊƭŘΥ ŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŎƭŀǎǎΣ aŎYƛƴǎŜȅ Dƭƻōŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ нлмн 

 

» DƭƻōŀƭƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ōťŘŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǊȊǳǘƻǿŀŏ na 
ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ǐǿƛŀǘŀ. Szacuje ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť 
ƴŀ ŜƳƛƎǊŀŎƧť ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ȍȅŎƛŀ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ 
Europy. 
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3. Paradygmat rozwoju Wielkopolski  

3.1. Wizja 

² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǎƛť 
ȊƳƛŜƴƛŀƱŀΣ Ŏƻ ȊƳǳǎȊŀ Řƻ weryfikacji obrazu Wielkopolski ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ w perspektywie do 2020 roku. Na 
ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴu, Ƨŀƪ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƧŜgo mieszkaƵŎƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǘǊŜƴŘȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜ Ƨŀƪ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛΣ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƛ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿ 9ǳǊƻǇȅΣ ǿȊǊƻǎǘ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǊƻǎƴŊŎŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀΣ ǇǊŜǎƧŀ ƴŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƛ zintegrowane 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΦ ¢ǊŜƴŘȅ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ ƴƻǿŜΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
odczuwalne Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƛ ich ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǘǊŜƴŘƽǿ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǳǿȅǇǳƪƭŀƧŊ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ Řƭŀ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ 
Ƴǳǎƛ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ƧŜŘƴŜ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƪΣ ǇƱŜŏΣ 
ŎȊȅ ƛƴƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-kulturowe, ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
z ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ Ƴǳǎƛ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǎǿƻƧŊ 
ǎƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť konkurencyjnŊ w skali kraju ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƧŊ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŜ ŀǎǇŜƪǘȅ {ŀƳƻǊȊŊŘ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊȅƧŊƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ wizjť ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ perspektywie do 
2030 roku: 

 

Wielkopolska w 2030 roku ǘƻ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊȊƻŘǳƧŊŎȅ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ƭƛŎȊŊŎȅ ǎƛť ǿ Europie 
i ǎȊŀƴǳƧŊŎȅ ƧŜƧ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǏǿƛŀŘƻƳȅ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

przyrodniczego i cywilizacyjnegoΣ ǎǇƽƧƴȅΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƛ ŘƻǎǘťǇƴȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜΣ 
ƻǘǿŀǊǘȅ ƴŀ ƴƻǿŜ ƛŘŜŜ ƛ ƭǳŘȊƛΣ ǎƛƭƴȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊΣ ŀǎǇƛǊŀŎƧŀƳƛ ƛ ǿƛŜŘȊŊ 
ǎǿƻƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ƛƳ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀΣ ǇǊŀŎȅ 

i wypoczynku ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ. 

 

Â ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ǇǊȊƻŘǳƧŊŎŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ƭƛŎȊŊŎŀ ǎƛť ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛΣ ƻ ǎǘŀƱȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ 
i demografiŎȊƴȅƳΦ wŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇƻȊƛƻƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅ 
ǊƻƭƴŜƧ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇƻƴŀŘ ǘȅǎƛŊŎƭŜǘƴƛŜƧ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ 
ǇǊȊȅǇƛŜŎȊťǘƻǿŀƴŜƧ ǿŜƧǏŎƛŜƳ tƻƭǎƪƛ Řƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ нлл4 roku, Wielkopolska jest 
ǇŜƱƴƻǇǊŀǿƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ǊƻŘȊƛƴȅ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿŀȍƴȅƳ partnerem w budowaniu ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 
i ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 9ǳǊƻǇȅ ǿ ŘƻōƛŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛΦ hŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
terytorialnego w 1999 rokuΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ǇƴƛŜ ǎƛť ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ 
ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǿ нлол Ǌoku ǏǊŜŘƴƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ tY. ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘŀƱȅ ǎƛť 
ƴƛŜȊōȅǿŀƭƴŜΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜ ƛ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿƱŀŘȊ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
publiczƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ¦9 ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳƛ 
ǇƻȊȅŎƧƻƴǳƧŊ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪť ǿǏǊƽŘ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ƛ ƎƻŘƴȅŎƘ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
jej strategii i Ǉƻƭƛǘȅƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ tǊƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 
²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ŎȊŜǊǇŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9Σ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ƛƳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

Â ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅǊƻdniczego i cywilizacyjnego 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ǘƻ ƪƻƭŜōƪŀ ǇŀƵǎǘǿƻǿƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ǊŜƎƛƻƴ ȊŀǎƱǳȍƻƴȅ ǿ ǿŀƭŎŜ ƻ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏ 
i ǎǳǿŜǊŜƴƴƻǏŏ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƛǘƻǏŎƛΣ ǇƻǊȊŊŘƪǳΣ 
ǎŀƳƻƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǎƛƭnej identyfikacji regionalnej, poszanowaniu tradycji 
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i ƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴƛǳ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƛ ǎǇǊȊȅƳƛŜǊȊŜƵŎŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ¢ƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƎƛƻƴ ōƻƎŀǘȅ ǿ ȊƛŜƭƻƴŊ 
i ōƱťƪƛǘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΦ ² ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ Řōŀ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΣ ǘǿƻǊȊŊŎ 
ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ȍȅŎƛŀΣ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿŀƭƻǊȅΣ ƧŀƪƛƳƛ ǎŊ ƭŀǎȅΣ ǿƻŘȅΣ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜ 
i przyrodniczo cenne oraz estetyka krajobrazu miejskiego. |ǊƻŘƻǿƛǎƪo przyrodnicze i dziedzictwo 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǎŊ ǿŀȍƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǿǏǊƽŘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ 
ƛ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀ ƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴƛŜ 
i ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭŀƴΦ 

Â ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ i ǎǇƽƧƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛΣ likwiduje 
ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΦ ² ŘƻōƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƭǳŘȊƛ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƧŜƎƻ ǿȅȊǿŀƵΦ ² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлол 
roku ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳƛ 
ŎŜƴǘǊŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΥ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŊ ǇƻȊƴŀƵǎƪŊΣ ƻǏǊƻŘkiem ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ƴƛƳ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ funkcjonalnego ƻōŜƧƳǳƧŊ ŎŀƱŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƧŜƎƻ ǎƛŜŎƛ 
osadniczej, w tym obszŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 
i ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧΦ wƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ, 
w tym ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΣ ǎȊȅōƪƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ 
²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ƪǊŀƧǳ ƛ 9ǳǊƻǇȅΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǊƻȊǿƽƧ transportu zintegrowanego, multimodalnego, 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛΦ 

Â Wielkopolska otwarta na nowe idee i ludzi 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ǿ нлол Ǌƻƪǳ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅ ǎƛť ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛŊΣ 
ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƴŀ ǇƻǎǘŀǿȅΣ ǇƻƎƭŊŘȅ ƛ ǇƻƳȅǎƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊȅōȅǎȊƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ. 
Otwarty ƴŀ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻŘŘƻƭƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 
ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ ¢ƻ ǊŜƎƛƻƴ ǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘnologii informacyjno-
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ό¢LYύΦ {ǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ƴŀ ǳǎƛŜŎƛƻǿƛŜƴƛŜ ƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
i ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ Řƭŀ ŘƻōǊŀ ǊŜƎƛƻƴǳΦ hǘǿŀǊǘȅ ƴŀ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿΣ ǿȊōƻƎŀŎŀƧŊŎȅŎƘ 
dorobek kulturowy, ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ rynki edukacji i pracy wielkopolskich miast i ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 
²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ƻǘǿŀǊǘŀ ƴŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅ ōƛȊƴŜǎΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǘǿƽǊŎȊŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧťΣ ƻŘƳƛŜƴƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊ 
i ǏǿƛŀǘƻǇƻƎƭŊŘƽǿΣ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŏΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊΣ 
Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀz partnerstwo publiczno-prywatne. 

Â ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ǎƛƭƴŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƛ ǿƛŜŘȊŊ ǎǿƻƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

DƻǎǇƻŘŀǊƴƻǏŏΣ ǇǊŀŎƻǿƛǘƻǏŏΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ kompetencje cyfrowe, wysokie kompetencje 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƴŀŘŊȍŀƴƛŜ Ȋŀ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻ ǎƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 
ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǿsparte 
najnowszymi technologiami, w tym cyrkularnej gospodarki i PǊȊŜƳȅǎƱǳ пΦлΣ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪŀ 
²ƛŜƭƪƻǇƻƭŀƴ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻ ǊƻǎƴŊŎȅƳ 
dobrobycie jego ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawcze i kontakty 
ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǎǘŀƱȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅ ƛ know how Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ 
wzrost gospodarczy i ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΦ 
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Â ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ŘƻōǊȅ ǇƻȊƛƻƳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ  

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƧŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
edukacji, opieki zdrowotnej, kultury, sportu i wypoczynku oraz zapewƴƛƻƴŜ ŎȊȅǎǘŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ poczucie 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
i ǇƻȊƛƻƳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ǿȅǎƻƪƛ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ǇƻȊƛƻƳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 
ǎǘŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ {ǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎƱŀōǎȊȅŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ 
i ȊŘǊƻǿƻǘƴƛŜ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Řƻ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǳǎƱǳƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ǿƛȊȅǘƽǿƪŊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭŀƴom 
ŎȊŜǊǇŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
Wielkopolski. 

***  

wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ ǏŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿƱŀŘȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
z ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ŀƎŜƴŘŀƳƛ 
ǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ ¢ȅƭƪƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ, organizacji i instytucji 
ŘŀƧŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǇƻƳȅǏƭƴȅ ƛ ǘǊǿŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ w Europie. 

 

3.2. Misja  

aƛǎƧŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊǿƛťȊƱȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊŜŎȅȊǳƧŜ ƛǎǘƻǘť ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ŦǳƴƪŎƧŜ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
i ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ YƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ǘȅƳ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜƳ, {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇǊȊȅƧŊƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ƳƛǎƧť: 

 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǳƳŀŎƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŊ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊ                                               
ǇƻȊȅŎƧť ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΣ ǊƻȊǿƛƧŀ ƧŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ                          
ǇƻŘƴƻǎƛ ǇƻȊƛƻƳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ Řōŀ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ 

i dziedzictwo kulturowe regionu dla dobra jego ƻōŜŎƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ 
w ƳȅǏƭ ȊŀǎŀŘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

 
 {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƳƛǎƧť ƪƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƛ metodami proaktywnego 

ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ. tƻŘƳƛƻǘŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊȊȅΣ 

natomiast pƻŘƳƛƻǘŜƳ ƳƛǎƧƛ ƧŜǎǘ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ, ƳŀƧŊŎȅ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ǘǿŀǊŘŜ όƴǇΦ ƛnfrastrukturalne), Ƨŀƪ ƛ ƳƛťƪƪƛŜΣ ƧŀƪƛƳƛ ƧŜǎǘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

rozwoju. 

Â ZASADY PROAKTYWNEGO PRZYWĎDZTWA 

poszukiwanie przewag 
poszukiwanie przewag regionu i wykorzystywanie tych przewag, 
ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ 
wspieranie relacji ǎǇƻƱŜŎȊƴych, bycie otwartym na potrzeby 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

rozwijanie endogennego ǇƻǘŜƴŎƧŀƱu 
rozwijanie endogenicznego ǇƻǘŜƴŎƧŀƱu regionu, stwarzanie 
warunkƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
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ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀnie ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ wszelkim formom wykluczenia 

ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀΣ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴƛŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ administracji 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƴŀǳƪƛΣ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  ƛ instytucji je 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘΣ ǿ tym NGO 

odpowiedzialƴƻǏŏ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ 

 

 

Â METODY NOWOCZESNEGO ZARZŅDZANIA 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ  
adaptacja i korygowanie polityki rozwoju w odniesieniu do 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť  ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ  
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ 
aktualnych potrzeb ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ 
ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ǇƻƪƻƭŜƴƛƻƳ 

ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ  

ȊǊƻȊǳƳƛŀƱƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ,  ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
a ǘŀƪȍŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
Strategii 

ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƻǏŏ  
koncentracja na wybranych zagadnieniach, poszukiwanie nisz 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 
motorami wzrostu 

ǎǳōǎȅŘƛŀǊƴƻǏŏ  

ȊŀǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ 
ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ 
zagadnienia poziomie administracyjnym i wspomaganie ich przez 
SŀƳƻǊȊŊŘ WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

synergia  
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
w ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ 

ǿǎǇƽƱȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ  
realizacja {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōŀȊǳƧŊŎŀ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ 
ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ 
gospodarczych 

zintegrowaniŜ ŘȊƛŀƱŀƵ  

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿȅƳƛŀǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
i przestrzennego z ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

terytorializacja 
dopasowanie interwencji do specyfiki danego obszaru, tak aby 
ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ƻƴŜ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
rozwojowe terytorium 

 

 

3.3. Model rozwoju  

aƻŘŜƭ ǊƻȊǿƻƧǳ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΣ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǿ нлмн ǊƻƪǳΣ nazwany modelem dyfuzyjno-
absorpcyjnym1Σ ȊŀƪƱŀŘŀƱ wspieranie ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ wzrostu, przede wszystkim w zakresie ich 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅǿƛŜǊŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƧŜ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎych 

                                                           
1 Model dyfuzyjno-absorpŎȅƧƴȅΣ ǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ƽǿŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ polaryzacyjno-dyfuzyjnego, 

ȊŀƪƱŀŘŀƱ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ōƛŜƎǳƴŀƳƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ŀ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ 
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w ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŀŎƘ do ŀōǎƻǊōƻǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ IǎǘƻǘƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǘȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ƳƛŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎȊŀǊȅ ȊƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego. W nowo wypracowanym αmodelu funkcjonalnymέ,  
ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƱƻȍŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅŦǳȊƧƛ ƛ ŀōǎƻǊōŎƧƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ. Ponadto, zgodnie 
z ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǇǊȊȅƧťǘŊ w krajowych dokumentach strategicznych, ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ǊƻȊǿƽƧ 
ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť Ȋŀ ǿŀȍƴŜ ƛ ǊƽǿƴƻǇǊŀǿƴŜΦ  
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǘƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ    

 ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ  ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻȊƴŀŎȊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť solidarnej polityki publicznej 
z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜƳ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ oraz 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ƻǇǘȅƳŀƭƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƭƻƪŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǿƻƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀΦ  ½ƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ όŀƴƎΦ place-based policy) 
ȊŀƪƱŀŘŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘύΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ŎŜƭƻǿŊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ǿȊƳŀŎƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ƪŀǇƛǘŀƱ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅΦ 
{ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ, opartego na wiedzy ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ  ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀ 
danym terytorium. 

  

wƻȊǿƽƧ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǿŜŘƱǳƎ ƳƻŘŜƭǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ,                                   
ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 
ǊŜƭŀŎƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǎŦŜǊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

a ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜΦ 

 

 W modelu ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ōƛŜƎǳƴƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ όǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘύ ƴƛŜ 
ǿȅǎǘŀǊŎȊȅΣ ōȅ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ŘȅŦǳȊƧŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ƧŜ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƻŘōƛƻǊǳ ǘŜƧ ŘȅŦǳȊƧƛΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ǿ wyniku wzajemnie korzystnego 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ōƛŜƎǳƴƽǿ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘȅŦǳȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋ ōƛŜƎǳƴƽǿ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΣ ŀƭŜ 
ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛƻƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ Řƻ ǿŎƘƱŀƴƛŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 5ȅŦǳȊƧŀ ƛ ŀōǎƻǊǇŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƴŀƭŜȍȅ ǿƛŘȊƛŜŏ Ƨŀƪƻ ǳƪƱŀŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΦ ½ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť 
ǳȊƴŀƴƛŜ ōƛŜƎǳƴƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ōƛŜƎǳƴƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ Ƨŀƪ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ȋŀ ǿŀȍƴŜ ƛ ǊƽǿƴƻǇǊŀǿƴŜ όȊƻōΦ ǊƻȊŘȊΦ Terytorialny wymiar Strategii).   

² ƳƻŘŜƭǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ όƳƛťŘȊȅ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ǿȊǊƻǎǘǳκƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ŀ ich otoczeniem), ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜ όƛŎƘ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΣ ƴǇΦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ς rynek pracy ς ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ς 

rynek pracy ς ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŀǎǇŜƪǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomiczne i infrastrukturalne). W modelu 

ǘȅƳ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ zatem wzajemƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŦŜǊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ōťŘŊŎŜ 

ȋǊƽŘƱŜƳ ǎȅƴŜǊƎƛƛΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛ ǊƽȍƴƛŎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

i ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych. tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜ ƴƛǿŜƭǳƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴȅŎƘ sfŜǊκƻōǎȊŀǊƽǿ ƴŀ ƛƴƴŜΣ ǘǿƻǊȊŊ 

zintegrowane ǊƻȊǿƛŊȊania zidentyfikowanych ǇǊƻōƭŜƳƽǿ, a ǘŀƪȍŜ warunki do lepszego adresowania 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ.  
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YƻƭŜƧƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƳƻŘŜƭǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ς 
ǏŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΣ ǿǎǇƽƱǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ, ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ, nie tylko 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴȅŎƘ rŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ sfery: ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ƴŀǳƪƻǿŊ 
ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ. ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ relacji Ȋ ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƱŊŎȊȅŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ich ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ 
a ǘŀƪȍŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ƭŜǇǎȊŜƳǳ ǿȅƪƻǊȊystaniu ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ i niematerialnych.  

Model ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƻŘǿƻƱǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛΣ ƳƛťŘȊȅ 
ǇƻȊƛƻƳŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
dziedzinami zaǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ wƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ όŜƎȊŜƳǇƭƛŦƛƪŀŎƧŀύ ƳƻŘŜƭǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ  
Terytorialny wymiar StrategiiΣ ƎŘȊƛŜ ƻǇƛǎŀƴƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊΣ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȅ 
strategicznej interwencji.   
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4. Cele rozwojowe Wielkopolski 
  Cele ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ȊŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ rozwojowych regionu oraz 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ. TworȊŊ one ǎǇƽƧƴȅ ƛ komplementarny system, 
w ƪǘƽǊȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ όefekty ƧŜŘƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƎŜƴŜǊǳƧŊ, ōŊŘȋ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ efekty realizacji 
innych). /ȊťǏŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ obejmuje ǿƛŜƭŜ ǘŜƳŀǘƽǿ ƛ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ obszary ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ 
w ǊƽȍƴȅŎƘ ŎŜƭŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ, dlatego w ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŎŜƭƽǿ rozwojowych zostŀƱȅ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ zasady 
horyzontalne.  

  Strategia Wielkopolska 2030 wspiera ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƪreowania wzrostu gospodarczo-
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜ ǊŜȊȅƎƴǳƧŊŎ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ regionu. JŜȍŜƭƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿojowych 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ pewne obszary nie zostaƱȅ ǳƧťǘŜΣ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ to ōǊŀƪǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛƳƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ¢ŀƪƛ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊȊŜōŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ŎȊȅ ǎŦŜǊŀŎƘ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ i sǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 
Zakres interwencji Strategii ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ 
systemem realizacji ς zob. rozdz. System realizacji Strategii.  

  Cel generalny ƧŜǎǘ ǘƻȍǎŀƳȅ Ȋ wizjŊ rozwoju. ²ȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ŎȊǘŜǊȅ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ŀ ǿ ƛŎƘ ƻōǊťōƛŜ 
ƧŜŘŜƴŀǏŎƛŜ celƽǿ operacyjnychΦ YŀȍŘȅ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊ kierunki interwencjiΣ ƪǘƽǊŜ 
Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ zasadniczy punkt odniesienia Řƭŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭǳō ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ regionalnych 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ2, w ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ Ƨŀƪƻ ƘƻǊȅȊƻƴǘ ŎȊŀǎƻǿȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Strategii. 
Cele rozwojowe ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ǎŊ ƻ  pakiety ŘȊƛŀƱŀƵ, w ƳȅǏƭ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ нлол ƱŊŎȊȅ ǿ ǎƻōƛŜ ǿȅƳƛŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ 
z operacyjnym ς wskazuje nie tylko kierunki, ale i ƴƛŜȊōťŘƴȅ ǇŀƪƛŜǘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿƻƪƽƱ ƪǘƽǊȅŎƘ {ŀƳƻǊȊŊŘ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ŘŜƪŀŘȅ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 
programowŊ, finansowŊ i organizacyjnŊΣ ŘŊȍŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ Strategii wizji 
rozwoju. tŀƪƛŜǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘy ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ȊŀǎŀŘȅ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
i ƻƎƴƛǎƪǳƧŊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť nŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛǳΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎŊ one ƴŀ ƪƻƵŎǳ ƻǇƛǎƽǿ ŎŜƭƽǿ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƎƻΦ .ŀȊǳƧŜ ƻƴƻ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǘȊǿΦ ǇƻǊǘŦŜƭŜƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ Ƨŀƪƻ ȊōƛƽǊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƭǳō ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
zgrupowaneΣ ŀōȅ ǳƱŀǘǿƛŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ. tŀƪƛŜǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƛŊȊƪť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ efekt synergiiΣ ŀƭŜ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ 
ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǳƴƪǘƻǿŜ/programoweΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ. Zawarte 
w {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇŀƪƛŜǘȅ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǘǿŀǊǘȅ ƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŜ ƻ noǿŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ōťŘŊŎŜ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ wyzwania. ¦ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇŀƪƛŜǘǳ 
ŘȊƛŀƱŀƵκǇƻǊǘŦŜƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όǿ aspekcie przedmiotowym, podmiotowym i ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳύ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ōťŘȊƛŜ 
tƭŀƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ strategii rozwoju ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ. LŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀ 
i sprawozdawana (zob. rozdz. System realizacji Strategii).  

  {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ нлол ǎǘŀƴƻǿƛ Ǉǳƴƪǘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƴŀ 
terenie Wielkopolski, w tym dla polityki przestrzennej ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ wƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ƛ ȊŀǇƛǎȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 
Wielkopolska 2030 oraz PZPWW ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǎǇƽƧƴŜΦ IƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ нлол ƧŜǎǘ 
regionalna ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. W Strategii Wielkopolska 2030 ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ ǎŊ ȊŀǎŀŘȅ 
horyzontalne i cele strategiczne ǳǿȅǇǳƪƭŀƧŊŎŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅΣ 
ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ȊŀǎƻōŀŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ 
i niematerialnych regionu. /ŜƭŜ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Ǉǳƴƪǘȅ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀκŀƪǘǳŀƭƛzacji regionalnej 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƭǳō polityk publicznych w zakresie ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ wykluczeniu 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ i marginalizacji oraz ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ itp. 

                                                           
2 hōǎȊŀǊȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ŎŀƱƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳΦ LŎƘ ȊŀƪǊŜǎ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ōȅŏ ǿȅǊŀȊŜƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿǎǇarcia.  
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  ²ȅǊƽȍƴƛƻƴŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ i cele polityk publicznych prowadzonych w regƛƻƴƛŜΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƧŜǎǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ нлол Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ wizji rozwoju 
Wielkopolski w 2030 roku. 

 

 
 
 

WYZWANIA dla WIELKOPOLSKI  

w 2020 roku 
 
 

CELE STRATEGICZNE  
do 2030 roku 

 
 
 
 
 

WIZJA WIELKOPOLSKI                        

w 2030 roku 

 
 
 

 
 

²ȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
 

Rozwijanie i efektywne 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ludzkiego 

Wzrost gospodarczy 
²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ōŀȊǳƧŊŎȅ ƴŀ 
ǿƛŜŘȊȅ ǎǿƻƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
 

Wielkopolska ǇǊȊƻŘǳƧŊŎŀ 
w kraju i ƭƛŎȊŊŎŀ ǎƛť 

w Europie 
 

2
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k
 

Wielkopolska silna 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ 

i ǿƛŜŘȊŊ ǎǿƻƛŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ 

ǎƪǳǘƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
demograficznych 

 
tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ i utracie 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ, 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ kulturowego 
 

wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ 
oparty na zasobach 

materialnych i niematerialnych 
regionu 

 
Wielkopolska  

otwarta na nowe                   
idee i ludzi 

Wielkopolska  
ǏǿƛŀŘƻƳŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

cywilizacyjnego 

 
tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ 

z ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
przyrodniczego 

 
tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ 

do zmian klimatu 
 

 
wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ  

z ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
przyrodniczego Wielkopolski 

 
Wielkopolska 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ŘƻōǊȅ 
ǇƻȊƛƻƳ ȍȅŎƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 

 
 

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳŀ 
dziedzictwa 

przyrodniczego 
 

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
i ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ 

terytorialnych 
 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŜƳ 

²ȊǊƻǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
wielkopolskich instytucji 
i ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

regionem 

Wielkopolska 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƛ ǎǇƽƧƴŀ 

terytorialnie 

   

  tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŘǊȊŜǿƻ ŎŜƭƽǿ ς ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ƛƳ 
odpowiednio cele operacyjne i kluczowe kierunki interwencji. 5ǊȊŜǿƻ ŎŜƭƽǿ ƴie wskazuje hierarchii 
ǿŀȍƴƻǏŎƛΣ ŀƴƛ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǇǊȊȅznawania ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ  

  

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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1.WZROST GOSPODARCZY WIELKOPOLSKI .!½¦W+/¸ b! WIEDZY SWOICH aL9{½Y!c/j²   

CELE OPERACYJNE  KLUCZOWE KIERUNKI INTERWENCJI  

 

1.1. ½ǿƛťƪǎȊŜnie ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
i ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ gospodarki 
 regionu 

Á wƻȊǿƽƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ 
Á wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ Lh. 
Á Reindustrializacja regionalnej gospodarki 
Á wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ 
Á ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ a|t 

1.2. ²ȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 
i utrzymanie ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ  
zatrudnienia 

Á Tworzenie ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
Á !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ 

1.3. Wzrost i poprawa wykorzystania 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

Á tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ 
pracy 

Á ²ȊǊƻǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴȅƳ  
Á Nowoczesna infrastruktura dla edukacji, w tym TIK 

 

нΦwh½²jW {th_9/½b¸ WIELKOPOLSKI OPARTY NA ZASOBACH MATERIALNYCH I NIEMATERIALNYCH REGIONU 

 

2.1. wƻȊǿƽƧ Wielkopolski ǏǿƛŀŘƻƳȅ 
demograficznie  

Á WzmacniaƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƻŘȊƛƴȅ 
Á wƻȊǿƽƧ ǎǊŜōǊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
Á ²ȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ regionu 
Á tǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

2.2. tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 
i wykluczeniom  

Á tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Á ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 
Á wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜƧ  

2.3. wƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
i kulturowego regionu 

Á YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǊƽǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ, 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
Á WzmacniaƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ i infrastruktury kultury 
Á wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ  

 

3. wh½²jW LbCw!{¢w¦Y¢¦w¸ ½ th{½!bh²!bL9a |wh5h²L{Y! PRZYRODNICZEGO WIELKOPOLSKI 

 

3.1. tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 
kƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Á wƻȊǿƽƧ transportu drogowego ƛ ŜƪƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
Á wƻȊǿƽƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ zbiorowego, w tym kolejowego 
Á wƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ tƻȊƴŀƵ-_ŀǿƛŎŀ 
Á wƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ 
Á Zagospodarowanie ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

3.2. Poprawa stanu oraz ochrona 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 
Wielkopolski  

Á ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƽŘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ 
Á tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 
Á Poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami 
Á hŎƘǊƻƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ǿ ǘȅƳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ oraz 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƛ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǎȅǎtemu przyrodniczego 

Á tƻǇǊŀǿŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ  
Á KǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ Ǉƻǎǘŀǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ, wzmacnianie 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ  

3.3. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
i ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜj  

Á ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ OZE i wodoru 
Á hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ 
Á Zapewnienie stabilnych dostaw paliw i energii 

пΦ ²½wh{¢ {Y¦¢9/½bh|/L WIELKOPOLSKICH INSTYTUCJI L {tw!²bh|/L ½!w½+5½!bL! w9DLhb9a  

 

4.1. wƻȊǿƽƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ 
i ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 

Á Wzrost wykorzystania nowoczesnych technologii ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ 
Á Wzrost kompetencji kadr instytucji publicznych 
Á wƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

4.2. WzmocnieƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 
koordynacji i rozwoju  

Á WzmacniaƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ i doskonalenie ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
Á wƻȊǿƽƧ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ 
Á Budowanie pozytywnego wizerunku oraz umacnianie rangi i rozwijanie 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 
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ZASADY HORYZONTALNE  
½ŀǎŀŘȅ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅǿƻƱǳƧŜ 

ŜŦŜƪǘ ǎȅƴŜǊƎƛƛΦ tƻȊǿŀƭŀƧŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ ƴŀ 
ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ǊȅƴƪǳΦ ½ŀǎŀŘȅ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ǎŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛΣ ŀ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧ Ȋ ǇŀƪƛŜǘŜƳ 
ŘȊƛŀƱŀƵ όǇƻǊǘŦŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜκ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƧ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƻǎƛŊƎŀ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
gospodarcze w szybszym czasie. 

 

CELE STRATEGICZNE i ZASADY HORYZONTALNE 

 

 

 

  

wh½²jW Lbbh²!/¸Wb¸ 

wƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ Ƨŀƪƻ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ LƴƴƻǿŀŎƧŜ 
ǎƱǳȍŊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘƽōǊ 
i ǳǎƱǳƎΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ŘȅŦǳȊƧŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
w {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊΥ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
i ǳǎƱǳƎŀŎƘΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
IOB, upowszechnianie alternatywnych ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 

 

CEL STRATEGICZNY

WZROST GOSPODARCZY WIELKOPOLSKI 
.!½¦W+/¸ b! ²L95½¸ {²hL/I 

aL9{½Y!c/j²

CEL STRATEGICZNY

wh½²jW {th_9/½b¸ ²L9[Yhth[{YL 
OPARTY NA ZASOBACH MATERIALNYCH                

I NIEMATERIALNYCH REGIONU

CEL STRATEGICZNY

wh½²jW LbCw!{¢w¦Y¢¦w¸                                             
½ th{½!bh²!bL9a |wh5h²L{Y! 
PRZYRODNICZEGO WIELKOPOLSKI

CEL STRATEGICZNY

²½wh{¢ {Y¦¢9/½bh|/L ²L9[Yhth[{YL/I 
Lb{¢¸¢¦/WL L {tw!²bh|/L ½!w½+5½!bL! 

REGIONEM

ROZWčJ INNOWACYJNY 

ROZWčJ INKLUZYWNY 

ROZWčJ Z POSZANOWANIEM ĞADU     
PRZESTRZENNEGO 

 

ROZWčJ  

ZRčWNOWAŧONY 
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wh½²jW LbY[¦½¸²b¸  

LƴƪƭǳȊȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻƪǊŜǏƭŀ ǘŀƪŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƪǘƽǊŀ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀΣ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ŎȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ōŀǊƛŜǊΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ς ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ŀƪǘȅǿƴȅƳ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƛŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 
w ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀǘŜƳ ǊƽǿƴƻǏŏ ǎȊŀƴǎ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 
ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ (ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƻǏŏ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ǿƛŜƪΣ ǇƱŜŏΣ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ŜǘƴƛŎȊƴŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧť ǎŜƪǎǳŀƭƴŊΣ ǿȅȊƴŀǿŀƴŀ ǊŜƭƛƎƛť ƛ ǏǿƛŀǘƻǇƻƎƭŊŘ)Σ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŊΦ  

 

wh½²jW ½ th{½!bh²!bL9a _!5¦ tw½9{¢w½9bb9Dh  

tƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ƧŜǎǘΥ όмύ ǿ ƎƻŘȊŜƴƛǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜƎƻ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǇǊȊȅ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛǳ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ όнύ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛǳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏΣ ŜǎǘŜǘȅƪť ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 
(3) ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛǳ ǿȅƳƻƎƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
i ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΣ όпύ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƳǳ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƴƛǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ŘƻǘŊŘ 
ƴƛŜȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ όрύ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƛ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ  

 

wh½²jW ½wj²bh²!Àhb¸  

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƭǳŘȊƛΣ ōŜȊ 
ograƴƛŎȊŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ǇƻƪƻƭŜƴƛƻƳΦ WŜƎƻ ƛǎǘƻǘŊ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǘǊȊŜŎƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΥ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƛƴƪƭǳȊƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀκǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ 
ƻǊŀȊ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƪƭƛƳŀǘǳΦ 
½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ƭǳō ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ Ŏƻ 
ƻȊƴŀŎȊŀ ȍŜ ŎŜƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿǿΦ ȊŀǎŀŘΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ƻ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ 
gospodarowanie zasobami, ograniczaniŜ ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴƻƳ ƪƭƛƳŀǘǳ 
i ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ƴƛŎƘΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ - 
ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜƧ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƛŜΦ  
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CEL STRATEGICZNY 1.                                                                                                                                  

WZROST GOSPODARCZY WIELKOPOLSKI .!½¦W+/¸ b! WIEDZY SWOICH 

aL9{½Y!c/j² 

  ²ȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ƭŜǇǎȊŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛƻƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ǘƻ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ 
ƪǘƽǊŜ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ, ǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ǎƻōƛŜ Ȋŀ ŎŜƭ wzrost gospodarczy Wielkopolski do 
2030 roku, ōŀȊǳƧŊŎȅ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ǎǿƻƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ odnoszeniu sukcesu ǇǊȊŜȊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜΣ 
wielkopolskie ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿa, ōǳŘǳƧŊŎe ǇǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇitale ludzkim, 
zdolne Řƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƛ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎe ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 
hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƳƻōƛƭƛȊŀŎƧť ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ wykorzystywanie lokalnych przewag 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť wysokŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎƛƭƴŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ǘǿƻǊȊŊŎŜ 
wielkopolski know how gospodarczy. Kluczem do sukcesu gospodarczego jest wiedza, dlatego cel ten 
ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ōŜȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ regionalnej bazy 
edukacyjnej. Istotnym ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅƳ {ŀƳƻǊȊŊŘ ǿ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛǳ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ regionalna strategia innowacji.  

wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ ōťŘȊƛŜ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
w ǊŀƳŀŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΥ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ, wzrost 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ oraz ǇƻǇǊŀǿȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ludzkiego na rynku pracy. 
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gospodarki regionu 

Kluczowe kierunki 
interwencji: 

Á wƻȊǿƽƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ 
Á wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ Lh. 
Á Reindustrializacja regionalnej gospodarki 
Á wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ 
Á ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ a|t  

  

 {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Wielkopolski z gospodarki 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƻŎƘƱƻƴƴŜƧ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach. Istotne jest zatem 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ wsparcie powstawania innowacji na wszystkich jej 
etapach. Priorytetowo traktowane ōťŘŊ: rozwƽƧ ƛnfrastruktury badawczej, wsparcie prac B+R, ich 
wdrŀȍŀnia i komercjalizacji ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŀ ƳƻōƛƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ {ŀƳƻǊȊŊŘ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ sieciowania i wymiany wiedzy, profesjonalizacji usƱug instytucji 
otoczenia biznesu, ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ (m.ƛƴΦ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ z wykorzystaniem 
ƴŀǊȊťŘȊƛa sieciowania oraz specjalizacji IOBΣ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ȊŘŀƭƴƛŜ), ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ 
ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ. 

  Reindustrializacja regionalnej gospodarki ma na celu ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť, ǿ ǘȅƳ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƘŀƴŘƭǳ 
elektronicznego (e-commerce), ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŊ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧť ƻǊŀȊ ǊƻōƻǘȅȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
technologicznych i ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅŏ ƻƴŀ ōťŘȊƛŜ nie tylko sektora 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ (wyrazem nowej cyfryzacji jest czwarta rewolucja ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿa, tzw. PǊȊŜƳȅǎƱ пΦлύΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪȍŜ sektora ǳǎƱǳƎƻǿego i rolnictwa (m.in. w postaci smart farming3). Dla rozwoju Wielkopolskiej 

                                                           
3 Inteligentne rolnictwo (ang. smart farming) to nowoczesny system ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ς 
ǇƻŘƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ς ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛŀƳƛ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛΦ 
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gospodarki kluczowe jest podnoszenie poziomu jej specjalizacji, ŎȊŜƎƻ ǿȅǊŀȊŜƳ ǎŊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 
inteligentne specjalizacje. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ, wsparcie ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ sektorƽǿ 
ƻŘƎǊȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ reindustrializacji gospodarki ς ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ technologiami cyfrowymi, 
w tym technologiŀƳƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅƳƛ (KET)4, ekotechnologiami όƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΣ 
nisko i zeroemisyjna) czy ǇǊȊŜƳȅǎƱami kreatywnymi. {ȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǳǿŀƎŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿǊƽŎƻƴŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
gospodarki neutralnej dla klimatu, ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ όnp. OZE, ǿƻŘƽǊ, biogaz). 
²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ wsparcie rozwoju ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 
zeroemisyjnych, w tym wodorowychΣ ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎŜ a|t όǿ ǘȅƳ ǊȊŜƳƛƻǎƱƻύ do transformacji swoich 
modeli biznesowych (aōȅ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ƧŜƎƻ ŎȊťǏŎƛŊ). YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
technƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƛƳǇǳƭǎŜƳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǎȊŀƴǎŊ 
ōƛȊƴŜǎƻǿŊ Řƭŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳŀƧŊ 
ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ oraz promocja gospodarcza.  

  wƻƭƴƛŎǘǿƻ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƧŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΣ Ȋ ŘǳȍŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 
ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ i energetycznymΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ǌozwoju wielkopolskiego rolnictwa ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ 
ǊƻƭƴŜƎƻΣ ŘŊȍŊŎ do wzrostu ich ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
gƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ: wsparcie tworzenia i wzmacniania grup 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ w tym 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ǎŜƪǘƻǊ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ όƴǇΦ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪa), promocja rolnictwa 
ekologicznego i ȊŘǊƻǿŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ, ograniczanie marnotrawieniŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 
ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿƻ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 
(np. zwalczanie choroby ASF). Ponadto {ŀƳƻǊȊŊŘ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ǇǊȊȅ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻnie . 

 RoȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƧŜǎǘ ŘȊƛǏ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿȅ ōŜȊ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 
gospodarczych. IǎǘƴƛŜƧŜ ǿȅǊŀȋƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ŀ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜƳ ς 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŀƪǘȅǿƴŜ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ƴƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ 
oparte na innowacjach. {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ȋŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǳȊƴŀƧŜ dalsze budowanie przewag 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƎǊƻƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ 
w ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ wymianie handlowejΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ a|t (w tym 
ǊȊŜƳƛƻǎƱŀύ Ƨǳȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ takiej wymianie, ǿ ǘȅƳ ƻ ŜƪǎǇŀƴǎƧť ƴŀ ƴƻǿŜ ǊȅƴƪƛΦ LǎǘƻǘƴŜ jest przy 
ǘȅƳΣ ŀōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜǎǳǿŀƱȅ ǎƛť Řƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻƎƴƛǿ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ od ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ .Ҍw i ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ do ƪƻƵŎƻǿŜƧ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǊŜƪƭŀƳťΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ŘƽōǊΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ 
pozyskanie ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ zagranicznych i rozwijanie ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ, m.in. w sferze B+R i edukacji. Ekspansja 
zagraniczna ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ς m.in. przez misje gospodarcze, ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘΣ 
konferencjach i wystawach ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ regionu (np. ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŊ ȍȅǿƴƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ), 
ŜƪǎǇƻǊǘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ŧƛƭƛƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ς jest kluczowym element budowania marki regionu. 
bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻ ǊŀƴŘȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 
¢ŀǊƎƽǿ tƻȊƴŀƵǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ Polsce.  

 

CEL OPERACYJNY 1.2. WȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

Kluczowe kierunki 
interwencji 

Á ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ  
Á !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ 

                                                           
4 Kluczowe technologie ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ (ang.  key enabling technologiesύΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť mikro- ƛ ƴŀƴƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪťΣ 
ŦƻǘƻƴƛƪťΣ nanotechnologie, biotechƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ produkcyjne.  
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  W ǿȅƴƛƪǳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όǘŀƪȍŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅύΣ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ 
i ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊŀŎȅ Wielkopolski rynek zatrudnienia ǳƭŜƎŀ ȊƳƛŀƴƻƳΦ /ƘƻŎƛŀȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎŊ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ korzystne, {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ŘŊȍȅƱ do utrzymania 
wysokiego poziomu zatrudnienia w regionieΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀǊǳƴƪƽǿ zachowania takiego stanu ōťŘȊƛŜ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ, bowiem istotne jest tworzenie rynku zatrudnienia 
z atrakcyjnymi, wysokodochodowymi miejscami pracy (sȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ, 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ regionu), miejscami pracy, gdzie ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ǎǳƪŎŜǎǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ŦƛǊƳȅ. Gdzie pƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ 
normy ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ, zasada sǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, w tym organizacja miejsc 
ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ƳŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ǎŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƛŜƪƛŜƳ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀǊȊŊdzania czasem pracy oraz korzystania z innych elastycznych 
sposobƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ όƴǇΦ ǊƽȍƴŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘŜƭŜǇǊŀŎȅΣ ǇǊŀŎŀ ȊŘŀƭƴŀΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ 
czas rozliczenia godzin pracy). 

  ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭŀƴ ƴŀ ǘƭŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ǎŊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜΦ tƻƴŀŘǘƻ 
ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǳōȅǘŜƪ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛΦ ½ ǘȅŎƘ ǿȊƎƭťŘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀŏ ōťŘȊƛŜ  ǘŀƪȍŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ǊŜȊŜǊǿ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ Ȋ ƎǊǳǇ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƪƻōƛŜǘ όǿ ǘȅƳ ƳŀǘŜƪ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻύΣ ƻǎƽō 
z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ƛŎƘ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿΣ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌΣ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
w ǎŜƪǘƻǊŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ tzw. bezrobocie ukryte jak np. rolnictwo). Istotne jest operowanie 
ŀƪǘȅǿƴȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀcy instytucji rynku pracy 
z pracodawcami i ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ǘŀƪȍŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ǇƻǿǊƻǘƴȅŎƘ ƛ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ z zagranicy. Konieczne jest przygotowanie 
ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ programu dƭŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿƛŜƪƛŜƳ 
όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ рлҌύΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ Ȋ osobami starszymi 
ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ƻǎƻōƻƳ ǎǘŀǊǎȊȅƳΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱōȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť 
dyskryƳƛƴŀŎƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƪ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ƛ instytucjach. 

 

CEL OPERACYJNY 1.3. Wzrost ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƴŀ 

rynku pracy 

Kluczowe kierunki 
interwencji 

Á tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ 
pracy 
Á ²ȊǊƻǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴȅƳ 
Á Nowoczesna infrastruktura dla edukacji, w tym TIK 

 

  ²ƛŜŘȊŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ ƪǊŜǳƧŊŎȅƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
gospodarczychΣ ƪǘƽǊŜ dŊȍŊŎ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ 
Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƛŜŘȊȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳΦ ²ǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ōťŘȊƛŜ ŘŊȍȅƱ Řƻ poprawy ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜƎƻ ŜǘŀǇŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
systemu edukacji fƻǊƳŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƛƴƴŜƎƻ ƴƛȍ 
formalne dla wszystkich grup wiekowych. PƻǇǊŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǎƱǳȍȅƱ 
regionalny system stypendialny. Konieczne jest lepsze dopasowanie edukacji i ksztaƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ 
ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅŎƘ 
όǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻŦŜǎƧŀŎƘύΣ ǿ ǘȅƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ όŜŘǳƪŀŎƧŀ ŘǿǳƧťȊȅŎȊƴŀύΣ 
praktycznych, ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ƛ indywidualnych 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ kompetencji, ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ i na 
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potrzeby PǊȊŜƳȅǎƱǳ 4.0. LǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ǿ procesie 
ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŘȊƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿƱŊŎȊŜƴƛa ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭť ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ 
ǇǊƻŎŜǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ zawodowego (ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŘǳŀƭƴŜΣ w tym w zawodach 
ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘύ i egzaminowania, a ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛa poziomu przygotowania i praktycznego 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊenia nauczycieli ƛ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎƽǿ, racjonalizacji ǿȅōƻǊǳ ǏŎƛŜȍƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿoju 
doradztwa i poradnictwa zawodowego.  

  Uaktualnianie kompetencji, gotƻǿƻǏŏ Řƻ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǿ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ 
ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ bƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ grozi wzrostem 
liczby Wielkopolan ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ regionu ς ƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ŀƴƛ ƴƛŜ 
ǇƻǿƛťƪǎȊŀ ƎǊǳǇŀ ƴŀŘŀǿŎƽǿ ƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǘŀƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ 
kompetencji ǿǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Wielkopolan ŘƻǘȅŎȊȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ kompetencji ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
pracy, przy czym istotne jest nie tylko projektowanie zgodne z potrzebami rynku pracy, ale 
i demograficznymi όƴǇΦ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ zawodach medycznych, ƻƪƻƱƻƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ŎȊȅ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ, zawodach ǳƴƛƪŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ). {ŀƳƻǊȊŊŘ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ na rzecz ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛa ustawicznego, promoǿŀƱ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ uczenia 
ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ όƴǇΦ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΣ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǿ miejscu pracy, rozwijanie ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎh) oraz 
ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƱ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀκǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴŀōȅǘȅŎƘ ǊƽȍƴȅƳƛ ŘǊƻƎŀƳƛΦ 

  WŜŘƴȅƳ ȊŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ŘŀƧŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅjno-komunikacyjne. Konieczne jest wsparcie 
edukacji i ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ¢LYΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ ƴŀǳƪƛΣ ŎȊȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ŎȊťǏŎƛ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƛ ǎƱǳŎƘŀŎȊŜ ƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǿȅƪƱŀŘŀŎƘ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŎƘ 
i kursach on-lineΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊŜ ȊōƛƻǊƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 5ƻǇŜƱƴƛŜƴƛeƳ ŘȊƛŀƱŀƵ 
w ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ōŀȊŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŀ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

 

  

                                      PAKIETY DZIAĠAŖ   

Nauka blisko biznesu, biznes blisko nauki 

²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǿ ƴǳǊǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ nowoczesnych technologiach, w ƪǘƽǊŜƧ 
ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ǘƻ ƴƻǿǎȊŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ kierunku tzw. PǊȊŜƳȅǎƱǳ 
пΦл ǿȅƳŀƎŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǎŦŜǊť .Ҍw ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƛ gospodarczej. 
¦ŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ǳƱŀǘǿƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƛ technologii oraz 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇŀƪƛŜǘǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ƳΦƛƴΦ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƧΣ Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Uniwersytetu 
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu oraz jednostek naukowych 
Polskiej Akademii bŀǳƪ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ŎŜƴǘǊƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇŀǊƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ-
technologicznych i ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΦ 

 

Wielkopolskie klastry  

YƭǳŎȊŜƳ Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ tworzeniu nowych 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƛƴterakcji i ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ. Celem ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ramach tego pakietu jest ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ich 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΣ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ 
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ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƻŦŜǊǘȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƛŎƘ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘΦ 
²ǏǊƽŘ ōǊŀƴȍΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ rozwoju ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ 
ōǊŀƴȍŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŀΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀΣ meblarska, energetyczna i lotnicza. 

Profesjonalne Otoczenie Biznesu 

Transformacja wielkopolskiej gospodarki w kierunku PǊȊŜƳȅǎƱǳ пΦлΦ ǿȅƳŀƎŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
w ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛΣ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ǳƱŀǘǿƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇŀƪƛŜǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ, w tym start-up, ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ Ȋŀǎƻōȅ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǳǎƱǳƎΦ 
 

Wielkopolskie rolnictwo 

wƻƭƴƛŎǘǿƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ 
i ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǿȅƳŀƎŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳΦƛƴΦ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
rynku krajowym ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ŎȊȅ ƴŀǎƛƭŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ 
i automatyzacji. tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇŀƪƛŜǘǳ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳΦƛƴΦ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť marki 
wielkopolsƪƛŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ǉrogramu promocji dziedzictwa kulinarnego Wielkopolski i ȍȅǿƴƻǏŎƛ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǎȊŜǊȊŜƴƛǳ ǎƛť !{C ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘƪƽǿ.  
 

Wielkopolski rynek pracy 

Sytuacja na wielkopolskim rynku pracy jest specyficznaΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǊŜƎƛƻƴ ŎŜŎƘǳƧŊ ƴƛǎƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 
bezrobocia ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛΣ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜŘƻōƻǊȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ς rynek 
ǇǊŀŎȅ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ ²ȅƳŀƎŀ ƻƴ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ όƳΦƛƴΦ ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻύΣ 
ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǇǊŀŎȅΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŀŎƘťǘ Řƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej i inneΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿŀȍƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƳΦƛƴΦ edukacja ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƪǊŀƧǳ 
ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ 
ǇǊƻƳƻŎƧť ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴia wiekiem, zŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ǘŀƭŜƴǘŀƳƛ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ zmianami. LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť  ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōťŘŊ ƻŘƎǊȅǿŀŏ 
tǳōƭƛŎȊƴŜ {Ʊǳȍōȅ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛΦ 5ƭŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ōƛŜȍŊŎŜ 
monitorowanie regionalƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ȊƳƛŀƴ ƛ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ƴƛƳ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘΦ 

Edukacja dla Wielkopolski 

²ȅȊǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ Ƨŀƪ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ 
odpowiednia  edukacja. Dla rozwoju gospodarki w Wielkopolsce opartej na wiedzy niezbťŘƴŜ ƧŜǎǘ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ  ƛ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜƧ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ 
i ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ bŀōȅǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
informatycznych, ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŘƛŀƭƻƎǳ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛύ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǘƻ ƧŜŘƴŜ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ W ramach tego pakietu prȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť Řƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƳΦƛƴΦΥ 
Â /ȅŦǊƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪϪ нлол 
tǊƻƧŜƪǘ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ¢LY ǿ procesie 
edukacyjnym i ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ƎƱƽǿƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ WŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜκŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǿ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ¢LY ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎƧťκǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ ƳŜǘƻŘȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
uniwersalne.  

Â tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ŘǳŀƭƴŜƎƻ 
tǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ ǎƱǳȍȅ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘwa zawodowego z ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΣ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 
ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ŎŜƴǘǊƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ 
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poradnictwa zaǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǊƻȊǿƽƧ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ {¢9!a όƴŀǳƪŀΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀΣ ǎȊǘǳƪŀ ƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŀύ, m.in. przez Centra 
²ǎǇŀǊŎƛŀ wȊŜƳƛƻǎƱŀΣ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 5ǳŀƭƴŜƎƻ ƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
{ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ǇƴΦ Czas 
ȊŀǿƻŘƻǿŎƽǿ пΦл. tƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ  ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ǘechnologiami, ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ 
pracy. 

Â YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƪŀŘǊȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ  
tǊƻƧŜƪǘ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƪŀŘǊȅ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀŘȊƻǊǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƎƻ. 5ƭŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƪŀŘǊȅΣ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǊŜǿƻƭǳŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ 
zapewnieniŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ōŀȊȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ  
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 

H  
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CEL STRATEGICZNY 2.                                                                                           
ROZWjW {th_9/½b¸ WIELKOPOLSKI OPARTY NA ZASOBACH MATERIALNYCH 
I NIEMATERIALNYCH REGIONU 
 

  tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǳǘǊŀŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ kulturowego 
ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛƻƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ǘƻ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ǎƻōƛŜ Ȋŀ ŎŜƭ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ oparty na materialnych 
i niematerialnych zasobach regionu. Oznacza to przede ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŜƴŘƻƎŜƴƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ς jak powszechna w Wielkopolsce kultura 
pracy organicznej i ǎŀƳƻƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ǿ ŘǳŎƘǳ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 
demograficzna, baza dȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ς do tworzenia 
ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀΣ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΦ wƻȊǿƽƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊ Řƻ ŘŜȊƛntegracji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ funkcjonowaniu ŎȊťǏŎƛ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
(marginalizacja) albo poza jego granicami przy ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego Wielkopolski (wykluczenie). 

wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ ōťŘȊƛŜ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
w ramach trzech ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΥ ǊƻȊǿƽƧ ǏǿƛŀŘƻƳȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛƻƳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ. 

 

CEL OPERACYJNY 2.1. wƻȊǿƽƧ Wielkopolski ǏǿƛŀŘƻƳȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜ 

Kluczowe kierunki 
interwencji 

Á WzmacniaƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƻŘȊƛƴȅ 

Á wƻȊǿƽƧ ǎǊŜōǊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ  

Á ²ȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  
Á tǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΣ ǊƻȊǿƽƧ opieki i infrastruktury zdrowotnej 

Dla utrzymania ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƴŀǘŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻŘȊƛƴť. Polityka prorodzinna 
ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ς realizowana jest przez 
wspieranie rodzicielstwa, opieki prenatalnej i poporodowejΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ǳƱŀǘǿƛŜƵ 
w ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ȍȅŎƛŀΦ bŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ 
ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ ǊƻŘȊƛƴȅ ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊŎŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ƛ ƻǇƛŜŎŜΣ ǊƻŘȊƛƴȅ ŘǳȍŜΣ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳƛΣ ŎȊȅ ƻǇƛŜƪǳƧŊŎŜ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛΣ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊƳŀƎŀƧŊŎŜ ǎƛť 
z problemami ekonomicznymi. W ǘȅƳ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ i ƎƻŘȊŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ 
z ǇǊŀŎŊ. ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘruktury demograficznej konieczne jest ǊƽǿƴƛŜȍ wsparcie oferty 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ adresowanych do ƎǊǳǇȅ ǎŜƴƛƻǊƽǿ, w ramach rozwoju srebrnej gospodarki. 
{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ 
ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ōȅŎƛŀ ŀƪǘȅǿƴȅƳ Řƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛaƴƛŀ ōȅŎƛŀ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧŘƱǳȍŜƧ 
samodziŜƭƴƻǏŎƛΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƱǳȍȅŏ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ 
ǊƻŘȊƛƴΣ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ. 
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tǊƻōƭŜƳ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ ǘƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
w ŎŀƱȅƳ regionie, z drugiej ς zjawisko wyludniania ǿƛŘƻŎȊƴŜ Ƨǳȍ ŘȊƛǏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ na obszarach 
ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ƻŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ W ruchu migracyjnym ǳǿŀƎť ȊǿǊŀŎŀ dynamiczny przyrost 
ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƻƪƽƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ. {ŀƳƻǊȊŊŘȅ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎŜ 
depopulacji, jak i ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ȊƳŀƎŀƧŊ ǎƛť Ȋ problemami organizacji 
i ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ problemami Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ 
gospodarka przestǊȊŜƴƴŀ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȍȅŎƛŀ ƛ ǇǊŀŎȅ 
w WielkopolsceΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ǿȅƳƛŀǊ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ tƻnadto ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
ōťŘȊƛŜ ŀƪǘȅǿƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŊ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŊ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ w Wielkopolsce ōťŘȊƛŜ 
ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ƛ eduƪŀŎȅƧƴŊΣ ǿ ǘȅƳ ŜŘǳƪŀŎƧť ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƪǊŀƧǳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ oraz wielo- 
i ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ŜŘǳƪŀŎƧť ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŊ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊΦ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛΣ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ 
kolejnym kluczowym kierunkiem interwencji {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 
ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ς ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ekologicznej, prozdrowotnej, z drugiej ς 
ǿȊǊŀǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ, w tym ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅƳƛΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
i promowanie ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ, 
wiedzy o zdrowiu i ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƭƴƻǏŏΣ ǿ ǘȅƳΥ ǇŀƭŜƴƛŜ ǘȅǘƻƴƛǳΣ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀ ŘƛŜǘŀ ƛ ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 
ŦƛȊȅŎȊƴŀΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛΣ ale taƪȍŜ wczesnego 
ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƴƛŜǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ, kompleksowe programy rehabilitacji, czy ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅ 
i teleopieki. Lǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ (np. budynƪƽǿ 
szpitalnȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ, w tym w ǏǊƻŘƪi transportu, technologie TIK, roboty medyczne i inne 
nowoczesne technologie medyczne)Σ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻǇƛŜƪƛ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŎƛ ƛ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ 
²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΦ Zjawiska 
ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƴŀǎƛƭŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘƭŀǘŜƎƻ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ōťŘȊƛŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊƻƳƻǿŀƱ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪť ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǿǇƛŜǊŀƱ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇǳ 
do ochrony zdrowia psychicznego. {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ƻǎƽō ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǎŊ ŘȊƛŜŎƛ 
i ƳƱƻŘȊƛŜȍΦ 

 

CEL OPERACYJNY нΦнΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛƻƳ 

Kluczowe kierunki 
interwencji 

Á tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳǎƱǳƎ oraz funkcjonowania infrastruktury 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
Á ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 
Á wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜƧ 

 

  {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ŘŊȍȅƱ Řƻ zapewnienia wszystkim ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
w ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƛ infrastruktury ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ o odpowiednim standardzie. PƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ 
ōťŘȊƛŜ dokonywana ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀ obszarach, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ deficyty ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ. 
PƻǇǊŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ ōťŘŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ powinny ƳƛŜŏ 
ǘŀƪƛ ǎŀƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜύΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ na to ŎȊȅ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǎŊ 
w ŘǳȍȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳΣ ŎȊȅ ǿ ƳŀƱŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƭŜȍŊŎŜƧ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ǘŀƪƛŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀΦ 
² ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘŊ ƻƴŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ 
ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. Ponadto {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀƱ zasadť wykorzystania 
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ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ όǿ ǘȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ wykwalifikowanych i przeszkolonych kadr), ŀōȅ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ pƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ Lǎǘƻǘƴȅ ƧŜǎǘ rozwƽƧ ǳǎƱǳƎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
(deinstytucjonalizacja), ale wǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦƻǊƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ 
ǘŀƪƛŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ αǎȊȅǘȅŎƘ ƴŀ ƳƛŀǊťέΣ zintŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ich ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ 
Istotna jest ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇŜƱƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȍȅŎƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƱŜŏΣ ǿƛŜƪΣ ǎǘŀƴ Ǉǎychofizyczny, wyznanie, pochodzenie, czy inne kategorie 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ promocjť ŘƛŀƭƻƎǳ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ 
i wielokulturowego (ograƴƛŎȊŀƧŊŎ ǊȅȊȅƪƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύΦ 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ 
tworzenie przez niego ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǘŜƎƻΣ ŀōȅ ƪŀȍŘȅ Wielkopolanin ƳƽƎƱ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛaŏ ǎǿƻƧŜ 
ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƻǎƛŊƎƴŊŏ istotne dla niego ŎŜƭŜ ȍȅŎƛƻǿŜ. !ōȅ ƪŀȍŘŀ ƻǎƻōŀ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ 
ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳ ŎȊǳƱŀ ǎƛť ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ƛ ǇŜƱƴƻǇǊŀǿƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ. ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘƻ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ȊƳƛŀƴȅ Ǉƻǎǘŀǿ ǿƻōŜŎ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť 
w ƎƱƽǿƴȅƳ ƴǳǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƻŘƳƛŜƴƴŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻǎƽō 
marginalizowanych o ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘȊƛŜŎƛ 
i ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƱŀōŜ wyniki w nauce, ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ, poŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
z ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ŜǘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ wieloma problemami ǎǇƻƱŜŎȊƴo-ekonomicznymi 
ŎȊȅ ǘŜȍ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƭǳō ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ōťŘŊ ǇŜƱƴƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘnoszenia ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊowych. 
²Ŝ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ¢LY ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ w tworzeniu i funkcjonowaniu sieci 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ; kontakt z ƳŜŘƛŀƳƛ ŎȅŦǊƻǿȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎǘȅƭŜ ȍȅŎƛŀΣ ƴŀǳƪƛ ŎȊȅ ǇǊŀŎȅΦ 

  ²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴŜƧΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ m.in. w obszarach uznawanych za niezyskowne 
w ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƧ όƳΦƛƴΦ w ƻōǎȊŀǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύ ǎŊ 
ǿŀȍƴȅƳ ƻƎƴƛǿŜƳ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ŎŜƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ 
ǿǎǇƛŜǊŀƱ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻǘǿŀǊǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ 
pracy, szersze wykorzystanie aktywizacji zawodowej w podmiotach reintegracyjnych, tworzenie 
i ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘκrehabilitacyjnych/resocjalizacyjnych, sieci 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ biznesem czy poszukiwanie innowacyjnych metod 
ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘΦ {ŜƪǘƻǊ wielkopolskiej ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ς
ōťŘȊƛŜ wspierana ƛŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ oraz poprawa ƧŀƪƻǏci pracy i zatrudnienia w tym 
sektorze. ²ŀȍƴȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ rolnictwo ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ όƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΣ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΣ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻύΦ W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ǊǳŎƘƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ. 

 

/9[ ht9w!/¸Wb¸ нΦоΦ wƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ i kulturowego regionu 

Kluczowe kierunki 
interwencji 

Á YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǊƽǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ, 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  
Á ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊy 
Á wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 

 

  Obserwowane ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ: wzrost indywidualizmu, wzrost liczby ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ȊƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ŘŜǇǊŜǎƧŊΣ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ōǊŀƪ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƳƱƻŘŜƎƻ 
pokoleniaΣ ǎƱŀōƴŊŎŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
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sprzyjaƧŊ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǇƻǎǘŀǿΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ na rzecz budowania ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΣ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 
ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όƴǇΦ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀΣ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ŝǘƻǎǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 
wspƽƭƴŜƧΣ ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ αȊŀƪǳǇ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅέ itp.). 
¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǎƛť Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 
wczesnej edukacji, aby podnƻǎƛŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ Wzmocnienia wymagaƧŊ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏci lokalne i ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ wsparcie dla realizacji inicjatyw oddolnych np. lokalne banki 
ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ŎȊŀǎǳΣ inicjatywy na obszarach wiejskich, wolontariat, w tym wolontariat senioralny, 
ǇƻƳƻŎ ǎŊǎƛŜŘȊƪŀΣ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ realizowane Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎƻƱŜŎƪƛŎƘ itp. 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎǘŀǿƛŀ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳ ς ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǳǎƱǳƎƛ w ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǘŊŘ ƴƛŜ ōȅƱȅ ƻƴŜ realizowane oraz podnƻǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΦ hǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜΣ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǇŀǊǘŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ tǊŀŎŀ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǘǊǿŀƭŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƛ ōǳŘǳƧŜ Ǉƻǎǘŀǿť ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŊ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎΣ intensyfikuje ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ. 

YǳƭǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜcznego. 5ƻǎǘťǇ Řƻ niej jest kluczem do 
ǿƛťƪǎȊŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊƻƪŊ ƻŦŜǊǘť ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 
kultury ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŜƴƛŀ ǎƛťΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ ǘŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǳǎƱǳƎΣ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀ ƭǳō Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƪŀƭť ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ς ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǿƛťȊƛ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΣ 
ǿƛťȊƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƛ ƳƛťŘȊȅǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜΦ Dla wzmocnienia ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊowego 
{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ za istotnŜ ǳȊƴŀƱ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵ ƛ inspiracji, miejsc 
ǎǇƻǘƪŀƵ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ς ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎȅ 
i ƧŜƎƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀΦ 

WzmocnieniŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ szeroko 
ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƛ ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛǳ ƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť 
odgrywa tu pozainstytucjonalny ǎŜƪǘƻǊ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀƪŎŜƴǘǳƧŊŎy wykorzystanie alternŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻōƛŜƎƽǿ 
kultury, prowadzenie ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜȊ ƳŀƱŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ czy grupy nieformalneΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ǿƛŘȊƛ ǇƻǘǊȊŜōť ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ǿƻƭƴŜƎƻ 
ŎȊŀǎǳ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ 
i ǿǎǇƽƭƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǇŜƱƴƛŊ 
ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƻƎǊƽŘƪƛ ŘȊƛŀƱƪƻǿŜΦ {Ŋ ƻƴŜ ŘƻōǊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŘōŀƱƻǏŏ 
o ŘƻōǊƻ ǿǎǇƽƭƴŜΣ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀkteru wypoczynku 
i pracy. /ƻǊŀȊ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊŀ ƴƛŊΦ 
DȊƛŀƱŀƴƛŀ te ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ǘȊǿΦ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴŜƎƻ ȊŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ 
wolnegoΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊΣ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪƛŜƳΣ ǊƻȊǊȅǿƪŊΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊΦ LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎȊŀǎǳ 
ǿƻƭƴŜƎƻ ǇŜƱƴƛ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-ǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ {ŀƳƻǊȊŊŘ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŜƴ ŀǎǇŜƪǘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎŎŜ, w rozwoju 
przemȅǎƱǳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ŘǳȍŊ Ǌƻƭť ōťŘȊƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ǘŀƪȍŜ odpowiednie wȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ wiejskich (m.in. w rozwoju turystyki) ƻǊŀȊ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ.  

 

 

 




















































































































