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Streszczenie

Gtownym celem Oceny ex-ante Projektu ZSRWW jest sformutowanie uwag
i rekomendacji, ktéore moga przyczyni¢ sie do podniesienia jakos$ci merytorycznej
i formalnej ocenianego dokumentu. Osiggniecie tak sformutowanego celu gtéwnego
odbywa sie poprzez realizacje celow czastkowych, ktorych uktad odzwierciedla rowniez
strukture zasadniczej czeSci merytorycznej niniejszego Raportu:
1. Ocena poprawnosci i trafnoSci wyznaczonych probleméw rozwojowych,
zidentyfikowanych potencjatéw oraz mozliwych specjalizacji regionalnych
2. Ocena poprawnosci i trafnosci zaproponowanego modelu rozwoju, wizji, misji
i celu generalnego
3. Ocena spojnosci zewnetrznej Strategii poprzez okreSlenie:
a. oceny spdéjnosci z politykami wspélnotowymi
b. oceny spdjnosci z politykami krajowymi
c. oceny spojnosci z politykami regionalnymi
4. Ocena spdjnosci wewnetrznej Strategii poprzez okreslenie:
a. oceny spojnosSci celéw strategicznych i operacyjnych z wynikami
Diagnozy  Sytuacji = Spoteczno-Gospodarczej w  Wojewddztwie
Wielkopolskim
b. oceny spo6jnosci wewnetrznej celow strategicznych i operacyjnych
Projektu ZSRWW
5. Ocena stopnia kwantyfikacji celu gtéwnego, celéw strategicznych oraz celéw
operacyjnych wraz z proponowanymi sposobami ich osiggniecia
i zaktadang terytorializacja
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6. Ocena potencjalnych specjalizacji Wielkopolski na tle struktury celéw Strategii,
horyzontalnych zasad realizacji cel6w oraz mozliwo$ci wariantowego wykonania
Strategii

7. Ogélna ocena planowanego systemu realizacji Strategii, w relacji do

kompetencji samorzadu wojewddzkiego, w kontekScie mozliwosci osiaggniecia

zaktadanych celow
Ze wzgledu na ograniczony czas, wynikajacy z potrzeby zaprezentowania wynikéw
oceny ex-ante w ramach rozpoczetego juz procesu konsultacji spotecznych oraz ich
pelnego wykorzystania przy formutowaniu ostatecznej wersji dokumentu, jej zakres
zostat uproszczony i ograniczony do najwazniejszych elementéw, ktére byty
przedmiotem uzgodnien ze Zleceniodawca.

Projekt ZSRWW definiuje gtbwne problemy rozwojowe regionu. Ich identyfikacja
opiera sie na wynikach przygotowanej przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Wielkopolskiego Diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie
wielkopolskim (2011). W celu uporzadkowania ustalen diagnozy zastosowano metode
SWOT. Za wtasciwe i uzasadnione merytorycznie nalezy uzna¢ wnioski podsumowujace
przeprowadzong analize SWOT. Swiadczy o tym m.in. zwrécenie uwagi na zaleznosci
przyczynowo-skutkowe zachodzgce miedzy stabymi i silnymi stronami regionu.
Ponadto, bardzo istotnym elementem przysztych proceséw rozwojowych Wielkopolski,
okres$lonym przez Projekt ZSRWW, s3a specjalizacje regionalne. Projekt Strategii zaktada
potrzebe budowy i wzmacniania w Wielkopolsce specjalizacji inteligentnych (smart
specialisation) - biorgc pod uwage wspotczesne tendencje proceséw rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz konieczno$¢ lepszego wykorzystania zasobow endogenicznych
regionu nalezy w petni zgodzi¢ sie z tym postulatem.

W Projekcie ZSRWW jako model rozwoju przyjeto model polaryzacyjno-
dyfuzyjny - podjeta decyzje nalezy uzna¢ za wiasciwg i zgodna z zatozeniami
wspotczesnych uwarunkowan proces6w rozwojowych. Dokonano réwniez zmiany wizji
rozwoju wobec stanu na 2005 r. na: ,Wielkopolska 2020 roku - bedzie inteligentnym,
innowacyjnym i spéjnym regionem” - dokonang zmiane i jej uzasadnienie nalezy oceni¢
pozytywnie. Zakres merytoryczny misji Projektu Strategii nie budzi zastrzezen, jednak
jej podmiotowos$¢ powinna by¢ poszerzona. Konstrukcja celu generalnego odchodzi
czeSciowo od ujecia sektorowego na rzecz promowania podej$cia zorientowanego
terytorialnie - jest to pozytywny i stuszny kierunek zmian.

Pierwsza cze$¢ oceny spdjnosci zewnetrznej Projektu ZSRWW stanowi
poréwnanie przedmiotowego dokumentu z politykami wspoélnotowymi. Najwyzsza,
wysoka 1 pelng spdjnos¢, oceniany dokument wykazuje w przypadku Pakietu
legislacyjnego przygotowanego dla perspektywy finansowej 2014-2020, co moze
sprzyja¢ wysokiej absorpcji Srodkéw europejskich. Wysoka spdjnos¢ zidentyfikowano
réwniez w przypadku Strategii Europa 2020 jedynie Cel strategiczny 8 - ,Wzrost
bezpieczenstwa i sprawnosci zarzagdzania regionem”, wykazuje $redni poziom spo6jnosci.
Pokazuje to, ze Projekt ZSRWW w petni uwzglednia nowe mechanizmy stymulowania
wzrostu i zatrudnienia okreslone w Strategii EU 2020. W przypadku Traktatu z Lizbony
(2009) oraz Karty Lipskiej (2007), zidentyfikowany poziom spdjnosci nalezy uznac za
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wysoki ale nie pelny, co wynika ze specyfiki tych ukierunkowanych tematycznie
dokumentéw, a nie btedéw popeinionych podczas przygotowywania Projektu ZSRWW.

W przypadku oceny spdjnosci Projektu Strategii z politykami krajowymi,
najwyzszy poziom spdjnosci zidentyfikowano miedzy Projektem ZSRWW a czterema
najwazniejszymi dokumentami strategicznymi okreSlajacymi priorytety polityki
rozwoju kraju, ich operacjonalizacje oraz konsekwencje dla zagospodarowania
przestrzeni, tj. z: Projektem DSRK Polska 2020, SRK 2020, KSRR, KPZK 2030 -
potwierdza to peing formalng i merytoryczna zgodno$¢ Projektu ZSRWW z zatozeniami
krajowej polityki rozwoju. Relatywnie nizszy poziom zgodnos$ci z zatoZeniami Projektu
ZSRWW charakteryzuje Krajowy Program Reform na rzecz realizacji strategii Europa
2020 - nalezy jednak podkresli¢, Ze KPR nie jest dokumentem ukierunkowujgcym na
dziatania prorozwojowe, a jedynie programem wskazujagcym na zasady transpozycji
ustalen Strategii Europa 2020 na grunt polski. Obserwuje sie bardzo czytelng
prawidtowos$¢ potwierdzajaca wysoka spojnos¢ merytoryczng poszczegdlnych
zintegrowanych strategii rozwoju z odpowiadajacymi im merytorycznie celami
strategicznymi.

W przypadku oceny spéjnosSci Projektu Strategii z politykami regionalnymi,
najwyzsza i petng spdjnos¢ Projektu ZSRWW zidentyfikowano w stosunku do Planu
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego. Ponadto Projekt
ZSRWW wykazuje wysoka sp6jnos¢ z zatozeniami RSI 2010-2020 w zakresie pieciu
celow strategicznych: 1. Poprawa dostepnosci i spéjnoSci komunikacyjnej regionu,
2. Wzmocnienie spéjnosci wojewodztwa i przezwyciezanie réznic rozwojowych,
5. Budowa inteligentnej, innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki, 6.Wzrost
kompetencji mieszkanncow i zatrudnienia, 8. Wzrost bezpieczenstwa isprawnosci
zarzadzania regionem. Projekt ZSRWW wykazuje wysoka spdjnos¢ ze Strategia wzrostu
efektywnosSci energetycznej i rozwoju odnawialnych Zrédet energii w Wielkopolsce
w zakresie trzech celow strategicznych: 2. Poprawa stanu $rodowiska, 3.Lepsze
zarzadzanie energig oraz 8. Wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci zarzadzania regionem.
Projekt ZSRWW wykazuje wysoka spdjnosc¢ ze Strategig Polityki Spotecznej w zakresie
dwoéch celéw strategicznych: 6. Wzrost kompetencji mieszkancow i zatrudnienia oraz
7.Zwiekszanie zasobow oraz wyréwnywanie potencjaléw spotecznych wojewddztwa,
ktére wprost odnosza sie do zakresu tematycznego poréwnywanego dokumentu.

Projekt ZSRWW wykazuje wysoka spéjnos$¢ z ustaleniami Diagnozy Sytuacji
Spoteczno-Gospodarczej w  Wojewddztwie  Wielkopolskim i jej wynikami
uporzadkowanymi w postaci analizy SWOT zamieszczonej w Projekcie. Jedynie
w przypadku Celu strategicznego 8 - Wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci zarzadzania
regionem, poziom spoéjnosSci okreslono jako Sredni. Wiekszos$¢ celow operacyjnych
wykazuje wysoka spdjnos¢ z celami strategicznymi, do ktérych zostaty przypisane, co
pozwala pozytywnie ocenic ten aspekt struktury drzewa celéw ocenianego dokumentu;
wyjatek stanowia: Cel strategiczny 5 - Budowa inteligentnej, innowacyjnej
i konkurencyjnej gospodarki oraz Cel strategiczny 8 - Wzrost bezpieczenstwa
i sprawnos$ci zarzadzania regionem, w strukturze ktérych niektére cele operacyjne
wykazuje $rednig spéjno$¢ z celem strategicznym. Wiekszo$¢ zdefiniowanych
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w Projekcie ZSRWW dziatan, ktére majg stuzy¢ realizacji celo6w operacyjnych i tym
samym strategicznych, wykazuje wysoki poziom spdjnosci z tymi celami. Oznacza to, ze
zakladana operacjonalizacja dziatan stuzacych wskazanym celom rozwoju zostata
przeprowadzona w sposob konsekwentny i prawidtowy.

Wszystkie cele i wskazniki ich monitorowania zaproponowane w Projekcie
ZSRWW zostaty opracowane w sposéb prawidtowy i w przypadku celéw mozna je
uwaza¢ za: precyzyjne, mierzalne, akceptowalne, realistyczne i terminowe,
a w przypadku wskaznikéw za: trafne, mierzalne, wiarygodne oraz efektywne kosztowo.
W przypadku celéw i wskaznikéw nalezy zwréci¢ uwage na koniecznos¢ uwzglednienia
na etapie przygotowywania programéw operacyjnych stuzacych realizacji Strategii kliku
uszczego6towien, wskazanych w rozdziale 3.5.

Strukture przedstawionych w Projekcie ZSRWW specjalizacji regionalnych
mozna uzna¢ za wlasciwg iodpowiadajaca wczesniej wskazanym potencjatom
Wielkopolski. Zidentyfikowany poziom zalezno$ci miedzy wyr6znionymi specjalizacjami
a celami operacyjnymi nie determinujg hierarchii istotnosci tych specjalizacji
w dziataniach rozwojowych - zatoZenie to, przyjete w Strategii, powinno by¢ bardziej
uzasadnione. Szczegbétowe uwagi w tym zakresie sformutowano w rozdziale 3.6. Fakt
wyroznienia horyzontalnych zasad realizacji celéw nalezy uzna¢ za witasciwy.
Rekomenduje sie jednak doprecyzowanie zapisow okres$lajacych zatoZenia
wykorzystania przedmiotowych zasad. Bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ fakt
przedstawienia mozliwo$ci wariantowe] realizacji Strategii przy wykorzystaniu
wynikéw Foresightu Wielkopolska.

Ze wzgledu na wystepujace uwarunkowania zewnetrzne system realizacji
i monitoringu Strategii zostat przedstawiony w ocenianym Projekcie ZSRWW w spos6b
bardzo syntetyczny. Kierunkowe okreslenie Zrdédet finansowania zaplanowanych
dziatan nalezy uzna¢ za wiasciwe. Ich uszczegétowienie na obecnym etapie nie jest
mozliwe, ze wzgledu na brak pelnych informacji jakie posiada region zaréwno
z poziomu europejskiego jak i krajowego. Instrumenty prawno-instytucjonalne
wymienione w Projekcie ZSRWW uwzgledniaja zatozenia okre$lone w krajowych
dokumentach strategicznych. Brak uszczegétowien w tym zakresie wynika z braku
ostatecznych decyzji w zakresie organizacji polskiego systemu realizacji polityki
rozwoju w perspektywie 2014-2020.
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Summary

The aim of an ex-ante assessment of the Revised Strategy Project For
Wielkopolska Region Development (RSPWRD) is the formulation of commentary and
recommendations that can lead to an improvement in subject-matter quality and formal
assessment of the document in question. The realisation of the above mentioned main
aim occurs through the completion of subsidiary aims whose construction also reflects
the structure of the main contents of this Report:

1. assessment of the appropriateness and relevance of identified development

issues, identified opportunities, as well as possible regional specialisations.

2. assessment of the appropriateness and relevance of the proposed development

model, vision, mission and general aim.

3. assessment of external Strategy coherence by defining:

a. evaluation of coherence in respect to community policies
b. evaluation of coherence in respect to national policies
c. evaluation of coherence in respect to regional policies.

4. assessment of internal Strategy coherence by defining:

a. evaluation of coherence in regard to strategic and operational aims with
that of findings from the Wielkpolska Region Social-Economic Context
Diagnosis

b. evaluation of internal coherence for the strategic and operational aims
of the Project.

5. assessment of the degree of main, strategic and operational aim quantification,

as well as the proposed means of their realisation and assumed process of

identifying relevant administrative divisions of territory.
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6. Assessment of potential Wielkopolska specialisations in the light of Strategy
aim structure, realisation of horizontal principles in respect to aims, as well as
possibility of Strategy realisation options.

7. General assessment of planned systems for Strategy realisation in respect to

regional local government competencies in the context of assumed aim

realisation options.
Taking into account the limited time available, resulting from the need to present the
results of ex-ante assessment in the light of the recently initiated social consultation
process and its full exploitation in the formulation of a definitive version of the
document in question, the Strategy’s brief has been abridged and limited to the most
important elements that were the subject of agreement from the Commissioning Body.

The Revised Strategy Project defines the main problems of the region’s
development. Their identification is based on diagnosis findings prepared by the
Wielkopolska Region Speaker’s Office in respect to the socio-economic situation in the
Wielkpolska region (2011). For the purposes of systematising these findings a SWOT
methodology was used. The summary conclusions arising from SWOT analysis should
therefore be recognised as appropriate and justified in terms of the subject matter.

This is attested to among others, by drawing attention to the dependency of
cause-effect arising between the weak and strong aspects of the region. Moreover,
a very important element of future growth processes in Wielkpolska, as defined by the
Project, are regional specialisations. The Strategies Project assumes the need for the
construction and strengthening in Wielkopolska of so called smart specialisations, in
respect to contemporary tendencies of socio-economic growth processes, as well as the
need for a better means of exploiting endogenous resources of the region - a postulate
that one would necessarily agree with.

In the Revised Strategy Project the polarisation and diffusion model of growth
has been taken, a decision that should be considered as sound and in accord with the
assumptions of contemporary limitations of growth processes. In addition, changes to
the vision of growth have been made in respect to the period ending 2005:
‘Wielkopolska 2020 - will be an integrated region distinguished by smart and innovative
technology’. The changes made and its justifications should be assessed in a positive
light. Further, the subject matter field of the Project Strategy does not raise any
reservations though its range should be broadened.

The construction of the general aim to some extent departs from that understood
in the sector, in favour of the promotion of a territorially administrative approach, which
can be claimed to be a positive and at the same time, appropriate direction of change.

The first part Revised Strategy Project assessment in respect to external
coherence is the comparison of the document in question with that of community
policies. The most coherent document assessed is demonstrated in the case of the
Legislative Programme prepared for the 2014-2020 financial perspective, which can be
favoured by the high absorption of European funds. A high degree of coherence is
identified also in the case of the Europe 2020 strategy programme. Only Strategic Aim
8: Growth of security and effectiveness in region management, demonstrates an average
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level of coherence. This shows that the Revised Strategy Project fully takes into account
new mechanisms of stimulating growth and employment as outlined in the EU 2020
strategy programme.

In the case of the Lisbon Treaty (2009) and the Leipzig Charter on Sustainable
European Cities (2007), the identified level of coherence ought to be recognised as high
though not complete, a result of the particular nature of these subject-focused
documents, rather than oversights committed whilst preparing the Revised Strategy
Project.

In the case of assessment for Project coherence in respect to national policies, the
highest level was identified between the Revised Strategy Project and the four most
important strategic documents outlining policy priorities in respect to Poland’s
development, their system of operations and consequences in managing the
environment: Long-term National Development, Poland 2020, National Development,
Poland 2020, National Strategy of Regional Development 2010-2020 and National
Spatial Development Concept 2030. The aforementioned attest to a complete, formal
and subject-matter accordance of the Revised Strategy Project under discussion with the
premises of national policies for development.

The National Program of Reform (NPR) can be said to have a lower level of accord
with the assumptions of the Revised Strategy Project, favouring the realisation of Europa
2020 strategies. It needs to be stressed, however, the NPR is not a document focused on
analysis concerned with development per se, but rather one that indicates the principles
of transposing Europa 2020 Strategy findings onto the Polish context. Thus one can
observe a very clear confirmation of high level subject-matter coherence in respect to
particular development strategies that have been integrated with their respective
subject field strategic aims.

As far as an assessment of Strategy Project coherence in respect to regional
policies is concerned, the highest and most comprehensive for the Revised Strategy
Project has been identified as the Wielkopolska Region Spatial Development Plan.
Moreover, the Revised Strategy Project demonstrates a high level of coherence with
Regional Innovation Strategy for Wielkopolska 2010-2020 assumptions in regard to five
strategic aims: (1) Improvement of access and cohesion of communication systems in
the region, (2) Strengthening the region’s cohesion and overcoming jagged profiles in
the pace of development, (5) Creation of a competitive economy based on smart and
innovative technology, (6) Improvement of vocational and life competencies of region
inhabitants and employment growth in the region, (8) Growth of security and
effectiveness in region management.

The Revised Strategy Project demonstrates a high coherence in respect to the
Strategy of Improving Energy Supply Effectiveness and Development of Renewable
Energy Sources in Wielkopolska in regard to the following three strategic aims:
(2) Improvement of the nature of the environment, (3) Better management of energy
supply and (8) Growth of security and effectiveness in region management.

The Revised Strategy Project demonstrates a high coherence with Social Policy
Strategy in respect to two strategic aims: (6) Improvement of vocational and life
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competencies of region inhabitants and employment growth in the region as well as
(7) Increase in resources and equalising of the region’s social opportunities, which are
directly related to the subject matter of the document in question.

The Revised Strategy Project demonstrates a high degree of coherence with the
Diagnosis of Socio-economic Situation findings in the Wielkopolska Region and its
results systematised according to SWOT analysis in this Project. It is only in the case of
Strategic Aim 8: Increase of security and effectiveness of region management, has the
degree of coherence been defined as average.

The majority of operational aims demonstrates a high degree of coherence with
strategic aims to which they have been ascribed. This allows this aspect of the section of
aims for the document under discussion to be assessed positively; exception being
Strategic Aim 5: Creation of a competitive economy based on smart and innovative
technology and Strategy Aim 8: Increase of security and effectiveness of region
management, in this overall structure where some operational aims demonstrate an
average coherence in respect to the strategic aim concerned.

The majority of work defined in the Revised Strategy Project that is to serve the
purposes of the realisation of operational aims as well strategic ones, demonstrates
a high level of coherence with these aims. This allows for the conclusion that the basis of
operational work serving these development aims has been realised in a consistent and
appropriate manner.

All the aims and monitoring indicators proposed in the Revised Strategy Project
were completed in an appropriate manner and in the case of the aims can be regarded as
precise, measurable, potentially acceptable, realistic and timely. The indicators in turn
can be considered as relevant, measurable, dependable and cost effective. In the case of
the above mentioned one should note the need to take into account, at the operational
programme preparation stage serving the realisation of Strategies, several elaborations
of detail indicated in chapter 3.5.

The structure of regional specialisations presented in the Revised Strategy
Project can be considered as appropriate and corresponding to earlier indicated
opportunities of the Region. The identified level of dependence between specialisations
distinguished and operational aims is not determined by the hierarchy of the
specialisations per se in the course of development - a premise, accepted in the Strategy,
which should be better founded. Particular comments in this regard have been
formulated in chapter 3.6. The extrapolation of horizontal principles in the attainment
of aims ought to be regarded as appropriate.

A further detailing of documentation is recommended, however, one outlining the
premises underpinning the use of the principles in question. Moreover, the provision of
opportunity for an alternative realisation of the Strategy, using the findings of Foresight
Wielkopolska, should be viewed in a very positive light.

In taking into account the external limitations, the system of realisation and
monitoring of the Strategy was presented in a very synthetic way in the Project
assessed. In this respect the field descriptors of financial sources of planned activities
ought to be considered as appropriate. A further elaboration of these at this stage is not
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possible because of the lack of full information on the part of the region, both in respect
to the European and national level.

The legal and institutional instruments mentioned in the Revised Strategy Project
take into account the premises outlined in national strategic documents. The lack of
further detail in this regard is a result of the lack of definitive decisions in respect to the
organisation of the Polish system in the realisation of development policy for the period
2014-2020.
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1. Wprowadzenie

Projekt Zaktualizowanej Strategii Rozwoju Regionalnego Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020, opracowat zesp6t Oddziatu Analiz
Regionalnych w Departamencie Polityki Regionalnej kierowanym przez Grzegorza
Potrzebowskiego, pod nadzorem Leszka Wojtasiaka, Wicemarszatka Wojewo6dztwa
Wielkopolskiego oraz przy kierownictwie i doradztwie naukowym prof. dr hab.
Tadeusza Stryjakiewicza. Stanowi on aktualizacje Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2020 r. (2005), ktéra zostata przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa
Wielkopolskiego 19 grudnia 2005 r. Jest to aktualizacja bardzo gteboka i nadajaca
ocenianemu dokumentowi jednoznacznie odmienny charakter od dotychczas
obowigzujgcego opracowania. Potrzeba aktualizacji dotychczasowej Strategii rozwoju
regionalnego wojewddztwa wielkopolskiego wynikata z kilku przyczyn, w tym m.in.:

» Koniecznosci wypekienie delegacji ustawowej naktadajacej na samorzad
regionalny obowiazek zaktualizowania strategii rozwoju regiondéw,

» Koniecznos$ci uwzglednienia w zapisach Strategii zalozen nowych dokumentéw
europejskich, a zwlaszcza Traktatu Lizbonskiego (2009) poszerzajacego cele
polityki rozwoju Unii Europejskiej o spdjnosc¢ terytorialng oraz Strategii Europa
2020 (2010) zastepujacego Strategie Lizbonska (2009) i precyzujacego cele
rozwojowe Zjednoczonej Europy w perspektywie do 2020 r.,

» Konieczno$¢ uwzglednienia w zapisach Strategii zatozen zawartych w nowych
krajowych dokumentach strategicznych i programowych, a zwtlaszcza
Dtugookresowej i Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju, Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego, Zintegrowanych strategii krajowych, Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

» Potrzeby uwzglednienia w procesie programowania proceséw rozwojowych
zmiany paradygmatu zmierzajacej do wykorzystania prawidtowos$ci modeli
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polaryzacyjno-dyfuzyjnych do budowania strategii rozwoju terytorialnego,
inteligentnego oraz zapewniajagcego wilaczenie spoteczne, jako bardziej
efektywnych od dotychczas wykorzystywanego podejscia wyréwnawczego
opierajacego sie w duzym stopniu na interwencji sektorowe;j,
» Potrzeby usciSlenia zapiso6w Strategii z jednej strony w celu umozliwienia jej
efektywnej ewaluacji on-going i ex-post, a z drugiej strony w celu objecia
wojewodztwa wielkopolskiego interwencja polityki interregionalnej udzielang
zarOwno na poziomie europejskim, jak i krajowym poprzez przy wykorzystaniu
takich narzedzi koncentracji przestrzennej jak obszary problemowe, obszary
funkcjonalne czy obszary wsparcia.
Prace nad aktualizacjg Strategii rozwoju regionalnego wojewo6dztwa wielkopolskiego
przebiegaty wedtug specjalnie przygotowanego harmonogramu (patrz tabela 1).

W okresie opracowywania niniejszego Raportu, projekt dokumentu, zgodnie
z art. 6 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityk rozwoju (por.
tekst jednolity Dz. U. 2006 nr 227 poz. 1658 z pdzn. zm.), zostal skierowany przez
Zarzad Wojewodztwa Wielkopolskiego do konsultacji spotecznych. W ramach
konsultacji, ktére zaplanowano od 8 sierpnia do 1 paZdziernika 2012 r. wigcznie, istnieje
mozliwo$¢ zgtaszania uwag do dokumentu za pomoca formularza udostepnionego na
stronie gtoéwnej serwisu internetowego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego. Obok tej mozliwosci zgtaszania uwag zaplanowano rdéwniez
w miesigcu wrze$niu 2012 r. spotkania konsultacyjne m.in. z jednostkami samorzadu
terytorialnego, partnerami spotecznymi i gospodarczymi w Kaliszu, Koninie, Lesznie,
Pile i Poznaniu. Rownolegle z trwajacymi konsultacjami spotecznymi trwajg prace nad
opracowaniem Prognozy oddzialywania na $rodowisko projektu Strategii rozwoju
wojewodztwa wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020, ktdra, jak zaplanowat
Zarzad Wojewddztwa, bedzie przedmiotem konsultacji spotecznych w terminie
pOZniejszym, zgodnie z Ustawg z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczennistwa w ochronie $rodowiska oraz
o ocenach oddziatywania na srodowisko (por. Dz. U. z 2008 r. Nr 199, poz.1227 z pézn.
zm.).
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Tabela 1
Harmonogram prac
zwiazanych z przygotowaniem aktualizacji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego. Wielkopolska 2020.

Kwiecien 2011 r.
» Przyjecie Uchwatly nr VI/88/11 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 18 kwietnia 2011
roku w sprawie: okreslenia zasad, trybu i harmonogramu prac nad aktualizacja Strategii rozwoju
wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 roku

Maj 2011r.

» Pozytywne zaopiniowanie w dniu 18 maja 2011 roku Zatozen prac nad aktualizacjg Strategii
rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2020 roku przez Komisje Strategii Rozwoju
Regionalnego i Wspétpracy Miedzynarodowej

» Przyjecie przez Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego w dniu 12 maja 2011 roku Zatozen prac
nad aktualizacjg Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 roku

Pazdziernik/listopad 2011 r.
»  Wykonanie ekspertyz specjalistycznych, dotyczacych wybranych aspektéw rozwoju wojewo6dztwa
wielkopolskiego

Listopad 2011 .

» Przyjecie przez Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego w dniu 28 listopada 2011 roku informacji
o wnioskach z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewo6dztwa oraz zalozeniach
aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

» Pozytywne zaopiniowanie w dniu 23 listopada 2011 roku Zatozen Strategii rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2020 roku oraz Diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewodztwie
wielkopolskim przez Komisje Strategii Rozwoju Regionalnego i Wspoétpracy Miedzynarodowej

» Podpisanie Porozumienia z Wielkopolskim Biurem Planowania Przestrzennego w Poznaniu
w sprawie sporzadzenia opracowania pt. ,Prognoza oddziatywania na $rodowisko aktualizacji
Strategii rozwoju wojewo6dztwa wielkopolskiego do 2020 roku”

* Przyjecie przez Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego dnia 10 listopada 2011 roku Zatozen
Strategii rozwoju wojewo6dztwa wielkopolskiego do 2020 roku oraz Diagnozy sytuacji spoteczno-
gospodarczej w wojewddztwie wielkopolskim

Grudzien 2011/styczen 2012 r.

» Uzgodnienie zakresu i stopnia szczegélowosci informacji wymaganych w prognozie
oddziatywania na S$rodowisko dla projektu aktualizacji Strategii rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2020 roku z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska w Poznaniu oraz
Wielkopolskim Panstwowym Wojew6dzkim Inspektorem Sanitarnym

Czerwiec 2012 r.
» Konsultacje wstepnego projektu Strategii z jednostkami organizacyjnymi Urzedu
Marszatkowskiego i jednostkami podporzgdkowanymi

Sierpien 2012 r.
» Przyjecie przez Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego projektu zaktualizowanej Strategii
rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020 (uchwala ZWW nr
2293 z dnia 2 sierpnia 2012r.)

Sierpien/wrzesien 2012 r.
» Konsultacje spoteczne projektu zaktualizowanej Strategii rozwoju wojewo6dztwa wielkopolskiego
do 2020 roku. Wielkopolska 2020

Zrédto: Serwis internetowy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego,
http://www.umww.pl/biznes/wielkopolska-2020-aktualizacja-strategii-rozwoju-wojewodztwa-
wielkopolskiego-do-2020r/kalendarium-wydarzen.html

Ze wzgledu na ograniczony czas, wynikajacy z potrzeby zaprezentowania
wynikéw oceny ex-ante w ramach rozpoczetego juz procesu konsultacji spotecznych
oraz ich pelnego wykorzystania przy formutowaniu ostatecznej wersji dokumentu, jej
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zakres zostat uproszczony i ograniczony do najwazniejszych elementéw, ktoére byty
przedmiotem uzgodnien ze Zleceniodawca.

Gtownym celem Oceny ex-ante Projektu ZSRWW jest sformutowanie uwag
i rekomendacji, ktéore moga przyczyni¢ sie do podniesienia jakos$ci merytorycznej
i formalnej ocenianego dokumentu. Osiggniecie tak sformutowanego celu gtéwnego
odbywa sie poprzez realizacje celow czastkowych, ktérych uktad odzwierciedla rowniez
strukture zasadniczej czeSci merytorycznej niniejszego Raportu:

1. Ocena poprawnosci i trafnoSci wyznaczonych probleméw rozwojowych,

zidentyfikowanych potencjatéw oraz mozliwych specjalizacji regionalnych

2. Ocena poprawnosci i trafnosci zaproponowanego modelu rozwoju, wizji, misji

i celu generalnego

3. Ocena spojnosci zewnetrznej Strategii poprzez okreSlenie:

a. oceny spdjnosci z politykami wspélnotowymi
b. oceny spdjnosci z politykami krajowymi
c. oceny spojnosci z politykami regionalnymi

4. Ocena spdjnosci wewnetrznej Strategii poprzez okreslenie:

a. oceny spojnosci celéow strategicznych i operacyjnych z wynikami
Diagnozy  Sytuacji = Spoteczno-Gospodarczej w  Wojewddztwie
Wielkopolskim

b. oceny spo6jnosci wewnetrznej celow strategicznych i operacyjnych
Projektu ZSRWW

c. oceny stopnia kwantyfikacji celu gtéwnego, celéw strategicznych oraz
celow operacyjnych wraz z proponowanymi sposobami ich osiggniecia
i zaktadang terytorializacja

5. Ocena potencjalnych specjalizacji Wielkopolski na tle struktury celéw Strategii,

horyzontalnych zasad realizacji cel6w oraz mozliwo$ci wariantowego wykonania

Strategii

6. Ogbélna ocena planowanego systemu realizacji Strategii, w relacji do

kompetencji samorzadu wojewddzkiego, w kontekScie mozliwosci osiaggniecia

zaktadanych celow
Zasadnicza czeS¢ merytoryczna Raportu poprzedzona zostata streszczeniem,
wprowadzeniem oraz informacjg na temat przyjetej metodologii postepowania. Raport
podsumowano wnioskami i rekomendacjami, uzupeiniajac go o wykaz wykorzystanych
zrédet bibliograficznych i zatgczniki.

Przedmiotowa ocena ex-ante Projektu ZSRWW zostata wykonana przez zespot
pracownikéw Instytutu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, i odnosi sie do projektu z dnia
18 lipca 2012 r., przyjetego przez Zarzad Wojewo6dztwa 2 sierpnia 2012 r. (por. Uchwata
Zarzadu Wojewo6dztwa Wielkopolskiego nr 2293 z dnia 2 sierpnia 2012 r.).
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2. Metodologia postepowania

Strategia rozwoju regionu jest najwazniejszym dokumentem ukierunkowujgcym
dziatania polityki rozwoju na poziomie wojewddzkim. Jak stwierdza J. Parysek (1997,
s. 129) ,,...strategia rozwoju spoteczno gospodarczego to zarysowanie drogi przejscia od
stanu istniejacego do stanu docelowego z wyborem okreslonych priorytetéw i wtasnym,
kreatywnym udzialem”. Dokument ten powinien formutowa¢ cele rozwoju w ich
wzajemnym uporzadkowaniu hierarchicznym. Czestym btedem popemianym przy
opracowywaniu strategii rozwoju jest uwzglednianie w jej strukturze zbyt duzej liczby
celow, co stanowi odzwierciedlenie dazenia do uwzglednienia wszystkich mozliwych
aspektow i kierunkéw rozwoju danego uktadu terytorialnego. Rozwéj jednak zawsze
dokonuje sie w sytuacji ograniczonych S$rodkéw idlatego istotg strategii jest
dokonywanie najwazniejszych dla regionu wyboréw, nie za$§ dazenie do zaspokojenia
wszystkich zglaszanych potrzeb. Wynikiem dokonania tych wyboréw - i ograniczenia
ich do zagadnien najwazniejszych - powinna by¢ niewielka liczba celé6w strategicznych
(por. Gorzelak, Jatowiecki 2000). Z drugiej jednak strony strategia rozwoju
wojewoOdztwa nie powinna operowac szczegélowo przedstawionymi i zamknietymi
zbiorami celéow. ,Byloby to niewlasciwe ze wzgledu na ograniczone S$rodki
determinujgce osigganie celéw, bytoby rowniez niewskazane dla jasnos$ci i czytelnosci
dokonywania wyboréw i utrudniatoby realizacje strategii w miare rozwoju sytuacji
i pojawiania sie nowych probleméw i nowych mozliwosci rozwoju” (por. Wojtasiewicz
2000, s. 73). Nalezy rowniez pamieta¢ o zakresie kompetencji samorzadu regionalnego
w realizacji polityki rozwoju. Wystepuje bowiem dosy¢ wyrazna tendencja do
umieszczania w strategiach rozwoju wojewo6dztw wszelkich mozliwych dziatan
spoteczno-gospodarczych, a nie tylko tych, ktére s3 przedmiotem oddzialywania
bezposredniego samorzadu wojewodzkiego. ,Przy takim uktadzie strategii zaciera sie
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réznica pomiedzy strategiag rozwoju wojewddztwa a katalogiem Zyczen i potrzeb” (por.
Zuber 2000, s. 93).
Podziat typologiczny badan ewaluacyjnych mozna przeprowadzi¢ w oparciu
o rozmaite kryteria. W literaturze amerykanskiej tradycyjnie wyrdznia sie dwa
podstawowe typy badan ewaluacyjnych, rozpatrywane ze wzgledu na moment podjecia
badania, a w zwigzku z tym rdéwniez na jego cele. S3 to ewaluacje formatywne
i podsumowujace (por. Scriven 1991, 1996; Stufflebeam i in. 2000; Patton 2002, itd.).
Celem ewaluacji formatywnych, podejmowanych na poczatku lub w trakcie realizacji
interwencji, jest weryfikacja i poprawa jakoSci interwencji. Badania te sg zorientowane
w sposob perspektywiczny i proaktywny. Ich rezultaty sa adresowane do menedzeréw
programu, zdolnych wdrozy¢ rekomendacje wyptywajace z badania. Ewaluacje
podsumowujace, wykonywane po zakonczeniu realizacji interwencji, informuja o jej
efektach, przedstawionych w ujeciu opisowo-normatywnym. Identyfikuja sukcesy
i porazki badanej interwencji, pozwalajac sformutowac¢ wnioski dotyczace przysztych
przedsiewzie¢ publicznych o podobnym charakterze. Wyniki tych badan sg najczesciej
publikowane i stuza wzmacnianiu demokratycznej odpowiedzialno$ci administracji
publicznej przed spoteczenstwem (por. Stufflebeam i in. 2000, Olejniczak 2008).
Zasadniczo podziat ten odpowiada klasyfikacji europejskiej, uwzgledniajgcej w tym
aspekcie trzy typy badan ewaluacyjnych rozpatrywane w konteks$cie polityki spdjnosci:
(1) ewaluacje ex-ante; (2) ewaluacje Srodokresowq oraz (3) ewaluacje ex-post. Celem
ewaluacji ex-ante, podobnie jak ewaluacji formatywnej, jest dostarczenie analitycznych
i diagnostycznych podstaw dla przygotowania dokumentéw strategicznych, na ktérych
opiera sie przyktadowo realizacja polityki spdjnosci w danym okresie programowania
Unii Europejskiej. Jej funkcja jest wiec poprawa planowania, w tym racjonalne
uzasadnienie polityki publicznej poprzez weryfikacje jej spdjnosSci zewnetrznej
i przystawalnoSci celéw do rzeczywistych potrzeb, i probleméw rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz gwarancja wydajnej, racjonalnej i skutecznej alokacji zasobéw.
Zgodnie z zapisami Projektu ZSRWW regionalny dokument strategiczny wymaga
oceny ex-ante, przede wszystkim w zakresie adekwatnoSci i sp6jnosci celow, zaréwno
wewnetrznej (miedzy celami tej strategii), jak i zewnetrznej, z celami polityk krajowych
i wspolnotowych. Autorzy Projektu ZSRWW przyjmujg, Ze ewaluacja dziatan
wynikajacych ze Strategii bedzie obejmowata trzy etapy, ktérym odpowiadaja
nastepujgce oceny:
» ex-ante, czyli ocena przed realizacjg strategii, odpowiadajaca na pytanie, jak
strategia wptynie na sytuacje w wojewddztwie,
» ex-tempore, czyli ocena w trakcie realizacji strategii, odpowiadajgca na pytanie,
czy przyjete cele nadal sg wiasciwe,
» ex-post, czyli ocena po realizacji strategii, odpowiadajaca na pytanie, czy efekty
realizacji strategii sg trwate.
Tym samym przedmiotowy Raport wpisuje sie w pierwszy etap zaktadanego procesu
ewaluacji i, zgodnie z przyjetym celem gtéwnym, prowadzi do sformutowania uwag oraz
rekomendacji stuzacych podniesieniu jako$ci merytorycznej i formalnej ocenianego
dokumentu.
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Zapisy Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (por. D. U. Nr 227, poz. 1658 wraz z p6zn. zm.) nie okre$laja prawnego
obowigzku opracowywania oceny ex-ante strategii rozwoju przygotowywanych przez
samorzad regionalny. Nalezy jednak podkresli¢, Ze oceny ex-ante wynikajg bezposrednio
z zalecen znajdujacych sie w dokumentach stanowigcych wytyczne Komisji Europejskie;j,
ktére podkreslajg ich znaczenie dla poprawy jakosci procesu programowania i realizacji
polityk rozwojowych. Zgodnie z nimi cele oceny ex-ante dokumentéw strategicznych
powinny odpowiada¢ na pytania ewaluacyjne, ktére nalezy uporzadkowac¢ w cztery
zasadnicze grupy zwigzane z oceng (por. EVALSED... 2009):

* trafnoSci strategii,

» skuteczno$ci strategii,

» efektywnosSci strategii,

» uzyteczno$ci i trwatosci strategii w dtuzszej perspektywie czasowe;.
Zalecenia te przekiadaja sie bezposrednio na krajowe zatozenia dotyczace tworzenia
i funkcjonowania systemu zarzadzania procesem rozwoju Kkraju, ktére podkreslaja
konieczno$¢ wykorzystania ewaluacji, w tym ewaluacji ex-ante do ukierunkowania
interwencji majacych na celu optymalizowanie proceséw rozwojowych (por. Zatozenia
systemu zarzadzania... 2009; Strategicznie dla rozwoju... 2011; Dziemianowicz i in.
2012; Bienias i inni 2012; Kot, Weremiuk 2012).

Od strony metodycznej ewaluacja ex-ante strategii rozwoju, ktdrej realizacja
bedzie oparta w duzym stopniu na wykorzystaniu $rodkéw Funduszy Strukturalnych
Unii Europejskiej, powinna uwzglednia¢ rekomendacje zawarte w nastepujacych
dokumentach:

[. okreslajacych zasady ewaluacji polityk wspdlnotowych, w tym m.in.:

» The New Programming Period, 2007-2013: Methodological Working
Papers Draft Working Paper on Ex Ante Evaluation. Draft: October 2005.
European Commission. 2005.

» The New Programming Period, 2007-2013: Methodological Working
Papers Draft Working Paper [X]. Indicators for monitoring and evaluation:
a practical guide. European Commission. 2006.

» EVALSED - the resource for the evaluation of socio-economic
development http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
evaluation/evalsed/guide/index_en.htm (pobrano: 02.09.2012r.),

II. okreslajacych ramy perspektywy budzetowej europejskiej polityki spéjnosci

2007-2013, w tym m.in.:

*» Rozporzadzenie (WE) nr 1080/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i uchylajace Rozporzadzenie (WE) nr 1783/1999. Dziennik
Urzedowy Unii Europejskiej. L 210. 31.7.2006. Bruksela-Luksemburg.

*» Rozporzadzenie (WE) nr 1081/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 5 lipca 2006r. w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego
i uchylajace Rozporzadzenie (WE) nr 1784 /1999. Dziennik Urzedowy Unii
Europejskiej. L 210. 31.7.2006. Bruksela-Luksemburg.
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» Rozporzadzenie Rady (UE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r.
ustanawiajgce przepisy ogoélne dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz
Funduszu Spéjnosci i uchylajace Rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999.
Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej. L 210. 31.7.2006. Bruksela-
Luksemburg.

I[II. okre$lajacych zatozenia perspektywy budzetowej europejskiej polityki
spo6jnosci 2014-2020, w tym m.in.:

» Wniosek. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
przepiséw szczegbétowych dotyczacych Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia” oraz w sprawie uchylenia rozporzadzenia (WE) nr
1080/2006. Komisja Europejska COM(2011) 614 wersja ostateczna.
2011/0275 (COD) Bruksela. 2011.

» Wniosek. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajace rozporzadzenie Rady
(WE) nr 1081/2006. Komisja Europejska COM(2011) 607 wersja
ostateczna/2.2011/0268 (COD) Bruksela. 2012.

» Zmieniony wniosek. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
ustanawiajagce wspdélne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego objetych
zakresem wspdélnych ram strategicznych oraz ustanawiajgce przepisy
ogblne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spédjnosci, oraz
uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006. Komisja Europejska
COM(2012) 496 final. 2011/0276 (COD) Bruksela. 2012.

» Wniosek. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
Europejskiego Funduszu Spdéjnosci i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE)
nr 1084/2006. Komisja Europejska COM (2011) 612 wersja ostateczna/3.
2011/0274 (COD) Bruksela. 2012.

IV. okreslajacych dobre praktyki ewaluacji w polskiej polityce rozwoju, w tym
m.in.:

» Portal Funduszy Europejskich - EWALUACJA: http://www.ewaluacja.
gov.pl/Wyniki/Strony/Wyniki_badan.aspx

» Baza badan ewaluacyjnych: http://www.ewaluacja.gov.pl-Baza_badan_
ewaluacyjnych_20122011.xls

Korzystajagc z rekomendacji zawartych w w/w dokumentach oraz majac na uwadze

ograniczenia czasowe i finansowe przedmiotowego zlecenia ocena ex-ante Projektu
ZSRWW obejmuje nastepujace etapy postepowania badawczego:
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1. Ocena poprawnoséci i trafnosci wyznaczonych probleméw rozwojowych,
zidentyfikowanych potencjatéw oraz mozliwych specjalizacji regionalnych
Charakterystyka w formie opisowej w odniesieniu do zatozen polityk wspoélnotowych,
krajowych i regionalnych oraz wynikéw Diagnozy Sytuacji Spoteczno-Gospodarczej
w Wojewddztwie Wielkopolskim (2011).

2. Ocena poprawnoSci i trafnos$ci zaproponowanego modelu rozwoju, wizji, misji i celu
generalnego

Charakterystyka w formie opisowej w odniesieniu do zatozen polityk wspdlnotowych,
krajowych i regionalnych oraz wynikéw Diagnozy Sytuacji Spoteczno-Gospodarczej
w Wojewddztwie Wielkopolskim (2011).

3. Ocena spoOjnosci zewnetrznej
Ocena spdjnosci zewnetrznej obejmuje:
¢+ ocene spojnosci z politykami wspdlnotowymi:
» Strategia Europa 2020,
» Polityka spdjnosci 2014-2020,
» Traktat Lizbonski - spdjnos¢ terytorialna,
» Karta Lipska.
** ocene spojnosci z politykami krajowymi:
» Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030,
» Strategia Rozwoju Kraju 2020,
» Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego. Regiony, Miasta i Obszary
wiejskie,
» Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,
» Zintegrowane strategie rozwoju,
» Krajowy Program Reform na rzecz realizacji Strategii Europa 2020,
+** ocene spojnosci z politykami regionalnymi:
* Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewo6dztwa,
» Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020,
» Projekt Strategii Wzrostu Efektywnosci Energetycznej i Rozwoju
Odnawialnych Zrédet Energii w Wielkopolsce na lata 2011-2020,
» Strategia Polityki Spotecznej dla Wojewddztwa Wielkopolskiego do
2020 roku,

* Foresight dla Wielkopolski.

Ocena spojnosci zewnetrznej odnosi sie do analizy sity zwigzku jakie zachodza
miedzy poszczegdlnymi celami strategicznymi i operacyjnymi Projektu ZSRWW
a  ukierunkowaniem badanych  dokumentéw  strategicznych/programowych
wynikajacym z ich priorytetow i dziatan, ktore ksztattujg ramy polityk wspdlnotowych,
krajowych i regionalnych. Wynik poréwnania przedstawiony zostat w formie macierzy
spo6jnosci, w ktoérych stopniowi spoéjnosci kazdego celu strategicznego i operacyjnego
z poszczegllnymi dokumentami strategicznymi/programowymi przypisana zostata
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odpowiednia warto$¢ literowa. Oceniajgc sp6jnos¢ zewnetrzng poszczegdlnych celow
Projektu ZSRWW zastosowana zastosowano nastepujacg skala ocen:

A - wysoka spdjnos¢,

B - $rednia spdjnos¢,

C - relatywnie niska sp6jnos¢,

D - brak sp6jnosci,

nd - nie dotyczy (dokument strategiczny/programowy nie dotyczy dziatan

zwigzanych z osiggnieciem danego celu).
Obok macierzy spéjnos¢ ogdlna Projektu ZSRWW oraz jej celéw strategicznych
i operacyjnych z analizowanymi dokumentami strategicznymi/ programowymi zostata
scharakteryzowana w formie opisowe;.

4. Ocena spdjnosci wewnetrznej
Ocena spdjnosci wewnetrznej obejmuje:
» ocene spojnosci poszczegdlnych celéw strategicznych i operacyjnych z wynikami
Diagnozy Sytuacji Spoteczno-Gospodarczej w Wojewddztwie Wielkopolskim
(2011),
» ocene spdjnoSci wewnetrznej celéw strategicznych i operacyjnych Projektu
ZSRWW z przewidzianych do ich osiggniecia dziataniami.
W pierwszym etapie ocena spdjnosci wewnetrznej odnosi sie do analizy sity zwigzku
jaki zachodzi miedzy poszczeg6lnymi celami strategicznymi i operacyjnymi Projektu
ZSRWW a ustaleniami Diagnozy Sytuacji Spoteczno-Gospodarczej w Wojewodztwie
Wielkopolskim (2011). Wynik poréwnania przedstawiony zostat w formie macierzy
spo6jnosci, w ktoérych stopniowi spoéjnosci kazdego celu strategicznego i operacyjnego
z ustaleniami Diagnozy Sytuacji Spoteczno-Gospodarczej w Wojewddztwie
Wielkopolskim (2011) wraz z analiza SWOT znajdujaca sie w Projekcie ZSRWW oraz
stopniowi sp6jnosci dziatan zdefiniowanych dla potrzeb realizacji celéw strategicznych
i operacyjnych z tymi celami, przypisana zostata odpowiednia litera. Oceniajac spojnos¢
wewnetrzng poszczegbélnych celéw Projektu ZSRWW zastosowano podobng skale ocen
jaka wykorzystano przy ocenie spéjnosSci zewnetrzne;j:

A - wysoka spdjnos¢,

B - $rednia spdjnos¢,

C - relatywnie niska sp6jnos¢,

D - brak sp6jnosci,

nd - nie dotyczy (ekspertyza nie dotyczy dziatan zwigzanych z osiggnieciem

danego celu).
W drugim etapie, ocena spéjnoSci wewnetrznej odnosi sie do analizy sity zwigzku jaki
zachodzi w strukturze wewnetrznej miedzy poszczeg6lnymi dziataniami zmierzajacymi
do realizacji celu operacyjnego i celu strategicznego a tymi celami w Projekcie ZSRWW.
Wynik poréwnania przedstawiony zostal w formie macierzy spojnosci, w ktorej
stopniowi spoéjnosci kazdego dziatania stuzacego realizacji celéw operacyjnego
i strategicznego Projektu ZSRWW przypisana zostata odpowiednia litera:

A - wysoka spdjnos¢,
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B - $rednia spdjnos¢,

C - relatywnie niska sp6jnos¢,

D - brak sp6jnosci - cele s3 wewnetrznie sprzeczne.
Obok macierzy spéjnos¢ wewnetrzna Projektu ZSRWW oraz jej celéw strategicznych
i operacyjnych z ustaleniami Diagnozy Sytuacji Spoteczno-Gospodarczej
w Wojewddztwie Wielkopolskim (2011) scharakteryzowana zostata w formie opisowe;j.

5. Ocena stopnia kwantyfikacji celu gtéwnego, celéw strategicznych oraz celow
operacyjnych wraz z proponowanymi sposobami ich osiaggniecia i zaktadang
terytorializacja.

Do oceny celéw Projektu ZSRWW wykorzystana zostala metoda SMART,
znajdujaca zastosowanie do oceny celéw w programach Unii Europejskiej. Zgodnie z tg
zasada, poprawnie skonstruowane cele Strategii powinny by¢:

Precyzyjne (specific) - cele powinny by¢ na tyle szczeg6étowe, aby nie mogly by¢
interpretowane w odmienny sposéb. Gldwna uwaga w procedurze oceny zostanie
zwrdcona na stopien precyzyjnosci wyjasnienia celu i jego kwantyfikowalnoSci,

Mierzalne (measurable) - cele powinny by¢ tak formutowane, by mozna byto liczbowo
wyrazi¢ stopien realizacji celu, lub przynajmniej umozliwi¢ jednoznaczng
"sprawdzalno$¢" ich realizacji,

Akceptowane (accepted) - dazenie do osiggania celéw powinno ksztattowac okreslone
zachowania podmiotéw, ktoérych aktywnos$¢ jest niezbedna w tym procesie.
Gtowna uwaga w procedurze oceny zostanie zwrdcona na ocene trafnosci wsparcia
skierowanego do potencjalnych beneficjentow oraz na ocene
prawdopodobienstwa wystgpienia konfliktu z innymi elementami interwencji (czy
kierunki nie sg kontrskuteczne w stosunku do innych planowanych dziatan),

Realistyczne (realistic) - cele oraz wyrazone za pomocg wskaznikow ich oczekiwane
warto$ci powinny by¢ okre$lane ambitnie. Z jednej strony nie jest uzyteczne
wyznaczanie celdw, ktére sg odzwierciedleniem jedynie stanu biezacego,
a z drugiej strony nie jest sensowne wyznaczanie celéw, ktére nie sa realistyczne
do osiggniecia w zaktadanym horyzoncie czasowym,

Terminowe (time-dependent) - cele oraz wyrazone za pomoca wskaznikéw ich
oczekiwane warto$ci musza by¢ zdefiniowane precyzyjnie w wymiarze czasowym.

W celu ewaluacji poprawnosci konstrukcji celéw zawartych w Strategii zastosowano

metode punktowa. Kazdemu z cel6w przyznano oceny w skali 0-2 punktéw w ramach

kazdego z w/w pieciu kryteriéw ewaluacji. Oceny punktowe oznaczaja:

0 - cel nie spelnia wymogow okreslonego kryterium ewaluacji

1 - cel cze$ciowo speinia wymogi okreslonego kryterium ewaluacji

2 - cel speinia wymogi okres$lonego kryterium ewaluacji.

Ponadto, kazdy z celéw otrzymat koncowg ocene punktowg (razem), bedaca suma ocen

punktowych celu w ramach kazdego z pieciu kryteriow oceny. Zatem, kazdy ze

wskaznikow moégt uzyska¢ koncowa ocene punktowg w przedziale miedzy 0 a 10

punktéw. Z uwagi na to, Ze kryteria mierzalnosci oraz okreslonosci w czasie s3

kryteriami 0/1, w ramach tych kryteriéw moga by¢ przyznane wytgcznie oceny 0 lub 2.
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Przyjeto zaloZenie, ze za cele poprawnie dobrane nalezy uznac¢ wszystkie, ktore uzyskaty
co najmniej 7 punktéw w ocenie koncowej, co stanowi 70% oceny maksymalnej
i jednoczesnie nie uzyskaly oceny ,0” w ramach ktéregokolwiek z kryteriow. Wyniki
przeprowadzonej oceny zostaty przedstawione w formie tabelaryczne;j.

Do oceny wskaZznikow monitorowania, ktoére s3 miernikami osiggniecia
zaktadanego celu zastosowano nastepujgce kryteria:

Trafnos¢ - dostosowanie do charakteru celu oraz oczekiwanych rezultatow zwigzanych
z jego realizacja,

Mierzalnos¢ - wyrazenie w wartosciach liczbowych, co umozliwia weryfikacje po
zakonczeniu wdrazania lub okreslenie ukierunkowania zmian jego wartosci,

Wiarygodnos¢ - bezposrednie powigzanie przyczynowo-skutkowe z podejmowanymi
dziataniami stuzacymi osigganiu danego celu przy jednoczesnej tatwosci
interpretacji oraz wiarygodnosci dla odbiorcé6w wynikéw monitoringu,

Efektywnos¢ kosztowa - wskaznik powinien by¢ budowany na podstawie
ogblnodostepnych zasobow informacyjnych, lub tez koszty zwigzane z zebraniem
informacji niezbednych do jego oszacowania powinny by¢ nizsze od korzysci
z tytuly monitorowania danego zjawiska.

W celu ewaluacji prawidtowosci doboru wskaznikéw monitorowania, podobnie jak przy

ocenie poprawnosci konstrukcji celow, zastosowano metode punktowa. Kazdemu ze

wskazniko6w przyznano ocene w skali 0-2 punktéw w ramach kazdego z czterech

kryteriow ewaluacji. Oceny punktowe oznaczaja:

0 - wskaZnik nie spetnia wymogéw okreslonego kryterium ewaluacji

1 - wskaznik czeSciowo speinia wymogi okreslonego kryterium ewaluacji

2 - wskaznik spetnia wymogi okreslonego kryterium ewaluacji
Ponadto, kazdy ze wskaznikéw otrzymat konicowa ocene punktowa (razem), bedaca
sumg ocen punktowych wskazZnika w ramach kazdego z czterech kryteriow oceny. Tak
wiec kazdy ze wskaznikéw moégt uzyskac koncowa ocene punktowg w przedziale miedzy
0 a 8 punktéw. Z uwagi na to, ze kryterium mierzalnosci jest kryterium 0/1, w ramach
tego kryterium beda mogtly by¢ przyznane wytgcznie oceny 0 lub 2. Zaktada sie, Zze za
wskazniki poprawnie dobrane uzna¢ nalezy wszystkie, ktére uzyskaty co najmniej
6 punktéw w ocenie konicowej, co stanowi 75% oceny maksymalnej i jednocze$nie nie
uzyskaty oceny ,0” w ramach ktéregokolwiek z kryteriéw. Wyniki przeprowadzone;j
oceny zostaty przedstawione w formie tabelaryczne;.

Ewaluacja celow oraz prawidtowosci doboru wskaznikéw zostata
przeprowadzona w uktadzie: ocena celu strategicznego - ocena wskaZnikow
monitorowania celu strategicznego - ocena celu operacyjnego - ocena sposobow
osiaggniecia celu operacyjnego - ocena terytorializacji celu operacyjnego. Obok zestawien
tabelarycznych ocena stopnia kwantyfikacji celu gtéwnego, celéw strategicznych oraz
celow operacyjnych wraz z proponowanymi sposobami ich osiggniecia i zaktadang
terytorializacja zostata scharakteryzowana w formie opisowe;.
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6. Ocena potencjalnych specjalizacji Wielkopolski na tle struktury celow Projektu
ZSRWW, horyzontalnych zasad realizacji celow oraz mozliwosci wariantowego
wykonania Strategii

Ze wzgledu na bardzo syntetyczne informacje zawarte w Projekcie ZSRWW ocena ta
zostata ograniczona do krotkiej charakterystyki w formie opisowe;.

7. Ogoélna ocena planowanego systemu realizacji Strategii, w relacji do kompetencji
samorzadu wojewddzkiego, w kontekscie mozliwosci osiaggniecia zaktadanych jej celow
Ze wzgledu na bardzo syntetyczne informacje zawarte w Projekcie ZSRWW ocena ta
zostata ograniczona do krotkiej charakterystyki w formie opisowe;.

Kazda z w/w ocen czastkowych zawiera rekomendacje opracowane na podstawie
uzyskanych wynikéw. Cato$¢ oceny ex-ante zostata podsumowana rekomendacjami
ogblnymi, ktére powinny przyczynic sie do optymalizacji procesu planowania procesu
rozwoju regionu, w tym racjonalnego ukierunkowania interwencji publicznej w tym
zakresie.

Realizacja poszczegblnych etapoéw przedstawione postepowania badawczego, ze
wzgledu na ograniczenia czasowe i finansowe, opiera sie wytgcznie na analizie danych
zastanych. W jej ramach dla potrzeb opracowania niniejszego Raportu wykorzystano
nastepujace Zrédta informac;ji:

(a) Akty prawne, przede wszystkim okreslajace zasady prowadzenia i polityki
rozwoju oraz konkretyzujace kompetencje samorzadu regionalnego w tym
zakresie, dokumenty programowe wraz z dokumentami powigzanymi,
opracowane na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym,

(b) Inne dokumenty majgce zwigzek merytoryczny i formalny z opracowaniem
Projektu ZSRWW.
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3. Ocena ex-ante

3.1. Ocena poprawnosci i trafnosci wyznaczonych problemow
rozwojowych, zidentyfikowanych potencjalow oraz
mozliwych specjalizacji regionalnych

Projekt ZSRWW definiuje gtéwne problemy rozwojowe regionu. Ich identyfikacja
opiera sie na wynikach przygotowanej przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Wielkopolskiego Diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie
wielkopolskim (2011). Postepowanie to nalezy uzna¢ za poprawne, wilasciwie
wykorzystujace na etapie opracowywania dokumentu strategicznego
ukierunkowujgcego dziatania interwencyjne podejmowane na rzecz ksztattowania
procesé6w rozwojowych, wyniki wczesniej przeprowadzonej analizy stanu sytuacji
spoteczno-gospodarczej, mozliwych do wykorzystania potencjatéw, koniecznych do
przezwyciezenia barier oraz optymalnych specjalizacji. Strukture gtéwnych probleméw
rozwojowych przedstawiono w uktadzie dziesieciu aspektéw rzeczywistoSci spoteczno-
gospodarczej systematyzujacych sytuacje w regionie. Nalezg do nich:

* przestrzen,
infrastruktura podstawowa,
srodowisko i energia,
gospodarka i jej otoczenie,
rolnictwo i obszary wiejskie,
mieszkancy i zatrudnienie,
kapitat intelektualny,
sfera spoteczna,
metropolia poznanska i jej relacje z regionem,

v ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ I ¥
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» zroznicowanie wewnatrzregionalne.
W ramach kazdego wyrdéznionego aspektu rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej
dokonano identyfikacji wystepujacych w wojewddztwie probleméw rozwojowych.
Zastosowano przy tym nastepujacy ujednolicony uktad analizy:

* znaczenie problemu w regionie wielkopolskim,

» stan problemu w regionie wielkopolskim,

» istotne szanse i zagrozenia wystepujace w ramach analizowanego problemu
w regionie wielkopolskim.

Zaproponowany uktad analizy probleméw rozwojowych odnoszacy sie do
struktury wyrdéznionych aspektéw rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej nalezy uznac
za wiasciwy i zgodny z uwarunkowaniami wspoétczesnych proceséw rozwoju spoteczno-
gospodarczego wskazywanych zaré6wno w europejskich, jak i krajowych opracowaniach
naukowych oraz dokumentach programowych i strategicznych (patrz rozdziat 3.3.).
W celu zapewnienia wiekszej spéjnosci wewnetrznej prowadzonej analizy rekomenduje
sie przyjecie zastosowanego uktadu aspektéw rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej
w poszukiwaniu szans i zagrozen rozwojowych wystepujacych w ramach analizowania
probleméw rozwojowych identyfikowanych w ramach punktéw: ,Metropolia poznanska
i jej relacje z regionem” oraz ,Zréznicowanie wewnatrzregionalne”. Zachowanie
ujednoliconego uktadu identyfikacji probleméw rozwojowych w uktadzie: przestrzen,
infrastruktura podstawowa, srodowisko i energia, gospodarka i jej otoczenie, rolnictwo
i obszary wiejskie, mieszkancy i zatrudnienie, kapital intelektualny, sfera spoteczna,
w poszukiwaniu znaczenia aglomeracji poznanskiej dla funkcjonowania proceséw
rozwojowych w regionie, a zwtlaszcza Kksztaltowania regionalnych powiagzan
funkcjonalnych zwiekszajacych jego spdjnos¢ oraz identyfikacji wewnatrzregionalnych
zréznicowan rozwoju, moze zwiekszy¢ przejrzysto$¢ i czytelno$¢ ocenianego
dokumentu.

Analiza probleméw rozwojowych zostata podsumowana wnioskami, z ktérych
wiekszo$¢ mozna ocenic¢ jako poprawne i zgodne ze zidentyfikowanym stanem. Dotycza
one:

» braku istotnych zmian w trendach rozwojowych Wielkopolski w stosunku do
tych, ktore zostaly zidentyfikowane przy aktualizacji Strategii w 2005 r.,

» pogtebiajacego sie zréznicowania wewnatrzregionalnego wymagajacego podjecia
z jednej strony lepiej skoordynowanych dziatan interwencyjnych, ktoére beda
zorientowane terytorialnie, a z drugiej strony budowania powigzan
funkcjonalnych miedzy obszarami wzrostu i obszarami stagnacji gospodarczej,

*» koniecznoSci tworzenia warunkéw dla uzyskiwania przez region nie tylko
przewag komparatywnych ale przede wszystkim przewag konkurencyjnych
budowanych na jego wartosci dodanej tworzonej przez innowacje i rozwdj
opierajacy sie na zasobach kapitatu ludzkiego i spotecznego, potencjat naukowo-
badawczy i akademicki, potencjat i Swiadomos$¢ spoteczng oraz jak najlepszy stan
srodowiska,
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* koniecznosSci podjecia skoordynowanych dziatan na rzecz rozwoju kapitatu
ludzkiego, ktére z jednej strony przyczynig sie do zwiekszenia liczby miejsc
pracy, a z drugiej strony poprawig jako$¢ kapitatu spotecznego,

» potrzeby podjecia przedsiewzie¢ umozliwiajagcych wykorzystanie dobrego
potozenia Wielkopolski na rzecz jej rozwoju poprzez zaréwno realizacje
inwestycji infrastrukturalnych, jak réwniez poprawe powigzan funkcjonalnych,

» mozliwosci wykorzystania potencjatu $rodowiskowego regionu w celu
ksztattowania warunkéw dla rozwoju zréwnowazonego,

» potrzeby promocji regionu i tworzenia jego pozytywnego PR zaréwno na
poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym.

Jeden ze sformulowanych wnioskéw moze jednak stanowi¢ podstawe do polemiki.
Dotyczy on oceny wptywu Kkryzysu globalnego na stan gospodarki regionalne;.
Stwierdzenie, Ze region ,podobnie jak inne” zostat dotkniety jego konsekwencjami
wymaga uszczegotowienia dotyczacego zastosowanego okreslenia uktadu odniesienia -
regiony europejskie czy regiony polskie? Wielkopolska jako jedno z najlepiej
rozwinietych gospodarczo wojewo6dztw w Polsce posiada relatywnie najlepiej
rozwiniete powigzania kooperacyjne z rynkami miedzynarodowymi. W konsekwencji na
jej obszarze w pierwszej fazie kryzysu zaznaczyta sie wyrazne widoczna kumulacja
negatywnych nastepstw spowolnienia gospodarczego, stanowigca rezultat utraty lub
ograniczenia tych powigzan. Byta ona zdecydowanie wieksza niz np. w wojewddztwach
s$ciany wschodniej” i skutkowata szybkim wzrostem liczby bezrobotnych. O ile
w dtuzszej perspektywie czasowej gospodarka Wielkopolski okazata sie relatywnie
odporna na zjawiska kryzysowe, co podkreslono w przedmiotowym zakresie w zapisach
Projektu ZSRWW, to wskazane fakty powinny sktania¢ do uwzglednienia w polityce
rozwoju regionu dziatan, ktore ostabig skale ,wrazliwosci” gospodarki regionalnej na
zjawiska kryzysu w pierwszym okresie ich oddziatywania. Wérdd tych dziatan mozna
wskazac na potrzebe dywersyfikacji powigzan kooperacyjnych oraz potrzebe tworzenia
warunkdéw dla rozwoju elastycznego rynku pracy.

Przeprowadzona identyfikacja probleméw rozwojowych regionu zostata
podsumowana przy wykorzystaniu syntetycznego podejscia analizy SWOT przyjmujac
jednoczesnie, ze wskazane silne strony okreslaja potencjaty rozwojowe wojewddztwa,
stabe strony identyfikuja bariery rozwojowe, a szanse i zagrozenia konkretyzuja
wyzwania rozwojowe Wielkopolski. Wszystkie wskazane elementy poddano analizie
w uktadzie zbieznym z ukladem aspektéw rzeczywisto$ci spoteczno-gospodarczej,
w ramach ktorych identyfikowano problemy rozwojowe wojewddztwa. Niestety nie
zachowano pelnej zgodnosci nazw i zakresu merytorycznego poszczegdlnych aspektow,
co narusza spojno$¢ wewnetrzng ocenianego dokumentu. Zidentyfikowane potencjaty,
bariery i wyzwania rozwojowe nalezy oceni¢ jako sformutowane poprawnie
merytorycznie. S3 one zgodne z wnioskami wynikajacymi z identyfikacji stanu rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewddztwa zawartymi m.in. w Diagnozie (2011) oraz
w Ekspertyzach (Dominiak 2011, Dyba 2011, Kaczmarek 2011, Meczynski i in. 2011,
Mizgajski i in. 2011, Motek 2011, Wajda 2011) wykonanych na potrzeby opracowania
aktualizacji Strategii. Rekomenduje sie jednak ich uporzadkowanie wewnetrzne.
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W kazdej kategorii przeprowadzonej analizy SWOT nalezy zastosowa¢ ujednolicony
uktad identyfikacji faktéw: wystepowanie obiektow/zjawisk, zrelatywizowany stan
zjawisk, zrelatywizowana dynamika zjawisk. W ten spos6b uzyska sie uporzadkowany
merytorycznie i formalnie przeglad najwazniejszych potencjatéw, barier i wyzwan
rozwojowych Wielkopolski. Za wtasciwe i uzasadnione merytorycznie nalezy uznaé
wnioski podsumowujace przeprowadzong analize SWOT. Swiadczy o tym m.in.
zwrdcenie uwagi na zaleznoSci przyczynowo-skutkowe zachodzace miedzy stabymi
i silnymi stronami regionu, relatywizacje zidentyfikowanych potencjatéw i barier
w uktadzie wewnetrznym i miedzynarodowym oraz zaznaczajacg sie w rezultacie
kryzysu globalnego tendencje do wzrostu znaczenia zagrozen zewnetrznych nad
szansami rozwojowymi. Ustalenia te stanowig zauwazong przez Autoréw Projektu
ZSRWW rekomendacje do wykorzystania w praktyce polityki rozwoju regionu podejscia
polaryzacyjno-dyfuzyjnego i w konsekwencji stopniowego odchodzenia od ograniczania
interwencji publicznej do prostej redystrybucji $rodkéw publicznych z obszaréw
silniejszych do stabszych, co zaktada dotychczas dominujace w praktyce polityki
rozwoju podejscie wyréwnawcze.

Bardzo istotnym elementem przyszlych proceséw rozwojowych Wielkopolski,
okresSlonym przez Projekt ZSRWW, s3 specjalizacje regionalne. Wspétczesny etap
rozwoju spoteczno-gospodarczego, a zwtaszcza jego uwarunkowania uniemozliwiajg
skuteczne kreowanie wzrostu i rozwoju gospodarczego poprzez ksztaltowanie jedynie
przewag komparatywnych lub tez réwnomierne wspieranie wszystkich sfer zycia
gospodarczego. Ograniczone mozliwosci finansowe polityk publicznych zmuszajg do
koncentracji dziatan i naktadéw na wybranych sferach dziatalnoSci, co stwarza szanse
na skuteczne budowanie ich przewag konkurencyjnych. Stuzg temu m.in. dziatania
wzmacniajgce specjalizacje regionalne, ktéore mozna uzna¢ za aktywnosci sprzyjajace
koncentracji merytorycznej i przestrzennej realizowanej interwencji publicznej
odnoszacej sie do proceséw rozwojowych. Projekt ZSRWW zaktada potrzebe budowy
i wzmacniania w Wielkopolsce specjalizacji inteligentnych (smart specialisation), czyli
specjalizacji opierajacych sie na jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego, budowanych
poprzez rozw0j edukacji wiedzy, badan oraz technologii informacyjnych
i komunikacyjnych. Biorac pod uwage wspéiczesne tendencje proces6w rozwoju
spoteczno-gospodarczego oraz konieczno$¢ lepszego wykorzystania zasobow
endogenicznych regionu nalezy w pei zgodzi¢ sie z tym postulatem. Za interesujaca
nalezy uzna¢ propozycje interpretacji specjalizacji regionalnych jako mechanizmu
abstrahujgcego od okreslonej branzy. Ostateczny wybo6r aspektéw stwarzajacych szanse
na inteligentny rozwdj Wielkopolski: $rodowisko, sektor zywnoS$ciowy, sektor
kreatywny, technologie, inteligentna edukacja, nalezy uzna¢ za wstepng propozycje,
uprawniong na etapie opracowywania Projektu ZSRWW, ktérg rekomenduje sie jednak
uszczegbtowic przy opracowywaniu programow operacyjnych stuzacych jej wdrazaniu.
Z zaproponowanego ukitadu aspektéw rekomenduje sie usungc¢ obszar inteligentnej
edukacji. Edukacja i wiedza powinny stanowi¢ jeden z fundamentéw procesu rozwoju
wykorzystujacego korzysci wynikajace ze wzmacniania inteligentnych specjalizacji,
niezaleznie od ich ukierunkowania merytorycznego. Tym samym edukacja nie powinna

-30-



Ocena ex-ante Projektu Zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego...

stanowi¢ sama w sobie podstawy tworzenia odrebnej inteligentnej specjalizacji. Na
etapie uszczegbétowiania wyboru inteligentnej specjalizacji Wielkopolski nalezy dokona¢
merytorycznej weryfikacji zaproponowanych specjalizacji pod katem ich istotnosci dla
poprawy efektywnos$ci proceséw rozwojowych w wojewo6dztwie. Proces weryfikacji
powinien by¢ oparty na wynikach badan i ekspertyz obiektywnie oceniajgcych zasoby
regionalne w kontekscie wystepujacych potencjatéw oraz szans rozwojowych, w ramach
ktoérych ,rozwoj moze zapewnic trwatly, szybki i inteligentny rozw6j Wielkopolski”.

3.2. Ocena poprawnosci i trafnosci zaproponowanego modelu
rozwoju, wizji, misji i celu generalnego

W Projekcie ZSRWW przyjeto, ze procesy rozwoju regionu beda wspierane
zgodnie z zatozeniami modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego stanowigcego nowy
paradygmat polityki rozwoju upowszechniany na poziomie europejskim i wykorzystany
w znacznym stopniu w Krajowej polityce regionalnej. Podjeta decyzje nalezy uznac¢ za
wilasciwg i zgodna z zatozeniami wspdiczesnych uwarunkowan proceséw rozwojowych
interpretowanych w oparciu o dorobek teorii wyjasniajacych procesy rozwoju
niero6wnomiernego. Poszukujagc nowych, bardziej skutecznych form i kierunkéw
prowadzenia polityki rozwoju, ktéra dazytaby do wiekszej spojnosci ekonomicznej,
spotecznej i przestrzennej poszerzonej Wsp6lnoty, podkresla sie obecnie brak nalezytej
efektywnoSci i skutecznosci dotychczasowych dziatan, ograniczajacych sie jedynie do
paradygmatu wyréwnawczego. Zwraca sie przy tym uwage na potrzebe jego zmian
w oparciu o doSwiadczenia teoretyczne modeli polaryzacji oraz zwigzang z tym
bezposrednio konieczno$¢ funkcjonalnego ujecia problematyki spdjnosci, co postrzega
sie jako najlepsza droge w dazeniu do konwergencji rozwoju (por. Zielona Ksiega...
2008). Funkcjonalne podejscie do spo6jnosci pozwala odejs¢ od tradycyjnego ujecia,
zgodnego z modelem wyréwnawczym, stawiajacego spoéjnos¢ w opozycji do
konkurencyjnos$ci oraz sprzecznosci wynikajacej z klasycznego dylematu polityki
rozwoju: réwnos¢ czy wydajnos¢ (por. Gorzelak 2009). Ujecie funkcjonalne sp6jnosci nie
stoi w sprzecznosci z dgzeniem do konkurencyjnosci. Spdjnos¢ rozumiana funkcjonalnie
i zachodzaca w trzech jej wymiarach: ekonomicznym, spotecznym i terytorialnym, co
definiuje jako jeden z celéw polityk wspoélnotowych Traktat z Lizbony... (2009),
zwieksza konkurencyjno$¢ obszaru rozumiang jako suma konkurencyjnosci
przedsiebiorstw oraz konkurencyjnosci ich otoczenia. Tak rozumiana sp6jno$¢ obniza
koszty transakcyjne przedsiebiorstw korzystajacych z dobrze funkcjonujacych powigzan
komunikacyjnych, rozwijajgcego sie otoczenia instytucjonalnego oraz mobilnych
zasoboéw pracy charakteryzujacych sie wysokim poziomem kapitatu ludzkiego
i spotecznego (por. Hiibner 2006). Podejscie takie wymaga przyjecia zatoZenia, Ze
wystepowanie spoéjnosci, nie musi oznacza¢ stanu wyrdwnania roéznic, a jedynie
osiaggniecie poziomu zréznicowania akceptowanego politycznie i spotecznie (por. Faludi
2006; Molle 2007). Prowadzi to do wniosku, Ze wystepowanie na poziomie regionalnym
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obszaréw wzrostu i obszar6w stagnacji gospodarczej nie musi oznacza¢ bariery dla
procesu rozwoju catego regionu. Barierg jest natomiast zbyt duza skala réznic miedzy
poziomem rozwoju tych obszar6w oraz brak relacji miedzy tymi obszarami,
niezbednych dla funkcjonowania takiego uktadu zgodnie z zatoZeniami teorii
polaryzacji. Przyjecie takich zatozen w dziataniach polityki rozwoju prowadzi do
reorientacji celéw z niwelowania réznic na rzecz uzyskiwania korzysci z wystepowania
zréznicowania m.in. przy wykorzystaniu zasobéw endogenicznych, terytorialnej
koordynacji polityk oraz wprowadzenia systemu wieloszczeblowego zarzadzania
(multilevel governance) (por. Territory matters... 2006; Shrinking regions... 2008). Tego
rodzaju dziatanie, w peini zatoZone w Projekcie ZSRWW, jest powszechnie popierane
m.in. przez OECD i Bank Swiatowy (por. Growing Unequal?.. 2008; Reshaping
Economic... 2009; Regional Development... 2010).

Zgodnie z zalozeniami ocenianego dokumentu realizacja modelu rozwoju
opartego na paradygmacie polaryzacyjno-dyfuzyjnym ma opierac sie na trzech zasadach
bedacych jego filarami: efektywnos$ci ekonomicznej, trosce o $rodowisko oraz
réwnowadze spotecznej, ktorych spetnienie ma zapewni¢ warunki dla zréwnowazonego
rozwoju regionu. Istotna i dobrze widoczne podkreslenie znaczenia uwarunkowan
srodowiskowych i demograficznych proceséw rozwojowych zapewnia optymalizacje
ukierunkowania dziatan interwencyjnych zapewniajacych zachowanie solidarnosci
miedzypokoleniowej i umozliwia wykorzystanie wsparcia zewnetrznego, jakie
Wielkopolska moze otrzyma¢é w celu wspierania procesu osiggania celow
srodowiskowych i demograficznych europejskich dokumentéw strategicznych, w tym
przede wszystkim Strategii Europa 2020.

Formutujac wizje rozwoju, stanowigca podstawe ustalenia planu strategicznego,
Autorzy Projektu ZSRWW postanowili odpowiedzie¢ na dwa zasadnicze pytania: Od
jakich czynnikéw zaleze¢ bedzie przyszios¢ Wielkopolski? Jak nalezy reagowac na
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, by rozwdj byt najbardziej efektywny? Préba
odpowiedzi na te pytania doprowadzita do przyjecia trafnej hipotezy roboczej
stwierdzajacej, Ze najwazniejszymi determinantami rozwoju regionu beda: integracja
europejska, globalizacja gospodarki i spoteczenstwa oraz ewentualna zmiana zasad
organizacji panstwa zmierzajaca do jego decentralizacji. Weryfikacja tej hipotezy
prowadzi do wniosku, o konieczno$ci zmiany i poszerzenia merytorycznego wizji
rozwoju wojewddztwa sformutowanej w Strategii z 2005 r., ktéra zaktadata, Ze region
powinien by¢ zintegrowany i konkurencyjny. W konsekwencji w ocenianej aktualizacji
Strategii przyjeto, Ze wizje rozwoju najlepiej opisuje stwierdzenie: Wielkopolska 2020
roku - bedzie inteligentnym, innowacyjnym i sp6jnym regionem. Dokonang zmiane i jej
uzasadnienie nalezy oceni¢ pozytywnie. Podkreslenie w wizji koniecznosci dazenia do
spo6jnosci regionu przy wykorzystaniu rozwoju inteligentnego i innowacyjnego stanowi
potwierdzenie dla przyjecia jako podstawy ksztattowania interwencji publicznej zatozen
modelu  polaryzacyjno-dyfuzyjnego oraz modelu rozwoju endogenicznego,
determinowanego jako$cig kapitatu ludzkiego i spotecznego. Rekomenduje sie
uporzadkowanie zapiséw wizji rozwoju zgodnie z przyjetym wcze$niej przez Autorow
uktadem aspektow rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej.

-32-



Ocena ex-ante Projektu Zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego...

Misja wojewddztwa okres$lona w ocenianym dokumencie zostata poszerzona
w stosunku do misji zawartej w Strategii opracowanej w 2005 r. O ile poprzedni
dokument okreslat jg jako: skupienie wszystkich podmiotéw publicznych dziatajgcych
na rzecz wzrostu konkurencyjnosci regionu i poprawy warunkéw zycia mieszkancow
oraz uzyskania efektu synergii przez stworzenie spdjnej koncepcji wykorzystania
srodkéow publicznych to przedmiotowa Aktualizacja Strategii rozszerza jg jeszcze
o wykorzystanie wilasnych instrumentéw dla uzyskania efektu dzwigni. Zakres
merytoryczny misji nie budzi zastrzezen jednak podmiotowo$¢ Strategii powinna by¢
poszerzona. Zgodnie z zatozeniem przyjetym w Projekcie ZSRWW podmiotem misji jest
Samorzad Wojewddztwa, a podmiotami Strategii sg tylko podmioty publiczne takie jak:
samorzady, administracja rzagdowa, fundusze celowe, Unia Europejska, miedzynarodowe
instytucje finansowe, inne podmioty publiczne i organizacje pozarzadowe. Wydaje sie,
Ze ograniczenie podmiotowos$ci Strategii jedynie do sektora publicznego nie jest
poprawne. Skuteczna polityka rozwoju regionu nie moze ograniczac¢ sie jedynie do
wykorzystania na cele rozwojowe $rodkéw publicznych przez podmioty publiczne.
Inicjatywy podejmowane w partnerstwie publiczno-prywatnym, powszechnie
stosowane w praktyce ,starych panstw cztonkowskich” Unii Europejskiej, musza
zwieksza¢ swoj udziat w finansowaniu tej interwencji. Tym samym dziatania
podejmowane przez Samorzad Wojewoddztwa, zaréwno zwigzane z wykorzystaniem
instrumentéw twardych - inwestycyjnych, jak i miekkich - oddziatywanie na partnerow
rozwoju powinny réwniez odnosi¢ sie do podmiotdw sektora prywatnego.
W przeciwnym razie nie uzyska sie obserwowanych w krajach Europy Zachodniej
efektow w postaci czesto wiekszoSciowego finansowania przez podmioty prywatne
badan i wdrozen, budujacych fundament inteligentnego rozwoju, ktérych
ukierunkowanie jest sterowane przez wtadze regionalne za pomoca instrumentéw
polityki rozwoju i przyczynia sie uzyskiwania efektow synergii i dZwigni przynoszacych
wymierne korzysci dla ksztattowania proces6w rozwojowych w catym regionie.

Podobnie jak wizje i misje Projektu ZSRWW przewiduje poszerzenie celu
gtobwnego Strategii. Cel gléwny Strategii z 2005 r. zostal skonstruowany przy
zastosowaniu modelu drzewa celéw okreslajagcych hierarchizacje priorytetowych
obszaréw rozwoju. Podstawowym celem Strategii z 2005 r. byta poprawa jakosci Zycia,
czemu stuzyta: praca, stanowigco Zrédto dochodéw umozliwiajacych realizacje celéw
materialnych i duchowych oraz przedsiebiorczos$¢, ktoéra jest Zréodiem pracy. Do
prawidtowej realizacji celéw za niezbedne wskazano: edukacje i infrastrukture (patrz
rycina 1). Cel gléwny zostat sformutowany jako: Poprawa jakosci przestrzeni
wojewodztwa, systemu edukacji, rynku pracy, gospodarki oraz sfery spotecznej
skutkujgca wzrostem poziomu zycia mieszkancow.
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Rycina 1
Cel generalny - drzewo celow
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r.

| JAkosCzvcia |

EDUKACJA | | INFRASTRUKTURA

| PRACA |

T

| PRZEDSIEBIORCZOSC |

T

| KAPITAL SPOLECZNY |

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020r.
Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego. Grudzieri 2005. Poznan.

Autorzy ocenianego dokumentu stusznie uznali poprawno$¢ przyjetych zatozen
przy jednoczesnej koniecznos$ci ich poszerzenia i doprecyzowania. Dodane elementy,
takie jak: Srodowisko przyrodnicze, zréwnowazony rozwoj, innowacyjnos¢ i wiaczenie
spoteczne z jednej strony wynikaja z identyfikacji potencjatéw, barier oraz szans
rozwojowych regionu, a z drugiej strony, co nalezy uznac za dziatanie bardzo pozadane,
uwzgledniajg  zatozenia aktualnych europejskich i krajowych dokumentéw
strategicznych oraz programowych, warunkujacych m.in. zasady redystrybucji srodkéw
publicznych. Cel generalny Projektu ZSRWW zdefiniowano jako: Efektywne
wykorzystanie potencjatéw rozwojowych na rzecz wzrostu Kkonkurencyjnosci
wojewodztwa, stuzgce poprawie jakosci zycia mieszkancow w  warunkach
zrownowazonego rozwoju. Zmodyfikowane drzewo logiczne celéw Projektu ZSRWW
obok wskazanych juz zmian zwraca uwage na zmiane sposobu podejscia do jego
tworzenia (patrz rycina 2).
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Rycina 2
Cel generalny - drzewo celow
Zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego
do 2020 roku. Wielkopolska 2020

SRODOWISKO PRZYRODNICZE
L1

JAKOSC ZYCIA |
ZROWNOWAZONY ROZWOJ Qﬂ

EDUKACJA INFRASTRUKTURA
(spoteczna i techniczna)

4 PRACA )

T

PRZEDSIEBIORCZOSC
I INNOWACYJNOSC

J =

KAPITAL SPOLECZNY

i)

WLACZENIE SPOLECZNE

~

-

Zrédto: Projekt Zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewédztwa Wielkopolskiego do 2020 roku.
Wielkopolska 2020. Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego. 18 lipca 2012. Poznan.

W poprzedniej wersji Strategii zdefiniowanie celu gtéwnego byto podporzadkowane
podejsciu sektorowemu - wzmacnianie poszczego6lnych sektoréw prowadzi do poprawy
jakosci zycia. Natomiast Projekt ZSRWW czeSciowo odchodzi od tego ujecia na rzecz
promowania podejScia zorientowanego terytorialnie i uznajgcego znaczenie
w procesach rozwoju ksztattowania relacji funkcjonalnych - efektywne wykorzystanie
zréznicowanych przestrzennie potencjatéw rozwojowych gwarantujace jednak
zrbwnowazony rozwoj catego wojewoddztwa. Zmiane te nalezy uznal za jedna
z najistotniejszych jakich dokonano na etapie aktualizacji Strategii i oceni¢ w peni
pozytywnie. Powstaje jednak pytanie na ile wprowadzona zmiana w konstrukcji drzewa
celow jest konsekwencja wykorzystania ustalen poczynionych na etapie diagnozy
i przeprowadzonej analizy SWOT, a na ile stanowi konsekwencje wykorzystania przez
Autoréw podejscia eksperckiego. Problem ten bardziej szczegétowo przedstawiony
zostat w rozdziale 3.4. dotyczacym oceny sp6jnosci wewnetrznej Projektu ZSRWW.
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3.3. Ocena spdjnosci zewnetrznej

Ocena spoéjnosci zewnetrznej Projektu ZSRWW zostata przeprowadzona

z uwzglednieniem trzech jej wymiarow, ktore stanowig:

e spdjnosc z politykami wspdlnotowymi,

e spdjnosc¢ z politykami krajowymi,

e spdjnosc¢ z politykami regionalnymi.
Ocena spojnosci zewnetrznej ma na celu okreslenie stopnia zbieznos$ci ukierunkowania
Projektu ZSRWW, a zwtaszcza jego celdw strategicznych i operacyjnych z zatozeniami,
priorytetami oraz celami najwazniejszych dokumentéw strategiczno-programowych
okreslajacych ukierunkowanie polityki rozwoju na poziomie europejskim, krajowym
oraz regionalnym. Poziom spdjnosci zewnetrznej ocenianego Projektu ZSRWW pozwala
oceni¢ mozliwos$¢ realizacji przyjetych zatozen zgodnie z podstawowymi zasadami
polityki rozwoju tj. zasadg programowania oraz zasada partnerstwa, ktére majg istotne
znaczenie dla uzyskania mozliwosci wspoétfinansowania zaktadanych dziatan
z europejskich i krajowych $rodkéw publicznych. Zgodnie z zasadg programowania
interwencja publiczna udzielana w ramach polityki rozwoju moze wspiera¢ dziatania,
ktére sg zaplanowane i stanowig element realizacji okresowych programéw rozwoiju.
Zasada partnerstwa zwraca uwage na konieczno$¢ programowania, realizacji
i monitoringu polityki rozwoju przy wspéipracy wszystkich pozioméw przestrzennych
oraz rodzajow podmiotéw - aktorow tej polityki.

Wyniki przeprowadzonej oceny przedstawione zostaly w formie macierzy
spo6jnosci, w ktoérych stopniowi spoéjnosci kazdego celu strategicznego i operacyjnego
Projektu ZSRWW 1z poszczegdlnymi dokumentami strategicznymi/programowymi
przypisana zostata odpowiednia litera (patrz rozdziat 2). Stosowano przy tym
nastepujaca zasade: identyfikacja okres§lonego poziomu sp6jnosci (np. litera A - wysoki
poziom spdjnosci) miedzy Projektem ZSRWW a danym dokumentem w ramach chociaz
jednego celu poréwnywanego dokumentu lub dokumentu sktadowego wchodzacego
w skiad poréwnywanego pakietu, skutkowata nadaniem podobnej oceny spéjnosci
ogolnej z danym celem Projektu ZSRWW.

Uzyskane wyniki pozwalajg stwierdzi¢, ze Projekt ZSRWW wykazuje wysoka
spojno$¢ z analizowanymi dokumentami zewnetrznymi na wszystkich badanych
poziomach: europejskim, krajowym i regionalnym. W przypadku spéjnosci zewnetrzne;j
z zalozeniami polityk europejskich mozna méwi¢ o bardzo wysokiej zgodnosci, ktéra
w istotny sposob zwieksza szanse Wielkopolski na pozyskiwanie europejskich srodkow
publicznych przeznaczanych na wspoétfinansowanie interwencji w ramach realizacji
polityki rozwoju. Spdjnos¢ zewnetrza z politykami krajowymi jest rownie wysoka, co
z jednej strony zwieksza szanse regionu w procesie redystrybucji srodkéw europejskich
w ramach najblizszej perspektywy finansowej 2014-2020, a z drugiej strony tworzy
warunki do jak najlepszego wykorzystania instrumentu kontraktu terytorialnego, ktory
ma stanowi¢ podstawowy instrument redystrybucji Srodkéw budzetu panstwa
wspierajacych dziatania podejmowane przez rzad w ramach krajowej polityki
interregionalnej. Spéjno$¢ zewnetrzna z zatozeniami innych polityk regionalnych jest
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takze wysoka, co Swiadczy o spoéjnosci dziatan podejmowanych przez samorzad
regionalny wojewdédztwa wielkopolskiego w ramach programowania, realizacji
i monitorowania polityk rozwoju.

3.3.1. Ocena spojnosci z politykami wspolnotowymi

Ocena poziomu spdjnosci Projektu ZSRWW z politykami wspdlnotowymi zostata
przeprowadzona na podstawie analizy czterech kategorii dokumentéw:

e Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zré6wnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu (2010) - okre$lajagca unijng strategie
wzrostu na najblizsze dziesieciolecie,

o Pakiet legislacyjny na lata 2014-2020 (por. Komisja Europejska COM(2011) 607
wersja ostateczna/2. 2011/0268 (COD), 2011; COM (2011) 612 wersja
ostateczna/3. 2011/0274 (COD), 2011; Komisja Europejska COM (2011) 614
wersja ostateczna. 2011/0275 (COD), 2011; Komisja Europejska COM(2011) 615
final/2. 2011/0276 (COD), 2012) - okreslajacy ramy polityki spéjnosci UE
w perspektywie finansowej 2014-2020,

e Dokumenty okreslajace sp6jnos¢ terytorialng: Zielona ksiega w sprawie spéjnosci
terytorialnej (2008), Agenda terytorialna UE 2020 (2011) oraz Traktat z Lizbony
(2009), TYTUL XVIII SPOJNOSC GOSPODARCZA, SPOLECZNA I TERYTORIALNA,
Artykut 174 - okres$lajace zalozenia wspierania harmonijnego rozwoju catej Unii
poprzez dziatania stuzgce wzmocnieniu jej sp6jnosci gospodarczej, spotecznej
i terytorialnej.

e Karta Lipska (2007) - okreSlajaca uzgodnione na forum Unii Europejskiej
wspolne zasady i strategie polityki rozwoju miejskiego.

Wyniki tej analizy prezentuje macierz spéjnosci (patrz tabela 2) potwierdzajaca wysoka
sp6jnos¢ ocenianego Projektu ZSRWW z w/w dokumentami.

Najwyzsza, wysoka i petng, sp6jnos¢ oceniany dokument wykazuje w przypadku
Pakietu legislacyjnego przygotowanego dla perspektywy finansowej 2014-20201.
Prowadzi to wniosku, Ze samorzad regionalny przygotowujac przedmiotowq
aktualizacje uwzglednit wszystkie aspekty wynikajace z konieczno$ci zapewnienia
zgodnos$ci planowanych dziatan z kierunkiem przemian polityki spéjnosci po 2013 r.
Tym samym Projekt ZSRWW tworzy warunki dla jak najwiekszej absorpcji srodkéw
europejskich przyjmujac, Ze cele rozwoju regionu beda wspierane poprzez interwencje
polityki sp6jnosci realizowanej w Wielkopolsce z uwzglednieniem:

e skoncentrowania na priorytetach Strategii Europa 2020, tzn. na inteligentnym
i zr6wnowazonym rozwoju sprzyjajacym wzrostowi zatrudnienia;

1 Dokumenty wchodzace w sktad Pakietu legislacyjnego polityki spdjnosci 2014-2020 sa dokumentami
o szeroko rozpisanych celach, dziataniach i zadaniach. W celu okreslenia spéjnosci Projektu ZSRWW
z tymi dokumentami wybierano opisy szczeg6towe poszczegdlnych celéw, dziatan i zadan (bez wskazania
nazwy celu ze wzgledu na fakt, ze cele Projektu ZSRWW znajdowaty odzwierciedlenie w kilku
dokumentach) i dokonano ich oceny w uktadzie rozporzadzen dotyczacych poszczego6lnych instrumentéw
finansowych (EFRR, EFS, FS) oraz pakietu jako catosci (patrz Zatacznik Z1).
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nagradzania wysokiej wydajnosci;
e wspierania planowania zintegrowanego;
e skoncentrowania na wynikach - monitorowanie postepéw w osigganiu
uzgodnionych celéw;
¢ wzmacniania spéjnosci terytorialnej;
e upraszczania systemu udzielania pomocy,
co przewidujg zatoZenia Pakietu legislacyjnego.

Wysoka spoéjnos¢ zidentyfikowano réwniez w przypadku Strategii Europa 2020
(2010)2. W tym przypadku jedynie Cel strategiczny 8 - Wzrost bezpieczenstwa
i sprawno$ci zarzadzania regionem wykazuje S$redni poziom spdjnosc
z ukierunkowaniem najwazniejszej strategii rozwoju Zjednoczonej Europy. Oznacza to,
ze Projekt ZSRWW w peti uwzglednia w sterowaniu procesami rozwojowymi regionu
konieczno$¢ wykorzystania zidentyfikowanych nowych mechanizméw stymulowania
wzrostu i zatrudnienia, ktére opieraja sie na skoordynowanych dziataniach na rzecz:
Inteligentnego wzrostu gospodarczego:

e Europejska agenda cyfrowa

e Unia innowacji

e Mobilna mtodziez
Trwatego wzrostu gospodarczego:

e Europa efektywnie korzystajaca z zasobéw

¢ Polityka przemystowa w erze globalizacji
Wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu

e Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia

e Europejski program walki z ubdstwem
Bioragc pod wuwage, zZe Strategia Europa 2020 stanowi nadrzedny priorytet
w ukierunkowywaniu wszystkich polityk unijnych uzyskany wynik nalezy uznac za
potwierdzenie troski samorzadu regionalnego o zgodno$¢ regionalnych celéw
rozwojowych z celami europejskimi uwzgledniajacymi nowe zidentyfikowane w Europie
mechanizmy stymulowania wzrostu i zatrudnienia, przy umiejetnym wigczaniu
w zakres interwencji dziatan wynikajacych z potrzeb regionalnych - podnoszenie jakosci
i sprawnosci zarzgdzania regionem.

Z Ocena spoéjnosci Projektu ZSRWW z zatozeniami strategii Europa 2020 przeprowadzona zostala
w uktadzie cato$ciowym, jak i trzech celéw oraz siedmiu inicjatyw przewodnich. Strategia Europa 2020
jest dokumentem o szeroko rozpisanych celach, dziataniach i zadaniach. W celu okreslenia spéjnosci
Projektu ZSRWW z jego zalozeniami wybierano opisy szczeg6towe poszczegélnych celéw, dziatan i zadan
(bez wskazania nazwy celu ze wzgledu na fakt, ze cele Projektu ZSRWW znajdowaly odzwierciedlenie
w kilku celach lub projektach przewodnich) (patrz Zatacznik Z1).
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Tabela 2
Ocena spojnosci Projektu ZSRWW z politykami wspo6lnotowymi

Traktat
Polityka sp6jnosci Lizbonski -
2014-2010r. Spdjnosé
CELE: terytorialna

EUROPA 2020

CS - cele strategiczne,
CO - cele operacyjne

KARTA LIPSKA

= AT UE 2020

CS 1 Poprawa dostepnosci i sp6jnosci

komunikacyjnej regionu

CO 1.1. Zwiekszenie spéjnosci sieci drogowej nd|nd | nd | nd | B{nd| D| B|A|nd|A[A]|J]A|A|A]A

CO 1.2. Wzrost réznorodnosci oraz upowszech- | B {nd | A | A | B |nd| D | A|A | nd| A|A|A|A|A]|A

nianie inteligentnych form transportu

CO 1.3. Rozbudowa infrastruktury na rzecz Bi{nd|{ A|nd| B|{nd|A|A|A|A|nd{ A|A|A|A|A

spoteczenstwa informacyjnego

CO 1.4. Lepsze wykorzystanie dréog wodnych nd | nd [ nd | B Bind|nd| B|]A | nd|nd| A|J]A|A|A|nd
CO 1.5. Rozwoj komunikacji zbiorowej Bind| D| B| B|nd|nd| B|]A|nd|/A|A|JA|BJ|A]A

CO 1.6. Rozwdj komunikacji lotniczej nd|{nd |{nd| D| B |nd|nd| B|nd|nd|nd|{nd|A | A | A |nd
CS 2 Poprawa stanu §rodowiska B|nd| B|A|A|nd{nd| AJ]A|nd| A|A|JA|B|AJ]A

CO 2.1. Wsparcie ochrony przyrody nd| nd  nd | A|C|nd|nd| A[|A|nd|A[A]|]A|nd|A]A

CO 2.2. Ochrona krajobrazu nd | nd [ nd | B B{nd|nd| B|A | nd|A|A|nd|nd|nd| B

CO 2.3. Ochrona zasobdw lesnych i racjonalne nd|{nd |{nd| A|{nd{nd|nd| Afnd|nd| A|A|nd|nd|nd| B

ich wykorzystanie

CO 2.4. Racjonalizacja gospodarki zasobami nd|{nd|{nd| A|A|nd|nd|A|nd|{nd|A | A |nd|nd|nd|nd
kopalin oraz niwelowanie skutkéw ich

eksploatacji

CO 2.5. Ograniczanie emisji do atmosfery nd| nd  nd | A|A|[nd|nd| A[A|nd|{A[A|nd|B|BJ|]A

CO 2.6. Uporzadkowanie gospodarkiodpadami | B |nd {[nd | A | B {nd [ nd | AJ] A |[nd| A|A|nd|nd|nd| B

CO 2.7. Poprawa gospodarki wodno - Sciekowej | B | nd [ nd | A | A {nd | nd | AJ]A|[nd| A|A|[B|nd|BJ|] A

CO 2.8. Ochrona zasobéw wodnych i wzrost nd|{nd|{nd| A|{nd|{nd|nd|A|A |nd|A|A| B |nd|nd|nd
bezpieczenstwa powodziowego

CO 2.9. Poprawa przyrodniczych warunkéwdla |nd | nd ([nd | B |nd {nd {[nd | B| A (nd| A | A|nd| B | B |nd
rolnictwa

C0 2.10. Promocja postaw ekologicznych nd|{nd |{nd| C | B|nd|nd|B|A | nd|A|A|nd|nd|nd|nd
CO 2.11. Zintegrowany system zarzadzania nd|{nd| B|A |nd|{nd|nd|A|A |nd|A| A |nd|nd|nd|nd
$rodowiskiem przyrodniczym

CO 2.12. Poprawa stanu akustycznego nd|{nd |{nd| B|{nd|{nd|nd| B|nd|{nd|A|A| B |nd| B |nd
wojewddztwa

CS 3 Lepsze zarzadzanie energia B|nd| B|A|A|nd|{B|A]|J]A|nd| A|A|JA|A]|A]|]A

CO 3.1. Racjonalizacja gospodarowaniaenergia | B |nd | B | A | A |[nd|{nd| AJ]A|[nd| A|A|JA|B|A]A

CO 3.2. Rozwdj produkgji i wykorzystanie B|nd|{nd| A|A|{nd|{nd| A|J]A|nd|A|A|A|A | A|nd
alternatywnych zrédet energii

CO 3.3. Poprawa bezpieczenstwa B|nd|{nd| A|A|{nd|B|A]|]A|nd|nd| A|A | B | A |nd
energetycznego regionu

CS 4 Wzmocnienie spdjnosci wojewddztwa i B|B|B|C|D|A|B|A|A|nd| A|A|A|A|A|B

przezwyciezanie réznic rozwojowych

CO 4.1. Wsparcie poznanskiego obszaru B|B|D|B|D|nd|B|B|A|nd| A|A|A|A|A|B

metropolitalnego na rzecz rozwoju regionu

CO 4.2. Wzmocnienie rozwojowych funkeji nd| B|{Bfnd|{D|A|B|A|A|A|A|A|A|A|A]|B

o$rodkéw regionalnych i subregionalnych

CO 4.3. Wsparcie o$rodkéw lokalnych nd| B|B|nd| D|[B|A|A|A|A|A|A|]A|A|A]|B

CO 4.4. Rozwdj obszarow wiejskich nd | B B|A|D|A|D|A|nd|A|nd| AJA|[A]|A]|nd
CO 4.5. Aktywizacja obszaréw o najnizszym nd{ C|C|D|D|A|A|A|A|A|nd|A|B|B|B|B

stopniu rozwoju i pogarszajacych sie

perspektywach rozwojowych

CO 4.6. Wsparcie terené6w wymagajacych nd{ C|C|nd{nd{nd| B|B|A|A|nd|{A|A|nd|A]|B

restrukturyzacji, odnowy i rewitalizacji

CO 4.7. Zwiekszenie dostepnosci do nd{ C|C|nd{nd{nd|A|A|nd|A|nd|[A|A|nd|A|A

podstawowych ustug publicznych

CO 4.8. Wsparcie terenéw o wyjgtkowych nd|{nd |nd |nd|{nd|{nd | nd|nd|{ A |nd|nd| A| A |nd| A |nd
walorach §rodowiska kulturowego

CS 5 Budowa inteligentnej, innowacyjnej i A|lA|C|D|B|B|B|A|A|A|[nd|A|A|A|A]|B

konkurencyjnej gospodarki

CO 5.1. Zwiekszenie innowacyjnosci A|A|C D|B|{nd|nd| A{A|A|nd|A|A|nd|A|B

przedsiebiorstw

CO0 5.2. Wzmocnienie roli nauki i badan dla A|A|B|D|B|nd|{nd{AJ]A|B[nd| AJA|A|A]|B
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Traktat
Polityka sp6jnosci Lizbonski -
2014-2010 . Sp6jnosé
CELE: terytorialna
CS - cele strategiczne,
CO - cele operacyjne

EUROPA 2020

KARTA LIPSKA

S
o w
€3] (%]
=R
= ]
<q N

innowacji i rozwoju gospodarczego
CO 5.3. Rozwoj sieci i kooperacji w gospodarce A|/A|lnd| D|A|nd|{nd{ A|A|A|nd|A|B|B|B]|B
regionu
CO 5.4. Rozbudowa instytucji otoczeniabiznesu | A | D [nd [Ind | A [nd [nd | A|nd |[nd |nd | nd| A |[nd| A |nd
CO 5.5. Tworzenie warunkéw rozwoju i wspie- A|B|D|D|A|B|nd|{A|A|nd|nd| A |nd|nd|nd| B
ranie inteligentnych specjalizacji w gospodarce
CO 5.6. Rozwdj instrumentéw finansowych dla A|D|nd|nd|{ A |nd|nd| A|A| A |nd|{A|nd|nd|nd]|nd
gospodarki

C0 5.7. Doskonalenie kadr gospodarki A|A|B|[nd|A|A|[nd|[A]|]A|A|[nd|A|nd|nd | nd]| B
CO 5.8. Przygotowanie i racjonalne nd|{nd|{ B|nd|{nd|{nd|nd|B|C|nd|nd| C|C| C]| C|nd
wykorzystanie terenéw inwestycyjnych

CO0 5.9. Tworzenie warunkéw dla ekspansji D|C|nd|{nd| B |nd|{nd| B |nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd]|nd
gospodarki wojewéddztwa na rynki zewnetrzne

C0 5.10. Poprawa warunkéw dla rozwoju nd{nd|{nd| C| C|D|nd| C|nd|nd|nd|{nd| A |nd| A |nd

rolnictwa i przetwdérstwa rolnego

CO0 5.11. Rozw0j gospodarki spotecznej B|D|[C|nd|nd| B|A|A]J]A|A|nd|A|nd|nd|nd|nd
CO 5.12. Rozwdj ,srebrnego” sektora Cind| D |nd{nd|D|A|A]|nd| A |nd| A |nd|nd|nd|nd
gospodarki

C0 5.13. Rozw0j biznesu i ustug zdrowotnych B|nd| B |nd|nd|{nd| B|BJ]A|B|nd|A|nd|nd|nd|nd
CS 6 Wzrost kompetencji mieszkancéow i A|A|B|nd|{B|A|B|A|A|A|[nd|(A|nd|A|A]|A
zatrudnienia

CO 6.1. Poprawa warunkdw, jakosci i B | A A |nd| B A A A| A A |nd| A|nd| B B A
dostepnosci edukacji

CO 6.2. Wsparcie szkolnictwa wyzszego A|A|A|nd|[B|B|C|A|nd|A|nd|[A]|nd|A|A]|nd
CO 6.3. Promocja przedsiebiorczosci i nd|{ B|D|nd| B|A|B|A|A|A|nd|{A|B|nd|B]|B
zatrudnialnosci

CO 6.4. Promocja postaw innowacyjnych A|A|C|nd|[D|A|B|A|nd|C |nd|[C|nd|nd|nd]|nd
CO 6.5. Poprawa organizacji rynku pracy B|B|[D|nd|B|A|B|A]|]A|A|nd|{A|nd|nd|nd| A
CO 6.6. Rozwoj ksztatcenia ustawicznego nd| A[D|nd| B|A|A|A]|A|A]|nd|A|nd|nd|nd| A
CS 7 Zwiekszanie zasobow oraz wyréwnywanie | C | A | C ([nd |nd | B| A | A|A | A |nd| A|nd| B|B| A
potencjatéw spotecznych wojewddztwa

CO 7.1. Wzmacnianie aktywno$ci zawodowej C|A|B|nd{nd| A|A|A|nd|A|nd|A|nd|B|BJ|A
CO 7.2. Poprawa sytuacji i przeciwdziatanie nd|{nd |{nd|nd|{nd|{D|A|A|nd| B |nd|B|nd|nd|nd| A

zagrozeniom demograficznym
CO0 7.3. Poprawa stanu zdrowia mieszkancow i Ci{nd|D|nd|{nd|{nd|B|B|A|A|nd|A|nd| B | B |nd
opieki zdrowotnej

CO 7.4. Promocja zdrowego stylu zycia C|nd| D|nd|{nd|nd|nd| C|nd| A |nd|A|nd|nd|nd]|nd
CO0 7.5. Wzmacnianie wlaczenia spotecznego C|]C|C|nd|{nd| B|]A|A|nd|A|nd|[A|B|nd|[B]|B
CO 7.6. Wzmocnienie systemu ustug i pomocy Ci{nd|D|nd|{nd|{nd|A|A|A|A|nd|{A|nd|nd|nd| B

spotecznej
CO0 7.7. Ksztattowanie sktonno$ci mieszkancéw |nd |[nd | D |[nd |nd {nd {[nd | D |[nd | B |nd| B | nd | nd | nd | nd
do zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu
CO 7.8. Budowa kapitatu spotecznego na rzecz D|ind| D |nd{nd| B |D|B|nd| A |nd| A |nd|nd|nd]|nd
spoteczenstwa obywatelskiego
C0 7.9. Ochrona zasobdw, standardu i jakosci D|nd| D |nd|nd|nd| A|A]|nd| B|nd| B |nd|nd|nd| B
zycia rodziny
C0 7.10. Ochrona i utrwalanie dziedzictwa nd|{nd|{ C |nd|{nd|{nd|nd| C|A |nd|nd| A |nd|nd|nd|nd
kulturowego
CO 7.11. Poprawa warunkéw mieszkaniowych |nd {nd | D {nd [nd | nd | A | A| A [nd|(nd| A |nd|nd |nd] A
CS 8 Wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci B|nd| B |nd|nd|{nd|{nd|B|]A|A|A| A |nd|nd|nd|nd
zarzgdzania regionem
CO 8.1. Tworzenie warunkéw dla zarzadzania D|{nd| D |nd|nd|nd|nd|D|A|A|A|A]|nd|nd|nd]|nd
rozwojem regionu
CO 8.2. Budowa wizerunku wojewé6dztwaijego [nd {nd | C |nd {nd |nd |nd | C |nd [nd [nd (nd|nd | nd | nd | nd
promocja

CO 8.3. Sprawna, innowacyjna administracja D|nd| A|nd|nd|nd|{nd|A]A |nd|{nd| A |nd|nd|nd]|nd
samorzadowa

CO 8.4. Budowa partnerstwa dla innowacji B|nd|[ A |nd|nd|{nd | nd| A]J]A |[nd|nd| A |nd|nd|nd|nd
CO 8.5. Budowa regionalnych systeméw C|{nd| C|nd|{nd|nd|nd| C| A |nd|{nd| A |nd|nd|nd]|nd

zabezpieczania przed zagrozeniami

Zrédto: opracowanie wtasne.
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W  przypadku dwoéch pozostatych kategorii dokumentéw: dokumentéw
okreslajacych zatozenia spéjnosci terytorialnej usankcjonowane zapisami Traktatu
z Lizbony (2009) oraz Karty Lipskiej (2007), zidentyfikowany poziom spéjnosci nalezy
uznac¢ a wysoki ale nie petny, co wynika ze specyfiki tych ukierunkowanych tematycznie
dokumentdéw, a nie btedéw popeinionych podczas przygotowywania Projektu ZSRWW.

W przypadku dokumentéw okreslajacych zatozenia spoéjnosci terytorialnej
stanowigcych konsekwencje zapiséw TYTULU XVIII SPOJNOSC GOSPODARCZA,
SPOLECZNA I TERYTORIALNA i Artykutu 174 Traktatu z Lizbony (2009) maja one
charakter szczegdétowy odnoszacy sie do tworzenia warunkéw przestrzennych dla
skutecznej poprawy poziomu spo6jnosci ekonomicznej i spotecznej3. Tym samym cele
Projektu ZSRWW ukierunkowane na inne zagadnienia, tak jak Cel strategiczny 7 -
Zwiekszanie zasoboéw oraz wyréwnywanie potencjaléw spotecznych wojewodztwa
wykazuja S$redni poziom spdéjnosci, lub tez tak jak Cel strategiczny 8 - Wzrost
bezpieczenstwa i sprawnoS$ci zarzadzania regionem nie dotycza zakresu
merytorycznego tych dokumentéw. Nalezy jednak podkres$li¢ wystepujaca jednoczesnie
wysoka spojnos¢ innych celow strategicznych Projektu ZSRWW 2z zatozeniami
przedmiotowych dokumentéw a zwlaszcza Celu strategicznego 4 - Wzmocnienie
spojnosci wojewodztwa i przezwyciezanie réznic rozwojowych oraz Celu strategicznego
1 - Poprawa dostepnosci i spdéjnosci komunikacyjnej regionu, w przypadku ktérych
nalezy méwic¢ o petnej zgodnosci. Stan ten potwierdza fakt, Ze tworzenie warunkoéow dla
spojnosci terytorialnej oznaczajacej zapewnienie harmonijnego rozwoju wszystkich
miejsc oraz gwarantujgcej mieszkancom jak najlepszy stopien wykorzystania
wystepujacych na poszczegoélnych obszarach potencjatéw, a tym samym przyczyniajacej
sie do przeksztatcania réznorodnosci w korzysci, stanowi jeden z zakitadanych,
w ocenianym Projekcie ZSRWW fundamentéw zréwnowazonego rozwoju Wielkopolski.

Karta Lipska (2007) jest natomiast opracowaniem o charakterze szczegétowym,
odnoszacym sie do zatozen zwigzanych z tworzeniem warunkéw dla zrGwnowazonego
rozwoju miast europejskich*. Pomimo wysokiej spdjnosci ogdlnej Karty Lipskiej
z Projektem ZSRWW z w/w powodéw mozna wskaza¢ w strukturze na cele np. Cel
strategiczny 4 - Wzmocnienie spdjnosci wojewddztwa i przezwyciezanie rdznic
rozwojowych oraz Cel strategiczny 5 - Budowa inteligentnej, innowacyjnej
i konkurencyjnej gospodarki, w przypadku ktérych identyfikuje sie Sredni poziom
spojnosci analizowanych dokumentéw lub Cel strategiczny 8 - Wzrost bezpieczenstwa

3 Dokumenty wchodzgce w sktad pakietu dokumentéw strategicznych wynikajacych z Traktatu
Lizboniskiego w zakresie spdjnosci terytorialnej sa dokumentami o szeroko rozpisanych celach,
dziataniach i zadaniach. W celu okre$lenia spdjnosci Projektu ZSRWW z tymi dokumentami wybierano
opisy szczeg6towe poszczeg6lnych celdéw, dziatan i zadan (bez wskazania nazwy celu ze wzgledu na fakt,
ze cele Projektu ZSRWW znajdowaty odzwierciedlenie w kilku dokumentach) i dokonano ich oceny
w uktadzie Agendy Terytorialnej UE i Zielonej Ksiegi ws. spdjnoSci terytorialnej oraz jako catosci (patrz
Zalacznik Z1).

4 Karta Lipska jest dokumentem zawierajacym szczegdétowo rozpisane cele i dziatania. W celu okreslenia
spdjnosci Projektu ZSRWW z tym dokumentem wybierano opisy szczegdtowe poszczegdlnych celow
i dziatan (bez wskazania nazwy celu ze wzgledu na fakt, ze cele projektu ZSRWW znajdowaty
odzwierciedlenie w obu celach) i dokonano ich oceny w uktadzie celéw oraz jako catosci (patrz Zatgcznik
71).

-41 -



UAM‘% Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej

i sprawnos$ci zarzgdzania regionem, ktory nie dotyczy zakresu merytorycznego Karty
Lipskiej. Nie zmienia to jednak faktu uwzglednienia w Projekcie ZSRWW zatozZen Karty
Lipskiej, ktéore wskazuja na konieczno$¢ zastosowania narzedzia, jakim jest
zintegrowany rozwoj miejski, oraz wzmocnienia struktur zarzadzania niezbednych dla
jego wdrozenia, do praktyki bardziej efektywnej polityki rozwoju. Istotnym zakresem
zgodno$ci analizowanych dokumentow jest rowniez przyjecie zatozenia o akceptacji
zrOwnowazonej organizacji terytorialnej opartej na europejskiej policentrycznej
strukturze miejskiej, jako umozliwiajgcej efektywny rozwoéj catego regionu.

Szczegblowe macierze spoéjnosci analizowanych dokumentéw europejskich
z Projektem ZSRWW wraz z uzasadnieniem zawiera zatgcznik nr Z1.

3.3.2. Ocena spodjnosci z politykami krajowymi

Analiza poziomu spéjnosci Projektu ZSRWW z politykami krajowymi zostata
przeprowadzona na podstawie oceny szeSciu dokumentéw strategicznych oraz pakietu
oSmiu zintegrowanych strategii rozwojowych>, czyli 1acznie trzynastu dokumentows®.
Naleza do nich:

e Projekt Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030 Trzecia fala
nowoczesnosci (2011) - okreslajacy gtowne trendy, wyzwania, i scenariusze
rozwoju spoteczno-gospodarczego Kkraju oraz kierunki przestrzennego
zagospodarowania Kkraju, z uwzglednieniem zasady zréwnowazonego rozwoju
w okresie do 2030r.,

e Strategia Rozwoju Kraju 2020 (2012) - bedaca podstawowym dokumentem
strategicznym polityki rozwoju kraju w perspektywie $redniookresowej,

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego - Regiony, Miasta, Obszary wiejskie
(2010) - okreslajaca uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju regionalnego
Polski, polityke panstwa wobec regionéw, ich grup lub obszaréw strategicznej
interwencji (obszar6w problemowych), a takze zasady i mechanizmy wspéipracy
oraz koordynacji dzialan podejmowanych przez Rade Ministrow na poziomie
krajowym z dzialaniami podejmowanymi przez samorzad terytorialny na
poziomie regionu,

e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (2012) - bedaca
dokumentem okreslajacym polityke przestrzenna na poziomie krajowym,

e Krajowy Program Reform na rzecz realizacji strategii ,Europa 2020” (2011) -
stanowigcy niezbedny dokument do realizacji zobowigzan wynikajgcych

5 W sktad zintegrowanych strategii rozwoju, stanowigcych ,inne strategie rozwoju” stuzace realizacji
celéw S$redniookresowej strategii rozwoju kraju (w rozumieniu art. 9 pkt 3 Ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju) wchodzi 9 dokumentéw strategicznych. Jednak z uwagi na szczeg6lny
charakter Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego (jest to podstawowy dokument strategiczny
dotyczacy rozwoju regionéw), zostata ona wytgczona ze zbioru strategii zintegrowanych i stanowi osobny
etap oceny spojnosci zewnetrznej Projektu ZSRWW.

6 Odstapiono od oceny spdjnosci Projektu ZSRWW z projektem Strategii Rozwoju Polski Zachodniej za
wzgledu na fakt, Ze projekt ten znajduje sie na etapie wstepnych zatozen.
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z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej zawierajacy transpozycje ustalen
Strategii Europa 2020 dokonang w celu realizacji przyjetych w niej celéw na
gruncie polskim,
e Zintegrowane Strategie Rozwoju - realizujgce zatozenia Ditugookresowej
i Sredniokresowej Strategii Rozwoju Kraju:
o Projekt Strategii Innowacyjnosci i Efektywnos$ci Gospodarki 2020 -
Dynamiczna Polska (2012),
Projekt Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego (2011),
Projekt Strategii Rozwoju Transportu (2012),
Projekt Strategii Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko (2012),
Projekt Strategii Sprawne Panstwo (2012),
Projekt Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego (2012),
Projekt Strategii Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego

O O O O O O

Rzeczypospolitej Polskiej (2012),
o Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybotéwstwa
(2012).
Wyniki tej analizy prezentuje macierz spéjnosci (patrz tabela 3) wskazujaca na
zréznicowany poziom spo6jnosci ocenianego Projektu ZSRWW z w/w dokumentami.

Tabela 3

Ocena spojnosci Projektu ZSRWW z politykami krajowymi

Zintegrowane strategie rozwoju

CELE:
CS - cele strategiczne,
CO - cele operacyjne

SRSBNRP
SZRWRiR

Ll SiEG

CS 1 Poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej regionu
CO 1.1. Zwiekszenie sp6jnosci sieci drogowej

CO 1.2. Wzrost r6znorodnosci oraz upowszechnianie
inteligentnych form transportu

CO 1.3. Rozbudowa infrastruktury na rzecz spoteczenstwa
informacyjnego

nd | nd | nd | nd | nd
nd | nd | nd | nd | nd

nd
nd

=

tdidid DSRK POLSKA 2030
i SRK 2020

tdEdtd KPZK

tdiEdid KPR EU2020

o

=

nd |nd {nd |nd|nd|nd| nd

>
>
>
>
>
>

CO 1.4. Lepsze wykorzystanie drég wodnych A|D|B|]A]|]A]|nd|nd| A |nd|nd|nd|nd|nd
CO 1.5. Rozwoj komunikacji zbiorowej A|JA|A]|]A| D|nd|nd| A|nd|nd|nd|nd|nd
CO 1.6. Rozwoj komunikacji lotniczej A]JA|]A]|]A|A]|nd|nd| A |[nd|nd|nd|nd|nd
CS 2 Poprawa stanu §rodowiska A|A|B|A]|B B |[nd | nd| A |nd|nd|nd]|nd
CO 2.1. Wsparcie ochrony przyrody BlA|nd]| A B |nd|{nd|[nd| A |nd|nd|nd|nd
CO 2.2. Ochrona krajobrazu DD nd|]A] B |nd|nd|nd| A |[nd|nd|nd]|nd
CO 2.3. Ochrona zasobdw lesnych i racjonalne ich C|D|nd|]A| D |nd|nd|nd| A |nd|nd]|nd]|nd

wykorzystanie

CO 2.4. Racjonalizacja gospodarki zasobami kopalin oraz B|B|B]|]A]|A B|nd|nd| A |nd|nd|nd]|nd
niwelowanie skutkéw ich eksploatacji

CO 2.5. Ograniczanie emisji do atmosfery A]J]A|nd|A| A|nd|nd|nd| A |nd|nd|nd|nd
CO 2.6. Uporzadkowanie gospodarki odpadami A|A|B|A|A|nd|nd|nd| A [nd|nd|nd|nd
CO 2.7. Poprawa gospodarki wodno - $ciekowej A|B|B|]A|A|nd|nd|nd|[ A |nd|nd|nd|nd
CO 2.8. Ochrona zasobéw wodnych i wzrost bezpieczenstwa A|A|A]|]A|A|nd|nd|nd| A |nd|nd|nd|nd
powodziowego

CO 2.9. Poprawa przyrodniczych warunkéw dla rolnictwa C Cnd|nd| D|nd|{nd | nd|[D |[nd|nd|nd| A
CO 2.10. Promocja postaw ekologicznych D|A|nd|[nd] D |nd|nd|nd| A |nd|nd]|nd]|nd
CO 2.11. Zintegrowany system zarzadzania Srodowiskiem B|l|A|nd|nd| D |nd|{nd|{nd| D |nd|nd|nd|nd
przyrodniczym
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= 3

Zintegrowane strategie rozwoju

(e}
S
CELE: 5
CS - cele strategiczne, = S
CO - cele operacyjne 5 3 Q =
=% =) joo) = =9
v N ] = A m =
g Z g £ & £ g
=) 2] e e 2] wn %)
CO 2.12. Poprawa stanu akustycznego wojewddztwa A|A|nd|A|D|nd|nd|nd| D |nd|nd]|nd|nd
CS 3 Lepsze zarzadzanie energia A|A|A|A|A|A | nd|nd|[A [nd|nd|nd|nd
CO 3.1. Racjonalizacja gospodarowania energig A|A|J]A]|]A|A|A|nd|nd| A |[nd|nd|nd|nd
CO 3.2. Rozwdj produkgji i wykorzystanie alternatywnych A|B|A]|]A|A|A|nd|nd| A |nd|nd|nd|nd
zrodet energii
CO 3.3. Poprawa bezpieczenstwa energetycznego regionu A|l|A|J]A]|]A|A|A|nd|nd| A [nd|nd|nd|nd
CS 4 Wzmocnienie spdjnosci wojewddztwa i przezwyciezanie | A | A | A | A |nd [nd ([nd |nd |nd | nd | nd | nd | nd
réznic rozwojowych
CO 4.1. Wsparcie poznanskiego obszaru metropolitalnego na A|A|A]|A|nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd]|nd
rzecz rozwoju regionu
CO 4.2. Wzmocnienie rozwojowych funkcji osSrodkow A|A|A]|A|nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd]|nd
regionalnych i subregionalnych
CO 4.3. Wsparcie o$rodkéw lokalnych A|A]|]A]|A|nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd
CO 4.4. Rozwdj obszarow wiejskich A|A]|]A]|]A|nd|nd|nd|{nd|nd|nd|nd|nd| A
CO 4.5. Aktywizacja obszar6w o najnizszym stopniu rozwojui | A | A | A | A |nd |[nd [nd |nd |nd | nd | nd | nd | nd
pogarszajacych sie perspektywach rozwojowych
CO 4.6. Wsparcie terenéw wymagajacych restrukturyzacji, A|A|A]|]A|nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd
odnowy i rewitalizacji
CO 4.7. Zwiekszenie dostepnosci do podstawowych ustug A|A|A]|]A|A|nd|nd|nd|{nd| A |nd|nd|nd
publicznych
CO 4.8. Wsparcie terenéw o wyjatkowych walorach D|D|A|nd|nd|nd|nd|nd|nd|{nd| A |nd]|nd
$rodowiska kulturowego
CS 5 Budowa inteligentnej, innowacyjnej i konkurencyjnej A|A|A|nd|A|A |nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd
gospodarki
CO 5.1. Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw A|A]A|nd|A|A|nd|nd|nd|nd|nd]|nd|nd
CO 5.2. Wzmocnienie roli nauki i badan dla innowacji i AlJA|A|A|A|A]|A |nd|nd|nd|nd|nd|nd
rozwoju gospodarczego
CO 5.3. Rozwdj sieci i kooperacji w gospodarce regionu A|A]A|nd|A|A |nd|nd|nd|nd|nd]|nd|nd
CO 5.4. Rozbudowa instytucji otoczenia biznesu A|A]A|nd|A|A|nd|nd|nd|nd|nd]|nd|nd
CO 5.5. Tworzenie warunkéw rozwoju i wspieranie AlJA|A|A|A|A|nd|{nd|nd|nd| A |nd|nd
inteligentnych specjalizacji w gospodarce
CO0 5.6. Rozwdj instrumentdw finansowych dla gospodarki Bl|A|A|nd|]A|A |nd|nd|nd|nd|nd]|nd|nd
C0 5.7. Doskonalenie kadr gospodarki A|lA]A]|nd|A|[A|A|nd|{nd|nd|nd]|nd|nd
CO 5.8. Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie terenéw D|JC|A]|A D D |nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd
inwestycyjnych
CO 5.9. Tworzenie warunkéw dla ekspansji gospodarki D|A|nd|nd|] A| A |nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd
wojewoédztwa na rynki zewnetrzne
C0 5.10. Poprawa warunkéw dla rozwoju rolnictwa i A|A|A]|nd| D |nd|nd|{nd|nd|nd|nd|nd| A
przetworstwa rolnego
CO0 5.11. Rozw0j gospodarki spotecznej Al C|nd|nd| A |nd|nd|nd|nd|nd| A |nd|nd
C0 5.12. Rozwdj ,srebrnego” sektora gospodarki A|A]|nd|nd|[D|D| A |nd|{nd|nd|nd]|nd|nd
C0 5.13. Rozw0j biznesu i ustug zdrowotnych C|C|A|nd|D|D|nd|nd|nd|nd|nd]|nd|nd
CS 6 Wzrost kompetencji mieszkancéw i zatrudnienia A|A|B|nd|A|A| A |nd|{nd|nd|nd|nd|nd
CO 6.1. Poprawa warunkdw, jakosci i dostepnos$ci edukacji A|lA|]A]|nd|A|A|A]|nd|{nd|nd| A |nd|nd
CO 6.2. Wsparcie szkolnictwa wyzszego A|lA]A]|nd|A|A|A|nd|{nd|nd|nd]|nd|nd
CO 6.3. Promocja przedsiebiorczosci i zatrudnialnos$ci A|lA|B|nd|A|A|A|nd|{nd|nd|nd]|nd|nd
CO 6.4. Promocja postaw innowacyjnych Bl|A|B|nd|]A|A|D|nd|{nd|nd|nd]|nd|nd
CO 6.5. Poprawa organizacji rynku pracy A|D|B|nd|A|A|A|nd|{nd|nd|nd]|nd|nd
CO 6.6. Rozwdj ksztalcenia ustawicznego A|A]|]A]|nd|A|nd| A |nd|{nd|nd|nd]|nd]|nd
CS 7 Zwiekszanie zasobdw oraz wyréwnywanie potencjatéw A|A|A|nd|A|nd| A |nd|{nd|nd|nd|nd|nd
spotecznych wojewé6dztwa
CO0 7.1. Wzmacnianie aktywno$ci zawodowej A|A|nd|nd| A nd| A |nd|{nd|nd|nd]|nd|nd
CO 7.2. Poprawa sytuacji i przeciwdziatanie zagrozeniom A|A|nd|nd| A |nd| A |nd|{nd|nd|nd|nd|nd
demograficznym
CO 7.3. Poprawa stanu zdrowia mieszkancow i opieki A|A|nd|nd| A |nd| A |nd|{nd|nd|nd|nd|nd
zdrowotnej
CO 7.4. Promocja zdrowego stylu zycia A|A|nd|nd|[ D nd| A |nd|nd|nd|nd]|nd|nd
CO 7.5. Wzmacnianie wiaczenia spotecznego A|A]|nd|nd| A |nd| A |nd|{nd|nd|nd|nd|nd
CO 7.6. Wzmocnienie systemu ustug i pomocy spotecznej A| B|nd|nd| A nd| A |nd|{nd|nd|nd]|nd|nd
CO0 7.7. Ksztattowanie sktonnosci mieszkancéw do A|B|nd|nd| A |nd| D |nd|{nd|nd|nd|nd|nd
zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu
CO 7.8. Budowa kapitatu spotecznego na rzecz spoteczenstwa [ A [ A | A |nd| B |nd| A |nd |nd |nd| A |nd|nd
obywatelskiego
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Zintegrowane strategie rozwoju

CELE:

(e}

[a2]

o

[\l

CS - cele strategiczne, % S
CO - cele operacyjne 3| 5 Q =

=9 =) joo) =

2 N = | m

g & % 2

=) %) e %) wn
C0 7.9. Ochrona zasobdw, standardu i jakosci zycia rodziny A|A|nd|nd| A nd| A |nd|{nd|nd|nd]|nd|nd
€0 7.10. Ochrona i utrwalanie dziedzictwa kulturowego A|D|A]|nd|A|nd| D |nd|[nd|nd| A |nd|nd
CO 7.11. Poprawa warunkéw mieszkaniowych C C|nd|nd| A |nd|[ B |nd|nd|nd|nd]|nd]|nd
CS 8 Wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci zarzadzania C|A|A]|]A|B|A |nd|nd|{nd| A |nd| A |nd
regionem
CO 8.1. Tworzenie warunkéw dla zarzadzania rozwojem D|A|A|A]|]A]|nd|nd|nd|nd| A |nd|nd]|nd
regionu
CO 8.2. Budowa wizerunku wojewddztwa i jego promocja Bl D |nd|nd| D [nd|nd|nd|nd|nd|nd]|nd|nd
CO 8.3. Sprawna, innowacyjna administracja samorzgdowa A|A| B|nd|A|A|nd|nd|{nd| A |nd|nd|nd
CO 8.4. Budowa partnerstwa dla innowacji C|{B|A|nd|]A|A |nd|nd|nd|nd|nd]|nd|nd
CO 8.5. Budowa regionalnych systeméw zabezpieczaniaprzed | D [ A| A | A | D |nd|nd |nd |nd| A (nd| A | nd

zagrozeniami

Zrédto: opracowanie wtasne.

Najwyzszy poziom spéjnosci zidentyfikowano miedzy Projektem ZSRWW
a czterema najwazniejszymi dokumentami strategicznymi okres$lajacymi priorytety
polityki rozwoju kraju, ich operacjonalizacje oraz konsekwencje dla zagospodarowania
przestrzeni. Sg to Projekt Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030 Trzecia
fala nowoczesnos$ci (2011), Strategia Rozwoju Kraju 2020 (2012), Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego - Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (2010) oraz Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (2012). Wysoki poziom spdjnosci
ocenianej Strategii z ukierunkowaniem w/w dokumentéw potwierdza peing formalng
i merytoryczna zgodno$¢ dokumentu opracowanego przez samorzad regionalny
z zalozeniami Kkrajowej polityki rozwoju. Stan ten gwarantuje Wielkopolsce,
maksymalng z mozliwych, partycypacje w realizacji tej polityki. W przypadku Strategii
Rozwoju Kraju 2020 (2012) wykazano wysoki poziom spéjnoSci w zakresie wszystkich
celow strategicznych ocenianego Projektu ZSRWW?. Projekt Dtugookresowej Strategii
Rozwoju Kraju Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci (2011) charakteryzuje sie
wysokim poziomem spéjnosci z siedmioma z oSmiu celéw strategicznych Projektu
ZSRWW. Jedynie Cel strategiczny 8 - Wzrost bezpieczenistwa i sprawnos$¢ zarzadzania
regionem wykazuje relatywnie niska spdjnoscig®. Wysoki poziom spdjnosci w ramach
analizowanej grupy dokumentéw okre$lajgcych zatozenia polityk krajowych,
zidentyfikowano dla Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego - Regiony, Miasta,
Obszary wiejskie (2010)°. W tym przypadku zatoZenia tego dokumentu wykazujq
wysoki poziom spdjnosci z szeScioma celami strategicznymi ocenianego dokumentu.
W  przypadku Celu strategicznego 2 - Poprawa stanu S$rodowiska oraz Celu

7 Analizy spojnosci Projektu ZSRWW ze SRK 2020 dokonano w oparciu o poréwnanie celéw Projektu
ZSRWW z: celami, priorytetowymi kierunkami interwencji publicznej oraz dzialaniami okre$lonymi
w Projekcie SRK 2020.

8 Ze wzgledu na fakt, ze DSRK nie ma spdjnej i jednolitej struktury, jako mierniki jej zwigzku z ZSRWW
brano pod uwage: kluczowe decyzje i projekty oraz cele (strategiczne, szczegétowe i operacyjne).

9 Analizy spéjnosci Projektu ZSRWW z KSRR dokonano w oparciu o poréwnanie celéw Projektu ZSRWW
z: celami, obszarami tematycznymi, obszarami wsparcia i dziataniami okres§lonymi w KSRR.
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strategicznego 6 - Wzrost kompetencji mieszkancéw i zatrudnienia, poziom spdjnosci
z KSRR nalezy oceni¢ jako $redni. Ponadto, warto zaznaczy¢, ze dokument ten nie
dotyczy wszystkich celéw strategicznych Projektu ZSRWW w réwnym stopniu.
Oceniajagc spdéjnos¢ Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (2012)
mozna rowniez wskaza¢ na wysoki poziom zwigzku. Co prawda jedynie pie¢ na osiem
celow strategicznych Projektu ZSRWW wykazuje wysoka spéjnos¢ z Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (2012), ale w przypadku pozostatych
trzech celow nie znaleziono ich zwigzku merytorycznego z Koncepcja.

Relatywnie nizszy poziom zgodnoSci z zalozeniami Projektu ZSRWW
charakteryzuje Krajowy Program Reform na rzecz realizacji strategii Europa 2020
(2011)19, w przypadku ktérego wskazano na wysoka spojnosc¢ jego zatozen z czterema
celami strategicznymi, $rednig sp6jno$¢ z dwoma i brak merytorycznego zwigzku
z kolejnymi dwoma celami. Nalezy jednak podkresli¢, Ze Krajowy Program Reform na
rzecz realizacji strategii Europa 2020 (2011) nie jest dokumentem ukierunkowujacym
na dziatania prorozwojowe, a jedynie programem wskazujagcym na zasady transpozycji
ustalen Strategii Europa 2020 w celu ich realizacji na gruncie polskim. Fakt ten w petni
wyjasnia zidentyfikowany stan i nie moze stanowi¢ podstawy do formutowania
zarzutow wobec Projektu ZSRWW.

Pozostate osiem analizowanych dokumentéw tworzy pakiet projektéw
zintegrowanych strategii rozwoju. Ze wzgledu na ich ukierunkowany charakter zaden
z nich, co nalezy uzna¢ za w pelni uzasadnione, nie charakteryzuje sie wysokim
poziomem spoéjnoSci ze wszystkimi celami strategicznymi ocenianego Projektu
ZSRWW!1I, Qbserwuje sie jednak bardzo czytelng prawidtowos¢ potwierdzajaca wysoka
sp6jnos¢  merytoryczng  poszczegdlnych  zintegrowanych  strategii = rozwoju
z odpowiadajacymi im merytorycznie celami strategicznymi. I tak dla przyktadu:

e Projekt  Strategii Rozwoju  Systemu  Bezpieczenstwa  Narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej (2012) oraz Projekt Strategii Sprawne Panstwo (2012)
wykazujg wysoka spdjnos¢ tylko z Celem strategicznym 8 - Wzrost
bezpieczenstwa i sprawno$¢ zarzgdzania regionem, przy jednoczesnym braku
zwigzku merytorycznego z pozostalymi celami strategicznymi ocenianego
dokumentu,

10 Analizy spoéjnosci Projektu ZSRWW z KPR EU2020 dokonano w oparciu o poréwnanie celéw Projektu
ZSRWW z: priorytetami, dziataniami i zadaniami przyjetymi w KPR EU2020.

11 Analizy spdjnosci Projektu ZSRWW: 1) ze SIEG dokonano w oparciu o poréwnanie celéw Projektu
ZSRWW z: celem gtéwnym, celami operacyjnymi i kierunkami dziatan przyjetymi w SIEG; 2) ze SRKL
dokonano w oparciu o poréwnanie celdéw Projektu ZSRWW z narzedziami realizacji celéw operacyjnych
SRKL; 3) ze SRT dokonano w oparciu o poréwnanie celdéw Projektu ZSRWW z: celem gtéwnym, celami
operacyjnymi i dziataniami przyjetymi w SRT; 4) ze Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko
dokonano w oparciu o poréwnanie celéw Projektu ZSRWW z: celem gtéwnym, celami szczegdtowymi,
kierunkami interwencji publicznej i dziataniami przyjetymi w strategii BEiS; 5) ze strategia SP dokonano
w oparciu o poréwnanie celéw Projektu ZSRWW z: celem gtéwnym, celami operacyjnymi i kierunkami
interwencji przyjetymi w strategii SP; 6) ze SRKS dokonano w oparciu o poréwnanie celéw Projektu
ZSRWW z: celem strategicznym, celami operacyjnymi, priorytetami strategii ikierunkami dziatan
przyjetymi w SRKS; 7) ze SRSBN RP dokonano w oparciu o poréwnanie celéw Projektu ZSRWW z: celem
gtownym i celami szczegélowymi przyjetymi w SRSBN RP; 8) ze SZRWRIR dokonano w oparciu
o poréwnanie celow Projektu ZSRWW z: celem gtéwnym i celami szczegdtowymi przyjetymi w SZRWRIR.
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e Projekt Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego (2011) charakteryzuje sie wysoka
spojnoscia z Celem strategicznym 6 - Wzrost kompetencji mieszkancow
i zatrudnienia oraz Celem strategicznym 7 - Zwiekszanie zasobow oraz
wyrownywanie potencjatéw spotecznych wojewddztwa.
Stan ten gwarantuje Wielkopolsce wtasciwg partycypacje w realizacji krajowych
ukierunkowanych tematycznie zintegrowanych strategii rozwoju, co moze przyczynic¢
sie do zwiekszenia skali i efektywnosci podejmowanych w regionie przedsiewziec.
Szczegblowe macierze spdjnosci analizowanych dokumentéw okreslajacych
zatozenia i priorytety polityk krajowych z Projektem ZSRWW wraz z uzasadnieniem
zawiera zatgcznik nr Z2.

3.3.3. Ocena spojnosci z politykami regionalnymi

Ocena poziomu spoéjnosci Projektu ZSRWW z politykami regionalnymi zostata
przeprowadzona na podstawie analizy czterech dokumentéw:

e Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego (2010),
okreslajacy wskazania dla dziatan w przestrzeni, ktérych realizacja jest
wypelnieniem zadan okreslonych przez Strategie oraz stanowigcy wazne Zréodto
informacji dla podejmowania decyzji planistycznych i inwestycyjnych, opartych
o0 priorytety programow operacyjnych,

e Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020 (2011),
definiujgca zatozenia i sposob realizacji wielkopolskiej polityki innowacyjnej,

e Strategia wzrostu efektywnos$ci energetycznej i rozwoju odnawialnych Zrédet
energii w Wielkopolsce na lata 2012-2020 (2012), wskazujaca na kierunki
i zakres rozwoju odnawialnych Zrddet energii i wzrost efektywnosci
energetycznej w Wielkopolsce,

e Strategia Polityki Spotecznej dla Wojewo6dztwa Wielkopolskiego do 2020 roku
(2010), identyfikujgca priorytetowe kierunki regionalnej polityki spotecznej,
stanowigce wyznaczniki i inspiracje do podejmowania dziatann majacych na celu
wyrownywanie szans $rodowisk i grup spotecznych wojewddztwa
wielkopolskiego.

Wyniki przeprowadzonej oceny prezentuje macierz spdjnosci (patrz tabela 4)
wskazujaca na relatywnie wysoki poziom spdjnosci ocenianego Projektu ZSRWW z w/w
dokumentami.
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Tabela 4
Ocena spojnosci Projektu ZSRWW z politykami regionalnymi

CELE:
CS - cele strategiczne,

CO - cele operacyjne § §

S 3 2

[~ H-- %)

CS 1 Poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej regionu Al A A
CO 1.1. Zwiekszenie sp6jnosci sieci drogowej A [ nd | nd|nd
CO 1.2. Wzrost réznorodnosci oraz upowszechnianie inteligentnych form transportu A | nd |nd|nd
CO 1.3. Rozbudowa infrastruktury na rzecz spoteczenstwa informacyjnego Al A|nd| A
CO 1.4. Lepsze wykorzystanie dréog wodnych A | nd|nd|nd
CO 1.5. Rozwdj komunikacji zbiorowej A | nd|nd|nd
CO 1.6. Rozwdj komunikacji lotniczej A | nd|nd|nd
CS 2 Poprawa stanu §rodowiska A |nd| A |nd
CO 2.1. Wsparcie ochrony przyrody A |nd|nd|nd
CO 2.2. Ochrona krajobrazu A [ nd | nd|nd
CO 2.3. Ochrona zasobdw lesnych i racjonalne ich wykorzystanie A | nd|nd|nd
CO 2.4. Racjonalizacja gospodarki zasobami kopalin oraz niwelowanie skutkdw ich eksploatacji A | nd|nd|nd
CO 2.5. Ograniczanie emisji do atmosfery A |nd| A [nd
CO 2.6. Uporzadkowanie gospodarki odpadami A | nd|nd|nd
CO 2.7. Poprawa gospodarki wodno - $ciekowej A | nd|nd|nd
CO 2.8. Ochrona zasobdw wodnych i wzrost bezpieczenstwa powodziowego A | nd|nd|nd
CO 2.9. Poprawa przyrodniczych warunkéw dla rolnictwa A | nd|nd|nd
CO 2.10. Promocja postaw ekologicznych B |nd|nd|nd
CO 2.11. Zintegrowany system zarzadzania Srodowiskiem przyrodniczym A [ nd | nd|nd
CO 2.12. Poprawa stanu akustycznego wojewédztwa A [ nd | nd|nd
CS 3 Lepsze zarzadzanie energia A |nd| A |nd
CO 3.1. Racjonalizacja gospodarowania energig A |nd| A [nd
CO 3.2. Rozwdj produkgji i wykorzystanie alternatywnych Zrddet energii A |nd| A [nd
CO 3.3. Poprawa bezpieczenstwa energetycznego regionu A |nd| A [nd
CS 4 Wzmocnienie spdjnosci wojewddztwa i przezwyciezanie réznic rozwojowych A|A|nd|B
CO 4.1. Wsparcie poznanskiego obszaru metropolitalnego na rzecz rozwoju regionu A | A |nd]|nd
CO 4.2. Wzmocnienie rozwojowych funkcji oSrodkéw regionalnych i subregionalnych A | A |nd|nd
CO 4.3. Wsparcie o$rodkéw lokalnych A | A |nd]|nd
CO 4.4. Rozwdj obszarow wiejskich A |nd|nd| B
CO 4.5. Aktywizacja obszaréw o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajacych sie perspektywach rozwojowych A |nd|nd| B
CO 4.6. Wsparcie terenéw wymagajgcych restrukturyzacji, odnowy i rewitalizacji A |nd|nd| B
CO 4.7. Zwiekszenie dostepno$ci do podstawowych ustug publicznych A|A|nd| A
CO 4.8. Wsparcie terenéw o wyjatkowych walorach srodowiska kulturowego A | nd|nd|nd
CS 5 Budowa inteligentnej, innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki A|A|BJ|A
CO 5.1. Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw A|A|B|nd
CO 5.2. Wzmocnienie roli nauki i badan dla innowacji i rozwoju gospodarczego A|A|B|nd
CO 5.3. Rozwdj sieci i kooperacji w gospodarce regionu A|A|B|nd
CO 5.4. Rozbudowa instytucji otoczenia biznesu A | A |nd]|nd
CO 5.5. Tworzenie warunkéw rozwoju i wspieranie inteligentnych specjalizacji w gospodarce A|A|B|nd
CO 5.6. Rozw¢j instrumentdéw finansowych dla gospodarki nd | nd | nd | nd
C0 5.7. Doskonalenie kadr gospodarki nd | A [nd|nd
CO 5.8. Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie terenéw inwestycyjnych A | B |[nd|nd
C0 5.9. Tworzenie warunkow dla ekspansji gospodarki wojewddztwa na rynki zewnetrzne A | A |nd]|nd
C0 5.10. Poprawa warunkéw dla rozwoju rolnictwa i przetwoérstwa rolnego A | nd|nd|nd
C0 5.11. Rozw0j gospodarki spotecznej A|nd|nd| A
CO 5.12. Rozwdj ,srebrnego” sektora gospodarki nd [nd (nd | A
C0 5.13. Rozw0j biznesu i ustug zdrowotnych A|nd|nd| A
CS 6 Wzrost kompetencji mieszkancéw i zatrudnienia A|A|B|A
CO 6.1. Poprawa warunkdw, jakosci i dostepnos$ci edukacji A|A|nd| A
CO 6.2. Wsparcie szkolnictwa wyzszego A|A|B|nd
CO 6.3. Promocja przedsiebiorczosci i zatrudnialnos$ci A|A|nd| A
CO 6.4. Promocja postaw innowacyjnych nd| A (nd| A
CO 6.5. Poprawa organizacji rynku pracy A|A|nd| A
CO 6.6. Rozwdj ksztalcenia ustawicznego A|A|nd| A
CS 7 Zwiekszanie zasobow oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych wojewddztwa A|nd|nd| A
CO 7.1. Wzmacnianie aktywno$ci zawodowej B |nd|[nd| A
CO0 7.2. Poprawa sytuacji i przeciwdziatanie zagrozeniom demograficznym nd |nd {nd | A
C0 7.3. Poprawa stanu zdrowia mieszkancow i opieki zdrowotnej nd |nd [nd| A
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CELE:
CS - cele strategiczne,

WEEIiROZEwW

CO - cele operacyjne §

3

5 &

CO 7.4. Promocja zdrowego stylu zycia nd |nd {nd | A
CO0 7.5. Wzmacnianie wiaczenia spotecznego A|nd|nd| A
CO 7.6. Wzmocnienie systemu ustug i pomocy spotecznej B |nd|[nd| A
CO 7.7. Ksztattowanie sktonnosci mieszkancéw do zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu A |nd | nd| B
C0 7.8. Budowa kapitatu spotecznego na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego nd |nd {nd | A
C0 7.9. Ochrona zasobdw, standardu i jakosci zycia rodziny nd |nd {nd | A
C0 7.10. Ochrona i utrwalanie dziedzictwa kulturowego A|nd|nd| A
CO 7.11. Poprawa warunkéw mieszkaniowych A |nd | nd| B
CS 8 Wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci zarzgdzania regionem A|A|A|A
CO 8.1. Tworzenie warunkow dla zarzadzania rozwojem regionu B|A|A|B
CO 8.2. Budowa wizerunku wojewddztwa i jego promocja A|nd|nd| A
CO 8.3. Sprawna, innowacyjna administracja samorzgdowa nd| A (nd| A
CO 8.4. Budowa partnerstwa dla innowacji nd | A [nd|nd
CO 8.5. Budowa regionalnych systemoéw zabezpieczania przed zagrozeniami A|nd|nd| A

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwyzsza i petng spoéjnos¢ Projektu ZSRWW zidentyfikowano w stosunku do
Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego (2010). Biorac
pod uwage fakt, ze Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa jest jednym
z trzech dokumentéw - obok Strategii i Regionalnego Programu Operacyjnego, ktore
wspotdecyduja o przysztosci regionu peing zgodnos¢ ocenianych dokumentéw nalezy
uzna¢ za dowdd wtasciwej koordynacji dziatan programowych samorzadu regionalnego.
Plan okres$la przestrzenne konsekwencje prowadzonej polityki rozwoju. Nalezy jednak
zwrdéci¢ uwage, ze wykazana sp6jnos¢ odnosi sie do Planu sporzadzonego do warunkéw
okreslonych poprzednia wersjg Strategii z 2005 r. i powinna by¢ interpretowana jako
dowdd na utrzymanie ciggtosci i konsekwencji z prowadza dotychczas polityka rozwoju
i jej nastepstwami przestrzennymi. Przedmiotowy Projekt ZSRWW wymaga¢ bedzie
sporzadzenia nowego lub zaktualizowanego Planu zagospodarowania przestrzennego
wojewoddztwa odnoszacego sie wprost do zaplanowanych celéw i dziatan nowej
Strategii.

Oceniany Projekt ZSRWW wykazuje réwniez wysoka spdjnos$¢ z zatozeniami
Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020 (2011). Nie jest to
jednak sp6jnosc¢ petna. Ze wzgledu na ukierunkowanie tematyczne Regionalnej Strategii
Innowacji nie zidentyfikowano zgodnos$ci merytorycznej Celu strategicznego 2 -
Poprawa stanu $rodowiska, Celu strategicznego 3 - Lepsze zarzadzanie energia, Celu
strategicznego 7 - Zwiekszanie zasobow oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych
wojewoddztwa, w przypadku ktérych uznano, Ze nie dotycza one przedmiotowej
Strategii. Nie zmienia to jednak faktu, ze w zakresie wszystkich pozostatych pieciu
Celéw operacyjnych Projektu ZSRWW wystepuje wysoka spodjno$¢ z zatozeniami
i priorytetami Regionalnej Strategii Innowacji. Tym samym mozna wnioskowad, Ze
samorzad regionalny witasciwie dostrzega swojg role jako lidera i koordynatora dziatan
z zakresu podnoszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu budujac poprzez
synergie dokumentéw strategicznych podstawy systemowe dla dziatan roéznych
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podmiotéw regionalnego systemu innowacji: samorzadéw lokalnych, jednostek
naukowo-badawczych oraz instytucji otoczenia biznesu, dzieki ktérym wielkopolskie
przedsiebiorstwa majg tworzone warunki dla skutecznego wprowadzania innowacji
i w konsekwencji wzmacniania swojej pozycji konkurencyjnej na rynkach
miedzynarodowych.

Pozostate dwa analizowane dokumenty okreslajgce polityki regionalne maja
zdecydowanie inny, zawezony tematycznie, charakter.

Strategia wzrostu efektywnosSci energetycznej i rozwoju odnawialnych Zrodet
energii w Wielkopolsce na lata 2012-2020 (2012), ze wzgledu na swoja tematyke
charakteryzuje sie wysoka spdjnoscia z Celem strategicznym 2 - Poprawa stanu
srodowiska, Celem strategicznym 3 - Lepsze zarzadzanie energia oraz Celem
strategicznym 8 - Wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci zarzadzania regionem Projektu
ZSRWW, co potwierdza wtasciwg koordynacje dziatan samorzadu regionalnego
w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem energetycznym Wielkopolski. Brak zwigzku
merytorycznego pozostatych celow operacyjnych lub ich relatywny niZszy poziom
spo6jnosci z porownywanym dokumentem nalezy w tym przypadku uznaé za sytuacje
uzasadniona.

Podobna sytuacja dotyczy Strategii Polityki Spotecznej dla Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2020 roku (2010), ktérej wysoka sp6jnos¢ z celami operacyjnymi
Projektu ZSRWW zidentyfikowano w pieciu przypadkach, w tym Celu strategicznego 6 -
Wzrost kompetencji mieszkancéw i zatrudnienia oraz Celu strategicznego 7 -
Zwiekszanie zasobéw oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych wojewoddztwa,
ktére wprost odnosza sie do zakresu tematycznego poréwnywanego dokumentu.
Pozwala to pozytywnie oceni¢ zakres i forme koordynacji dziatan samorzadu
regionalnego w zakresie programowania polityki spotecznej w wojewodztwie
wielkopolskim.

Szczegblowe macierze spdéjnosci analizowanych dokumentéw okreslajacych
zatozenia i priorytety polityk regionalnych z Projektem ZSRWW wraz z uzasadnieniem
zawiera zatgcznik nr Z3.

3.4. Ocena spdjnosci wewnetrznej

Ocena spdjnosci wewnetrznej Projektu ZSRWW zostata przeprowadzona
w dwoch etapach, ktore obejmuja :

» ocene spojnosci poszczegodlnych celow strategicznych i operacyjnych ocenianego
dokumentu z Diagnoza Sytuacji Spoteczno-Gospodarczej w Wojewddztwie
Wielkopolskim (2011),

» ocene spéjnosci poszczego6lnych dziatan stuzacych realizacji celéw strategicznych
i operacyjnych ocenianego dokumentu. W ocenie tej kazdorazowo zdefiniowane
dziatanie oceniono pod wzgledem jego spéjnosci z celem operacyjnym oraz celem
strategicznym, do ktérych zostato przypisane.
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Ocena spdjnosci wewnetrznej ma na celu okreslenie stopnia jednorodnos$ci wewnetrznej
Projektu ZSRWW a zwlaszcza jego celéow strategicznych i operacyjnych. Poziom
spojnosci wewnetrznej ocenianego dokumentu z jednej strony pozwala oceni¢ stopien
wykorzystania przy jego opracowaniu wnioské6w wynikajacych z przeprowadzonej
identyfikacji stanu i tendencji rozwojowych regionu, a z drugiej strony S$wiadczy
o poprawno$ci metodologicznej przygotowanego dokumentu strategicznego.

Wyniki przeprowadzonej oceny przedstawione zostalty w formie macierzy
spojnosci. W macierzach tych stopniowi spéjnosci kazdego celu strategicznego
i operacyjnego Projektu ZSRWW z ustaleniami Diagnozy Sytuacji Spoteczno-
Gospodarczej w Wojewddztwie Wielkopolskim (2011) wraz z analizg SWOT znajdujaca
sie w Projekcie ZSRWW oraz stopniowi spéjnosci dziatan zdefiniowanych dla potrzeb
realizacji celéw strategicznych i operacyjnych z tymi celami, przypisana zostata
odpowiednia litera (patrz rozdziat 2). Okreslony poziom spéjnosci (np. litera A - wysoki
poziom spdjnosci) miedzy danym celem Projektu ZSRWW a Diagnoza... (2011)
identyfikowano poprzez poréwnanie zgodnosci tego celu ze zdiagnozowanym
problemem (w sensie negatywnym) lub potencjatem rozwojowym wojewodztwa. Cele
Projektu ZSRWW poréwnywano przy tym zaréwno z dokumentem Diagnozy... (2011),
jak i macierzami SWOT, stanowigcymi efekt finalny procesu diagnozowania,
umieszczonymi w Projekcie ZSRWW (2012, s. 55-62). Z kolei okreSlony poziom
spojnosci (np. litera A - wysoki poziom spodjnosci) miedzy dziataniami stuzgcymi
realizacji celu operacyjnego i strategicznego a tymi celami wynikat kazdorazowo z oceny
stopnia dopasowania danego dziatania do celéw do ktérych zostato przypisane.

Uzyskane wyniki pozwalajg stwierdzi¢, ze Projekt ZSRWW wykazuje wysoka
sp6jnos¢ wewnetrzng zaréwno z ustaleniami Diagnozy Sytuacji Spoteczno-Gospodarczej
w Wojewddztwie Wielkopolskim (2011), jak i w zakresie spdjnosci celow strategicznych
i operacyjnych z dziataniami zaplanowanymi dla ich realizacji, wykazujac jednak pewne
niedoskonatosci, ktérych usuniecie rekomenduje sie w procesie korekty Projektu
ZSRWW.

3.4.1. Ocena spojnosci celow strategicznych i operacyjnych z wynikami
Diagnozy Sytuacji Spoteczno-Gospodarczej w Wojewodztwie Wielkopolskim

W pierwszym etapie oceny spéjnoSci wewnetrznej Projektu ZSRWW
przeprowadzono analize sp6jnosci Projektu z ustaleniami Diagnozy Sytuacji Spoteczno-
Gospodarczej w Wojewddztwie Wielkopolskim (2011), zwracajac przy tym uwage na
poprawnos$¢ metodologiczng przeprowadzonego procesu budowania Strategii.

Opracowywanie strategii rozwoju jest procesem sekwencyjnym, w ktérym kazdy
kolejny etap musi wynika¢ z poprzedniego. W zwigzku z tym, wyznaczanie celow
przysztej aktywnoSci, zwlaszcza odnoszacej sie do planowanej interwencji publicznej,
musi by¢ oparte o wyniki przeprowadzonej wczesniej diagnozy. Jako efekt finalny
diagnozy przyjmuje sie najczesSciej macierz lub macierze analizy SWOT. Metode SWOT

-51-



UAM‘% Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej

stosuje sie przede wszystkim w celu uporzadkowania i pogrupowania ustalen
dotyczacych przedmiotu strategii, dokonanych w toku przeprowadzonej diagnozy.
W  Projekcie ZSRWW zidentyfikowano kilka niedoskonato$ci zwigzanych
z wykorzystaniem metody SWOT. Dotycza one przede wszystkim nastepujacych
probleméw:
* powtorzenia w macierzy SWOT, m.in.:

o ,bogate dziedzictwo kulturowe materialne i niematerialne” i ,bogate
dziedzictwo kulturowe” w silnych stronach wojewddztwa odnoszacych sie
do przestrzeni [s. 55 Projektu ZSRWW],

o ,niedostosowane do potrzeb funkcje S$rednich i matych miast”
i ,niewyksztatcone odpowiednio funkcje osSrodkéw lokalnych” [s. 55
Projektu ZSRWW] w stabych stronach wojewédztwa odnoszacych sie do
przestrzeni,

o ,zroznicowany wewnetrznie PKB” i , dysproporcje potencjatu i aktywnosci
gospodarczej poszczegblnych czeSci wojewddztwa” [s. 57 Projektu
ZSRWW].

» zbyt ogélnego charakteru sformutowan stosowanych w macierzy SWOT, m.in.:

o ,zroznicowana i dynamiczna gospodarka o duzym potencjale” [s. 57
Projektu ZSRWW],

o ,stosunkowo duza odpornos$¢ na czynniki zewnetrzne” [s. 57 Projektu
ZSRWW],

»dobry klimat dla innowacji” [s. 57 Projektu ZSRWW],

niewystarczajaca infrastruktura spoteczna i nieré6wnomierny do niej
dostep [s. 59 Projektu ZSRWW],

,brak spdjnej polityki prorodzinnej” [s. 59 Projektu ZSRWW],

»dobry stan przestrzeni rolniczej” [s. 55 Projektu ZSRWW].

W ocenie spdéjnosSci przyjetych celow z opracowang Diagnoza, zgodnie
z przyjetym w Projekcie ZSRWW podejsciem polaryzacyjno-dyfuzyjnym, brano pod
uwage zdiagnozowane problemy (w sensie negatywnym) lub potencjaty rozwojowe
wojewodztwa. Cele poréwnano z zapisami Diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej
w  wojewodztwie wielkopolskim (2011) i macierzami SWOT zamieszczonymi
w Projekcie ZSRWW, ktore wykorzystano do syntezy ustalen Diagnozy (s. 55-62).
Wyniki tego poréwnania przedstawiono w tabeli 5.
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Tabela 5
Ocena spojnosci Projektu ZSRWW z Diagnoza Sytuacji Spoteczno-Gospodarczej
w Wojewoddztwie Wielkopolskim

Ustalenia
Cele strategiczne diagnozy

A A g Uzasadnienie
i operacyjne (sita

zwigzku)

Cel strategiczny 1
Poprawa dostepnosci i spéjnosci
komunikacyjnej regionu

Cho¢ w wojewodztwie wielkopolskim sie¢ drég jest ,stosunkowo dobrze
rozwinieta” [s. 48 Diagnozy], to jednak wystepujg istotne ,dysproporcje
w rozmieszczeniu infrastruktury” [stabe strony analizy SWOT i s. 54 Projektu]
oraz ,niedostatek potaczen drogowych dobrej jakosci” [s. 51 Projektu]. Jako
stabe strony wojewodztwa wskazano roéwniez: ,niewystarczajacy rozwoj
infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego” [s. 56 Projektu], ,ograniczony
dostep do infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego” [s. 58 Projektu] oraz
,duzy obszar wojewddztwa zagrozony marginalizacja przestrzenna,
szczegolnie péinocny i potudniowy kraniec regionu” [s. 55 Projektu].

Cel operacyjny 1.1.
Zwiekszenie spéjnosci sieci
drogowej

Cho¢ w wojewédztwie wielkopolskim sie¢ drég jest ,stosunkowo dobrze
rozwinieta” (s. 48 Diagnozy), to jednak wystepuja istotne ,dysproporcje
w rozmieszczeniu infrastruktury” (stabe strony analizy SWOT i s. 54 Diagnozy)
oraz ,niedostatek potaczen drogowych dobrej jakosci” (s. 51 Diagnozy).
Ponadto jako stabg strone wojewodztwa zidentyfikowano ,duzy obszar
wojewddztwa zagrozony marginalizacja przestrzenna, szczegdlnie péinocny
i potudniowy kraniec regionu” [s. 55 Projektu]. Mimo relatywnie dobrze
rozwinietej sieci drogowej w Wielkopolsce, ,system transportowy
Wielkopolski, tak jak icatego kraju, jest niewystarczajacy dla obecnego
natezenia ruchu. Potwierdza to badanie wykonane przez Generalng Dyrekcje
Dro6g Krajowych i Autostrad nt. Sredniego dobowego natezenia ruchu.” [s. 51
Diagnozy];

Cel operacyjny 1.2.

Wzrost réznorodnosci oraz
upowszechnianie inteligentnych
form transportu

W diagnozie jako szanse wojewédztwa wielkopolskiego identyfikuje sie
Jinwestycje w transport inteligentny i innowacyjny [s. 60 Projektu]. Jednak za
stabg strone wojewd6dztwa uznano ,brak rozwinietej infrastruktury transportu
multimodalnego” [s. 56 Projektu i s. 68 Diagnozy]. Przyjety cel stanowi zatem
przyktad interwencji w stabo rozwiniety sektor wynikajacej z nadchodzacych
wyzwan.

Cel operacyjny 1.3.
Rozbudowa infrastruktury na
rzecz spoleczenstwa
informacyjnego

Za staba strone wojewd6dztwa uznano ,hiewystarczajacy rozwdj infrastruktury
spoteczenstwa informacyjnego” [s. 56 Projektu]. Podobna konkluzje zawarto w
Diagnozie [s. 154] ,niedostatecznie rozwinieta infrastruktura zwigzana
z dostepem do technologii ICT, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich”.

Cel operacyjny 1.4.
Lepsze wykorzystanie drég
wodnych

Jako silng strone wojewédztwa wskazano ,uktad drég wodnych sprzyjajacy
rozwojowi transportu rzecznego i turystyki” [s. 56 Projektu]; Za staba strone
wojewddztwa uznano ,niewystarczajace wykorzystanie drég wodnych” [s. 56
Projektu]. Ponadto ,transport wodny $rédladowy w Wielkopolsce odgrywa
mato istotng role w systemie transportowym oraz gospodarce regionu” [s. 64
Diagnozy] - przyjety cel moze by¢ zatem trudny do osiggniecia.

Cel operacyjny 1.5.
Rozwdj komunikacji zbiorowej

Za staba strone wojewédztwa uznano ,niewystarczajacy rozwoéj komunikacji
zbiorowej” [s. 56 Projektu]; Najwieksze problemy diagnozuje sie w kolejowej
komunikacji publicznej, a przede wszystkim w zlym stanie infrastruktury
kolejowej [s. 61 Diagnozy];

Cel operacyjny 1.6.
Rozwdj komunikacji lotniczej

Jako silng strone wojewdédztwa wskazano ,Port Lotniczy Poznan Lawica” [s. 56
Projektu]. Biorac pod uwage, ze ,w ostatnich latach ruch pasazerski na lotnisku
Lawica dynamicznie sie rozwija, znacznie przewyzszajac jego wzrost w kraju”
[s. 62 Diagnozy] przyjety cel stanowi reakcje na zachowania rynku. Ponadto,
w zwigzku zograniczeniami przestrzennymi wokét Portu Lotniczego,
konieczna jest w przysztosci budowa kolejnego lotniska w Wielkopolsce [s. 64
Diagnozy];

Cel strategiczny 2
Poprawa stanu sSrodowiska

Jako silng strone wojewédztwa wskazano ,systematyczng poprawe stanu
Srodowiska” [s. 56 Projektu]; jako staba strone wskazano natomiast m.in.
,wystepowanie miejsc degradacji $rodowiska” [s. 56 Projektu]. Cel jest
w zasadzie zgodny z ustaleniami diagnozy (por. ocena stopnia spdjnosci
poszczegdlnych celéw operacyjnych z ustaleniami diagnozy).

Cel operacyjny 2.1.
Wsparcie ochrony przyrody

Jako silng strone wojewo6dztwa wskazano ,,duzy odsetek terenéw chronionych,
w tym Natura 2000” [s.56 Projektu]. Jako stabe strony wojewddztwa wskazano
natomiast ,niewystarczajaca wydajno$¢ infrastruktury zabezpieczajgcej
$rodowisko” i ,wystepowanie miejsc degradacji srodowiska” [s.56 Projektu].
Konkluzje te potwierdzaja ustalenia diagnozy, choéby w kwestii
,opracowywania planéw ochrony przyrody” [s. 23 Diagnozy].

Cel operacyjny 2.2.
Ochrona krajobrazu

W diagnozie zawarto ustalenia co do ochrony przyrody, jednak brakuje
szczegbétowych analiz dot. ochrony krajobrazu.
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= 3

Ustalenia

Cele strategiczne diagnozy Uzasadnienie

i operacyjne (sita
zwigzku)

Cel operacyjny 2.3.
Ochrona zasobdéw lesnych i
racjonalne ich wykorzystanie

Jako stabg strone wojewddztw wskazano ,niski stopien lesistosci oraz
ograniczona réznorodnos$¢ gatunkowa igenetyczna laséw” [s. 56 Projektul;
Konieczno$¢ ochrony zasobéw lesnych i dalsze zalesianie nieuzytkéw wynika
réwniez z ustalen Diagnozy [s. 17-20].

Cel operacyjny 2.4.
Racjonalizacja gospodarki
zasobami kopalin oraz
niwelowanie skutkéw ich
eksploatacji

Cel w pemi zgodny z ustaleniami diagnozy, cho¢by ze wzgledu na to, ze
,wojewo6dztwo wielkopolskie ma najwieksza w skali kraju powierzchnie
gruntéw zdewastowanych i zdegradowanych (9,6tys. ha w 2010 roku),
gtéwnie w wyniku dziatalnosci gérnictwa i kopalnictwa surowcéw” [s. 12
Diagnozy].

Cel operacyjny 2.5.
Ograniczanie emisji do atmosfery

Jako silng strone wojewoddztwa wskazano ,spadek poziomu emisji
zanieczyszczen” [s. 56 Projektu]; Jako staba strone wojewddztwa wskazano
natomiast ,wysoka emisje komunikacyjng” [s. 56 Projektu]. Ustalenia te maja
swoje potwierdzenie w dokonanej Diagnozie [emisja komunikacyjna - s. 32;
spadek poziomu emisji zanieczyszczen - s. 311 32].

Cel operacyjny 2.6.
Uporzadkowanie gospodarki
odpadami

W zwigzku z tym, ze ,31 marca 2008 roku Sejmik Wojewddztwa
Wielkopolskiego przyjat Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa
wielkopolskiego na lata 2008-2011 z perspektywa na lata 2012-2019
(Uchwata Nr XXI1/284/08), gospodarka odpadami w wojewo6dztwie opiera¢
sie bedzie docelowo na wskazanych w WPGO zakladach zagospodarowania
odpadéw (ZZ0)” [s. 35 Diagnozy]. Cel ten wynika zatem poniekad z diagnozy
i analiz wykonanych na potrzeby powyzszego planu.

Cel operacyjny 2.7.
Poprawa gospodarki wodno -
Sciekowej

Cel zwigzany z ustaleniami diagnozy, chociazby przez to, ze: ,w 2009 roku
z sieci wodociggowej korzystalo 92,4% ludnosci Wielkopolski. Jednak,
pomimo systematycznego wzrostu, nadal mato mieszkancéw regionu ma
mozliwo$¢ Korzystania z sieci kanalizacyjnej (60,4%).” [s. 28 Diagnozy].
Ponadto w macierzy SWOT, jako stabg strone wojewddztwa wskazano
,postepujaca chemizacje srodowiska” [s. 56 Projektu].

Cel operacyjny 2.8.

Ochrona zasob6w wodnych i
wzrost bezpieczenstwa
powodziowego

Jako stabe strony wojewédztwa wskazano: ,niewystarczajace zasoby wodne,
niski poziom retencji oraz zte stosunki hydrologiczne w rzekach” [s.56
Projektu], ,deficyt wody dla rolnictwa oraz nieuporzadkowana gospodarke
wodng” [s. 59 Projektu]. Ponadto ,znaczna cze$¢ Wielkopolski jest uboga
w wode. Od lat obserwowany jest niekorzystny bilans wodny - opady i sptyw
jednostkowy sa ponizej Sredniej krajowej” [s.24 Diagnozy]. W przypadku
bezpieczenstwa powodziowego, ,wojewddztwo wielkopolskie charakteryzuje
sie Srednim w skali kraju zagrozeniem, wynikajagcym z sezonowego wysokiego
stanu wody niektérych rzek” [s. 24 Diagnozy] - jest to wiec problem wazny,
cho¢ nie najwazniejszy.

Cel operacyjny 2.9.
Poprawa przyrodniczych
warunkoéw dla rolnictwa

Za silng strone wojewddztwa uznano ,Kkonkurencyjny kompleks rolniczy”
i ,dobry stan przestrzeni rolniczej” [s.55 Projektu]; Za stabe strony
wojewoddztwa uznano: ,deficyt wody dla rolnictwa oraz nieuporzadkowana
gospodarka wodna” [s. 59 Projektu]. W Diagnozie [s. 16] wskazano, ze ,grunty
orne wojewé6dztwa wielkopolskiego, wg danych WIOS w Poznaniu z lat 2000-
2004, s3 glebami $redniej oraz niskiej jakosci i naleza do najstabszych
w kraju”. Ponadto z Diagnozy wynikaja ,znaczne potrzeby rolnictwa
w zakresie melioracji” [s. 223 Diagnozy]. Sformutowanie celu sprawia, ze jest
on trudno osiggalny i trudny do zweryfikowania.

Cel operacyjny 2.10.
Promocja postaw ekologicznych

W Diagnozie brakuje analiz dotyczacych postaw ekologicznych mieszkancow.
Cel moze w czeSci zwiazany z np.. ,wystepowaniem miejsc degradacji
Srodowiska” [s. 56 Projektu]

Cel operacyjny 2.11.
Zintegrowany system zarzadzania
Srodowiskiem przyrodniczym

W Diagnozie brakuje analiz dot. zarzadzania Srodowiskiem przyrodniczym.

Cel operacyjny 2.12.
Poprawa stanu akustycznego
wojewodztwa

Jako stabg strone wojewddztw wskazano ,zlty klimat akustyczny, szczeg6lnie
w miastach” [s. 56 Projektu]. Ponadto ,nalezy zwréci¢ uwage, ze ruch drogowy
od kilku lat wzrasta w sposéb dynamiczny, w zwigzku z czym negatywne
oddzialywanie na $rodowisko, w tym réwniez akustyczne, ulega zwiekszeniu”
[s. 36 Diagnozy].

Cel strategiczny 3
Lepsze zarzadzanie energia

Cel jest zgodny z ustaleniami diagnozy - por. ocene spéjnosci celow
operacyjnych z ustaleniami diagnozy.

Cel operacyjny 3.1.
Racjonalizacja gospodarowania
energia

Jako staba strone wojewddztw wskazano ,niewystarczajaca, energetyczna
infrastruktura przesytowa” [s.56 Projektu]. Ponadto zuzycie energii
elektrycznej w wojewo6dztwie wzrasta [s. 70 Diagnozy].

Cel operacyjny 3.2.
Rozwéj produkgcji i wykorzystanie
alternatywnych Zrédet energii

Jako silne strony wojewédztwa wskazano: ,duze zasoby dla energii
odnawialnej”, ,wzrost produkcji energii odnawialnej” [s. 56 Projektu], ,duzy
potencjal agrobiomasy do produkcji energii” [s. 59 Projektu]; Jako staba
strone wojewo6dztw wskazano ,niski udziat energii odnawialnej w bilansie
energetycznym” [s.56 Projektu]. Z Diagnozy wynika, ze w Wielkopolsce
istnieje potencjat rozwoju produkcji i wykorzystania alternatywnych Zrédet
energii, w tym szczegdlnie z biomasy, energii wiatrowej (we wskazanych
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w Diagnozie obszarach) i geotermalnej - por. s. 12-15 Diagnozy.

Cel operacyjny 3.3.
Poprawa bezpieczenstwa
energetycznego regionu

Jako staba strone wojewddztw wskazano ,niewystarczajaca, energetyczna
infrastruktura przesytowa” [s.56]. Ponadto ,na terenie wojewoédztwa
wystepuja znaczne dysproporcje w wyposazeniu w infrastrukture
elektroenergetycznag. W wielu rejonach Wielkopolski wystepuje niedobdr
energii elektrycznej” [s. 71 Diagnozy].

Cel strategiczny 4

Wzmocnienie spéjnosci
wojewodztwa i przezwyciezanie
réznic rozwojowych

Jako staba strone wojewddztwa identyfikuje sie ,duzy obszar wojewddztwa
zagrozony marginalizacjg przestrzenna, szczegélnie péinocny i potudniowy
kraniec regionu”, ,poglebiajace sie dysproporcje miedzy metropolig
poznansky, a reszta wojewoddztwa” [s. 55 Projektu], ,zréznicowany
wewnetrznie poziom PKB” [s. 57 Projektu]. Ponadto w diagnozie stwierdzono
“znaczne, permanentnie pogitebiajace sie dysproporcje w poziomie rozwoju
poszczegdlnych czesci regionu” [s. 165 Diagnozy].

Cel operacyjny 4.1.

Wsparcie poznanskiego obszaru
metropolitalnego na rzecz rozwoju
regionu

Za silng strone uznano ,wielofunkcyjna metropolie poznanskg” [s. 55
Projektu]. Ponadto poznanski obszar metropolitalny charakteryzuje wysoka
dynamika PKB [s. 159 Diagnozy].

Cel operacyjny 4.2.

Wzmocnienie rozwojowych funkcji
osrodkéw regionalnych i
subregionalnych

Za silng strone uznano ,potencjat osrodkéw subregionalnych” [s. 55 Projektu].

Cel operacyjny 4.3.
Wsparcie oSrodkéw lokalnych

Za staba strone wojewddztwa uznano ,niedostosowane do potrzeb funkcje
$rednich i matych miast” [s. 55 Projektu]

Cel operacyjny 4.4.
Rozwdj obszaréw wiejskich

Jako silne strony wojewédztwa uznano: ,wysokie walory Kkulturowe
i ekologiczne obszaréw wiejskich” [s.59 Projektu]. Za stabe strony
wojewddztwa uznano natomiast: ,stabo rozwiniete funkcje pozarolnicze”,
,staba dostepno$¢ komunikacyjng i niskg mobilno$¢ mieszkancéw” [s. 59
Projektu]. Przyjecie celu 4.4. oznacza wiec rozwigzanie probleméw zwigzanych
ze stabymi stronami, réwniez przy wykorzystaniu silnych stron wojewddztwa.
Na problemy rozwoju obszaréw wiejskich i zdiagnozowane potencjaty
wskazuje sie réwniez w Diagnozie [s. 45-47].

Cel operacyjny 4.5.

Aktywizacja obszaréw o
najnizszym stopniu rozwoju i
pogarszajacych sie perspektywach
rozwojowych

Jako stabg strone wojewddztwa identyfikuje sie ,duzy obszar wojewo6dztwa
zagrozony marginalizacja przestrzenna, szczeg6lnie p6tnocny i potudniowy
kraniec regionu” [s. 55 Projektu]. Ustalenia te potwierdzajg zapisy Diagnozy
[s. 165].

Cel operacyjny 4.6.

Wsparcie terenéw wymagajacych
restrukturyzacji, odnowy i
rewitalizacji

Jako stabe strony wojewédztwa wskazano ,obszary i miasta wymagajace
rewitalizacji”, ,duza powierzchnie terenéw zdegradowanych” i majaca po
czesci wplyw na to, ,postepujaca suburbanizacje” [s. 55 Projektu];

Cel operacyjny 4.7.
Zwiekszenie dostepnosci do
podstawowych ustug publicznych

Za stabe strony wojewédztwa uznano: ,,ograniczony dostep do ustug
spotecznych na obszarach wiejskich” [s. 59 Projektu]

Cel operacyjny 4.8.
Wsparcie terenéw o wyjatkowych
walorach srodowiska kulturowego

Za silng strone wojewddztwa uznano ,bogate dziedzictwo Kkulturowe,
materialne i niematerialne” [s. 55 Projektu] oraz ,walory naturalne i kulturowe
jako potencjat turystyczny” [s. 56 Projektu]

Cel strategiczny 5

Budowa inteligentnej,

innowacyjnej i konkurencyjnej
| gospodarki

Za silng strone wojewédztwa uznano ,duzy potencjal i wysoka aktywnos¢
MSP” [s. 57 Projektu]. Ponadto ,stan przedsiebiorczosci w wojewddztwie
wielkopolskim w latach 2002-2010 charakteryzuja przede wszystkim procesy
i zjawiska pozytywne” [s. 166-168 Diagnozy].

Cel operacyjny 5.1.
Zwiekszenie innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Jako stabe strony wojewoédztwa uznano: ,niewystarczajgcg innowacyjnosc
oraz matg liczbe patentéw i wynalazkéw”, , przewage absorpcji innowacji nad
ich kreacja”, ,niski poziom wykorzystania technologii komunikacyjnych
i innowacyjnych przez przedsiebiorstwa” [s. 57 Projektu is. 191 Diagnozy].

Cel operacyjny 5.2.

Wzmocnienie roli nauki i badan
dla innowacji i rozwoju
gospodarczego

Za silng strone wojewo6dztwa uznano ,duzy potencjal naukowo-badawczy”
[s. 57 Projektu]; Jako stabe strony wojewddztwa uznano: ,niski stopien
powiagzan kooperacyjnych oraz powigzan nauki z gospodarka”, ,ograniczong
oferte sfery B+R i jej powiazan z gospodarka”, ,niewystarczajaca
infrastrukture badawcza” [s. 57 Projektu], ,niewystarczajace wykorzystanie
potencjatu naukowo-badawczego” [s. 58 Projektu]. Ustalenia te maja
potwierdzenie w Diagnozie [s. 191].

Cel operacyjny 5.3.
Rozwdj sieci i kooperacji w
gospodarce regionu

Jako stabg strone wojewo6dztwa uznano ,niski stopien powigzan
kooperacyjnych oraz powigzan nauki z gospodarka” [s. 57 Projektu]. Jest to nie
do konca zgodne z wcze$niejszymi ustaleniami: ,charakterystyczng cecha
rozwoju wielkopolskiej przedsiebiorczosci jest podejmowanie przez wiele
podmiotéw gospodarczych, powigzanych ideg geograficznej koncentracji,
przedsiebiorstw konkurujagcych w powigzanych branzach lub sektorach
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gospodarki, wspétpracy w ramach tzw. klastréw” [s. 170 Diagnozy].

Cel operacyjny 5.4.
Rozbudowa instytucji otoczenia
biznesu

Jako stabe strony wojewédztwa uznano: ,niewystarczajaca i rozproszona
oferte otoczenia biznesu” [s. 57 Projektu].

Cel operacyjny 5.5.

Tworzenie warunkéw rozwoju i
wspieranie inteligentnych
specjalizacji w gospodarce

Za silng strone wojewddztwa uznano ,stosunkowo wysoki udziat sektoréow
kreatywnych” [s. 57 Projektu], cho¢ nie ma to potwierdzenia w ustaleniach
Diagnozy. Przyjecie tak sformutowanego celu moze mie¢ wiec zwigzek

z okres$lonymi wyzwaniami rozwoju.

Cel operacyjny 5.6.
Rozwéj instrumentow
finansowych dla gospodarki

Jako stabe strony wojewddztwa uznano: ,ograniczong oferte instrumentéw
finansowych” [s. 57 Projektu]. Ponadto w Diagnozie zwrdécono uwage, ze
»problemy w dostepie przedsiebiorcow do kapitatu sg jednym z powaznych
zagrozen dla konkurencyjnos$ci wielkopolskiej gospodarki” [s. 191].

Cel operacyjny 5.7.
Doskonalenie kadr gospodarki

Jako stabe strony wojewédztwa uznano: ,w wielu branzach deficyt
pracownikéw o wysokich kwalifikacjach” [s. 58 Projektu]. Ponadto w diagnozie
wskazano jako istotny problem ,nienadazanie szkolnictwa zawodowego za
potrzebami rynku pracy” [s. 104 Diagnozy].

Cel operacyjny 5.8.
Przygotowanie i racjonalne
wyKkorzystanie terenéw
inwestycyjnych

Jako staba strone wojewo6dztwa uznano ,hiewystarczajaca podaz odpowiednio
przygotowanych terenéw inwestycyjnych” [s. 55 Projektu]. Za silng strone
wojewddztwa uznano ,stosunkowo wysoka atrakcyjnos$¢ inwestycyjng” [s. 57
Projektu is. 187 Diagnozy]

Cel operacyjny 5.9.

Tworzenie warunkéw dla
ekspansji gospodarki
wojewodztwa na rynki zewnetrzne

Za silng strone wojewddztwa uznano ,wysoki w skali kraju poziom PKB per
capita” [s. 57 Projektu]. Ponadto ,stan przedsiebiorczo$ci w wojewddztwie
wielkopolskim w latach 2002-2010 charakteryzujg przede wszystkim procesy
izjawiska pozytywne” [s. 166-168 Diagnozy]. Zdiagnozowane potencjatu
uzasadniajg taki ksztatt przyjetego celu.

Cel operacyjny 5.10.
Poprawa warunkéw dla rozwoju
rolnictwa i przetwoérstwa rolnego

Za silne strony wojewo6dztwa uznano ,konkurencyjny kompleks rolniczy”,
,dobry stan przestrzeni rolniczej” [s. 55 Projektu], ,ponadprzecietng w skali
kraju wydajno$¢ gospodarstw rolnych” ,dobre warunki dla rolnictwa
ekologicznego”, dobra baza surowcowa i potencjat przetwoérstwa Srodkéw
spozywczych [s. 59 Projektu]. Ponadto przemyst spozywczy jest jednym
z Kluczowych sektoréw gospodarki wojewddztwa [s. 210 Diagnozy].

Cel operacyjny 5.11.
Rozwadj gospodarki spolecznej

Za silng strone wojewddztwa uznano ,duzy spoteczny potencjal mieszkancéow
oraz organizacji pozarzadowych”, ,relatywnie dobry stan sektora ekonomii
spotecznej pod wzgledem liczby i aktywnos$ci podmiotéw gospodarki
spotecznej” [s. 59 Projektu].

Cel operacyjny 5.12.
Rozwdj ,srebrnego” sektora
| gospodarki

W Diagnozie stwierdzono ,stopniowy wzrost liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym” [s. 92 Diagnozy], co wptynie na popyt ustug srebrnego
sektora gospodarki.

Cel operacyjny 5.13.
Rozwdj biznesu i ustug
zdrowotnych

Za stabg strone wojewddztwa uznano: ,wysokie wskazniki zachorowalnosci,
szczegOlnie na choroby cywilizacyjne” [s. 59 Projektu]. Ponadto najwazniejsze
ustalenia diagnozy zwiazane z celem, to m.in.: ,problemy zwigzane
z wzrastajagcym zapotrzebowaniem na specjalistyczne ustugi medyczne
w zwigzku z nasileniem sie ,starzenia” spoteczenstwa”, ,ograniczona
dostepnos$¢ do lekarskich porad specjalistycznych, szczegblnie na obszarach
wiejskich” [s. 122 Diagnozy].

Cel strategiczny 6
Wzrost kompetencji mieszkancow
i zatrudnienia

Cel zwiazany z ustaleniami Diagnozy dotyczacymi nieadekwatnego do potrzeb
ksztatcenia zawodowego oraz wzrastajacego poziomu bezrobocia.

Cel operacyjny 6.1.
Poprawa warunkoéw, jakoS$ci i
dostepnosci edukacji

Jako silne strony wojewédztwa uznano: ,wysoki poziom skolaryzacji”
,stosunkowo dobra baze edukacyjng i akademicka” [s. 58 Projektu]. Jako stabe
strony wojewddztwa uznano: ,niewystarczajaca i niedostosowang do potrzeb
oferte edukacyjng”, ,ekonomiczne bariery dostepu do edukacji” [s. 58
Projektu]. Ustalenia te wynikaja z przeprowadzonej Diagnozy [s. 105-115].

Cel operacyjny 6.2.
Wsparcie szkolnictwa wyzZszego

Jako silne strony wojewo6dztwa uznano: ,duza liczbe studiujacych”,
,stosunkowo dobrg baze edukacyjng iakademicky”, ,dobrze rozwiniete
szkolnictwo wyzsze” [s. 58 Projektu]. Jako stabe strony wojewédztwa uznano:
,hiski odsetek mieszkancéw z wyzszym wyksztatceniem” [s. 58 Projektu].

Cel operacyjny 6.3.
Promocja przedsiebiorczosci i
zatrudnialnos$ci

Z Diagnozy wynika, ze Wielkopolska charakteryzuje sie wyjatkowo wysokimi
w skali kraju warto$ciami wskaznikéw przedsigebiorczosci i zatrudnialno$ci.

Cel operacyjny 6.4.
Promocja postaw innowacyjnych

,Nawigzujac do aspektdw socjologicznych, istotne jest, iz Wielkopolanie
w swojej tozsamos$ci regionalnej ani mentalnosci nie maja zakorzenionej
potrzeby innowacyjnosci, bazujagc do tej pory na innych czynnikach
konkurencyjnosci. Konieczne wydaje sie zatem stworzenie z innowacyjnosci
wysoko cenionej spotecznie wartosci.” [s. 190 Diagnozy].

Cel operacyjny 6.5.
Poprawa organizacji rynku pracy

Konieczno$¢ poprawy organizacji na rynku pracy wynika z spadku wskaznika
zatrudnienia w regionie [s. 104].

Cel operacyjny 6.6.

Zdiagnozowano petnigce wazng role w doksztatcaniu i doskonaleniu
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Rozwéj ksztalcenia ustawicznego

zawodowym dorostych petnig ,centra ksztatcenia ustawicznego, znajdujace sie
m.in. w Koninie, Ostrowie Wielkopolskim, Koscielcu, Trzciance, Pile, Kaliszu,
Przygodzicach, Luboniu, Turku, Marszewie, Ztotowie i Poznaniu. Zadaniem
tych centréw jest organizowanie kurséw i egzaminéw kwalifikacyjnych
w réznych zawodach” [s. 111 Diagnozy].

Poprawa warunkéw
mieszkaniowych

Cel strategiczny 7 A Ocena dokonana w oparciu o zgodno$¢ celéw operacyjnych z Diagnozq.

ZwieKkszanie zasobow oraz

wyréwnywanie potencjatow

spotecznych wojewdédztwa

Cel operacyjny 7.1. A Jako silne strony wojewédztwa uznano: ,duzg, rosngca aktywnos$¢ zawodowa

Wzmacnianie aktywnosci i ekonomiczng mieszkancéw” [s. 58 Projektu]. Jako stabe strony wojewédztwa

zawodowej uznano: ,wysoki poziom bezrobocia w znacznym obszarze wojewo6dztwa”
[s. 58 Projektu]. Diagnoza potwierdza wysoka w skali kraju aktywnosé¢
zawodowa mieszkancéw, jednak wecigz ,wielkos¢ potencjalnych zasobow
pracy mozliwych do zaktywizowania mozna szacowac teoretycznie nawet na
okoto 30% populacji grupy w wieku produkcyjnym, tj. okoto 60 tys. oséb [s. 95
Diagnozy].

Cel operacyjny 7.2. A Jako silne strony wojewddztwa uznano: ,stosunkowo szybki wzrost liczby

Poprawa sytuacji i ludnosci, w tym w wieku produkcyjnym” [s. 58 Projektu]. Jako stabe strony

przeciwdzialanie zagrozeniom wojewoédztwa uznano: ,niekorzystne procesy demograficzne - starzenie sie

demograficznym spoteczenstwa, migracje, maly przyrost naturalny” [s. 58 Projektu], ,brak
spojnej polityki prorodzinnej” [s. 59 Projektu]. Cho¢ sytuacja wojewédztwa
pod wzgledem przyrostu naturalnego i migracji przedstawia sie lepiej niz
$rednie wartos$ci dla Polski [s. 81 1 82 Diagnozy], to wartosci poszczegdlnych
wskaznikéw demograficznych w petni uzasadniaja podjecie sformutowanego
celu [por. prognoza zmian ludnosci, s. 87-91 Diagnozy].

Cel operacyjny 7.3. A Za stabg strone wojewddztwa uznano: ,wysokie wskazniki zachorowalnosci,

Poprawa stanu zdrowia szczegblnie na choroby cywilizacyjne” [s. 59 Projektu]; Ponadto

mieszkancow i opieki zdrowotnej zdiagnozowano , dysproporcje w dostepnosci przestrzennej placéwek stuzby
zdrowia” oraz ,nizszg niz w $rednia w kraju liczbe personelu medycznego na
10 000 ludnoSci” [s. 122 Diagnozy].

Cel operacyjny 7.4. A Za stabg strone wojewddztwa uznano: ,wysokie wskazniki zachorowalnosci,

Promocja zdrowego stylu Zycia szczegOlnie na choroby cywilizacyjne” [s. 59 Projektu]. W diagnozie wskazano,
ze ,gtébwne zagrozenie zdrowotne ze wzgledu na ich powszechno$¢ stanowia
choroby uktadu krazenia, nowotwory oraz wypadki i zatrucia” [s. 122
Diagnozy].

Cel operacyjny 7.5. A Jako stabe strony wojewddztwa uznano: ,niekorzystng pozycje kobiet,

Wzmacnianie wiaczenia niepeinosprawnych i absolwentéw na rynku pracy” [s. 55 Projektu], ,ub6stwo

spolecznego i zagrozenie wykluczeniem spotecznym” [s. 59 Projektu]. Ponadto ustalenia
diagnozy wyraznie wskazujg na istotny problem bezrobotnych kobiet, 0séb w
wieku do 25 lat i dtugotrwale bezrobotnych [s. 99 Diagnozy].

Cel operacyjny 7.6. A Poziom bezrobocia w wojewd6dztwie wzrasta [s. 97 Diagnozy], w tym liczba

Wzmocnienie systemu ustug i os6b dilugotrwale bezrobotnych [s.104]. Ponadto jako stabe strony

pomocy spotecznej wojewoédztwa uznano: ,patologie spoteczne w wielu obszarach”
[s. 58 Projektu].

Cel operacyjny 7.7. B Uczestniczenia w zyciu kulturalnym mieszkancéw Wielkopolski jest na

Ksztaltowanie sklonnosci relatywnie wysokim poziomie. Jedynym zaznaczajacym sie w diagnozie

mieszkancow do zaspokajania problemem jest spadek wypozyczania ksigzek (zwigzany z rozwojem zasobow

potrzeb wyzZszego rzedu elektronicznych) - s. 132 Diagnozy. Ponadto zaznacza sie ,mate
zainteresowanie kultura fizyczng i sportem, szczegdlnie wsréd dziewczat
ikobiet” [s. 135 Diagnozy]. Cel ten odpowiada na wyzwania rozwojowe; jest
w niewielkim stopniu zwigzany z Diagnozq w zakresie potrzeb kulturalnych,
i relatywnie mocno w zakresie kultury fizyczne;j.

Cel operacyjny 7.8. B ,Uczestnictwo obywateli w kreowaniu zycia publicznego, w tzw.

Budowa kapitatu spolecznego na spoteczenstwie obywatelskim jest w Wielkopolsce na nieco wyzszym

rzecz spoteczenstwa poziomie, niz Srednio w kraju. Jednak wszelkie obszary tego uczestnictwa sa

obywatelskiego wypelnione przez obywateli na znacznie nizszym poziomie, niz w krajach UE,
szczegOlnie tych z dtugimi tradycjami demokratycznymi.” [s. 147 Diagnozy].

Cel operacyjny 7.9. A Za staba strone wojewédztwa uznano: ,brak spdjnej polityki prorodzinne;j”

Ochrona zasobow, standardu i [s. 59 Projektu].

jakosci zycia rodziny

Cel operacyjny 7.10. A Za silng strone wojewddztwa uznano ,bogate dziedzictwo kulturowe,

Ochrona i utrwalanie dziedzictwa materialne i niematerialne” [s. 55 Projektu i s. 125-133 Diagnozy].

kulturowego

Cel operacyjny 7.11. A Za staba strone wojew6dztwa uznano: ,zty stan infrastruktury

mieszkalnictwa” [s. 59 Projektu]. Ustalenia diagnozy potwierdzaja trudna
sytuacje pod wzgledem mieszkaniowym w wojewddztwie [s. 138 Diagnozy].
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Cel strategiczny 8 Cel spdjny z Diagnozq w zakresie trzech celéw operacyjnych (w tym jednego
Wzrost bezpieczenstwa i w $rednim stopniu).
sprawnosci zarzadzania regionem
Cel operacyjny 8.1. D W Diagnozie brakuje analiz dot. potrzeb w zakresie zarzadzania rozwojem
Tworzenie warunkow dla regionu.
zarzadzania rozwojem regionu
Cel operacyjny 8.2. D W Diagnozie brakuje analiz dot. wizerunku wojewé6dztwa i ewentualnych
Budowa wizerunku wojewddztwa i potrzeb w zakresie poprawy wizerunku.

| jego promocja
Cel operacyjny 8.3. A Z przeprowadzonej diagnozy wynika m.in.: ,staby poziom rozwoju e-ustug
Sprawna, innowacyjna administracji publicznej w regionie” [s. 154 Diagnozy].
administracja samorzadowa
Cel operacyjny 8.4. A Jako stabg strone wojewo6dztwa uznano ,niski stopien powigzan
Budowa partnerstwa dla kooperacyjnych oraz powiazan nauki z gospodarka” [s. 57 Projektu]. Ponadto
innowacji wspbétprace i partnerstwo uznano w Diagnozie za istotng bariere rozwoju

innowacyjnosci [s. 188 Diagnozy].

Cel operacyjny 8.5. B Za silng strone wojewo6dztwa uznano ,stosunkowo niskie wskazniki
Budowa regionalnych systemow przestepczosci” [s. 59 Projektu i s. 143 Diagnozy]. Bezpieczenstwo
zabezpieczania przed mieszkancow Wielkopolski jest na relatywnie wysokim poziomie [s. 143
zagrozeniami Diagnozy].

Zrédto: opracowanie wiasne.

Uzyskane wyniki potwierdzaja wysoka spéjno$¢ wewnetrzng Projektu ZSRWW
z zatozeniami Diagnozy Sytuacji Spoteczno-Gospodarczej w Wojewodztwie
Wielkopolskim i jej wynikami sformutowanymi w postaci analizy SWOT zamieszczonej
w Projekcie. Wszystkie cele strategiczne, z wyjatkiem Celu strategicznego 8 - Wzrost
bezpieczenstwa i sprawno$ci zarzadzania regionem, charakteryzuja sie wysoka
spojnoscia, co oznacza Ze w strukturze celow operacyjnych uwzglednionych w ich
ramach réwniez przewazajg oceny A - wysoka sp6jnos¢. Jedyny wyjatek stanowi Cel
strategiczny 8, w przypadku ktoérego zaproponowano ocene B - Srednia spodjnosc.
Wynika to z faktu, Ze przedmiotowy Cel wykazuje sp6jnos¢ z Diagnoza w zakresie trzech
celow operacyjnych (w tym jednego w $rednim stopniu), natomiast w przypadku dwoch
celow operacyjnych nie =zidentyfikowano wystepowania spdjnosci. Szczegdtowe
uzasadnienie przeprowadzonej oceny zawarto w tabeli 5. Nalezy podkre$li¢, Ze na etapie
formutowania ocenianego dokumentu niemozliwe bylo precyzyjne ukierunkowanie
dziatan podmiotéw publicznych. Mozna wiec stwierdzi¢, Ze Projekt ZSRWW zostat
sformutowany przy uwzglednieniu catego spektrum zadan publicznych wynikajacych ze
zidentyfikowanych uwarunkowan rozwojowych, ale przy braku mozliwosci wyraZnego
okreslenia kierunkéw i priorytetéw dziatan dedykowanych poszczegdélnym aktorom
polityki rozwoju, co powinno by¢ doprecyzowane na etapie przygotowywania
programéw operacyjnych stuzacych realizacji Strategii. Na uwage zastuguje réwniez
zastosowanie po raz pierwszy w Strategii rozwoju Wielkopolski zasady terytorialnego
ukierunkowania przyjetych celéw, ktéra polega na okreslaniu w przypadku niektérych
celow kategorii obszaréw problemowych, obszaréw strategicznej interwencji oraz
obszar6w funkcjonalnych (w celu zachowania spo6jnosci z politykami krajowymi),
w granicach ktérych majg koncentrowac sie dziatania zmierzajace do ich osiaggniecia.
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3.4.2. Ocena spojnosci wewnetrznej celow strategicznych i operacyjnych
Projektu ZSRWW

Drugi etap oceny spojnosci wewnetrznej Projektu ZSRWW polegat na badaniu
spojnosci wyszczegblnionych w Projekcie ZSRWW dziatan stuzacych realizacji celéw
strategicznych i operacyjnych z tymi wtasnie celami. Kazdorazowo dziatanie oceniono
pod wzgledem sity jego zwigzku z celem operacyjnym oraz celem strategicznym, do
ktérych zostato ono przypisane.

Przeprowadzone postepowanie pozwolito odpowiedzie¢ na nastepujace pytania
(patrz tabela 6) :

» w jakim stopniu cele operacyjne odpowiadaja celom strategicznym, do ktérych
zostaty przypisane?,

» w jakim stopniu przyjeta w Projekcie ZSRWW operacjonalizacja dziatan
rozwojowych jest zgodna z zakresem merytorycznym wskazanych celéw
strategicznych i operacyjnych?,

» czy wystepuja sprzecznosci w strukturze wewnetrznej drzewa celéw zwigzane
z sytuacjami, w przypadku ktoérych do danego celu przypisano dziatanie, ktérego
ukierunkowanie merytoryczne wykazuje silniejszy zwiazek z innym celem lub
wyszczegollnione dziatania pokrywaja sie merytorycznie, co moze doprowadzic
na etapie realizacji strategii do powielania projektow lub braku ich realizac;ji?

Tabela 6
Ocena spojnosci wewnetrznej Projektu ZSRWW

poziom
cel spo6jnosci

cs co
Poprawa dostepnosci i spéjnosci
komunikacyjnej regionu
C01.1. | Zwiekszenie spdéjnosci sieci drogowej Brak zastrzezen

poprzez: | Modernizacje podstawowej sieci drogowej, Brak zastrzezen.
budowe nowych odcinkéw tworzacych i Al a
organizujacych system oraz scalajacych i
wigzacych go z systemami zewnetrznymi.
Wzmocnienie lokalnej sieci drog, szczegélnie na Brak zastrzezen.
obszarach o najnizszej dostepnosci A A
transportowej do o$§rodkéw wojewddzkich.
Modernizacje i rozwdj systeméw drogowych A A Brak zastrzezen.
wraz z budowg obwodnic.
Poprawe dostepu do terendéw inwestycyjnych. A A | Brak zastrzezen.
Poprawe bezpieczenstwa na drogach. A A | Brak zastrzezen.
Budowe spo6jnego systemu drég rowerowych i Rekomenduje sie: (1) uzupeinienie zapisu dziatania
infrastruktury im towarzyszace;j. "...infrastruktury im towarzyszacej np. system bike and

A A |ride”, (2) pofaczenie z dziataniem ,Wsparcie rozwoju
Sciezek rowerowych i infrastruktury rowerowej.” W celu
utworzenia jednego spdjnego dziatania.

Budowe systeméw park and ride. System "park and ride" stanowi system bardziej pasujacy
do promocji komunikacji zbiorowej duzych miast i w
ograniczonym stopniu wplywa na spdjnos¢ sieci drogowej,
nalezy dodac oprdcz systemu ,park and ride” takze system
,bike and ride". Rekomenduje sie przeniesienie dziatania
do CO 1.5.

Wsparcie rozwoju $ciezek rowerowych i Ze wzgledu na powtdrzenie zakresu dziatan rekomenduje
infrastruktury rowerowej. sie polaczenie niniejszego dziatania z dziataniem ,Budowa
A | A |spdjnego systemu drég rowerowych i infrastruktury im
towarzyszacej.”
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poziom
spdjnosci
CS
CO01.2. | Wzrost réznorodnosci oraz upowszechnianie Al x Brak zastrzezen.
inteligentnych form transportu
poprzez: | Wsparcie rozwoju transportu multimodalnego. A A | Brak zastrzezen.
Rozwdj systemdéw zarzadzania i sterowania A Brak zastrzezen.
ruchem (ITS).
Rozwdj telematyki integrujacej transportijego A A Brak zastrzezen.
uzytkownikow.
Rozwdéj intermodalnego systemu logistycznego Brak zastrzezen.
regionu, a takze wsparcie logistyki, jako formy A A
zarzadzania przeptywem towardéw.
Rozwdj systemdéw zarzadzania transportem Al a Brak zastrzezen.
publicznym.
Promocje transportu zbiorowego. Dziatanie powtarza zatozenia CO 1.5. Rozw6j komunikacji
A B | zbiorowej i wykazuje przecietny poziom spdjnosci z CO
1.2
Promocje innowacyjnych i ekologicznych paliw, a Brak zastrzezen.
takze promowanie ekologicznie czystych i A A
energooszczednych pojazdéw drogowych.
Wspieranie dziatan na rzecz zabezpieczenie Brak zastrzezen.
terenéw oraz prowadzenia prac Al a
przygotowawczych dla funkcjonowania Kolei
Duzych Predko$ci.
CO0 1.3. | Rozbudowa infrastruktury na rzecz A X Brak zastrzezen.
spoteczenstwa informacyjnego
poprzez: | Kontynuacje rozbudowy sieci Al a Brak zastrzezen.
szerokopasmowych i infrastruktury dostepowej.
Wsparcie inwestycji w urzgdzenia odbioru, A A Brak zastrzezen.
przetwarzania i przesytu informacji.
Podejmowanie dziatan majacych na celu Promocja wustlug nie stanowi elementu rozbudowy
promocje i §wiadczenie e-ustug. infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego.
C B | Rekomenduje sie przeniesienie dziatania do dziatan
zmierzajacych do realizacji celéow operacyjnych CO 4.7. i
C0 8.3.
Rozwdj infrastruktury potaczen A A Brak zastrzezen.
bezprzewodowych.
Rozwdj platform zarzadzania siecig Brak zastrzezen.
informatyczng oraz systeméw obstugi A A
uzytkownikow sieci.
Rozbudowe infrastruktury baz danych, Brak zastrzezen.
systemoéw i portali informacyjnych, Al a
edukacyjnych i promocyjnych, w tym budowe
infrastruktury informacji przestrzenne;j.
CO 1.4. | Lepsze wykorzystanie dréog wodnych A X | Brak zastrzezen.
poprzez: | Modernizacje wielkopolskich odcinkéw Noteci i A A Brak zastrzezen.
Warty dla potrzeb transportu towardéw.
Rewitalizacje ,Wielkiej Petli Wielkopolski” na Podkres$lanie wylacznie "potrzeb turystyki" ogranicza
potrzeby turystyki. dziatania rewitalizacyjne jedynie na jej potrzeby.
B A Rekomenduje sie potgczenie z dziataniem ,Dostosowanie
rzeki Warty na odcinku stanowigcym cze$¢ ,Wielkiej Petli
Wielkopolski” do mozliwosci uprawiania turystyki
motorowodnej.”
Dostosowanie rzeki Warty na odcinku Powtérzenie dziatania zwigzanego z Wielka Petlg
stanowigcym czes$¢ ,Wielkiej Petli Wielkopolski” B A Wielkopolski - rekomenduje sie potgczenie z dziataniem
do mozliwo$ci uprawiania turystyki »Rewitalizacja ,Wielkiej Petli Wielkopolski” na potrzeby
motorowodnej. turystyki.”
Budowe i modernizacje terminali Brak zastrzezen.
przetadunkowych integrujacych transport
wodny z innymi formami przewozu towaréw A A
oraz promocje tego rodzaju rozwigzan.
CO 1.5. | Rozwoéj komunikacji zbiorowej Rekomenduje sie przeniesienie z CO 1.1. dziatan
zwigzanych z budowa systeméw park and ride do
A X | niniejszego celu. Rozwdj systemow tego typu bardziej
przyczynia sie do rozwoju komunikacji zbiorowej niz
do poprawy spéjnosci sieci drogowej regionu.
poprzez: | Modernizacje regionalnej sieci kolejowej oraz Niepoprawne uzycie stowa "modalno$¢" - rekomenduje sie
wzmocnienie jej modalno$ci z pozostatymi A A | zapis "..wzmocnienie jej integracji z pozostatymi...".
$rodkami komunikacji zbiorowej.
Modernizacje systemu regionalnych przewozéw A A Brak zastrzezen.
pasazerskich.
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poziom
spdjnosci
CS co
Promocje transportu zbiorowego w miastach, Rekomenduje sie dodanie zapisu dotyczacego rozbudowy
przez tworzenie utatwien dla transportu Al a parkingéw w systemie "bike and ride" - w celu lepszego
zbiorowego (wydzielanie odrebnych paséw powigzania z dziataniami zwigzanymi z budowa $ciezek
ruchu, budowe parkingéw ,park and ride” itp.). rowerowych z CO 1.1.
Rozwdj i promocje kolei metropolitalnej - Brak zastrzezen.
zwiekszenie czestotliwosci i skrocenie czasu Al a
przejazdéw, rozbudowe sieci przystankow i
punktéw przesiadkowych.
Zintegrowanie systeméw taryfowo - biletowych. | A A | Brak zastrzezen.
Preferencje dla transportu szynowego. A | A | Brak zastrzezen.
Modernizacje oraz lepsze wykorzystanie dla Konkurencyjno$¢ kolei waskotorowych w transporcie
przewozu towaréw sieci linii waskotorowych towarowym  jest niska a niedoinwestowanie
regionu. B C | infrastrukturalne linii normalnotorowych wydaje sie by¢
wazniejszym problemem niz koleje waskotorowe - majgce
bardziej znaczenie turystyczne.
Modernizacje oraz lepsze wykorzystanie w Rekomenduje sie powigzanie tego dzialania z promocja
celach turystycznych kolei waskotorowych, B c regionu i promocja turystyki w ramach CO 8.2.
drezyn oraz parowozéw, w tym utrzymanie
regularnego ruchu pociggami parowymi.
Promocje ekologicznych form transportu A A Brak zastrzezen.
zbiorowego.
Upowszechnianie zasady inwestowania w Rekomenduje sie powigzanie tego typu zadan z CO 1.1.
systemy transportu zbiorowego przed B B i tam wprowadzi¢ zapis o koniecznosci upowszechnienia
inwestycjami w zabudowe terenu. takiej zasady w kolejnosci: drogi - komunikacja zbiorowa -
zabudowa terenu.
CO 1.6. | Rozwoéj komunikacji lotniczej A | X | Brak zastrzezen.
poprzez: | Kontynuacje rozbudowy Portu Lotniczego Brak zastrzezen.
Poznan Lawica oraz dalsza rozbudowe siatki A A
potaczen miedzynarodowych i krajowych.
Wsparcie niszowych, specyficznych form Brak zastrzezen.
transportu lotniczego na pozostatych,
s Lo . . . A A
istniejacych w regionie lotniskach i ladowiskach,
zwlaszcza w segmencie general aviation.
Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej A A Brak zastrzezen.
utatwiajgcej dostep do lotnisk.
Zapewnienie intermodalno$ci transportu A A Brak zastrzezen.
lotniczego z innymi $rodkami transportu.
Wspieranie dziatan zabezpieczajacych mozliwo$é¢ Brak orientacyjnej lokalizacji przysztego regionalnego
budowy w przysztosci nowego regionalnego A | A |portu lotniczego.  Rekomenduje  sie = wskazanie
portu lotniczego i/lub przeznaczenia na ten cel potencjalnych lokalizacji regionalnych portéw lotniczych
lotniska juz istniejgcego. np. uktad dwupolarny Kalisz-Ostrow Wikp. (Michatkéw

CO2.1.

Poprawa stanu Srodowiska

Wsparcie ochrony przyrody

Ze wzgledu na zakres dzialan rekomenduje sie
dodanie zapisu ,... i racjonalne gospodarowanie jego
zasobami"

Brak zastrzezen.

poprzez:

Przeciwdziatanie negatywnemu wplywowi
suburbanizacji.

Ostabianie negatywnego wptywu dziatalnosci
cztowieka na ekosystemy: usuwanie skutkéw
eutrofizacji, odwadniania ekosysteméw,
postepujgcej synantropizacji flory i fauny.

Wystepuje silny zwigzek pomiedzy oboma dziataniami -
suburbanizacja jest efektem "dziatalnos$ci cztowieka" przez
co rekomenduje sie potgczenie obu dziatan.

Ochrone siedlisk i gatunkéw rodzimych przed
inwazyjnymi gatunkami obcymi oraz genetycznie
modyfikowanymi.

Brak zastrzezen.

Ograniczanie nadmiernej eksploatacji wybranych
gatunkow dziko zyjacych.

Brak zastrzezen.

Ograniczenie likwidacji ekosysteméw, ich
odtwarzanie oraz przeciwdziatanie ich
fragmentacji.

Brak zastrzezen.

Racjonalizacje i wzmocnienie instytucjonalnego i
infrastrukturalnego systemu ochrony przyrody.

Brak zastrzezen.

Prowadzenie inwentaryzacji przyrodniczej,
tworzenie planéw ochrony przyrody oraz
wsparcie badan z zakresu réznorodnosci
biologiczne;j.

Brak zastrzezen.

C02.2.

Ochrona krajobrazu

Brak zastrzezen.

poprzez:

Identyfikacje i ocene krajobrazéw oraz
okreslenie przyczyn i kierunkéw ich zmian, takze
przez sformutowanie zalecenn w planie

Brak zastrzezen.
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poziom
spdjnosci
CS co
wojewddzkim.
Dziatania zachecajace samorzady lokalne do Rekomenduje sie dodanie zapisu méwiacego o rodzajach
uwzglednienia kwestii krajobrazowych w planéw - np. w strategiach rozwoju, gminnych planach
planach gminnych. A A ochrony $rodowiska lub zastapi¢ zapisem "w gminnych
strategiach, planach i programach”. Tak uzupeiniony zapis
pozwoli wykorzysta¢ go réwniez w innych dokumentach
gminnych niz tylko w planach.
Zréwnowazone uzytkowanie przestrzeni, Brak zastrzezen.
ograniczanie przeksztatcania terenéw cennych
pod wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym,
takze nieobjetych ochrong prawng, w tym
likwidacji zadrzewien srédpolnych, A A
przydroznych i nadwodnych, prac zmieniajacych
znaczgco rzezbe terenu, likwidowania i
przeksztatcania zbiornikéw wodnych i obszaréw
wodno-btotnych.
Rewitalizacje obszaréw zdegradowanych. Bledne uzycie terminu rewitalizacja, ktéra odnosi sie
generalnie do terenéw miejskich, w przypadku obszaréw
A A | zdegradowanych w kontekscie ochrony krajobrazu (w CS 2
Poprawa stanu $rodowiska) bardziej odpowiednim bytoby
uzycie terminu rekultywacja obszaréw zdegradowanych.
Tworzenie prawnych form ochrony krajobrazu. A Brak zastrzezen.
CO 2.3. | Ochrona zasobow lesnych i racjonalne ich Al x Brak zastrzezen.
wykorzystanie
poprzez: | Porzadkowanie stosunkéw wodnych i Rekomenduje sie wprowadzenie zapisu "i zwiekszanie
zwiekszanie retencji. A A | matej retencji" gdyz w przypadku ekosysteméw lesnych
raczej o taka retencje chodzi - zapis ten uscisli dziatanie.
Zwiekszanie lesistosci oraz wprowadzanie Brak zastrzezen.
zadrzewien do przestrzeni rolniczej i miejskiej A A
jako substytutu lasu.
Ograniczanie drzewostanéw jednogatunkowych i Brak zastrzezen.
zwiekszanie réznorodnosci genetycznej oraz A A
gatunkowej.
Poprawe zdrowotno$ci laséw, przeciwdziatanie Brak zastrzezen.
. . A A
chorobom i szkodnikom.
Racjonalizacje gospodarki lesne;j. Brak zastrzezen.
Przeciwdziatanie oraz minimalizacje Brak jednoznacznos$ci zapisu tego rodzaju dziatan i ich
negatywnych skutkéw oddzialywania zjawisk C C | duzy stopien ogdlnosci utrudniaja jego interpretacje.
ekstremalnych.
Ograniczanie fragmentacji powierzchni le$nych A A Brak zastrzezen.
inwestycjami liniowymi.
Przeciwdziatanie otaczaniu powierzchni le§nych Brak zastrzezen.
zwartg zabudowg oraz drogami o duzym A A
natezeniu ruchu.
CO 2.4. | Racjonalizacja gospodarki zasobami kopalin A X Brak zastrzezen.
oraz niwelowanie skutkéw ich eksploatacji
poprzez: | Wsparcie rozpoznawania wystepowania z16z c B Rozpoznanie wystepowania zt6z wykazuje niewielki
kopalin. zwigzek z poprawg stanu Srodowiska
Ochrone przed zabudowa kluczowych zt6z B B Brak zastrzezen.
kopalin w regionie.
Ograniczanie eksploatacji na obszarach Brak zastrzezen.
chronionych oraz na terenach o wysokiej A A
kulturze rolnej.
Rekultywacje i zagospodarowanie terenéw Brak zastrzezen.
poeksploatacyjnych oraz ograniczanie A A
negatywnych skutkéw prac geologicznych i
eksploatacji kopalin.
Wsparcie eksploatacji i wykorzystania zrédet Brak zastrzezen.
geotermalnych. A A
Lepsze wykorzystanie surowcéw mineralnych W ten spos6b ukierunkowane wykorzystanie surowcoéw
dla medycyny, zdrowia i rekreacji. C B | mineralnych w ograniczony sposéb wykazuje zwigzek
zaréwno z CO jak i CS
CO 2.5. | Ograniczanie emisji do atmosfery Zapis niejednoznaczny - emisjga jest roéwniez
wprowadzanie energii czyli np. halasu i wibracji do
atmosfery co SciSle wiaze sie z CO 2.12. Stan
A X | akustyczny wojewdédztwa. W zwiazku z tym
rekomenduje sie wprowadzenie zapisu "Ograniczenie
emisji substancji do atmosfery".

-62-




Ocena ex-ante Projektu Zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego...

poziom
spdjnosci
cS co
poprzez: | Modernizacje uktadéw technologicznych Brak zastrzezen.
cieptowni i elektrocieptowni, a takze
indywidualnych zrédet ciepta, przez m.in.
. . . s A A
instalowanie urzgdzen do redukcji
zanieczyszczen powietrza oraz stosowanie paliw
niskoemisyjnych.
Centralizacje systemow grzewczych. A A | Brak zastrzezen.
Promocje niskoemisyjnych form transportu. A A | Brak zastrzezen.
Uwzglednianie ochrony powietrza w planach A A Brak zastrzezen.
zagospodarowania przestrzennego.
C0 2.6. | Uporzadkowanie gospodarki odpadami A X | Brak zastrzezen.
poprzez: | Promocje niskoodpadowych i bezodpadowych A A Brak zastrzezen.
technologii w gospodarce.
Zwiekszenie skali selektywnej zbiérki odpadéw. A A | Brak zastrzezen.
Modernizacje systemu selekc;ji i A A Brak zastrzezen.
zagospodarowania odpaddow.
Kontynuacje usuwania azbestu i wyrobéw A A Brak zastrzezen.
azbestowych.
Zbiorke i unieszkodliwianie odpadéw A A Brak zastrzezen.
niebezpiecznych.
Zwiekszenie skali odzysku surowcéw i energii z A A Brak zastrzezen.
odpadéw.
Uruchomienie bazy danych o produktach, Brak zastrzezen.
. . . A A
opakowaniach i gospodarce odpadami.
Uruchomienie zaktadéw termicznego Brak zastrzezen.
) R . A A
unieszkodliwiania odpaddw.
Budowe biogazowni na sktadowiskach odpadéw A A Brak zastrzezen.
komunalnych i w oczyszczalniach $ciekéw.
Zmniejszanie ilosci odpadéw biodegradowalnych Brak zastrzezen.
zawartych w strumieniu odpadéw komunalnych | A A
kierowanych na sktadowiska.
Dostosowanie instalacji do odzysku i Brak zastrzezen.
unieszkodliwiania odpadéw do wymagan Al A
ochrony $rodowiska.
Wdrazanie proekologicznych i efektywnych Brak zastrzezen.
ekonomicznie metod zagospodarowania
. . . A A
odpadéw z zastosowaniem najlepszych
dostepnych technik.
C0 2.7. | Poprawa gospodarki wodno-sSciekowej A X | Brak zastrzezen.
poprzez: | Kontynuacje wyposazania aglomeracji w Zapis "wyposazania aglomeracji" oznacza ograniczenie sie
oczyszczalnie $ciekdw i systemy kanalizacji jedynie do aglomeracji poznanskiej i ewentualnie kalisko-
sanitarnej oraz deszczowej. A A ostrowskiej (wspomnianych w Projekcie ZSRWW),
wprowadzenie zapisu "...wyposazanie terenéw
zurbanizowanych w..." rozszerzy zakres mozliwych
dziatan.
Wyposazanie obszaréw wiejskich w Brak zastrzezen.
indywidualne, ekologiczne systemy oczyszczania | A A
Sciekow.
Poprawe gospodarki osadami $ciekowymi i A A Brak zastrzezen.
wieksze ich wykorzystanie w biogazowniach.
Upowszechnianie zasady inwestowania w Brak zastrzezen.
systemy kanalizacyjne przed inwestycjami w A A
zabudowe.
Budowe, rozbudowe oraz modernizacje sieci A A Brak zastrzezen.
wodociggowej, ujec i stacji uzdatniania wody.
Rozbudowe infrastruktury gospodarki wodno- Brak zastrzezen.
P . A A
$ciekowej w zaktadach przemystowych.
Wdrazanie nowoczesnych technologii stuzacych Brak zastrzezen.
oszczedzaniu wody oraz powtdrnemu A A
wykorzystaniu wéd zuzytych.
CO0 2.8. | Ochrona zasobow wodnych i wzrost A X Brak zastrzezen.
bezpieczenstwa powodziowego
poprzez: | Zwiekszenie skali sztucznej retencji, zaréwno Brak zastrzezen.
retencji matej poprawiajacej zaopatrzenie
rolnictwa w wode, jak i retencji duzej na
gtéwnych ciekach wodnych. W tym zakresie A A
priorytetowa inwestycja dla Wielkopolski jest
zbiornik retencyjny Wielowie$ Klasztorna na
Proénie.
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poziom
spdjnosci
cS co
Modernizacje i rozbudowe budowli Rekomenduje sie zmiane zapisu na "...przed zbyt wysokimi
hydrotechnicznych zabezpieczajacych przed stanami woéd i powodzig" gdyz z powodziag mamy do
powodzia oraz tagodzacych jej skale i skutki - B A czynienia wtedy gdy wysokie stany woéd bezposrednio
rozbudowa systeméw watéw i polderéw. zagrazaja ludziom lub ich mieniu, a same wysokie stany
woéd w Srodowisku s3g naturalnym zjawiskiem ale ich zbyt
wysokie stany mogg zagrazac stanowi przyrody.
Prace melioracyjne porzadkujace stosunki Brak zastrzezen.
wodne, ograniczajace stany ekstremalne.
Odnowe i ochrone ekosysteméw wilgotnych. A A | Brak zastrzezen.
Ochrone wéd przed zanieczyszczeniami Brak zastrzezen.
rolniczymi.
Ochrone wéd podziemnych przed A A Brak zastrzezen.
zanieczyszczeniami.
C0 2.9. | Poprawa przyrodniczych warunkéw dla A X Brak zastrzezen.
rolnictwa
poprzez: | Promocje programéw rolno-srodowiskowych. A A | Brak zastrzezen.
Wsparcie ekologicznej produkcji rolnej oraz Brak zastrzezen.
odnowy tradycyjnych, regionalnych ras zwierzat | A A
i odmian roslin.
Ograniczanie erozji gleb. A A | Brak zastrzezen.
Wprowadzanie zadrzewien do przestrzeni Brak zastrzezen.
rolniczej jako substytutu lasu oraz ochrony przed | A A
€rozja.
Budowe i konserwacje oraz wtasciwg A A Brak zastrzezen.
eksploatacje urzagdzen melioracyjnych.
Wsparcie edukacji rolniczej i promocje wysokiej Brak zastrzezen.
jakosci zywnosci oraz produktéw tradycyjnychi | A | A
regionalnych.
CO 2.10. | Promocja postaw ekologicznych Brak zastrzezen.
poprzez: | Wspieranie i promocje inicjatyw spotecznych w A A Brak zastrzezen.
sferze ochrony $rodowiska przyrodniczego.
Upowszechnienie wspétpracy w relacji biznes - Rekomenduje sie dodanie w relacjach dotyczacych
nauka - spoteczenstwo, w zakresie uzytkowania | A | A | wspdtpracy administracje publiczna.
i ochrony zasobdw $rodowiska przyrodniczego.
Popularyzowanie postaw ekologicznych
zwlaszcza wsérod dzieci, a takze wéréd mtodziezy | A A . . L,
i dorostych. Ze wzgled.u ~na powtarza.l]qcy sie zakres dziatan
- - - ; P rekomenduje sie ich potaczenie.
Programy i akcje proekologiczne, takze wsréd Al a
przedsiebiorcéw.
Wspieranie dziatan sprzyjajacych poprawie Brak zastrzezen.
stanu Srodowiska przyrodniczego
podejmowanych przez instytucje publiczne, A A
prywatnych przedsiebiorcéw oraz zwyktych
obywateli.
CO 2.11. | Zintegrowany system zarzadzania A X Brak zastrzezen.
srodowiskiem przyrodniczym
poprzez: | Integracje zrédet i systeméw informacji o stanie A A Brak zastrzezen.
$rodowiska przyrodniczego.
Rozpowszechnianie systemow zarzgdzania i A A Brak zastrzezen.
monitoringu §rodowiskowego.
Podniesienie poziomu wiedzy oraz umiejetnosci Brak zastrzezen.
os6b zaangazowanych w zarzadzanie ochrong A A
$rodowiska.
Rozwdj systemu monitorowania i reagowania na A Brak zastrzezen.
zagrozenia przyrodnicze.
CO 2.12. | Poprawa stanu akustycznego wojewédztwa A X | Brak zastrzezen.
poprzez: | Budowe ekranéw akustycznych. A A | Brak zastrzezen.
Promocje technologii eliminujacych lub Brak zastrzezen.
ograniczajacych hatas. A A
Monitorowanie $rodowiska akustycznego oraz Al a Brak zastrzezen.
stworzenie mapy akustycznej wojewo6dztwa.
Uwzglednianie aspektéw akustycznych w Brak zastrzezen.
planach przestrzennych oraz w decyzjach A A
lokalizacyjnych.
C0 3.1. | Racjonalizacja gospodarowania energia A X | Brak zastrzezen.
poprzez: | Rozw6j wysokosprawnej kogeneracji. A A | Brak zastrzezen.
Modernizacje sieci przesytowych. A A | Brak zastrzezen.

-64-
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poziom
spdjnosci
cS co
Obnizanie energochtonno$ci. A A | Brak zastrzezen.
Termomodernizacje istniejgcych budynkéw oraz Brak zastrzezen.
budowe nowych o wysokich standardach A A
energetycznych, a takze promocje
energooszczednosci w budownictwie.
Rozwdj scentralizowanych lokalnie systeméw A A Brak zastrzezen.
cieptowniczych.
Promocje technologii, odbiornikéw i urzadzen Brak zastrzezen.
energooszczednych oraz efektywnosci A A
energetycznej.
CO 3.2. | Rozwoj produkcji i wykorzystanie Brak zastrzezen.
2 . A | X
alternatywnych zrdédet energii
poprzez: | Budowe nowych instalacji energetycznych A A Brak zastrzezen.
wykorzystujacych odnawialne zrédia energii.
Wzmocnienie potencjatu badawczo- Brak zastrzezen.
rozwojowego na rzecz odnawialnych zrédet A A
energii.
Rozwdj wspoétpracy sektora naukowego z Brak zastrzezen.
sektorem przedsiebiorstw dla wdrozenia A A
innowacyjnych rozwigzan.
Wzmocnienie dziatan edukacyjnych i Brak zastrzezen.
promocyjnych w rozwoju odnawialnych zrédet A A
energii.
Zwiekszenie wykorzystania biomasy do A A Brak zastrzezen.
produkcji energii.
Promocje odnawialnych Zrédet energii wéréd A A Brak zastrzezen.
przedsiebiorcéw.
C03.3. | Poprawa bezpieczenstwa energetycznego A X Brak zastrzezen.
regionu
poprzez: | Zapewnienie nieprzerwanej produkcji i dostaw A A Brak zastrzezen.
energii zaspokajajacej potrzeby regionu.
Wsparcie dziatan wykorzystujacych lokalne Brak zastrzezen.
zasoby energii.
Rozbudowe sieci dystrybucyjnej gazu ziemnego. Brak zastrzezen.
Wsparcie inwestycji zapewniajacych Brak zastrzezen.
bezpieczenstwo energetyczne i rozwéj regionu, Al A
w tym rozbudowe sieci przesylowych.
Tworzenie warunkéw dla rozwoju energetyki A A Brak zastrzezen.
jadrowej.
Uwzglednianie bezpieczenistwa energetycznego A A Brak zastrzezen.
w planowaniu przestrzennym.

Wzmocnienie spojnosci wojewodztwa i

przezwyciezanie réznic rozwojowych

CO 4.1. | Wsparcie poznanskiego obszaru A X Brak zastrzezen.
metropolitalnego na rzecz rozwoju regionu
poprzez: | Zwiekszenie powigzan komunikacyjnych stolicy Brak zastrzezen.

regionu z otoczeniem, wraz z modernizacja A A

poznanskiego wezta komunikacyjnego, w tym

po-prawa stanu komunikacji zbiorowe;j.

Rozwdj lotniska Poznan-tawica. A A | Brak zastrzezen.

Rozwdj poznanskiego osrodka akademickiego i Brak zastrzezen.

badawczego oraz wsparcie jego powigzania z A A

gospodarka, jako zrédia innowacji.

Wzmocnienie infrastruktury spotecznej stuzacej Dziatanie odnosi sie do catego regionu - brak akcentu roli

catemu regionowi. A B poznanskiego obszaru metropolitalnego w tym dziataniu.
Rekomenduje sie uszczegétowienie zapisu lub jego
usuniecie.

Usuwanie negatywnych skutkéw koncentracji Dziatanie bez zapisu "..w tym rewitalizacja..." bytoby

mieszkancéw i gospodarki, w tym rewitalizacja bardziej spéjnym z celem operacyjnym, trudno doszukac

poszczegdlnych dzielnic. A C | sie spdjnosci dziatan zwigzanych z rewitalizacja dzielnic
miast poznanskiego obszaru metropolitalnego z jego
wplywem na rozwdj regionu.

Rozbudowe i wzmocnienie pozycji Rozbudowa i wzmocnienie Miedzynarodowych Targéw

Miedzynarodowych Targéw Poznanskich. B A Poznanskich moze wykazywa¢ niska zdolno$¢ do
wzmocnienia spéjnoéci wojewodztwa i przezwyciezania
réznic rozwojowych.

Rozwdj funkeji konferencyjnych i kongresowych Brak zastrzezen.

oraz sportowych o charakterze regionalnym, A A

krajowym i miedzynarodowym.
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Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej

poziom
spdjnosci
CS co
Wzmacnianie powigzan kooperacyjnych A A Brak zastrzezen.
Poznania z otoczeniem regionalnym.
Ograniczanie antropopresji na srodowisko Dziatanie zbyt ogélnie okreslone i wykazujace niski
przyrodnicze. B C | stopien spo6jnosci z CO 4.1. Dziatanie to realizowane jest w
catosci w CS 2. Rekomenduje sie usuniecie dziatania.
Wsparcie podstawowej infrastruktury Tego typu dzialanie w  poznanskim obszarze
komunalne;j. B B | metropolitalnym posiada relatywnie niewielki wptyw na
rozwdj regionu.
Aktywizacje i wzmocnienie pozarolniczych Brak zastrzezen.
funkcji terendéw wiejskich lezacych w granicach A A
poznanskiego obszaru metropolitalnego.
Wzmocnienie funkcji gospodarczych, Brak zastrzezen.
ustugowych i spotecznych miast poznanskiego A A
obszaru metropolitalnego.
C04.2. | Wzmocnienie rozwojowych funkcji osrodkow Al x Brak zastrzezen.
regionalnych i subregionalnych
poprzez: | Poprawe stanu infrastruktury komunalnej i A A Brak zastrzezen.
komunikacyjne;j.
Rozwdj ustug kulturalnych i spotecznych Brak zastrzezen.
szczegOblnie w zakresie specjalistycznej opieki A A
zdrowotnej.
Rozwdj funkcji akademickich, badawczych i Brak zastrzezen.
edukacyjnych, szczegdlnie w powigzaniu z A A
lokalnym rynkiem pracy i gospodarka.
Rozwdj instytucji otoczenia biznesu i wsparcie A Brak zastrzezen.
kooperacji w gospodarce.
CO 4.3. | Wsparcie osrodkow lokalnych X | Brak zastrzezen.
poprzez: | Przeciwdziatanie odptywowi ludnosci. B B zadanie sformutowane bardzo ogdlnie co utrudnia rzetelng
ocene sp6jnosci.
Poprawe dostepnosci komunikacyjnej do Brak zastrzezen.
. A . A A
wiekszych osrodkéw.
Poprawe dostepnos$ci podstawowych ustug. A A | Brak zastrzezen.
Ograniczenie wykluczenia cyfrowego. A A | Brak zastrzezen.
Aktywizacje srodowisk lokalnych na rzecz A A Brak zastrzezen.
rozwoju.
Wsparcie lokalnej gospodarki. A A | Brak zastrzezen.
Wsparcie rozwoju zaplecza ustugowego dla A A Brak zastrzezen.
rolnictwa.
CO 4.4. | Rozwoj obszaréw wiejskich A | X | Brak zastrzezen.
poprzez: | Wzmocnienie kapitatu ludzkiego i rozwoéj A A Brak zastrzezen.
edukacji.
Wsparcie sektoréw pozarolniczych oraz A A Brak zastrzezen.
wzmocnienie endogenicznej bazy ekonomiczne;j.
Rozwdj turystyki w tym turystyki wiejskiej i A A Brak zastrzezen.
agroturystyki.
Przeciwdziatanie procesom migracyjnym. A A | Brak zastrzezen.
Zwiekszenie mozliwo$ci zatrudnienia przez A A Brak zastrzezen.
zwiekszenie mobilno$ci zawodowe;j.
Budowe infrastruktury zwigzanej z A A Brak zastrzezen.
odnawialnymi zrédtami energii.
Zapewnienie efektywnej infrastruktury A A Brak zastrzezen.
transportowej i poprawe transportu zbiorowego.
Tworzenie instytucjonalnych warunkéw do A A Brak zastrzezen.
zwiekszenia inwestycji poza-rolniczych.
Stymulowanie rozwoju lokalnego oraz inicjatyw A A Brak zastrzezen.
lokalnych.
Propagowanie i wdrazanie idei odnowy wsi. Brak zastrzezen.
CO 4.5. | Aktywizacja obszarow o najnizszym stopniu Brak zastrzezen.
rozwoju i pogarszajacych sie perspektywach A X
rozwojowych
poprzez: | Plany kompleksowej aktywizacji obejmujgce Zadanie sformutowane bardzo ogélnie co utrudnia ocene
instrumenty stosowane w ramach innych celéw, B B spo6jnosci, cel ten wymaga uszczegdtowienia.
ukierunkowane na specyficzng sytuacje na tych
obszarach.
CO 4.6. | Wsparcie terenow wymagajacych A X Brak zastrzezen.
restrukturyzacji, odnowy i rewitalizacji
poprzez: | Kompleksowe, zintegrowane programy Zadanie sformutowane bardzo ogélnie co utrudnia ocene
rewitalizacji obejmujace instrumenty stosowane | B B | spéjnosci, cel ten wymaga uszczegétowienia. Skoro w celu
w ramach innych celéw, ukierunkowane na mowa o restrukturyzacji, odnowie i rewitalizacji nalezy
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poziom

spdjnosci

specyficzng sytuacje na tych obszarach.

cs Co

doda¢ te elementy réwniez w propozycji dziatan a nie
wylacznie pozostawac przy rewitalizacji.

CO 4.7.

Zwiekszenie dostepnosci do podstawowych
ushug publicznych

Brak zastrzezen.

poprzez:

Poprawe dostepnos$ci komunikacyjnej do ustug.

Brak zastrzezen.

Wsparcie systemowych rozwigzan (prawnych,
formalnych, organizacyjnych) zwiekszajacych
popyt i podaz ustug publicznych.

Brak zastrzezen.

Wspieranie zaangazowania podmiotéw
gospodarki spotecznej w realizacje ustug
publicznych.

Brak zastrzezen.

Poprawe podazy ustug, w tym e-ustug.

Brak zastrzezen.

CO 4.8.

Wsparcie terenéw o wyjatkowych walorach
Srodowiska kulturowego

Brak zastrzezen.

poprzez:

CO5.1.

Kompleksowe programy rewitalizacji i
aktywizacji gospodarczej wykorzystujacej
walory kulturowe.

Dziatanie w ograniczonym stopniu moze sprzyjac
wzmocnieniu spdéjnosci wojewodztwa i przezwyciezaniu
réznic rozwojowych.

Tworzenie parkéw kulturowych.

Dziatanie w ograniczonym stopniu moze sprzyjac¢
wzmocnieniu spdéjnosci wojewodztwa i przezwyciezaniu
réznic rozwojowych.

Promocja terenéw o wybitnych walorach
kulturowych.

Budowa inteligentnej, innowacyjnej i

konkurencyjnej gospodarki
Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw

Dziatanie w ograniczonym stopniu moze sprzyjac
wzmocnieniu spdjnosci wojewodztwa i przezwyciezaniu
réznic rozwojowych.

Brak zastrzezen.

poprzez:

W ramach tego celu realizowana bedzie
Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski
nalata 2010 - 2020. W odniesieniu do
gospodarki dokument ten proponuje przede
wszystkim dziatania w nastepujacym zakresie:

Program Innowacyjne przedsiebiorstwa -
majacy na celu zwiekszenie $wiadomosci i
potrzeb przedsiebiorstw w zakresie
wprowadzania innowacji procesowych i
produktowych oraz podniesienie atrakcyjnosci
pro-duktéw i ustug w oparciu o innowacyjny
design przez wsparcie we wprowadzaniu
innowacji w tym zakresie.

Brak zastrzezen.

Program: Skuteczne instytucje otoczenia biznesu
- majacy na celu identyfikacje, ocene i
kategoryzacje ustug instytucji otoczenia biznesu
we wspdtpracy z tymi podmiotami, zapewnienie
ustug instytucji otoczenia biznesu dla
przedsiebiorstw odpowiadajace liniom
horyzontalnym oraz wzmocnienie doskonatosci
w zarzadzaniu, innowacyjnos¢ i
internacjonalizacje, zapewnienie ustug instytucji
otoczenia biznesu dla nowych i funkcjonujacych
na rynku przedsiebiorstw
wysokoinnowacyjnych, a takze zapewnienie
ustug instytucji otoczenia biznesu dla jednostek
naukowo-badawczych wspierajacych udziat w
projektach europejskich oraz wspotprace z
gospodarka

Brak zastrzezen.

Program: Wspétpraca nauki z gospodarka -
majacy na celu zwiekszenie wptywu
wielkopolskiej nauki na rozwaj gospodarczy
regionu przez wspieranie dziatan oraz
utatwianie uzyskania oraz uzupetnianie Zrédet
ich finansowania w zakresie trzech linii
horyzontalnych: przedsiebiorczo$é¢,
innowacyjno$¢ i internacjonalizacja.

Brak zastrzezen.

CO5.2.

Wzmocnienie roli nauki i badan dla innowacji
i rozwoju gospodarczego

Brak zastrzezen.

poprzez:

Poprawe jakosci szkolnictwa wyzszego w
regionie.

Dziatanie mato precyzyjnie okres$lone, dodatkowo w pelni
realizowane jest w osobnym celu operacyjnym CO 6.2.

Wzmocnienie kadry naukowo-badawcze;j.

Brak zastrzezen.

Wsparcie komercjalizacji innowacyjnych branz.

= |

Brak zastrzezen.
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poziom
spdjnosci
cS co
Zwiekszenie naktadéw na badania i rozwéj. A A | Brak zastrzezen.
Wazrost wspdtpracy sfery B+R z gospodarka. A A | Brak zastrzezen.
Wzmocnienie gospodarczych elementéw Brak zastrzezen.

regionalnych specjalizacji, w szczeg6lnosci
jednostek B+R specjalizujacych sie miedzy
innymi w dziedzinie oprogramowania A A
komputerowego, optoelektronice, desi-gnie,
nanotechnologii, matematyce, fizyce, chemii,
biologii, biotechnologii i biochemii.

Wsparcie badan w kluczowych dla regionu Brak zastrzezen.
kierunkach: miedzy innymi o charakterze

molekularnym, genetycznym, A A
biotechnologicznym i immunologicznym.
C0 5.3. | Rozwdj sieci i kooperacji w gospodarce A X Brak zastrzezen.
regionu
poprzez: | Wsparcie powstawania klastréw i czynnikow A A Brak zastrzezen.
wzmachniajgcych ich rozwéj.
Promocje tworzenia sieci i powigzan A A Brak zastrzezen.
kooperacyjnych w gospodarce.
Zaangazowanie samorzado6w, przedsiebiorstw, Brak zastrzezen.
instytucji otoczenia biznesu, jednostek
naukowych i innych instytucji w budowe sieci A A
wspotpracy przedsiebiorstw oraz podmiotéw
gospodarki spoteczne;j.
Wsparcie wspdlnych dziatan marketingowych A A Brak zastrzezen.
przedsiebiorstw.
Wspieranie partnerstwa publiczno-prywatnego. A A | Brak zastrzezen.
C0 5.4. | Rozbudowa instytucji otoczenia biznesu A X | Brak zastrzezen.

poprzez: | Rozszerzenie zakresu, skali i jako$ci ustug Brak zastrzezen.
instytucji otoczenia biznesu dla przedsiebiorstw | A A
oraz ich dostosowanie do potrzeb.
Tworzenie i rozw6j instytucji $wiadczacych Brak zastrzezen.
ustugi dla przedsiebiorstw i nauki (w tym

Innowacyjnych Instytucji Otoczenia Biznesu) i A A
ich sieci.
Wsparcie organizacji non-profit dziatajacych na A A Brak zastrzezen.
rzecz rozwoju przedsiebiorczosci.
Promocja wspétpracy z/pomiedzy Instytucjami Al a Brak zastrzezen.
Otoczenia Biznesu.
Zwiekszenie zakresu specjalizacji Instytucji Brak zastrzezen.
Otoczenia Biznesu.
Zwiekszanie efektywnosci ustug dla biznesu. A A | Brak zastrzezen.
CO05.5. | Tworzenie warunkow rozwoju i wspieranie Brakuje m.in. odwotania do zadan edukacji
inteligentnych specjalizacji w gospodarce Al x i szkolnictwa wyzszego ukierunkowanego na te
specjalizacje. Rekomenduje sie uzupelnienie listy
przykladowych dziatan o te kwestie.
poprzez: | Wsparcie sektoréw kreatywnych, w tym kultury i A B Dziatanie mato precyzyjnie okreslone.
designu.
Wsparcie kluczowych, inteligentnych sektoréw Dziatanie mato precyzyjnie okreslone.
gospodarki, wynikajacych z Regionalnej Strategii | A B
Innowacji.
Rozwdj edukacji na kierunkach twérczych. A A | Brak zastrzezen.
C0 5.6. | Rozwoj instrumentow finansowych dla Al x Brak zastrzezen.
gospodarki
poprzez: | Tworzenie i rozwdj instrumentéw wsparcia, Brak zastrzezen.
miedzy innymi dla przedsiebiorstw A A
komercyjnych i spotecznych.
Pogtebienie wspétpracy regionu z instytucjami Brak zastrzezen.
finansowymi zajmujacymi sie nowoczesng A A
inzynieria finansowa.
Promocje nowoczesnych instrumentéw wsparcia A A Brak zastrzezen.
przedsiebiorczosci.
C05.7. | Doskonalenie kadr gospodarki A | X |Brak zastrzezen.
poprzez: | Rozwoj systemu ksztatcenia na styku edukacji i A A Brak zastrzezen.
przedsiebiorstw.
Wsparcie form zatrudnienia potaczonego z Brak zastrzezen.
edukacja.
Poprawa warunkéw i bezpieczenstwa pracy. A A | Brak zastrzezen.
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poziom
spdjnosci
cS co
Wsparcie edukacji wzmacniajgcej zdolno$ci A A Brak zastrzezen.
samozatrudniania.
Podniesienie poziomu kwalifikacji kadry Brak zastrzezen.
zarzadczej przedsiebiorstw.
Edukacje rolnikéw w zawodach nierolniczych. A A | Brak zastrzezen.
Promocje elastycznych form zatrudnienia. A B Dziatanie to wykazuje posredni zwigzek z doskonaleniem
kadr gospodarki.
Tworzenie warunkow dla telepracy. A B Dziatanie to wykazuje posredni zwigzek z doskonaleniem
kadr gospodarki.
Rozwéj doradztwa w zakresie zmiany lub Brak zastrzezen.
modyfikacji dziatalno$ci gospodarczej w A A
kierunku zwiekszania innowacyjnosci.
C0 5.8. | Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie A X Brak zastrzezen.
terenow inwestycyjnych
poprzez: | Inwestycje w infrastrukture utatwiajgca Brak zastrzezen.
prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;j, Al a
polegajace na uzbrajaniu terenéw i budowy
dogodnych do nich dojazdéw.
Promocja terenéw inwestycyjnych w kraju i za Brak zastrzezen.
granicg oraz tworzenie systemu informacji o A A
terenach inwestycyjnych.
Porzadkowanie stosunkéw wiasnosciowych i A A Brak zastrzezen.
prawnych w gospodarowaniu gruntami.
C05.9. | Tworzenie warunkow dla ekspansji Brak zastrzezen.
gospodarki wojewodztwa na rynki A X
zewnetrzne
poprzez: | Cel ten wynika ze ,Strategii Promocji
Gospodarczej Wojewo6dztwa Wielko-polskiego na X X X
lata 2011 - 2020” i realizowany bedzie przede
wszystkim przez:
Pobudzenie wspétpracy instytucjonalnej na Brak zastrzezen.
rzecz promocji gospodarczej na rzecz budowy A A
Systemu Promocji Gospodarczej WielkopolsKi.
Poprawe wizerunku i rozpoznawalnosci regionu. | A A | Brak zastrzezen.
Rozszerzenie dziatalno$ci wielkopolskich Brak zastrzezen.
przedsiebiorstw na rynkach zewnetrznych, takze | A A
w skali globalne;j.
Zapewnienie naptywu inwestycji pozwalajgcych A A Brak zastrzezen.
na podnoszenie konkurencyjno$ci regionu.
Wzmocnienie czynnikéw przyciagajacych Brak zastrzezen.
nowych inwestoréw, w tym czynnikéw A A
spoteczno-kulturowych.
Wzmocnienie pozycji Wielkopolski jako lidera Brak zastrzezen.
targéw, konferencji i wyjazdéw motywacyjnych A A
oraz turystyki biznesowe;j.
Organizacje misji gospodarczych Brak zastrzezen.
umozliwiajacych nawigzywanie wspétpracy z A A
zagranicznymi kooperantami.
Wsparcie udziatu rodzimych przedsiebiorcow w A A Brak zastrzezen.
targach, misjach i wystawach.
Rozwdj marketingu terytorialnego. A A | Brak zastrzezen.
CO 5.10. | Poprawa warunkow dla rozwoju rolnictwa i A X Brak zastrzezen.
przetwdrstwa rolnego
poprzez: | Rozwoj doradztwa rolniczego. A A | Brak zastrzezen.
Wsparcie inwestycyjne gospodarstw rolnych. A A | Brak zastrzezen.
Wsparcie rozwoju i promocje rolnictwa A A Brak zastrzezen.
ekologicznego.
Wsparcie tworzenia grup producentéw rolnych. A A | Brak zastrzezen.
Przekwalifikowywanie zawodowe pracujacych w A A Brak zastrzezen.
rolnictwie.
Scalanie gruntéw. A A | Brak zastrzezen.
Wsparcie rozwoju sieci sprzedazy produktow A A Brak zastrzezen.
tradycyjnych i regionalnych.
CO 5.11. | Rozwoj gospodarki spotecznej Rozwoj tego sektora gospodarki i zwigzanych z nim
dzialan w relatywnie przecietnym stopniu moze
B X przyczyni¢ sie do rozwoju inteligentnej, innowacyjnej
i konkurencyjnej gospodarki (B dla wszystkich
dziatan). W zwiazku 2z brakiem innego celu
strategicznego dotyczacego gospodarki rekomenduje
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poziom
spdjnosci
cs co
sie pozostawienie w tym celu strategicznym.
poprzez: | Instytucjonalne stworzenie zasad rozwoju Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
ekonomii spotecznej - w tym wizji rozwoju Rekomenduje sie stosowanie ujednoliconej terminologii -
solidarnosci spotecznej i wypracowanie B A skoro CO 5.11. okreSlono jako rozwoj gospodarki
wieloletniego planu dziatan na rzecz wsparcia, spotecznej to nalezy konsekwentnie ten zapis stosowac
upowszechniania i rozwoju przedsiebiorczosci w opisie dziatan (a nie zamiennie z ekonomia spoteczng).
spotecznej w regionie.
Wypracowanie/przyjecie/realizacje Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
podstawowych kierunkéw rozwoju ekonomii
solidarnosci w Wielkopolsce: (reintegracja
zawodowa, integracja spoteczna, rozwdj ustug B A
spotecznych, rozw6j aktywnosci lokalnej,
edukacja obywatelska, idea solidaryzmu
spotecznego).
Stworzenie/wzmocnienie /utrzymanie sieci Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
infrastrukturalnego wsparcia ekonomii B | A
solidarnosci.
Zaprojektowanie mechanizméw wspotpracy Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
samorzadu wojewo6dztwa z samorzadami B A | Rekomenduje sie zmiane zapisu - "w tym zakresie" na "
powiatowymi i gminnymi w tym zakresie. w ramach gospodarki spoteczne;j".
Wspieranie inicjatyw lokalnych w zakresie Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
wspolpracy tréjsektorowej na rzecz rozwoju B A
gospodarki spotecznej;
Wspieranie wykorzystania gospodarki Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
spotecznej jako pola aktywizacji zawodowej i B A
spotecznej grup defaworyzowanych np. oséb
niepeinosprawnych;
Wspieranie wykorzystania narzedzi Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
odpowiedzialnych zaméwien publicznych B A
wspierajacych podmioty gospodarki spotecznej
m.in. klauzule spoteczne;
Promocja spotecznego zaangazowania biznesu Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
na rzecz gospodarki spotecznej poprzez B A
partnerstwa prywatno-spoteczne;
Realizacja dziatan edukacyjnych i promocyjnych B A Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
w zakresie gospodarki spoteczne;j.
Budowanie i upowszechnianie modelu Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
odpowiedzialnej wspdlnoty wykorzystujacej
. . B A
zasoby lokalne i dostepne narzedzia np.
gospodarke spoteczna.
Okres$lenie/poszerzenie/monitorowanie Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
mechanizméw promocji rozwoju sektora B A
ekonomii solidarno$ci.
Utworzenie Wielkopolskiego Centrum Ekonomii B A Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
Solidarnosci (WCES)

C0 5.12. | Rozwoj ,srebrnego” sektora gospodarki Rozwoj tego sektora gospodarki i zwigzanych z nim
dzialan w relatywnie przecietnym stopniu moze
przyczyni¢ sie do rozwoju inteligentnej, innowacyjnej

B X |i Kkonkurencyjnej gospodarki (B dla wszystkich
dziatan). W zwiazku 2z brakiem innego celu
strategicznego dotyczacego gospodarki rekomenduje
sie pozostawienie w tym celu strategicznym.

poprzez: | Stworzenie koncepcji ,srebrnego” sektora w B A Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.

Wielkopolsce.

Wspieranie inwestycji w zakresie ustug B A Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
spotecznych.

Tworzenie instrumentéw wsparcia Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
przedsiebiorczosci srebrnego sektora B A

gospodarki.

Rozwdj infrastruktury instytucji trzeciego B A Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
sektora.

Wzmacnianie partnerstwa administracji z B A Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
mieszkancami.

Promocje komunikacji spoteczne;j. B Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.

CO0 5.13. | Rozwdj biznesu i ustug zdrowotnych Rozwoj tego sektora gospodarki i zwigzanych z nim
dzialan w relatywnie przecietnym stopniu moze

B X przyczyni¢ sie do rozwoju inteligentnej, innowacyjnej
i konkurencyjnej gospodarki (B dla wszystkich
dziatan). W zwiazku 2z brakiem innego celu
strategicznego dotyczacego gospodarki rekomenduje

-70 -




Ocena ex-ante Projektu Zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego...

poziom

spdjnosci
cs co

sie pozostawienie w tym celu strategicznym.
Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.

poprzez: | Rozbudowe infrastruktury dla promocji

zdrowego stylu zycia. B A

Rozbudowe ogélnodostepnej oraz komercyjnej B A Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
infrastruktury aktywnego odpoczynku.

Tworzenie wyspecjalizowanych o$rodkéw B A Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
rehabilitacji, rekreacji i odnowy biologiczne;j.

Wykorzystanie naturalnych warunkéw B A Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
$rodowiska dla zdrowia, rekreacji i wypoczynku.

Rozbudowe infrastruktury dla turystyki B A Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
medycznej.

Rozbudowe infrastruktury uzdrowiskowe;. B A | Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
Wsparcie sektora ustug medycyny estetycznej. B A | Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.

Wzrost kompetencji mieszkancow i

zatrudnienia
C0 6.1. | Poprawa warunkow, jakosci i dostepnosci Brak zastrzezen.
edukacji
poprzez: | Wsparcie ksztatcenia i doskonalenia Brak zastrzezen.
zawodowego nauczycieli, szczeg6lnie w A A
zawodach technicznych.
Rozwdj systemu doradztwa zawodowego w Brak zastrzezen.
szkotach - wczesnej diagnozy predyspozycji
zawodowych w kontekscie lokalnego rynku pra-
cy.

Dostosowanie oferty edukacyjnej szkot do Brak zastrzezen.
potrzeb rynku pracy i aspiracji uczniéw, w tym
upowszechnianie ksztatcenia modutowego w
obszarze edukacji zawodowej.

Remonty, modernizacje i rozbudowe Brak zastrzezen.
infrastruktury o$wiatowej oraz jej doposazenie,
w tym rozbudowe infrastruktury informatycznej, | A A
budowe laboratoriéw zawodowych i centréw

multimedialnych.
Wsparcie systemu dojazdéw do szkot, Brak zastrzezen.
szczeg6lnie dla mieszkancow obszaréw A A
wiejskich.
Rozwdj i finansowanie regionalnych systeméw A A Brak zastrzezen.
stypendialnych.
Stworzenie i rozw6j systemu monitorowania i Brak zastrzezen.
prognozowania ksztatcenia dzieci, mtodziezy i A A
studentdéw, w tym absolwentéw.
Upowszechnianie ksztatcenia ustawicznego i Al a Brak zastrzezen.
ksztatcenia przez cate zycie.
Wsparcie tworzenie centréw ksztatcenia A A Brak zastrzezen.
ustawicznego.
Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci, Dziatanie  okre$lone bardzo ogdlnie.  Wiekszos$¢
mtodziezy oraz dorostych. powyzszych dzialan ma na celu wyréwnywanie szans
A A | edukacyjnych, samo sformutowanie dziatania stanowi
pewnego rodzaju powtérzenie celu operacyjnego,
rekomenduje sie usuniecie zapisu dziatania.
CO 6.2. | Wsparcie szkolnictwa wyzszego A X | Brak zastrzezen.
poprzez: | Podniesienie jakoSci ksztatcenia przez Brak zastrzezen.
wykorzystanie nowoczesnych technologii A A
informacyjnych i komunikacyjnych.
Wsparcie rozwoju infrastruktury ksztatcenia Brak zastrzezen.
akademickiego, szczegdlnie w zakresie A A
kierunkow $cistych.
Rozwdj regionalnych o$rodkéw akademickich Brak zastrzezen.
. . A A
ksztatcacych kadre dla lokalnej gospodarki.
Promocje za granica regionalnego ksztatcenia Lepszym sformutowaniem bytoby "wsparcie promocji za
akademickiego. granica...", relatywnie przecietny (a nawet niewielki)
C B |zwigzek moze wykazywa¢ promocja regionalnego
ksztatcenia akademickiego za granica ze wzrostem
kompetencji mieszkancéw i poziomem zatrudnienia.
Rozwdj regionalnego systemu stypendialnego. A A | Brak zastrzezen.
Rozwdj badan i stworzenie regionalnego sytemu Brak zastrzezen.

prognozowania potrzeb ksztatcenia
akademickiego w celu dostosowania ksztatcenia
do potrzeb.
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poziom
spdjnosci
cS co
Wsparcie wspétpracy uczelni regionalnych i ich Brak zastrzezen.
integracji w jednostki silniejsze i bardziej A A
konkurencyjne.
C0 6.3. | Promocja przedsiebiorczosci i Al x Brak zastrzezen.
zatrudnialnosci
poprzez: | Rozwoj poradnictwa zawodowego. A A | Brak zastrzezen.
Promocja przedsiebiorczosci spotecznej. A A | Brak zastrzezen.
Wsparcie systemu poradnictwa w zakresie A A Brak zastrzezen.
wilasnej dziatalno$ci gospodarcze;j.
Rozwdj instrumentéw finansowych Okreslenie "...oraz edukacje osob" jest niezrozumiate, nie
wspierajgcych rozpoczynanie dziatalnosci A A | wiadomo czy chodzi o edukacje os6b w tym zakresie czy
gospodarczej oraz edukacje oséb. w ogdle? Rekomenduje sie uszczegbétowienie zapisu.
Systemy stypendiéw i stazy. Al a Rekomenduje sie zmiane na "Rozwdéj i promocja systemu
stypendiow i stazy"
System szKolen rozwijajacych pozazawodowe A A Brak zastrzezen.
umiejetnosci na rynku pracy i w biznesie.
CO0 6.4. | Promocja postaw innowacyjnych Przy tak sformulowanych dzialaniach rekomenduje
A X |sie zmiane nazwy celu na np.: "Rozwoj i promocja
postaw kreatywnych i innowacyjnych"
poprzez: | Zapewnienie mozliwo$ci udziatu dzieci i Brak zastrzezen.
mtodziezy na kazdym poziomie nauczania w
zajeciach stymulujacych kreatywnos¢ i
przedsiebiorczos$¢, umiejetno$¢ pracy w grupie, A A
otwarto$¢ i tolerancje, zainteresowania
naukowe, znajomo$¢ jezykodw obcych i
umiejetno$¢ realizacji projektow.
Rozwigzywanie probleméw opartych na Brak zastrzezen.
wykorzystaniu wiedzy z réznych przedmiotéw, A A
dziatania w sSrodowiskach wirtualnych, a takze
oceny i podejmowania ryzyka.
Zapewnienie wyposazenia szkét i przedszkoli Brak zastrzezen.
umozliwiajacego realizacje nowoczesnych tresci A A
nauczania.
Podniesienie umiejetnosci nowoczesnego Brak zastrzezen.
zarzadzania szkotami i realizacji innowacyjnych A A
projektéw edukacyjnych wsréd dyrektoréow
placéwek.
Usprawnienie mechanizméw Brak zastrzezen.
wspdétodpowiedzialno$ci i dialogu z uczniami i
ich rodzicami jako mechanizmu wprowadzania A A
innowacji w edukacji skoncentrowanych na
uzytkowniku.
C0 6.5. | Poprawa organizacji rynku pracy A X | Brak zastrzezen.
poprzez: | Wypracowanie narzedzi i metod wspotpracy Brak zastrzezen.
przedsiebiorstw ze szkotami tak, aby A A
szkolnictwo zawodowe ,nadgzato” za
potrzebami rynku pracy.
Wdrozenie odpowiednich rozwigzan Rekomenduje sie usci$lenie okreslenia "odpowiednich
organizacyjnych oraz podnoszenie kompetencji A B rozwigzan organizacyjnych” i uSci§lenie o jakich
pracownikéw. pracownikéw chodzi - czy pracownikéw ogétem? czy
pracownikéw instytucji organizacyjnych rynku pracy?
Poprawa sytuacji na rynku pracy przez Brak zastrzezen.
nieustanny monitoring rynku pracy w celu A A
skutecznego réwnowazenia popytu i podazy
miejsc pracy.
Rozwéj systemu doradztwa zawodowego - Brak zastrzezen.
wczesnej diagnozy predyspozycji zawodowychw | A A
kontekscie lokalnego rynku pracy.
Upowszechnienie, wdrozenie i promowanie Brak zastrzezen.
modelu wspétpracy szkoét, przedsiebiorstw oraz
urzeddw pracy wypracowanego i rozpoczetego Al A
w ramach projektu Wielkopolski system
monitorowania i prognozowania.
Rozbudowanie i upowszechnienie systemu Brak zastrzezen.
doradztwa zawodowego i diagnozowania A A
potrzeb szkét i rynku pracy.
Promocja podejmowania nauki na kierunkach Brak zastrzezen.
) A A
zawodowych, w tym technicznych.
C0 6.6. | Rozwdj ksztalcenia ustawicznego Brak zastrzezen.
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poziom

spdjnosci
cs co

poprzez: | Tworzenie systemowych rozwigzan Brak zastrzezen.
motywujgcych zaré6wno pracodawcow, jak i A A
pracownikéw, do inwestowania czasu i kapitatu
w podnoszenie kwalifikacji.
Promowanie i zwiekszanie dostepnosci do Brak zastrzezen.
ksztatcenia ustawicznego dla wszystkich grup A| A
wiekowych.
Uswiadamianie istotnej roli, jaka odgrywa idea Brak zastrzezen.
uczenia sie przez cate zycie, w tym budowanie
systemowych rozwigzan motywujacych zaréwno Al a
pracownikéw, jak i pracodawcéw do
inwestowania czasu i kapitatu w podnoszenie
swoich kwalifikacji.
Zapewnienie odpowiedniej jako$ci ksztatcenia i A A Brak zastrzezen.
szkolenia.
Rozwdj wspdtpracy samorzadu wojewoddztwa z Brak zastrzezen.
samorzadami lokalnymi w zakresie wdrozenia, A A
utrzymania i rozwijania Wielkopolskiego
systemu monitorowania i prognozowania.
Promocja strategicznych kierunkéw ksztatcenia A A Brak zastrzezen.
ustawicznego.
Zwiekszanie zasobow oraz wyréwnywanie
potencjaléw spotecznych wojewdédztwa
C0O 7.1. | Wzmacnianie aktywnos$ci zawodowej Brak zastrzezen.
poprzez: | Ulatwianie tgczenia pracy z opieka nad dzie¢mi i A A Brak zastrzezen.
osobami starszymi.
Efektywna aktywizacje zawodowa os6b A A Brak zastrzezen.
niepracujacych i poszukujacych pracy.
Zwiekszanie mobilno$ci przestrzennej A A Brak zastrzezen.
pracownikéw i 0séb poszukujgcych pracy.
Wsparcie elastycznego podejscia do czasu pracy. | A A | Brak zastrzezen.
Poprawa bezpieczenstwa i warunkéw pracy. A | A | Brak zastrzezen.
Wyréwnywanie szans réznych grup spoteczno- A A Brak zastrzezen.
demograficznych na rynku pracy.
Integracje na rynku pracy migrantéw A A Brak zastrzezen.
powrotnych i imigrantéw.
Wspieranie innowacyjnych form pracy, w tym A A Brak zastrzezen.
gospodarki spoteczne;j.
Wspieranie aktywnos$ci zawodowej os6b Brak zastrzezen.
niepeinosprawnych.
Wspieranie zdolnosci do zatrudnienia oséb 50+. A A | Brak zastrzezen.
Wspieranie wykorzystywania narzedzi Brak zastrzezen.
skutecznej aktywizacji zawodowej np. poprzez A A
gospodarke spoteczna.
C0 7.2. | Poprawa sytuacji i przeciwdziatanie A X Brak zastrzezen.
zagrozeniom demograficznym
poprzez: | Dzialania pronatalistyczne i prorodzinne. A A | Brak zastrzezen.
Upowszechnienie dostepu do réznych form Brak zastrzezen.
opieki nad dzie¢mi oraz upowszechnienie A A
wychowania przedszkolnego.
Zmniejszanie kosztéw utrzymania dziecka oraz Brak zastrzezen.
zwiekszanie wsparcia materialnego dla rodzin z Al A
dzie¢mi.
Zwiekszenie dostepnosci mieszkan, w tym w A A Brak zastrzezen.
ramach wynajmu.
Stworzenie warunkéw do rozwoju ,srebrnej W ramach tego dzialania moze by¢ realizowane dziatanie
gospodarki”. A A ,Rozwaj systemu ustug adresowanych do
niesamodzielnych o0séb starszych.” Rekomenduje sie
potaczenie dziatan.
Rozwdj systemu ustug adresowanych do Dziatanie moze by¢ realizowane w ramach dzialania
niesamodzielnych osdb starszych. A A | ,Stworzenie warunkéw do rozwoju ,srebrnej gospodarki”.
Rekomenduje sie polaczenie dziatan.
C0 7.3. | Poprawa stanu zdrowia mieszkancow i opieki Al x Brak zastrzezen.
zdrowotnej
poprzez: | Rozwijanie sieci gabinetéw lekarzy rodzinnych A A Brak zastrzezen.
oraz Srodowiskowej opieki pielegniarskiej.
Rozwdj zintegrowanego systemu ratownictwa Brak zastrzezen.
medycznego.
Rozwdj zintegrowanego systemu wczesnej A A | Brak zastrzezen.
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spdjnosci
cs co

diagnozy i rehabilitacji oraz wspieranie
powszechnego dostepu do rehabilitacji w
Srodowisku lokalnym.

Racjonalizacje rozmieszczenia i wykorzystania
zasobow stacjonarnej opieki zdrowotne;j.

Brak zastrzezen.

Rozwdéj zréznicowanych form opieki
dlugoterminowe;j.

Brak zastrzezen.

Rozwdj systemu wczesnej interwencji
kardiologicznej i kardiochirurgicznej.

Brak zastrzezen.

Usprawnienie wczesnej diagnostyki i
zwiekszenie efektywnosci leczenia nowotwordéw
ztosliwych.

Brak zastrzezen.

Usprawnienie opieki psychiatrycznej i
psychogeriatryczne;j.

Brak zastrzezen.

Wdrozenie systemu funkcjonalnych powigzan
jednostek organizacyjnych ochrony zdrowia.

Brak zastrzezen.

Rozwdj form opieki domowej.

Brak zastrzezen.

Zwiekszenie skutecznosci zapobiegania
chorobom zakaznym i zakazeniom.

Brak zastrzezen.

Rozwijanie profilaktyki zdrowotnej gtéwnych
probleméw zdrowotnych, w tym choréb
cywilizacyjnych.

Brak zastrzezen.

Dostosowywanie ksztatcenia medycznego do
potrzeb oraz poprawe jego warunkéw.

>

>

Brak zastrzezen.

Dostosowywanie opieki medycznej do wyzwan
demograficznych.

Brak zastrzezen.

Rozwdj opieki paliatywnej.

Brak zastrzezen.

Integracja instytucji publicznych i prywatnych na
rzezc poprawy zdrowia mieszkancéw regionu.

Brak zastrzezen.

CO074.

Promocja zdrowego stylu zycia

-l e e

ol I e

Brak zastrzezen.

poprzez:

Wzmacnianie zdrowego stylu zycia i zachowan
prozdrowotnych, w szczegdlnosci w zakresie
odzywiania, aktywnoSci fizycznej i psycho-
spotecznej poprzez rozwdj edukacji zdrowotnej i
promocji zdrowia

Brak zastrzezen.

Zmniejszanie upowszechnienia palenia tytoniu.

Brak zastrzezen.

Zmniejszenie skali i struktury spozycia alkoholu.

= (>

= (>

Brak zastrzezen.

Ograniczanie uzywania substancji
psychoaktywnych.

Brak zastrzezen.

Tworzenie infrastruktury dla podtrzymania
aktywnosci fizycznej i psychospotecznej, w
szczegolnosci senioréw

Brak zastrzezen.

Poprawe stanu $rodowiska zycia i pracy.

Dziatanie sformutowane zbyt ogdlnie.

C07.5.

Wzmacnianie wlaczenia spotecznego

Brak zastrzezen.

poprzez:

Dziatania na rzecz zapobiegania zjawisku
wykluczenia spotecznego poprzez szeroko
rozumiang integracje spoteczna.

Brak zastrzezen.

Budowanie nowej jakos$ci form pomocy osobom
zagrozonym wykluczeniem spotecznym i
wykluczonym.

Brak zastrzezen.

Wykorzystywanie modelowych rozwigzaniem w
zakresie aktywnej integracji i gospodarki
spoteczne;j.

Brak zastrzezen.

Budowe potencjatu instytucjonalnego na rzecz
zapobiegania i tagodzenia skutkéw wykluczen.

Brak zastrzezen.

Opracowanie narzedzi i metod pozwalajacych na
rozpoznawanie i diagnoze zjawisk kryzysowych.

Brak zastrzezen.

Budowa systemu wczesnej interwencji w
przypadku zagrozenia sytuacja kryzysowa w
rodzinie.

Brak zastrzezen.

Rozwdj zainteresowan dzieci i mtodziezy oraz
zapewnienie aktualnej, atrakcyjnej oferty
edukacyjne;j.

Brak zastrzezen.

Wspieranie zaangazowania wszystkich
mieszkancow w dziatania na rzecz spotecznosci
lokalne;j.

Brak zastrzezen.

CO 7.6.

Wzmocnienie systemu ustug i pomocy
spotecznej

Brak zastrzezen.

poprzez:

Rozwdj gminnych i powiatowych placéwek

Brak zastrzezen.
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poziom
spdjnosci
cS co
pomocy spotecznej §wiadczgcych réznorodne
ustugi socjalne wynikajace z potrzeb
spoteczno$ci lokalnych.
Wspieranie zaangazowania wspoélnot lokalnych i Brak zastrzezen.
wtadz samorzgdowych w stosowaniu rozwigzan | A A
gospodarki spoteczne;j.
JakosSciowy rozwoj ustug. A A | Brak zastrzezen.
Zwiekszenie aktywnosci spotecznosci lokalnych A A Brak zastrzezen.
w zakresie aktywnej integracji.
Wsparcie organizacji pozarzadowych Brak zastrzezen.
zajmujgcych sie pomoca spoteczng i aktywna A A
integracja.
C0 7.7. | Ksztaltowanie sklonnosci mieszkancéw do Al x Brak zastrzezen.
zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu
poprzez: | Inwestycje poprawiajgce stan infrastruktury A A Brak zastrzezen.
sportu i rekreaciji.
Inwestycje w przedsiebiorstwa §wiadczace A A Brak zastrzezen.
ustugi w tym zakresie.
Programy aktywizujace mieszkancéw dla sportu A A Brak zastrzezen.
i rekreacji.
Wspieranie wzrostu czynnego lub biernego A A Brak zastrzezen.
udziatu kultury w zyciu mieszkancéw.
Aktywizacje i wsparcie pozarzagdowych Brak zastrzezen.
podmiotéw oraz organizacji turystycznych i A A
kulturalnych.
Odbudowe i utrzymanie materialnego dorobku A A Brak zastrzezen.
kultury i dziedzictwa regionu.
C0 7.8. | Budowa kapitatu spotecznego na rzecz A X Brak zastrzezen.
spoteczenstwa obywatelskiego
poprzez: | Wsparcie inicjatyw na rzecz umacniania zycia A A Brak zastrzezen.
rodzinnego.
Wzmocnienie §wiadomosci lokalnej, regionalnej i A A Brak zastrzezen.
narodowej.
Tworzenie i wsparcie form samoorganizacji A A Brak zastrzezen.
spoteczne;j.
Wsparcie edukacji obywatelskiej. A A | Brak zastrzezen.
Promocje aktywnosci lokalnej. A A | Brak zastrzezen.
Rozwdj infrastruktury instytucji trzeciego A A Brak zastrzezen.
sektora.
Wzmacnianie partnerskiej wspotpracy A A Brak zastrzezen.
administracji z mieszkancami.
Promocje komunikacji spotecznej, w tym dialogu A A Brak zastrzezen.
miedzypokoleniowego.
C0 7.9. | Ochrona zasobow, standardu i jakos$ci zycia Al x Brak zastrzezen.
rodziny
poprzez: | Wzmacnianie systemu wsparcia rodziny i pieczy A A Brak zastrzezen.
zastepczej.
Rozbudowe systemu wsparcia dla rodzin z A A Brak zastrzezen.
dzie¢mi niepeinosprawnymi.
Wsparcie na rynku pracy rodzicow, w tym A A Brak zastrzezen.
samotnie wychowujgcych dzieci.
Wsparcie rodzin wielodzietnych. A A | Brak zastrzezen.
Podniesienie poziomu opieki nad matka i Brak zastrzezen.
dzieckiem oraz wzmocnienie opieki prenatalnej.
CO 7.10. | Ochrona i utrwalanie dziedzictwa Al x Brak zastrzezen.
kulturowego
poprzez: | Poprawe warunkéw dla utrwalania tozsamosci Brak zastrzezen.
oraz upowszechniania dorobku kultury.
Ochrone i zachowanie dziedzictwa kulturowego. | A A | Brak zastrzezen.
Rozwdj cyfrowego systemu zarzadzania dobrami Brak zastrzezen.
kultury.
Wsparcie rozwoju kultury jako jednego z Brak zastrzezen.
kreatywnych sektoréw gospodarki regionu i Al A
rozwoj przedsiebiorczosci w tej dziedzinie.
Promocje kultury regionalne;j. A A | Brak zastrzezen.
Wzmocnienie pluralizmu kulturowego jako Brak zastrzezen.
rozwojowej przeciwwagi dla dziedzictwa
. Lo A| A
kulturowego regionu, odpowiedzialnego za state
elementy kultury.
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poziom
spdjnosci
cS co
Stymulacja przeplywu tresci kulturowych Brak zastrzezen.
(transfer miedzykulturowy) oraz wewnetrznej
. i, p ) A A
innowacji w sferze kultury, jako niezbednych
czynnikéw rozwoju kultury.
Zmniejszanie przestrzennych, spotecznych i Brak zastrzezen.
ekonomicznych dysproporcji w dostepie do A A
kultury.
CO 7.11. | Poprawa warunkow mieszkaniowych A X | Brak zastrzezen.
poprzez: | Przygotowywanie terenéw pod budownictwo A Brak zastrzezen.
mieszkaniowe.
Pomoc publiczng dla budujacych mieszkania Al a Brak zastrzezen.
socjalne.
Rewitalizacje dzielnic mieszkaniowych wraz z Brak zastrzezen.
poprawg ogélnodostepnej infrastruktury ustug i A A
wypoczynku.
Wsparcie systemu tanich mieszkan na wynajem. A A | Brak zastrzezen.
Wsparcie systemu mieszkan socjalnych. A A | Brak zastrzezen.
Wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci
zarzadzania regionem
C08.1 Tworzenie warunkéw dla zarzadzania A X Brak zastrzezen.
rozwojem regionu
poprzez: | Stworzenie zaplecza analitycznego dla
zarzadzania rozwojem, w tym stworzenie
obserwator}um rozwoju reglonu (regl]onalnego AlA Dziatania uzupeilniajagce sie. Rekomenduje sie ich
obserwatorium terytorialnego) i wspétpraca z .
. potfaczenie.
naukg w tym zakresie.
Stworzenie systeméw monitorowania proceséw A A
spoteczno-gospodarczych w wojewddztwie.
Przygotowywanie dokumentéw programowych: A A Brak zastrzezen.
strategicznych i operacyjno-wdrozeniowych.
Budowa systemu ksztatcenia kadr dla A A Brak zastrzezen.
zarzgdzania rozwojem regionu.
Wzmocnienie kadr administracji samorzadowej, Brak zastrzezen.
partneréw spotecznych i gospodarczych A A
zajmujacych sie rozwojem i realizacjg projektow.
Wzmocnienie integralnosci strategicznego Brak zastrzezen.
zarzadzania rozwojem i planowania A A
przestrzennego.
Wspétprace z innymi regionami w zakresie A A Brak zastrzezen.
wymiany dos§wiadczen i dobrych praktyk.
Poprawe jakosci partnerskiego przywédztwa Brak zastrzezen.
regionalnego, zdolnego do efektywnego A A
zarzadzania regionem.
Rozwijanie partnerstw publiczno-prywatnych i Brak zastrzezen.
publiczno-spotecznych jako elementow A A
zarzadzania regionem, wsparcia wiadzy oraz
rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Tworzenie instrumentéw i systemow Brak zastrzezen.
zarzadzania przestrzenia i informacjami o A A
przestrzeni wojewddztwa.
Promocje udziatu organizacji pozarzadowych, Brak zastrzezen.
jako partnera administracji, w zarzadzaniu A A
regionem.
C08.2. | Budowa wizerunku wojewddztwa i jego Tak sformulowany cel operacyjny wykazuje
promocja relatywnie przecietny zwiazek z celem strategicznym
okreslonym jako wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci
B X |zarzadzania regionem. Przy braku innego celu
strategicznego dedykowanemu tego rodzaju
dzialaniom rekomenduje sie pozostawienie go
w ramach CS 8.
poprzez: | Projekty kompleksowej promocji wojewddztwa. B A | Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
Projekty promocji dziedzictwa kulturowego i B Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
waloréw turystycznych i Wielkopolski.
Wsparcie dla organizacji wydarzen kulturalnych Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
i sportowych o znaczeniu regionalnym i B A
miedzynarodowym.
Dziatalno$¢ Biura Informacyjnego Wojewddztwa Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
. . g A A
Wielkopolskiego w Brukseli.
Tworzenie, rozw6j i promocje regionalnych, B A | Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
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poziom

spdjnosci
cs co

zwtlaszcza markowych, produktéow
turystycznych, w tym produktu Wielkopolska
Piastéw obejmujacego Szlak PiastowskKi.
Rozwdj struktur organizacyjnych turystyki i Brak zastrzezen.
zasobow ludzkich, w tym ksztatcenie i A A
podnoszenie kwalifikacji kadr turystycznych.
Regionalne produkty turystyczne i spozywcze.

Dziatanie nieprecyzyjnie okreslone i powtarzajace zakres

B B innych dziatan w ramach tego celu.

Promocje odpowiedzialnej dziatalnosci B A Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
spoteczne;j.
Realizacje projektu ,Wielkopolska Brand”. B A | Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
Eksponowanie tozsamo$ci regionalne;j. B A | Uwaga sformutowana w celu operacyjnym.
Umacnianie miedzynarodowej wspétpracy A A Brak zastrzezen.
regionalnej wojewédztwa.

C08.3. | Sprawna, innowacyjna administracja A X Brak zastrzezen.
samorzadowa

poprzez: | Cel ten realizowany bedzie m.in. przez programy
zapisane w Regionalnej Strategii Innowacji dla X X X
Wielkopolski na lata 2010 - 2020
Program ,Proinnowacyjny samorzad lokalny” - Brak zastrzezen.

polegajacy na zwiekszaniu aktywnosci
samorzadoéw lokalnych w zakresie tworzenia
kultury innowacyjnosci na obszarze swojego
dziatania przez usprawnienie urzedu
(doskonalenie proces6w zarzgdzania w sektorze
publicznym tak, aby podejmowane dziatania
przyczyniaty sie do dtugoterminowego rozwoju i
konkurencyjno$ci gmin, powiatéw i
subregion6w) oraz przez tworzenie klimatu dla A A
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, w tym
budowa zaufania i podstaw dialogu z lokalnymi
przedsiebiorstwami, promocje postaw
przedsiebiorczych, innowacyjnych i kreatywnych
na obszarze oddziatywania samorzadu
lokalnego, w tym w ramach dziatan
edukacyjnych oraz otwarcie na wspétprace z
odbiorcami swoich ustug oraz partnerami
zewnetrznymi.

Program ,Innowacyjny urzad” - polegajacy na Brak zastrzezen.
systemowym podej$ciu do polityki innowacyjnej
i koordynacji polityki proinnowacyjnej
prowadzonej przez Urzad Marszatkowski i
instytucje mu podlegte przez poprawe jakosci
dziatan proinnowacyjnych prowadzonych

bezposrednio przez Urzad Marszatkowski oraz Al A
jednostki organizacyjne i instytucje mu podlegte
za pomocg ich koordynacji oraz stworzenie
warunkow do harmonizacji dziatan
proinnowacyjnych prowadzonych przez
podmioty wielkopolskiego systemu innowacji.
a takze przez X X X
Rozwijanie e-administracji. A A | Brak zastrzezen.
Wzmacnianie kompetencji i profesjonalizmu A A Brak zastrzezen.
pracownikéw administracji samorzadowe;j.
Wielowymiarowga wspétprace samorzadu A A Brak zastrzezen.
wojewdédztwa z samorzadami lokalnymi.

C0 8.4. | Budowa partnerstwa dla innowacji A X | Brak zastrzezen.

poprzez: | Dostarczanie szybKiej, precyzyjnej i tatwo Brak zastrzezen.
dostepnej informacji dotyczacej dziatan A A
proinnowacyjnych i innowacyjnych w regionie.
Zwiekszenie skutecznos$ci dziatain podmiotow Brak zastrzezen.
systemu innowacji w zakresie realizacji celow A A
wielkopolskiej polityki innowacyjnej przez ich
harmonizacje.
Prowadzenie polityki innowacyjnej opartej na A A Brak zastrzezen.
faktach.
Promocje kultury innowacyjno$ci w regionie. A A | Brak zastrzezen.
Stworzenie klimatu dla wdrazania RSI A A Brak zastrzezen.
(promocja, informacja, sie¢ kontaktéw).
Upowszechnianie partnerstwa na rzecz A A | Brak zastrzezen.
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spdjnosci uwagi
cS co

innowacji.

C08.5. | Budowa regionalnych systemow Brak zastrzezen.
zabezpieczania przed zagrozeniami

poprzez: | Budowe systeméw zarzgdzania Brak zastrzezen.
bezpieczenstwem.
Poprawe standardéw, rozwéj i integracje Brak zastrzezen.
systemoéw ochrony przed zagrozeniami i A A
bezpieczenstwa.
Bezposrednie wsparcie dla instytucji Brak zastrzezen.
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne.
Wzmacnianie zdolnosci struktur samorzadowych Brak zastrzezen.
do realizacji zadan z zakresu bezpieczenstwa A A
publicznego i wymagan obronno$ci panstwa.
Wzmacnianie wspétpracy miedzy jednostkami Brak zastrzezen.
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo w A A
regionie.
Dziatania profilaktyczne i informacyjne w Brak zastrzezen.
zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego.
Uwzglednianie w dokumentach dotyczacych Brak zastrzezen.
rozwoju regionalnego, planowania i
zagospodarowania przestrzennego, ochrony
$rodowiska oraz kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego potrzeb i wymagan obronnosci i
bezpieczenstwa.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Uzyskane wyniki prowadza do wniosku, ze wiekszo$¢ celéw operacyjnych
wykazuje wysoka spdjnos¢ z celami strategicznymi, do ktérych zostaty przypisane, co
pozwala pozytywnie ocenic¢ ten aspekt struktury drzewa celé6w ocenianego dokumentu.
Wyjatek stanowig Cel strategiczny 5 - Budowa inteligentnej, innowacyjnej
i konkurencyjnej gospodarki oraz Cel strategiczny 8 - Wzrost bezpieczenstwa
i sprawnos$ci zarzadzania regionem, w strukturze ktérych niektére cele operacyjne
wykazuje $rednig spéjnos¢ z celem strategicznym. W przypadku Celu strategicznego 5 -
Budowa inteligentnej, innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki, sytuacja taka
wystepuja w zakresie relatywnie przecietnej spdjnosci z:

» Celem operacyjnym 5.11 - Rozwéj gospodarki spotecznej - rozwdj tego sektora
gospodarki i zwigzanych z nim dzialan w relatywnie $rednim stopniu moze
przyczyni¢ sie do rozwoju inteligentnej, innowacyjnej i konkurencyjne;j
gospodarki - jednakze ze wzgledu na brak innego celu strategicznego
rekomenduje sie pozostawienie w ramach celu strategicznego 5,

» Celem operacyjnym 5.12 - Rozwdj ,srebrnego” sektora gospodarki - rozwoj tego
sektora gospodarki i zwigzanych z nim dziatan w relatywnie $rednim stopniu
moze przyczyni¢ sie do rozwoju inteligentnej, innowacyjnej i konkurencyjnej
gospodarki - jednakze ze wzgledu na brak innego celu strategicznego
rekomenduje sie pozostawienie w ramach celu strategicznego 5,

» Celem operacyjnym 5.13 - Rozwéj biznesu i ustug zdrowotnych - rozwoj biznesu
i ustug zdrowotnych i zwigzanych z nimi dziatan w relatywnie srednim stopniu
moze przyczyni¢ sie do rozwoju inteligentnej, innowacyjnej i konkurencyjnej
gospodarki - jednakze ze wzgledu na brak innego celu strategicznego
rekomenduje sie pozostawienie w ramach celu strategicznego 5.
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Natomiast w przypadku Celu strategicznego 8 - Wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci
zarzadzania regionem, Sredni poziom spdjnosci zidentyfikowano z:

» Celem operacyjnym 8.2 - Budowa wizerunku wojewé6dztwa i jego promocja -
relatywnie przecietny zwigzek pomiedzy budowa wizerunku wojewé6dztwa i jego
promocja a wzrostem bezpieczenstwa i sprawnosci zarzadzania regionem, przy
braku jednak innego celu strategicznego dedykowanego tego rodzaju dziataniom.

Dodatkowo w przypadku Celu strategicznego 4 - Wzmocnienie spdjnosci wojewodztwa
i przezwyciezanie roéznic rozwojowych rekomenduje sie rozdzielenie tego celu
strategicznego na dwa niezalezne cele strategiczne. Pierwszy z nich obejmowatby cele
operacyjne 4.1, 4.2 oraz 4.3 i odnositby sie do ksztattowania sp6jnosci umozliwiajacej
wykorzystanie potencjatu osrodkéw miejskich - aglomeracji miejskiej Poznania,
oSrodkow regionalnych, subregionalnych i lokalnych jako osrodkéw wzrostu
odpowiedzialnych za rozprzestrzenianie sie proceséw rozwojowych. Przy czym wsrod
dziatan zmierzajacych do realizacji takiego celu strategicznego nalezy uwzglednic
réwniez takie, ktore osrodkom regionalnym, subregionalnym i lokalnym umozliwig
z jednej strony korzystanie z narzedzi umozliwiajacych rozprzestrzenianie proceséw
rozwojowych na inne jednostki osadnicze, a z drugiej na korzystanie z efektow
rozwojowych ptyngcych z innych os$rodkéw wzrostu. Natomiast drugi z celow
strategicznych obejmowalby cele operacyjne 4.4, 4.5, 4.6, 4.7 oraz 4.8 i odnositby sie do
ksztattowania spo6jnosci zapewniajacej pelne wykorzystanie zasobéw endogenicznych
obszaréw wymagajacych wsparcia w tym rozwdj ich mozliwosci absorpcyjnych. W tym
przypadku konieczne jest odpowiednie ukierunkowanie dziatan i narzedzi majgcych na
celu umozliwienie tym obszarom umiejetne i skuteczne wykorzystanie mozliwosci
ptynacych z obszaréw wzrostu.

Wiekszo$¢ zdefiniowanych w Projekcie ZSRWW dziatan, ktére majg stuzy¢
realizacji celé6w operacyjnych i tym samym strategicznych, wykazuje wysoki poziom
spojnosci z tymi celami. Oznacza to, Ze zakladana operacjonalizacja dziatan stuzacych
wskazanym celom rozwoju zostata przeprowadzona w sposéb konsekwentny
i prawidtowy. Uwagi szczeg6towe dotyczg m.in. (patrz tabela 6):

» Dziatania: Budowa systeméw park and ride, ktére przypisano do Celu
operacyjnego 1.1. - Zwiekszenie sp6jnosci sieci drogowej, a ktére rekomenduje
sie przenies¢ do Celu operacyjnego 1.5 - Rozwdéj komunikacji zbiorowe;j,

» Dziatanie: Promocja transportu zbiorowego, ktére przypisano do Celu
operacyjnego 1.2 - Wzrost réznorodnosci oraz upowszechnianie inteligentnych
form transportu, a ktére powiela zlozenia Celu operacyjnego 1.5 - Rozwdj
komunikacji zbiorowej, rekomenduje sie usunga¢ lub przenies¢ do Celu
operacyjnego 1.5,

» Dziatanie: Podejmowanie dziatan majacych na celu promocje i $wiadczenie
e-ustug, ktdére przypisano do Celu operacyjnego 1.3 Rozbudowa infrastruktury na
rzecz spoteczenstwa informacyjnego, rekomenduje sie przenies¢ do Celu
operacyjnego 4.7 - Zwiekszenie dostepnosci do podstawowych ustug publicznych
lub Celu operacyjnego 8.3 - Sprawna, innowacyjna administracja samorzadowa,
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Dziatanie: Modernizacja oraz lepsze wykorzystanie w celach turystycznych kolei
waskotorowych, drezyn oraz parowozéw, w tym utrzymanie regularnego ruchu
pociggami parowymi, ktére przypisano do Celu operacyjne 1.5 - Rozwdj
komunikacji zbiorowej, rekomenduje sie przenies¢ do Celu operacyjnego 8.2 -
Budowa wizerunku wojewddztwa i jego promocja,

Dziatanie: Upowszechnianie zasady inwestowania w systemy transportu
zbiorowego przed inwestycjami w zabudowe terenu, ktére przypisano do Celu
operacyjne 1.5 - Rozw6j komunikacji zbiorowej, rekomenduje sie przenies¢ do
Celu operacyjnego 1.1 - Zwiekszenie spéjnosci sieci drogowej,

Dziatania: Ograniczanie antropopresji na S$rodowisko przyrodnicze, ktore
wyrozniono w ramach Celu operacyjnego 4.1 - Wsparcie poznanskiego obszaru
metropolitalnego na rzecz rozwoju regionu, a ktére ze wzgledu na petne pokrycie
z dziataniami Celu strategicznego 2 - Poprawa stanu srodowiska, rekomenduje
sie usung¢ w catosci.

Réwniez zakres merytoryczny dzialan w wiekszosSci przypadkéw wykazuje

wysoka i istotng zgodnos$¢ z zakresem merytorycznym celéw, do ktérych zostaty one
przypisane, co pozwala pozytywnie zweryfikowa¢ takze ten aspekt oceny spo6jnosci
wewnetrznej Projektu ZSRWW. Wyjatki od tej reguty stanowig m.in. (patrz tabela 6):

»

Dziatania: Budowa spdjnego systemu drég rowerowych i infrastruktury im
towarzyszacej oraz Wsparcie rozwoju Sciezek rowerowych i infrastruktury
rowerowej, ktére rekomenduje sie potaczy¢ w jedno dziatanie w ramach Celu
operacyjnego 1.1. - Zwiekszenie dostepnosci i spéjnosci komunikacji regionu,
Dziatania: Rewitalizacja ,Wielkiej Petli Wielkopolski” na potrzeby turystyki oraz
Dostosowanie rzeki Warty na odcinku stanowigcym cze$¢ ,Wielkiej Petli
Wielkopolski” do mozliwoSci uprawiania turystyki motorowodnej, ktére
rekomenduje sie potaczy¢ w jedno dziatanie w ramach Celu operacyjnego 1.4 -
Lepsze wykorzystanie dréog wodnych,

Dziatania: Przeciwdziatanie negatywnemu wptywowi suburbanizacji oraz
Ostabianie negatywnego wplywu dziatalnosci cztowieka na ekosystemy:
usuwanie skutkéw eutrofizacji, odwadniania ekosysteméw, postepujacej
synantropizacji flory i fauny, ktére rekomenduje sie potaczy¢ w jedno w ramach
Celu operacyjnego 2.1 - Wsparcie ochrony srodowiska.

Dziatanie: Stworzenie warunkéw do rozwoju ,srebrnej gospodarki” oraz Rozwoj
systemu ustug adresowanych do niesamodzielnych oséb starszych, rekomenduje
sie polaczy¢ w jedno dziatanie w ramach Celu operacyjnego 7.2 - Poprawa
sytuacji i przeciwdzialanie zagrozeniom demograficznym,

Dziatanie: Regionalne produkty turystyczne i spozywcze rekomenduje sie
wiaczy¢ w zakres pozostalych dziatan wyréznionych w ramach realizacji Celu
operacyjnego 8.2 - Budowa wizerunku wojewddztwa i jego promocja, ze wzgledu
na powielanie sie zakresy merytorycznego zadan,

Dziatania: Stworzenie zaplecza analitycznego dla zarzadzania rozwojem, w tym
stworzenie obserwatorium rozwoju regionu (regionalnego obserwatorium
terytorialnego) i wspotpraca z nauka w tym zakresie oraz Stworzenie systeméw
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monitorowania  proces6w  spoteczno-gospodarczych w  wojewddztwie
rekomenduje sie polaczy¢ w ramach Celu operacyjnego 8.1 - Tworzenie
warunkdéw dla zarzadzania rozwojem regionu.
Rekomenduje sie uwzglednienie w/w uwag na etapie korekty Projektu ZSRWW (patrz
Tabela 6).

3.5. Ocena stopnia kwantyfikacji celu glownego, celow
strategicznych oraz celow operacyjnych wraz
Z proponowanymi sposobami ich osiggniecia i zakladang
terytorializacja

W ocenie celéow Projektu ZSRWW wykorzystano metode SMART, zgodnie z ktora
kazdy ze zdefiniowanych celé6w powinien by¢ precyzyjny, mierzalny, akceptowalny,
realistyczny i terminowy. Precyzyjno$¢ rozumie sie jako takie sformutowanie celu, ktore
umozliwia jednoznaczng jego interpretacje. Spelnienie warunku mierzalno$ci rozumie
sie jako umozliwienie ,sprawdzalnos$ci” ich realizacji. Akceptowalno$¢ interpretuje sie
jako trafnos$¢ ukierunkowania planowanej interwencji, ktéra minimalizuje wystgpienie
konfliktu z innymi elementami interwencji. Realistyczno$¢ oznacza sformutowanie
celow w spos6b ambitny, ale jednoczes$nie mozliwy do realizacji. Terminowo$¢ rozumie
sie jako precyzyjne zdefiniowanie celow w wymiarze czasowym. Stosujac procedure
przedstawiong szczegdétowo w rozdziale 2 zaktada sie, Ze za cele poprawnie dobrane
nalezy uzna¢ wszystkie, ktore uzyskaty w przeprowadzonej ocenie koncowej co
najmniej 7 punktoéw, co stanowi 70% oceny maksymalnej i jednoczesnie nie uzyskaty
oceny ,0” w ramach ktéregokolwiek z kryteriéw (patrz tabela 7). Nalezy podkresli¢, ze
metoda SMART wykorzystywana jest przede wszystkim do ewaluacji programéw
operacyjnych, co powoduje, Ze pewne jej sktadowe w sytuacji zastosowania do oceny
dokumentu strategicznego nie moga osiggnag¢ maksymalnych wartos$ci. Sytuacja taka
dotyczy przede wszystkim Realistycznos$ci i Terminowosci, ktérych petna ocena moze
nastgpi¢ dopiero na etapie przygotowywania programow operacyjnych, okreslajacych
m.in. warunki budzetowe oraz ramy czasowe planowanych dziatan.

Ocena wskaznikéw monitorowania, ktére s miernikami osiggniecia zaktadanego
celu, uwzgledniata cztery kryteria: trafno$¢, mierzalnos¢, wiarygodnos$¢ oraz
efektywnos$¢ kosztowa. Trafno$¢ interpretuje sie jako dostosowanie do charakteru celu
oraz oczekiwanych rezultatéw zwigzanych z jego realizacja. Mierzalno$¢ oznacza
mozliwo$¢ wyrazenia wskaznika w wartosciach liczbowych. Wiarygodnos$¢ rozumie sie
jako bezposrednie powigzanie przyczynowo-skutkowe wskaZznika z dziataniami
stuzacymi osigganiu danego celu przy jednoczesnej tatwosci interpretacji oraz
wiarygodnos$ci dla odbiorcow wynikéw monitoringu. Efektywno$¢ kosztowa stanowi
konsekwencje kosztow zwigzanych z pozyskiwaniem danych niezbednych do
konstrukcji przyjetych wskaznikéw. Koszty te nie powinny przekracza¢ korzysci z tytutu
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monitorowania danego zjawiska. Stosujac ponownie metode punktowy, ktérej zatozenia
przedstawiono w rozdziale 2, przyjeto Ze za wskazniki poprawnie dobrane uzna¢ nalezy
wszystkie, ktére uzyskaty co najmniej 6 punktéw w ocenie koncowej, co stanowi 75%
oceny maksymalnej i jednoczes$nie nie uzyskaty oceny ,0” w ramach ktéregokolwiek
z kryteriéw (patrz tabela 7).

Ewaluacja celow oraz prawidtowosci doboru wskaznikéw zostata
przeprowadzona z uwzglednieniem: oceny celu strategicznego - oceny wskaznikow
monitorowania celu strategicznego - oceny celu operacyjnego - oceny sposobow
osiagniecia celu operacyjnego - oceny terytorializacji celu operacyjnego.

Tabela 7
Kwantyfikacja celow Projektu ZSRWW oraz wskaZnikow

Kwantyfikacja celu generalnego

\ CELE
symbol cel P M|A|R|T|ZX uwagi
Efektywne wykorzystanie potencjatow
rozwojowych na rzecz wzrostu Nie okreslono wartosci oczekiwanych oraz
konkurencyjnosci wojewédztwa, skali zmian w okresie realizacji strategii.
cG X o o 2(2|2|1|1)|8 g . PR
stuzqce poprawie jakosci zycia Czesciowo zlokalizowano najwazniejsze
mieszkarncow w warunkach dziatania poprzez wyznaczenie 0OSI i OF
zréwnowazonego rozwoju.
symbol wskaznik T|M|W|EK X uwagi
CGW1 PKB per capita (zt na mieszkanca) 212122 8 bez uwag
Wskaznik zatrudnienia osé6b w wieku 20- bez uwag
COW2 | 640t (%) 212022 8
CGW3 Stopa bezrobocia wg BAEL (%) 22|22 8 bez uwag
CG W4 I(\Izzi;dady inwestycyjne na 1 mieszkanca 212121 2 8 bez uwag
Naktady na dziatalno$¢ badawczo- bez uwag
CGWS5 rozwojowa w relacji do PKB (%) 21222 8
Udziat ludnosci w wieku 15 - 64 lata z bez uwag
CGW6 | wyzszym wyksztatceniem w ogdlnej 212|122 8
liczbie ludnos$ci w tym wieku (%
\ Kwantyfikacja celu strategicznego 1
CELE
symbol cel P/ M|A|R|T|ZX uwagi
Poprawa dostepnosci i spojnosci Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
cs1 komunikacyjnej regionu 2|(2|2| 1| 1| 8| mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzqcego realizacji strategii.
Zwiekszenie spdjnosci sieci drogowe;j Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
CO 1.1. 2(2(2]1]1]|8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Wzrost ré6znorodnosci oraz Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
upowszechnianie inteligentnych form mozliwa na etapie przygotowania programu
CO 1.2. | transportu 1|12|2|1|1]|7|operacyjnego stuzacego realizacji strategii.
Rekomenduje sie okreslenie preferencji w
zakresie terytorializacji.
Rozbudowa infrastruktury na rzecz Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
spoteczenstwa informacyjnego mozliwa na etapie przygotowania programu
CO1.3. 1|12|2|1|1]|7 |operacyjnego stuzacego realizacji strategii.
Rekomenduje sie okreslenie preferencji w
zakresie terytorializacji.
Lepsze wykorzystanie drég wodnych Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
CO 1.4, 21211111117 moZliwa. na etapi.e przygotom{aniz.i. program.l.l
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Trudny do zaakceptowania ze wzgledu na koszty.
Rozwdj komunikacji zbiorowej Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
CO 1.5. 212 (2]1]1]|8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Rozwdj komunikacji lotniczej Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
CO 1.6. 112|2|1|1]|7 |mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzacego realizacji strategii.
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Rekomenduje sie okreslenie preferencji w
zakresie terytorializacji.
symbol wskaznik T|M|W|EK X uwagi
Dtugos¢ drog ekspresowych (km) drogi ekspresowe nie poprawia dostepnosci bez
CS1w1 211 2 P s " "
wiasciwej infrastruktury zjazddw - efekt "tunelu
Drogi publiczne o nawierzchni twardej bez uwag
CS1w2 na 100 km? (km) 2120212 8
Odsetek gospodarstw domowych bez uwag
CS1W3 | wyposazonych w komputery z dostepem | 2 | 2 | 2 | 2 8
do Internetu (%)
Dtugos¢ czynnych linii kolejowych na 10 obok dlugosci réwnie waznym, jezeli nie
cS 1 W4 tys. mieszkancéw (km) 1121112 6 waZr.liejszym jest stan linii kolejo.wych (predkosié
przejazdu) oraz stan taboru kolejowego (decyzja
o dojazdach do pracy)
CS1W5 Ruch .pasaZersl.(i w portach lotn.iczych 212121 2 8 bez uwag
(przyjazdy, wyjazdy, tranzyt) (liczba)
cS1W6 Przedsiebiorstw,a posiadajace dostep do 212121 2 8 bez uwag
Internetu (% ogdétu
Kwantyfikacja celu strategiczneg
CELE
symbol cel P/ M|A|R|T|ZX uwagi
Poprawa stanu srodowiska Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
cs2 2|(2|2| 1| 1| 8| mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzqcego realizacji strategii.
Wsparcie ochrony przyrody Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
CO 2.1. 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Ochrona krajobrazu Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
CO 2.2. 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Ochrona zasob6w le$nych i racjonalne Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
ich wykorzystanie mozliwa na etapie przygotowania programu
CO 2.3. 1|12|2|1|1]|7 |operacyjnego stuzacego realizacji strategii.
Rekomenduje sie okreslenie preferencji w
zakresie terytorializacji.
Racjonalizacja gospodarki zasobami Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
CO 2.4. | kopalin oraz niwelowanie skutkéw ich 2(2(2]1]1]|8|mozliwa na etapie przygotowania programu
eksploatacji operacyjnego stuzacego realizacji strategii.
Ograniczanie emisji do atmosfery Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
mozliwa na etapie przygotowania programu
CO 2.5. 1|12|2|1|1]|7 |operacyjnego stuzacego realizacji strategii.
Rekomenduje sie okreslenie preferencji w
zakresie terytorializacji.
Uporzadkowanie gospodarki odpadami Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
mozliwa na etapie przygotowania programu
CO 2.6. 1|12|2|1|1]|7 |operacyjnego stuzacego realizacji strategii.
Rekomenduje sie okreslenie preferencji w
zakresie terytorializacji.
Poprawa gospodarki wodno - $ciekowej Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
CO 2.7. 212 (2]1]1]|8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Ochrona zasobé6w wodnych i wzrost Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
CO 2.8. | bezpieczenstwa powodziowego 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Poprawa przyrodniczych warunkéw dla Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
CO 2.9. rolnictwa 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Promocja postaw ekologicznych Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
CO 2.10. 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Zintegrowany system zarzadzania Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
CO 2.11. | $rodowiskiem przyrodniczym 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Poprawa stanu akustycznego Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
€0 2.12. | wojewddztwa 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu
oieracii'neio s{uziceio realizacii strateiii.
symbol wskaznik T|M|W|EK X uwagi
Obszary chronione (% powierzchni poprawa stanu Srodowiska powinna opiera¢ sie
CS2W1 | wojewodztwa) 112|122 7 na laczeniu form zachowawczych z formami
aktywnymi - te drugie nie sg wskaznikowane
CS2 W2 | Lesisto$¢ (% powierzchni wojewddztwa) | 2 | 2 | 2 | 2 8 bez uwag

-83-



= 3

Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej

wodnej (dam3

Kwantyfikacja celu strategiczneg

cel

CELE

cS2 W3 Grunty Z.dewastowane i .Z.degradowane 212121 2 8 bez uwag
wymagajace rekultywacji (ha)
Stopien redukcji zanieczyszczen bez uwag
CS 2 W4 gazowych (bez CO2) w urzadzeniach do 212121 2 8
redukcji zanieczyszczen zaktadow
szczegdlnie uciazliwych (%)
CS2Ws EmlS]a,CO.zdo z.itr.n.osfery z zaktadow 212121 2 8 bez uwag
szczegolnie ucigzliwych (t)
Stopien redukcji zanieczyszczen bez uwag
CS2 W6 py{?wych w uljzadzemz,ach do red’uk.C]l 212121 2 8
zanieczyszczen zaktadéw szczegélnie
ucigzliwych (%)
Zmieszane odpady komunalne z jednej strony wskaznik identyfikuje stopien
zdeponowane na sktadowiskach (% antropopresji, z drugiej okresla przebieg
CS2wW7 A . . 212112 7 . .
ogd6tu zmieszanych odpadow proceséw rozwojowych
komunalnych)
Zuzycie wody na potrzeby gospodarki z jednej strony wskaznik identyfikuje stopien
CS2 W8 | narodowej i ludnosci (hm3) 212112 7 antropopresji, z drugiej okresla przebieg
proceséw rozwojowych
€S2 W9 Pu.dn?sc korzy§ta]ac.a zZ oczys?czalm 212121 2 8 bez uwag
$ciekéw (% ogdtu mieszkancoéw)
€S 2 W10 Pojemno$¢ obiektow matej retencji 212121 2 8 bez uwag

uwagi

Lepsze zarzqdzanie energiq

Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzqcego realizacji strategii.

CO3.1.

Racjonalizacja gospodarowania energia

Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzacego realizacji strategii.
Rekomenduje sie okreslenie preferencji w
zakresie terytorializacji.

CO03.2.

Rozwdj produkeji i wykorzystanie
alternatywnych Zrédet energii

Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzacego realizacji strategii.
Rekomenduje sie okreslenie preferencji w
zakresie terytorializacji.

C03.3.

Poprawa bezpieczenstwa energetycznego
regionu

1

2

211

1

7

Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzacego realizacji strategii.
Rekomenduje sie okreslenie preferencji w

zakresie teritorializacii.

symbol wskaznik T|M|W|EK X uwagi
Zuzycie energii elektrycznej (GWh) wskaznik z jednej strony moze stuzy¢ do
identyfikacji zmian proceséw rozwojowych, a z
CS3 w1 1121 2 6 drugiej strony moze identyfikowaé poprawe
zarzadzania  energia - bardzo trudne
rozrdéznienie interpretacyjne
cS3 W2 Produkcja energii elektrycznej z OZE 212121 2 8 bez uwag
(GWh)
cS3 W3 Ludno,éé korzystaj‘:;cz,i z instalacji gazowej 212121 2 8 bez uwag
(% ogdtu mieszkancodw)
Zuzycie gazu (tys. m3) wskaznik z jednej strony moze stuzy¢ do
identyfikacji zmian proceséw rozwojowych, a z
CS3 W4 1121 2 6 drugiej strony moze identyfikowaé poprawe

zarzadzania  energia - bardzo trudne

rozréznienie interpretacyjne
\ Kwantyfikacja celu strategicznego 4
\ CELE

subregionalnych

symbol cel P/ M|A|R|T|ZX uwagi
Wzmocnienie spojnosci wojewodztwa i Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
(Y przezwyciezanie réznic rozwojowych 2|(2|2| 1| 1| 8 |mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzqcego realizacji strategii.
Wsparcie poznanskiego obszaru Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
CO 4.1. metropolitalnego na rzecz rozwoju 212 (2]1]1]|8|mozliwa na etapie przygotowania programu
regionu operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Wzmocnienie rozwojowych funkcji Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
CO 4.2. o$rodkéw regionalnych i 2(2(2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu

operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
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Wsparcie o$§rodkow lokalnych Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
CO 4.3. 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Rozwéj obszarow wiejskich Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
CO 4.4. 212 (2]1]1]|8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Aktywizacja obszaréw o najnizszym Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
CO 4.5. stopniu rozwoju i pogarszajacych sie 2(2(2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu
perspektywach rozwojowych operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Wsparcie terenéw wymagajacych Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
CO 4.6. restrukturyzacji, odnowy i rewitalizacji 2(2(2]1]1] 8 |mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Zwiekszenie dostepnosci do Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
CO04.7. | podstawowych ustug publicznych 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Wsparcie terendw o wyjatkowych Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
CO 4.8. | walorach $rodowiska kulturowego 2(2(2]1]1] 8 |mozliwa na etapie przygotowania programu
oieracii'neio s{uziceio realizacii strateiii.
symbol wskaznik T|M|W|EK X uwagi
Pracujacy w podziale na: Poznan, bez uwag

metropolia poznanska, osrodki
subregionalne, lokalne i obszary wiejskie
(liczba)

Bezrobotni zarejestrowani w podziale na: bez uwag
Poznan, metropolia poznanska, osrodki
subregionalne, lokalne i obszary wiejskie
(liczba)

Podmioty gospodarki narodowej na 10 bez uwag
000 mieszkancéw w podziale na: Poznan,
CS4 W3 | metropolia poznanska, o$rodki 212|122 8
subregionalne, lokalne i obszary wiejskie
(liczba)

Podmioty gospodarki narodowej na wsi bez uwag
prowadzace dziatalno$¢ przemystowa,
CS4 W4 | budowlang i ustugowa w ogélnej liczbie 21222 8
podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON (%)

Wskaznik poziomu rozwoju spoteczno- ew. koszt opracowania wskaznika
gospodarczego wedtug gmin
CS4 W5 | (opracowany wskaznik syntetyczny na 21222 8
potrzeby monitorowania strategii)
(wartos¢ liczba - OBLICZENIA WLASNE)
Wskaznik dostepnosci do podstawowych ew. koszt opracowania wskaznika
ustug publicznych wedtug gmin
(opracowany wskaznik syntetyczny na
potrzeby monitorowania strategii)
(wartos¢ liczbowa - OBLICZENIA
WELASNE)

Odsetek 0s6b pracujacych poza
rolnictwem wedtug gmin (%)

CS4 W1

CS4 W2

CS4 W6

CS 4 W7 bez uwag

Ludno$¢ w podziale na: Poznan, bez uwag
metropolia poznanska, osrodki
subregionalne, lokalne i obszary wiejskie

CS4 W8

liczba
Kwantyfikacja celu strategiczneg
CELE
symbol cel P/ M|A|R|T|ZX uwagi
Budowa inteligentnej, innowacyjnej i Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
cS5 konkurencyjnej gospodarki 2|(2|2| 1| 1| 8 |mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzqcego realizacji strategii.
Zwiekszenie innowacyjnosci Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
CO5.1. | przedsiebiorstw 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Wzmocnienie roli nauki i badan dla Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
CO5.2. | innowacji i rozwoju gospodarczego 1|12|2|1|1]|7 |mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Rozwdj sieci i kooperacji w gospodarce Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
regionu mozliwa na etapie przygotowania programu
C05.3. 1|12|2|1|1]|7 |operacyjnego stuzacego realizacji strategii.
Rekomenduje sie okreslenie preferencji w
zakresie terytorializacji.
C05.4. Rozbudowa instytucji otoczenia biznesu 12|21 ]|1]|7]|Pelna ocena realnodci i terminowosci bedzie
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mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzacego realizacji strategii.
Rekomenduje sie okreslenie preferencji w
zakresie terytorializacji.

Tworzenie warunkoéw rozwoju i
wspieranie inteligentnych specjalizacji w

Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
mozliwa na etapie przygotowania programu

CO5.5. | gospodarce 1|12|2|1|1]|7 |operacyjnego stuzacego realizacji strategii.
Rekomenduje sie okreslenie preferencji w
zakresie terytorializacji.

Rozwdj instrumentéw finansowych dla Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie

CO5.6. | gospodarki 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.

Doskonalenie kadr gospodarki Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie

CO5.7. 212 (2]1]1] 8 |mozliwa na etapie przygotowania programu

operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Przygotowanie i racjonalne Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
C05.8. wykorzystanie terenéw inwestycyjnych 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.

Tworzenie warunkéw dla ekspansji Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie

C05.9. | gospodarki wojewo6dztwa na rynki 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu
zewnetrzne operacyjnego stuzacego realizacji strategii.

Poprawa warunkéw dla rozwoju Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie

C0 5.10. | rolnictwai przetwoérstwa rolnego 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.

Rozwéj gospodarki spotecznej Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie

CO 5.11. 2(2(2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu

operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Rozwdj ,srebrnego” sektora gospodarki Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie

CO5.12. 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu

operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Rozwdj biznesu i ustug zdrowotnych Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
C05.13. 212 (2]1]1]|8|mozliwa na etapie przygotowania programu

oieracii'neio s{uziceio realizacii strateiii.

Kwantyfikacja celu strategiczneg

symbol wskaznik T|M|W|EK X uwagi
Podmioty gospodarki narodowej system REGON nie uwzglednia wszystkich
CS 5 W1 zarejestrowane w systemie REGON na 10 1121112 6 podmiotéw  gospodarczych, a  zwlaszcza
000 ludnosci (liczba) mikroprzedsiebiorstw, ktére moga mie¢ istotny
wplyw dla rozwoju gospodarczego
Udziat podmiotéw gospodarczych bez uwag
CS5W2 | ponoszacych naktady na dziatalnos¢ B+R | 2 | 2 | 2 | 2 8
(% ogdtu podmiotéw)
Naktady finansowe na dziatalno$¢ bez uwag
CS5W3 | badawczo-rozwojowa na jednego 212|122 8
mieszkanca (zt)
Odsetek podmiotéw z udziatem kapitatu czy budowa inteligentnej, innowacyjnej i
CS5W4 | zagranicznego (%) 112|112 6 konkurencyjnej gospodarki jest wprost zalezna
od podmiotéw z kapitatem zagranicznym ?
CS5 WS Naktady in.wes.tycyjne w .gospO(?arce 212121 2 8 bez uwag
narodowej na jednego mieszkanca (zt)
Udziat przychod6w netto ze sprzedazy bez uwag
CS5 W6 produktéw innowacyjnych w 212121 2 8
przychodach netto ze sprzedazy ogétem
(%)
Powierzchnia ekologicznych upraw bez uwag
Cssw7 rolnych z certyfikatem (ha I[JHARS) 2|2]2]2
CS5W8 | Warto$c¢ eksportu ogbtem (z1) 22|22 bez uwag
Naktady na dziatalno$¢ B+R w relacji do bez uwag
CS5W9 PKB (%) 2120212
Produkcja sprzedana przemystu na 1 lepszym wskaznikiem moze by¢ produkcja
CS5W10 | mieszkanca (z1) 112|111 2 6 sprzedana przemystu wysokiej technologii na 1

mieszkanca (zt

CELE
symbol cel P/ M|A|R|T|ZX uwagi

Wzrost kompetencji mieszkarncow i Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
cSse6 zatrudnienia 2|(2|2| 1| 1| 8 |mozliwa na etapie przygotowania programu

operacyjnego stuzqcego realizacji strategii.
Poprawa warunkéw, jakosci i Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
dostepnosci edukacji mozliwa na etapie przygotowania programu
co6.1. 1|12|2|1|1]|7 |operacyjnego stuzacego realizacji strategii.
Rekomenduje sie okreslenie preferencji w

zakresie terytorializacji.
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CO6.2.

Wsparcie szkolnictwa wyzszego

Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzacego realizacji strategii.
Rekomenduje sie okreslenie preferencji w
zakresie terytorializacji.

CO06.3.

Promocja przedsiebiorczos$ci i
zatrudnialnosci

Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.

CO 6.4.

Promocja postaw innowacyjnych

Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.

CO 6.5.

Poprawa organizacji rynku pracy

Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzacego realizacji strategii. Nie
doprecyzowano kierunkéw dziatan ulegajac
ogblnej tezie o Kkoniecznosci ksztalcenia
zawodowego i technicznego. Rekomenduje sie
okreslenie preferencji w zakresie terytorializacji.

CO 6.6.

Rozwdj ksztalcenia ustawicznego

2

2

2

1

1

8

Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
mozliwa na etapie przygotowania programu

oieracii'neio s{uziceio realizacii strateiii.

uzytku uczniéw (liczba

Kwantyfikacja celu strategiczneg

symbol wskaznik T|M|W|EK X uwagi
Ksztatcenie ustawiczne osé6b w wieku 25- bez uwag

CS6 W1 | 64lata (%) z uwzglednieniem 21222 8
podniesienia wieku emerytalnego

CS 6 W2 Odsetek studentéw na kierunkach 1121112 6 czy jedynie kierunki Sciste zapewnia optymalny
$cistych w og6lnej liczbie studentoéw (%) rozwdj gospodarki ?
Dzieci w wieku 3 - 5 lat objete bez uwag

CS6 W3 | wychowaniem przedszkolnym na wsi 2121212 8
(%)

CS6 W4 | Stopa bezrobocia rejestrowanego (%) 22|22 8 bez uwag
Wskaznik zatrudnienia osé6b w wieku 55- bez uwag

CS6 W5 | 64lata (%) z uwzglednieniem 212|122 8
podniesienia wieku emerytalnego
Wskaznik zatrudnienia osé6b w wieku 25- bez uwag

CS6 W6 | 64lata (%) z uwzglednieniem 212|122 8
podniesienia wieku emerytalnego
Osoby w wieku 15-59 lat mieszkajgce w bez uwag

CS6 W7 | gospodarstwach domowych bez oséb 212|122 8
pracujacych (%)
Udziat os6b fizycznych prowadzacych bez uwag

CS6 W8 | dziatalno$¢ gospodarcza w ogélnej liczbie | 2 | 2 | 2 | 2 8
0s6b w wieku produkcyjnym (%)

€S 6 W9 Wydatki na o$wiate i wychowanie z 1121112 6 wielko$¢ nakltadéw nie musi jeszcze $wiadczy¢ o
budzetéw JST (tys. z1) ich optymalnym wykorzystaniu
Uczniowie przypadajgcy na 1 komputer z bez uwag

CS6 W10 | dostepem do Internetu przeznaczonydo |2 |2 | 2 | 2 8

CELE
symbol cel P/ M|A|R|T|ZX uwagi
Zwiekszanie zasobow oraz Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
cs7 wyréwnywanie potencjatow 2|2|2|1|1| 8| moiliwa na etapie przygotowania programu
spotecznych wojewddztwa operacyjnego stuzqcego realizacji strategii.
Wzmacnianie aktywnosci zawodowej Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
C07.1. 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Poprawa sytuacji i przeciwdziatanie Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
C0 7.2 zagrozeniom demograficznym 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Poprawa stanu zdrowia mieszkancow i Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
C07.3. opieki zdrowotnej 212 (2]1]1]|8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzacego realizacji strategii.
Promocja zdrowego stylu zycia Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
CO07.4. 2(2(2]1]1]|8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Wzmacnianie wlaczenia spotecznego Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
CO7.5. 2(2(2]1]1] 8 |mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Wzmocnienie systemu ustug i pomocy Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
CO7.6. | spotecznej 2(2(2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu

operacyjnego stuzacego realizacji strategii.
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Ksztattowanie sktonnosci mieszkancow
do zaspokajania potrzeb wyzszego rzedu

Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
mozliwa na etapie przygotowania programu

C07.7. 1|11]|2|1]|1]| 6 |operacyjnego stuzacego realizacji strategii.
Rekomenduje sie okreslenie preferencji w
zakresie terytorializacji.

Budowa kapitatu spotecznego na rzecz Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie

CO 7.8. | spoteczenstwa obywatelskiego 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.

Ochrona zasob6w, standardu i jako$ci Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie

C07.9. zycia rodziny 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu

operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Ochrona i utrwalanie dziedzictwa Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie

C0 7.10. | kulturowego 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu

operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Poprawa warunkéw mieszkaniowych Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
C0 7.11. 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu

oieracii'neio s{uziceio realizacii strateiii.

symbol wskaznik T|M|W|EK X uwagi
Wspo6tczynnik dzietnosci - liczba bez uwag
urodzonych dzieci przypadajaca na jedna
CS7wi kobiete w wieku rozrodczym (15-49 lat) 22122 8
(liczba)
cS7 W2 Zgodny niemowlat na 10 000 ludnosci 212121 2 8 bez uwag
(liczba)
cS7 W3 Prz.eci(;tne dalsze trwanie zycia wedtug 212121 2 8 bez uwag
pfci (lata)
Saldo migracji zagranicznych (liczba ze wzgledu na migracje nie zwigzane ze zmiana
CS7 W4 | os6b) 1121 2 6 pobytu czasowego wskaznik nie jest do konca
rzetelny
Wskaznik zatrudnienia oséb bez uwag
CS7 W5 niepeinosprawnych w wieku 16-64 lata 212121 2 8
(%) z uwzglednieniem podniesienia
wieku emerytalnego
Przecietny miesieczny dochdd do bez uwag
CS7 W6 | dyspozycji na 1 osobe w gospodarstwach | 2 | 2 | 2 | 2 8
domowych (zi)
Osoby korzystajace ze §wiadczen pomocy bez uwag
CS7 W7 | spotecznej na 10 000 mieszkancow 2121212 8
(liczba)
Korzystajacy z obiektow turystyKi - Korzystajacy z obiektéw turystycznych to raczej
CS7 W8 | ogétem (liczba) 112|112 6 osoby nie bedace mieszkancami - brak zgodnosci
z zakresem celu
Widzowie na przedstawieniach i bez uwag
CS7 W9 | koncertach wg. miejsca prezentacji 21222 8
(liczba)
Mieszkania oddane do uzytkowania na bez uwag
CS7W10 10 000 ludnosci (liczba) Z|2)2]2 8
Kwantyfikacja celu strategicznego 8

symbol

wskaznik

T

M

w

EK

X

CELE
symbol cel P/ M|A|R|T|ZX uwagi
Wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
cs8 zarzqdzania regionem 2|(2|2| 1| 1| 8| mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzqcego realizagji strategii.
Tworzenie warunkéw dla zarzadzania Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
C08.1. rozwojem regionu 212 (2]1]1] 8 |mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Budowa wizerunku wojewddztwa i jego Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
C08.2. promocja 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Sprawna, innowacyjna administracja Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
C08.3. |samorzadowa 2(2(2]1]1]|8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Budowa partnerstwa dla innowacji Petna ocena realnosci i terminowos$ci bedzie
CO 8.4. 2(2(2]1]1]|8|mozliwa na etapie przygotowania programu
operacyjnego stuzgcego realizacji strategii.
Budowa regionalnych systeméw Pelna ocena realnosci i terminowosci bedzie
CO 8.5. zabezpieczania przed zagrozeniami 212 (2]1]1]8|mozliwa na etapie przygotowania programu

oieracii'neio s{uziceio realizacii strateiii.

uwagi

CS8 w1

Fundacje, stowarzyszenia, organizacje

1

2

1

2

6

wskaznik  wykorzystywany do identyfikacji
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spoteczne nowo zarejestrowane w poziomu  kapitalu  spotecznego  kapitatu
rejestrze REGON na 10 000 ludnosci spotecznego, ktéry tylko posrednio wiaze sie z
(liczba) ukierunkowaniem celu
Udziat dochodu jst na finansowanie i bez uwag
wspétfinansowanie programéw i
csgwz projektéw unijnych w dochodach jst. 22122 8
ogbtem (%)
CS8W3 Wskaznik wykrywalnosc1 sprawcow 212121 2 8 bez uwag
przestepstw stwierdzonych (%)
CS 8 W4 Ofiary smlertelne’w.yp;.idkow drogowych 1121112 6 staby zwigzek z ukierunkowaniem celu
na 100 tys. ludnosci (liczba)
Frekwencja w wyborach wskaznik wykorzystywany do identyfikacji
parlamentarnych i samorzadowych (% poziomu  kapitalu = spotecznego  kapitatu
CS8W5 . 112 (1|2 6 . " h i
uprawnionych - PKW) spotecznego, ktéry tylko posrednio wiaze sie z
ukierunkowaniem celu

Zrédto: opracowanie witasne.

Wyniki przeprowadzonej analizy pozwalajg stwierdzi¢, ze wszystkie cele
i wskazniki ich monitorowania zaproponowane w Projekcie ZSRWW zostaty
opracowane w sposéb prawidtowy i w przypadku celéw mozna je uwazal za:
precyzyjne, mierzalne, akceptowalne, realistyczne i terminowe, a w przypadku
wskaznikéw za: trafne, mierzalne, wiarygodne oraz efektywne kosztowo. Podstawowe
uwagi, ktére w wersji uszczegbétowionej sformutowano w tabeli 7 mozna
usystematyzowa¢ w dwie grupy: pierwsza odnoszaca sie do celow i druga dotyczaca
wskaznikow.

W przypadku celéw nalezy zwrdci¢ uwage na konieczno$¢ uwzglednienia na
etapie przygotowywania programéw operacyjnych stuzacych realizacji Strategii
nastepujacych uszczegétowien:

» okresli¢ podmioty, ktérym dedykuje sie realizacje wyszczegdélnionych dziatan,

» okresli¢ wartosci wskaznikéw produktu, rezultatu i oddziatywania oraz ich okres
osiggniecia, pozwalajace na ocene realnosci i terminowosci postawionych celow,

» uszczegOtowiC terytorializacje, zwtaszcza w przypadku tych celéw gdzie nie
okreslono preferencji w kategoriach OSI i OF.

W  przypadku wskaznikow uwagi odnosza sie przede wszystkim do
wystepujacych w pojedynczych przypadkach:

* rozbieznoSci merytorycznej wskaznika i ukierunkowania celu, dla ktérego ma
by¢ miernikiem,

*» trudnos$ci w interpretacji wskaznika, ktéra moze stanowi¢ bariere dla
wykorzystania go jako miernika osiggania celu,

» watpliwosci w zakresie efektywnoSci ekonomicznej zwigzanej z kosztami
zbierania danych nie udostepnianych przez statystyke publiczna.
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3.6. Ocena potencjalnych specjalizacji Wielkopolski na tle
struktury celow Strategii, horyzontalnych zasad realizacji
celow oraz mozliwosci wariantowego wykonania Strategii

Projekt ZSRWW przedstawia potencjalne specjalizacje Wielkopolski, ktére analizuje sie
na tle celow strategicznych Strategii. Autorzy wyrdéznili pie¢ potencjalnych specjalizacji:
» Srodowisko,
» sektor ZzywnoS$ciowy,
» sektory kreatywne,
» technologie,
* inteligenta edukacja
ktérych zwigzek z celami operacyjnymi zostat przedstawiony w uktadzie macierzowym

(patrz tabela 8).
Tabela 8
Potencjalne specjalizacje wojewddztwa wielkopolskiego

Potencjalne specjalizacje
wojewo6dztwa wielkopolskiego

Cele strategiczne /operacyjne

Srodowisko
Sektory
kreatywne
Technologie
Inteligentna
edukacja

ZywnosSciowy

Cel strategiczny 1. Poprawa dostepnosci i spoéjnosci komunikacyjnej regionu

Cel operacyjny 1.2. Wzrost réznorodnosci oraz upowszechnianie inteligentnych form transportu

Cel operacyjny 1.3. Rozbudowa infrastruktury na rzecz spoteczenstwa informacyjnego

Cel strategiczny 2. Poprawa stanu $rodowiska

Cel operacyjny 2.4. Racjonalizacja gospodarki zasobami kopalin oraz niwelowanie skutkéw ich
eksploatacji

Cel operacyjny 2.5. Ograniczanie emisji do atmosfery

Cel operacyjny 2.6. Uporzadkowanie gospodarki odpadam

Cel operacyjny 2.7. Poprawa gospodarki wodno - $ciekowej

Cel operacyjny 2.8. Ochrona zasobé6w wodnych i wzrost bezpieczenstwa powodziowego

Cel operacyjny 2.9. Poprawa przyrodniczych warunkéw dla rolnictwa

Cel operacyjny 2.10. Promocja postaw ekologicznych

Cel operacyjny 2.11. Zintegrowany system zarzadzania Srodowiskiem przyrodniczym

Cel operacyjny 2.12. Poprawa stanu akustycznego wojewédztwa

Cel strategiczny 3. Lepsze zarzadzanie energia

Cel operacyjny 3.1. Racjonalizacja gospodarowania energia

Cel operacyjny 3.2. Rozwoj produkcji i wykorzystanie alternatywnych zrédet energii

Cel operacyjny 3.3. Poprawa bezpieczenstwa energetycznego regionu

Cel strategiczny 5. Budowa inteligentnej, innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki

Cel operacyjny 5.1. Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw

Cel operacyjny 5.2. Wzmocnienie roli nauki i badan dla innowacji i rozwoju gospodarczego

Cel operacyjny 5.3. Rozwoj sieci i kooperacji w gospodarce regionu

Cel operacyjny 5.4. Rozbudowa instytucji otoczenia biznesu

Cel operacyjny 5.5. Tworzenie warunkéw rozwoju i wspieranie inteligentnej specjalizacji
w gospodarce
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Cel operacyjny 5.7. Doskonalenie kadr gospodarki

Cel operacyjny 5.9. Tworzenie warunkéw dla ekspansji gospodarki wojewo6dztwa na rynki
zewnetrzne

Cel operacyjny 5.10. Poprawa warunkéw dla rozwoju rolnictwa i przetwérstwa rolnego

Cel strategiczny 6. Wzrost kompetencji mieszkancéw i zatrudnienia

Cel operacyjny 6.1. Poprawa warunkéw, jakos$ci i dostepnosci edukacji

Cel operacyjny 6.2. Wsparcie szkolnictwa wyzszego

Cel operacyjny 6.4. Promocja postaw innowacyjnych

Cel operacyjny 6.6. Rozwoj ksztatcenia ustawicznego

Cel strategiczny 7. Zwiekszanie zasobow oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych wojewddztwa

Cel operacyjny 7.6. Ksztattowanie sktonnosci mieszkancéw do zaspokajania potrzeb wyzszego
rzedu

Cel operacyjny 7.9. Ochrona i utrwalanie dziedzictwa kulturowego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Strukture przedstawionych specjalizacji mozna uzna¢ za wilasciwa
i odpowiadajaca wczesniej wskazanym potencjatom Wielkopolski. Watpliwo$¢ budzi
jednak okresSlenie edukacji inteligentnej, ktére powinno by¢ doprecyzowane lub
zmienione, zwlaszcza w konteks$cie wykorzystania tego obszaru jako potencjalnej
inteligentnej specjalizacji Wielkopolski. = W Projekcie ZSRWW stwierdza sie, ze
zidentyfikowany poziom zalezno$ci miedzy wyr6znionymi specjalizacjami a celami
operacyjnymi nie determinujg hierarchii istotnosci tych specjalizacji w dziataniach
rozwojowych. Zatozenie to, ze wzgledu na swoja specyfike, powinno by¢ bardziej
szczegdtowo uzasadnione. Nalezy podkresli¢, ze fakt nie wskazania hierarchii istotnos$ci
wyroznionych specjalizacji moze utrudni¢ przygotowanie programéw operacyjnych
stuzacych realizacji Strategii.

Wskazane przez Autoréow projektu ZSRWW specjalizacje zostaty okreslone
mianem specjalizacji inteligentnych. Jest to uzasadnione z punktu widzenia
przygotowywania sie regionu do perspektywy finansowej Unii Europejskiej 2014-2020.
Strategia Europa 2020 (2010), poprzez jeden ze swoich priorytetéw - inteligentny
wzrost gospodarczy - wprowadzita koncepcje inteligentnej specjalizacji, ktéra ma by¢
wskazywana przez regiony na podstawie analizy swoich silnych i stabych stron.
Uruchomienie nowych programéw operacyjnych w latach 2014-2020 bedzie wymagato
przygotowania krajowej oraz regionalnej strategii inteligentnej specjalizacji (smart
specialisation). Zgodnie z unijnymi wytycznymi na nowga perspektywe finansowg 2014-
2020 kazdy region powinien posiada¢ Strategie Badan i Rozwoju na rzecz Inteligentnej
Specjalizacji (Regional innovation strategies for smart specialisation, RIS3). Dokument
ten ma zapewni¢ bardziej efektywne wykorzystanie $rodkéw przeznaczonych na
badania i rozwoj, ktére powinny by¢ wydatkowane z wieksza korzyscia dla regionalnych
specjalizacji, co sprzyja¢ ma skuteczniejszej realizacji zatozen Strategii Europa 2020. Jest
to istotne rowniez dlatego, Ze kazdy z regioné6w musi speini¢ wymagania unijne
(posiada¢ strategie), aby korzysta¢ z funduszy strukturalnych. Strategia powinna sie
opiera¢ na analizie SWOT, obejmowa¢ system monitoringu, jak réwniez zawierac
propozycje aktywizowania prywatnych inwestycji w badania i rozwoj. W procesie
wyboru inteligentnej specjalizacji nalezy:
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zidentyfikowac silne i stabe strony regionu,
zbada¢ dopasowanie specjalizacji do zdolnoSci, mozliwosci i potrzeb regionu,
okresli¢ wptyw specjalizacji na budowanie przewagi konkurencyjnej regionu,
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unika¢ wyboru jedynie wczes$niej juz wspieranych obszardéw,

» unika¢ nasladownictwa innych regionéw.
Proces ten powinien odbywac¢ sie przy jak najwiekszym udziale interesariuszy oraz
z uwzglednieniem potrzeby stymulowania zaangazowania w jak najwiekszym stopniu
kapitatu prywatnego. W zwigzku z tym przedstawiony w Projekcie ZSRWW Kkatalog
specjalizacji mozna uzna¢ jedynie za wstepny wybor, w ramach ktérego bedzie
prowadzony dalszy proces identyfikowania inteligentnej specjalizacji Wielkopolski.

Fakt wyréznienia horyzontalnych zasad realizacji celéw nalezy uznaé¢ za
wilasciwy. Jak stwierdzajg Autorzy Projektu ZSRWW tad przestrzenny, zréwnowazony
rozwoj, spoteczenstwo informacyjne, innowacje, r6wne szanse i wiaczenie spoteczne,
wspotpraca i sieciowanie oraz edukacja powinny ,..by¢ immanentng cecha sposobu
realizacji wszystkich celéw niezaleznie od tego, jakiej dziedziny dotycza...” (por. Projekt
Zaktualizowanej Strategii.., 2012, s. 154). Przyjecie tego zatozenia zwiekszy
efektywnos$¢ dziatan zmierzajacych do poprawy stanu w w/w kategoriach, niezaleznie
od faktu, ze cze$¢ z nich zostata wskazana jako odrebne cele strategiczne lub operacyjne.
Rekomenduje sie jednak doprecyzowanie zapisow okre$lajacych zatozenia
wykorzystania przedmiotowych zasad.

Bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ fakt przedstawienia mozliwosci wariantowej
realizacji  Strategii przy wykorzystaniu wynikow Foresightu Wielkopolska,
realizowanego w ramach projektu systemowego Budowa Wielkopolskiego Systemu
Innowacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Autorzy foresightu zaproponowali
trzy scenariusze rozwoju regionu: Scenariusz I - dynamiczny rozwdj: scenariusz
optymistyczny, Scenariusz Il - rozw6j wyspowy: scenariusz realistyczny; Scenariusz III -
trudny rozwdj: scenariusz pesymistyczny. Projekt ZSRWW zaktada realizacje procesow
rozwojowych Wielkopolski zgodnie ze scenariuszem optymistycznym, zaktadajacym
dynamiczny rozwdj regionu. Przyjecie takie podejScia nalezy uzna¢ na wtasciwe,
pomimo trudnej do weryfikacji prognozy zwtaszcza zmian uwarunkowan zewnetrznych,
ktére moga mie¢ istotny wptyw na dynamike i kierunek przemian rozwojowych
regionu. Biorgc jednak pod uwage fakt, Ze strategia rozwoju powinna zaktadac
skuteczne osiggniecie swojego celu generalnego, tj. efektywnego wykorzystania
potencjatéw rozwojowych na rzecz wzrostu konkurencyjnosci wojewddztwa, stuzace
poprawie jakosci zycia mieszkancéw w warunkach zréwnowazonego rozwoju, trudno
rekomendowac przyjecie innego scenariusza.
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3.7. Ogdlna ocena planowanego systemu realizacji Strategii,
w relacji do kompetencji samorzadu wojewodzKkiego,
w kontekscie mozliwosci osiggniecia zakladanych celow

Ze wzgledu na wystepujace uwarunkowania zewnetrzne system realizacji
i monitoringu Strategii zostal przedstawiony w ocenianym Projekcie ZSRWW w sposéb
bardzo syntetyczny. Jego wtasciwe zaplanowanie a nastepnie wykorzystanie w procesie
realizacji Strategii ma podstawowe znaczenie dla skutecznosci i efektywnosci
podejmowanych dziatan. Jest to szczegdlnie istotne w sytuacji kiedy zapisy Strategii dla
wiekszos$ci podmiotéw publicznych sg w réznym stopniu wigzace, stanowigc prawo lub
bedac zobowigzaniem koniecznym do uwzglednienia w realizowanej polityce. Nalezy
jednak pamieta¢ o bardzo szerokiej grupie podmiotéw, ktére uczestnicza w realizacji
Strategii na zasadzie partnerstwa spotecznego. Ich aktywizacja oraz efektywna
organizacja podmiotéw zobligowanych do podejmowania dziatan wymaga wtasciwego
zaplanowania systemu realizacji Strategii.

Projekt ZSRWW w tym zakresie przewiduje koniecznos$¢ zdefiniowania
instrumentéw finansowych, instytucjonalnych i programowych oraz systemu
monitorowania i ewaluacji.

Zaktada sie, ze Zrodtem finansowania celdw strategii beda $srodki pochodzace z:
budzetu wojewo6dztwa,
budzetu samorzaddéw powiatowych i gminnych,
budzetu samorzadowych jednostek organizacyjnych,
budzetu panstwa (w tym w ramach kontraktu terytorialnego),
srodkéw Unii Europejskie;j,
srodkéw miedzynarodowych instytucji finansowych,

v ¥ ¥ ¥ ¥ I ¥

$Srodkéw prywatnych,

» $rodkéw innych partneréw zaangazowanych w osigganie celow Strategii.
Kierunkowe okre$lenie Zrodet finansowania zaplanowanych dziatan nalezy uzna¢ za
wtasciwe. Ich uszczegétowienia na obecnym etapie informacji, jakie posiada region
zarOwno z poziomu europejskiego jak i krajowego jest niemozliwe. Jedng watpliwos¢
budzi nieuwzglednienie w podmiotach realizacji Strategii sektora prywatnego oraz
uwzglednienie tego sektora w potencjalnych Zrédtach finansowania. Rekomenduje sie,
zgodnie ze wcze$niej wyrazong oceng konieczno$¢ poszerzenia podmiotowosci Strategii,
co powinno skutkowa¢ wiekszym niz dotychczasowy poziomem zaangazZowania
organizacyjnego i finansowego podmiotéw tego sektora oraz rozwojem partnerstwa
publiczno-prywatnego, tak zaniedbanego, a nawet skompromitowanego w Polsce.

Instrumenty prawno-instytucjonalne wymienione w Projekcie ZSRWW
uwzgledniajg zatozenia okre$lone w krajowych dokumentach strategicznych, w tym
wykorzystania w przysztym uktadzie instytucjonalnym: Regionalnego Forum
Terytorialnego, Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego oraz instytucjonalnego
systemu zarzadzania realizacja Kontraktu Terytorialnego. Oceniany dokument nie
zawiera zadnych uszczegétowien w tym zakresie. Jest to jednak usprawiedliwione
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brakiem ostatecznych decyzji dotyczacych organizacji systemu realizacji polityki
rozwoju w perspektywie 2014-2020, ktore nie zostaty podjete zaréwno na poziomie
europejskim, jak i krajowym.

Zaktada sie, Ze podstawowym instrumentem programowym stuzgcym realizacji
ZSRWW bedzie przyszly Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020, ktérego
wykonanie beda wspieraly inne dokumenty programowe przygotowywane na poziomie
regionalnym oraz komponenty regionalne krajowych dokumentéw programowych.
Przyjete zatoZenie nalezy oceni za w petni wtasciwe, a brak uszczegétowien uzasadniaja
wskazane juz wczes$niej uwarunkowania zewnetrzne.
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4. Wnioski i rekomendacje

Przeprowadzona ocena ex-ante Projektu ZSRWW prowadzi do nastepujacych
whnioskow:

¢ Wykonang aktualizacje nalezy oceni¢ jako bardzo gteboka i nadajaca ocenianemu
dokumentowi jednoznacznie odmienny charakter od dotychczas obowigzujacego
opracowania.

e Istotnym wyrdznikiem ocenianego dokumentu jest fakt zastosowania po raz
pierwszy w  Strategii rozwoju Wielkopolski zasady terytorialnego
ukierunkowania przyjetych celdéw, ktéra polega na okreslaniu w przypadku
niektérych celéow obszaréw problemowych, obszaréw strategicznej interwencji
oraz obszaréw funkcjonalnych (w celu zachowania spdjnosci z politykami
krajowymi), w granicach ktérych majg koncentrowa¢ sie dziatania zmierzajgce
do ich osiagniecia.

e Zaproponowany w ocenianym dokumencie ukiad analizy probleméw
rozwojowych odnoszacy sie do struktury wyréznionych aspektéw rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej nalezy uznac¢ za wtasciwy i zgodny z uwarunkowaniami
wspoétczesnych proceséw rozwoju spoteczno-gospodarczego wskazywanych
zarOwno w europejskich, jak i krajowych opracowaniach naukowych oraz
dokumentach programowych i strategicznych,

e Zidentyfikowane potencjaty, bariery i wyzwania rozwojowe Wielkopolski nalezy
ocenic jako sformutowane poprawnie merytorycznie. Sg one zgodne z wnioskami
wynikajgcymi z identyfikacji stanu rozwoju spoteczno-gospodarczego.

e Ostateczny wybor specjalizacji regionalnych stwarzajacych szanse na
inteligentny rozwdj Wielkopolski: Srodowisko, sektor Zzywnosciowy, sektor
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kreatywny, technologie, inteligentna edukacja, nalezy uzna¢ za wstepna
propozycje, uprawniong na etapie opracowywania Strategii, wymagajaca jednak
dalszych uszczegétowien. Watpliwos¢ budzi jednak okreslenie edukacji
inteligentnej, ktére powinno by¢ doprecyzowane lub zmienione oraz brak
wskazan  dotyczacych  hierarchicznoSci  zaproponowanych  specjalizacji
w kontekscie ich tworzenia i wzmacniania, na etapie realizacji Strategii.
Pozytywnie nalezy oceni¢ zaproponowany model rozwoju oraz zalozenie o jego
realizacji na podstawie paradygmatu polaryzacyjno-dyfuzyjnym w oparciu o trzy
zasady: efektywno$¢ ekonomiczng, troske o S$rodowisko oraz réwnowage
spoteczng, ktérych spetienie ma zapewni¢ warunki dla zréwnowazonego
rozwoju regionu.

Uszczegbtowiona wizja rozwoju prawidtowo ukierunkowuje przyszte dziatania
interwencyjne. Zdefiniowane determinanty rozwoju regionu: integracja
europejska, globalizacja gospodarki i spoteczenstwa oraz ew. zmiana zasad
organizacji panstwa zmierzajaca do jego decentralizacji, wiasciwie okreslajace
wspotczesne uwarunkowania rozwojowe, zostaty prawidtowo wykorzystane do
jej sformutowania.

Zakres merytoryczny misji nie budzi zastrzezen jednak jej podmiotowos¢
powinna by¢ poszerzona.

Cel generalny zostat prawidtowo poszerzony w stosunku do poprzedniej wersji
Strategii, a jego sformulowanie zostato podporzadkowane odej$ciu od ujecia
sektorowego na rzecz promowania podej$cia zorientowanego terytorialnie
i uznajgcego znaczenie w procesach rozwoju ksztaltowania relacji
funkcjonalnych - efektywne wykorzystanie zréznicowanych przestrzennie
potencjatéw rozwojowych gwarantujace jednak zréwnowazony rozwdj catego
wojewoOdztwa. Zmiane te nalezy uzna¢ za jedna z najistotniejszych jakich
dokonano na etapie aktualizacji Strategii i oceni¢ w pelni pozytywnie.

Projekt ZSRWW wykazuje wysoka spo6jnos¢ z analizowanymi dokumentami
zewnetrznymi na wszystkich badanych poziomach: europejskim, krajowym
i regionalnym. W przypadku spodjnosci zewnetrznej z zalozeniami polityk
europejskich mozna méwic o bardzo wysokiej zgodnoSci, ktéra w istotny sposéb
zwieksza szanse Wielkopolski na pozyskiwanie europejskich S$rodkow
publicznych przeznaczanych na wspoétfinansowanie interwencji w ramach
realizacji polityki rozwoju. Spdjnos¢ zewnetrza z politykami krajowymi jest
réwnie wysoka, co z jednej strony zwieksza szanse regionu w procesie
redystrybucji $§rodkéw europejskich w ramach najblizszej perspektywy
finansowej 2014-2020, a z drugiej strony tworzy warunki do jak najlepszego
wykorzystania instrumentu kontraktu terytorialnego, ktéry ma stanowic
podstawowy instrument redystrybucji sSrodkéw budzetu panstwa wspierajacych
dziatania podejmowane przez rzad w ramach krajowej polityki interregionalnej.
Spéjnos¢ zewnetrzna z zatozeniami innych polityk regionalnych jest takze
wysoka, co Swiadczy o spdjnosci dziatan podejmowanych przez samorzad
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regionalny wojewo6dztwa wielkopolskiego w ramach programowania, realizacji
i monitorowania polityk rozwoju.

Projekt ZSRWW wykazuje wysoka sp6jnos¢ wewnetrzng zaré6wno z ustaleniami
Diagnozy Sytuacji Spoteczno-Gospodarczej w Wojewddztwie Wielkopolskim
(2011), jak i w zakresie spdjnosci celow strategicznych i operacyjnych
z dzialaniami zaplanowanymi dla ich realizacji, wykazujagc jednak drobne
niedoskonatosci, ktérych usuniecie rekomenduje sie w procesie korekty Projektu.
Wszystkie cele i wskazniki ich monitorowania zaproponowane w Projekcie
ZSRWW zostaty opracowane w sposob prawidtowy i w przypadku celé6w mozna
je uwazac za: precyzyjne, mierzalne, akceptowalne, realistyczne i terminowe,
a w przypadku wskaznikow za: trafne, mierzalne, wiarygodne oraz efektywne
kosztowo.

Fakt wyréznienia horyzontalnych zasad realizacji celéw nalezy uznac¢ za
wlasciwy i wzmacniajacy interwencje w zakresie poprawy stanu tadu
przestrzennego, zréwnowazonego rozwoju, spoteczenstwa informacyjnego,
innowacji, réwnos$ci szans i wiaczenia spotecznego, wspoétpracy i sieciowanie
oraz edukacji w regionie.

Bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ fakt przedstawienia mozliwo$ci wariantowej
realizacji Strategii przy wykorzystaniu wynikow Foresightu Wielkopolska,
realizowanego w ramach projektu systemowego Budowa Wielkopolskiego
Systemu Innowacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Wyboér przez
Autoréw scenariusza optymistycznego, zaktadajacego dynamiczny rozwdj
regionu, jako modelowego dla realizacji Strategii uzna¢ nalezy za ambitny ale
realistyczny.

Ocena systemu realizacji i monitorowania Strategii, ze wzgledu na wystepujace
uwarunkowania zewnetrzne wynikajgce z braku ostatecznych decyzji w tym
zakresie na poziomie europejskim i krajowym, wydaje sie przedwczesna
i nieuzasadniona.

Przedstawione powyzej wnioski sktaniajg do sformutowania nastepujacych

rekomendacji, ktére moga przyczyni¢ sie do podniesienia jako$ci merytorycznej

i formalnej ocenianego dokumentu:

W zakresie identyfikacji gtéwnych problemoéw rozwojowych Wielkopolski, w celu
zapewnienia  wiekszej spdjnosci wewnetrznej prowadzonej analizy,
w poszukiwaniu szans i zagrozen rozwojowych wystepujacych w ramach
analizowania probleméw rozwojowych identyfikowanych w ramach punktéw:
»,Metropolia poznanska i jej relacje z regionem” oraz ,Zréznicowanie
wewnatrzregionalne”, rekomenduje sie przyjecie zastosowanego wcze$niej
uktadu aspektéw  rzeczywistoSci  spoteczno-gospodarczej:  przestrzen,
infrastruktura podstawowa, srodowisko i energia, gospodarka i jej otoczenie,
rolnictwo i obszary wiejskie, mieszkancy i zatrudnienie, kapital intelektualny,
sfera spoteczna.
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W odniesieniu do przeprowadzonej analizy SWOT porzadkujacej silne i stabe
strony oraz szanse i zagrozenia rozwoju wojewodztwa rekomenduje sie
wykorzystanie w petlni wcze$niej zaproponowanego ukiadu aspektow
rzeczywistoSci  spoteczno-gospodarczej oraz  pewne  uporzadkowanie
wewnetrzne. W kazdej kategorii przeprowadzonej analizy SWOT proponuje sie
zastosowa¢ ujednolicony uktad identyfikacji faktow: wystepowanie
obiektow/zjawisk, zrelatywizowany stan zjawisk, zrelatywizowana dynamika
zjawisk. Ponadto wskazuje sie na potrzebe usuniecia powtdérzen oraz
dopracowania sformutowan, ktérych zakres wskazano w rozdziale 3.4.1.
Zaproponowany uktad potencjalnych inteligentnych specjalizacji Wielkopolski
rekomenduje sie uszczegétowi¢ na etapie opracowywania programoéw
operacyjnych stuzacych wdrazaniu Strategii. Z przedstawionego uktadu
rekomenduje sie usung¢ obszar inteligentnej edukacji. Edukacja i wiedza
powinny stanowi¢ jeden z fundamentéw procesu rozwoju wykorzystujacego
korzysci wynikajagce ze wzmacniania kazdej inteligentnych specjalizacji,
niezaleznie od ich ukierunkowania merytorycznego.
W poszerzonej wzgledem poprzedniej Strategii wizji rozwoju rekomenduje sie
uporzadkowanie zapisOw zgodnie z przyjetym przez Autoréw uktadem aspektow
rzeczywistos$ci spoteczno-gospodarczej: przestrzen, infrastruktura podstawowa,
srodowisko i energia, gospodarka i jej otoczenie, rolnictwo i obszary wiejskie,
mieszkancy i zatrudnienie, kapitat intelektualny, sfera spoteczna lub przyjecie
innego uktadu porzadkujacego.
W sformutowanej misji Strategii rekomenduje sie zmiane podmiotowosci
z podmiotéw publicznych na wszystkie podmioty bedace interesatriuszami
procesu rozwoju, na ktorych funkcjonowanie bezposrednio lub posredni ma
wptyw samorzad regionalny.
Ze wzgledu na wystepujace w zakresie sformutowan celéw strategicznych
i operacyjnych pewne uwagi, rekomenduje sie rozwazenie ich wykorzystania na
etapie korekty Projektu ZSRWW, zgodnie z zakresem wskazanych w rozdziale
3.4.2 uwag.
W zakresie sformutowanych wskaZnikow majacych stanowi¢ miary osiggania
celow strategicznych pozostawia sie do decyzji mozliwo$¢ wykorzystania uwag
szczegdtowych przedstawionych w rozdziale 3.5.
Ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia jednoznacznej interpretacji
rekomenduje sie  doprecyzowanie zapisOow  okreS$lajacych  zatoZenia
wykorzystania horyzontalnych zasad realizacji celow.
Na etapie przygotowywania programéw operacyjnych stuzacych realizacji
przedmiotowej  Strategii rekomenduje sie dokonanie nastepujacych
uszczegbtowien:

o okresli¢ podmioty, ktérym dedykuje sie realizacje wyszczegdélnionych

dziatan,
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o okres$li¢ wartosci wskaznikéw produktu, rezultatu i oddziatywania oraz
ich okres osiggniecia, pozwalajace na ocene realnosci i terminowosci
postawionych celéw,

o uszczegblowil terytorializacje, zwtaszcza w przypadku tych celow gdzie
nie okreslono preferencji w kategoriach OSI i OF.
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Wykaz zatacznikow

Z1. Szczego6lowy opis oceny spojnosci Projektu ZSRWW z politykami

wspolnotowymi

Z1.1. Strategia Europa 2020, w tym projekty przewodnie:
e Unia innowacji
e Mtodziez w drodze
e Europejska agenda cyfrowa
e Europa efektywnie korzystajaca z zasobéw
e Polityka przemystowa w erze globalizacji
e Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia
e Europejski program walki z ubdstwem
Z1.2. Polityka spo6jnosci po 2013 roku, w tym:
e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
e Europejski Fundusz Spoteczny
e Fundusz Spo6jnosci
71.3. Traktat Lizbonski - spéjnos¢ terytorialna, w tym:
e Agenda Terytorialna 2020
e Zielona Ksiega ws. spéjnoSci terytorialnej
Z1.4. Karta Lipska
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Z2. Szczegolowy opis oceny spodjnosci Projektu ZSRWW z politykami
krajowymi
Z2.1. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2020
72.2. Strategia Rozwoju Kraju 2020
Z2.3. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego ,Regiony, Miasta i Obszary
Wiejskie”
Z2.4. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
Z2.5. Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki 2020
Z2.6. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
72.7. Strategia Rozwoju Transportu
7.2.8. Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko
Z2.9. Strategia Sprawne Panstwo 2020
Z2.10. Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2011-2020
Z2.11. Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego RP 2012-2020
Z2.12. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybotowstwa 2012-
2020
72.13. Krajowy Program Reform na rzecz realizacji Strategii Europa 2020

Z3. Szczegolowy opis oceny spodjnosci Projektu ZSRWW z politykami
wojewoddzKimi
Z3.1. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Z3.2. Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020
Z3.3. Strategia Wzrostu Efektywnos$ci Energetycznej i Rozwoju Odnawialnych
Zrédet Energii w Wielkopolsce na lata 2011-2020
Z3.4. Strategia Polityki Spotecznej dla Wojewo6dztwa Wielkopolskiego do 2020
roku
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