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WSTEP

Wysoki potencjat naukowo-badawczy regionu stanowi jeden z kluczowych, obok
silnych i skutecznych przedsiebiorstw, jednostek otoczenia biznesu, kapitatu intelektualnego
spoteczenstwa oraz tradycyjnych zasobdéw jak potozenie czy zasoby naturalne, czynnikéw na
ktéorych mozina budowa¢ podstawy trwatego wzrostu konkurencyjnosci. Kluczowym
aspektem w tak rozumianym procesie jest mozliwie peftne wykorzystanie potencjatu
naukowo-badawczego regionu, znajdujace swoje odzwierciedlenie w bliskich i trwatych
relacjach z gospodarkg, wysokiej jakosci badaniach, a takze ksztatceniu kadr, ktérych wiedza
odpowiada zapotrzebowaniu rynku pracy.

Czynniki te potgczone z aktywng, partnerskg (wspotpraca z innymi kluczowymi
aktorami tego procesu, tj. instytucjami otoczenia biznesu, jednostkami sektora B+R oraz
przedsiebiorstwami) i dobrze zaplanowang polityka prowadzong przez wtadze regionalne, jak
rowniez przez jednostki samorzadu terytorialnego nizszego szczebla, mogg w koncowym
rozrachunku skutkowa¢ budowaniem technicznych i intelektualnych podstaw do tworzenia
nowej, uzytecznej wiedzy/rozwigzan oraz budowaniem pozytywnego klimatu wokédt
zagadnien innowacyjnosci, co w dtuzszej perspektywie pozwoli na osigganie trwatej przewagi
konkurencyjnej w stosunku do innych regiondéw z kraju i zagranicy.

Analize potencjatu naukowo-badawczego Wielkopolski z punktu widzenia mozliwosci
budowy relacji z gospodarka oraz potencjalnego oddziatywania tych relacji na
konkurencyjnos¢ regionu przeprowadzono w oparciu o nastepujace zrédta:

1. Analize danych pierwotnych, tj. badaniach przeprowadzonych w ramach monitoringu
regionalnego sytemu innowacji w roku 2009, obejmujgcych badania ankietowe
regionalnych aktoréw systemu innowacji, w tym w szczegdlnosci: jednostek
naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu oraz sieci powigzan
gospodarczych. Badania dotyczyty stopnia realizacji przyjetej w 2004 r. Regionalnej
Strategii Innowacji przez wymienione podmioty.

2. Analize danych wtérnych, ktdrych celem byto dostarczenie kontekstu statystycznego
w oparciu o dostepne dane statystyczne, rankingi krajowe i miedzynarodowe oraz
publikowane w ostatnim czasie raporty i analizy traktujgce analizowane zagadnienie,
m.in. zréznicowan miedzyregionalnych i wewnatrz regionalnych, innowacyjnosci i
konkurencyjnosci regionalnej oraz dokumentow strategicznych i planistycznych
istotnych z punktu widzenia tematu analizy.

Analiza potencjatu naukowo-badawczego Wielkopolski

Wielkopolske cechuje duzy potencjat naukowo-badawczy oraz akademicki. Opiera sie
on w duzej mierze na stosunkowo licznych jednostkach naukowych i naukowo-badawczych,
wysokiej jakosci kadrze naukowo-badawczej, w szczegdlnosci jej wiedzy i doswiadczeniu oraz
posiadane] infrastrukturze. Nie przektada sie on jednak bezposrednio na wysoki poziom
innowacyjnoséci regionu, na co ma wptyw niewystarczajgca wspétpraca sfery B+R z
gospodarky oraz niekorzystna struktura badan, z dominujacg rolg badan podstawowych.
Niska innowacyjnos¢ regionu stanowi tez jedng z przyczyn stosunkowo niskiego poziomu
konkurencyjnosci woj. wielkopolskiego, zaréwno na poziomie krajowym jak i
miedzynarodowym.



Powyzsze stwierdzenia potwierdzajg dane statystyczne oraz wiele opracowan, w tym m.in.
dokument Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020" oraz
Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie wielkopolskim?®.

Na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu®, w 2009 roku dziatalnoéé
badawczo-rozwojowg prowadzito 120 podmiotdw, w tym: 20 jednostek naukowych i
badawczo-rozwojowych (w tym 6 placowek Polskiej Akademii Nauk i 8 jednostek badawczo-
rozwojowych), 79 jednostek rozwojowych® i 16 szkét wyzszych. Pod tym wzgledem
Wielkopolska zajmuje 3. miejsce w kraju (9,2% udziatu w liczbie podmiotéw krajowych B+R)
za wojewodztwami mazowieckim i slgskim, a przed matopolskim i dolnoslgskim.

Az 87 jednostek sektora B+R z Wielkopolski (72,5%) zwigzane byto bezposrednio z sektorem
przedsiebiorstw (gdzie w kraju wskaznik ten wynidst 64,9%). Wiekszos¢ podmiotow (80%)
skoncentrowana jest w Poznaniu.

Poznan to gtéwny osrodek edukacyjny Wielkopolski. Regionotwdrczy charakter ma
dziatalnos$¢ akademicka (60 % studentédw pochodzi spoza aglomeracji). Liczne poznarskie
uczelnie prowadzg swoje oddziaty w miastach catej Wielkopolski, takze poza regionem.

Wysoki potencjat naukowy i prestiz uczelni wyzszych woj. wielkopolskiego,
odzwierciedlajg m.in. wyniki cyklicznych rankingow:

1. Ranking uczelni akademickich 2011 — przygotowany przez Perspektywy.pls;

2. Ranking Szkét Wyzszych edycja 2011 r. (szkoty panstwowe) — przygotowany przez

Wprost6.

W rankingu Perspektyw.pl w pierwsze]j dziesigtce najwyzej ocenionych uczelni akademickich
roku 2011 w Polsce znalazty sie 2 poznanskie uczelnie, tj. Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza zajmujacy 4 miejsce oraz Uniwersytet Medyczny im Karola Marcinkowskiego na
miejscu 10. Analizujgc wyniki czgstkowe w tzw. grupach kierunkéw, poznanskie uczelnie
zajmujg wysokie miejsca, odpowiednio: kierunki medyczne — Uniwersytet Medyczny im.
Karola Marcinkowskiego — 1 miejsce w Polsce, kierunki ekonomiczne — Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu — 3 miejsce, podobnie jak Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu w
grupie kierunkéw rolniczych. W rankingu wg typdw uczelni - wsrdd uniwersytetéw 3 miejsce
przypadto w udziale Uniwersytetowi im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

W ramach przygotowanego przez Wprost Rankingu Szkét Wyzszych edycja 2011 r.
najwyzej wsrdod uczelni wyzszych woj. wielkopolskiego sklasyfikowano Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu na miejscu 5 oraz Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu na
miejscu 17.

Cho¢ nie jest to podstawowym przedmiotem niniejszej analizy, warto w tym miejscu
wspomnie¢ o Panstwowych Wyiszych Szkotach Zawodowych, ktére takie majg swoje

! Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020, UMWW, Poznan 2011.

2 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie wielkopolskim, UMWW, Poznan 2011.

* Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2010, Dziat Xlll Nauka i technika, Urzad Statystyczny w
Poznaniu, Poznan 2010.

* Jednostki rozwojowe, tj. podmioty gospodarcze, przede wszystkim przedsiebiorstwa przemystowe,
posiadajace na ogdt wiasne zaplecze badawczo-rozwojowe (laboratoria, biura konstrukcyjne, zaktady rozwoju
techniki itp.), prowadzgce dziatalno$¢ B+R, gtdwnie o charakterze prac rozwojowych, obok swojej podstawowej
dziatalnosci; Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2010, s. 247, Urzad Statystyczny w Poznaniu,
Poznan 2010.

> Ranking uczelni akademickich 2011 — www.perspektywy.pl

e Ranking Szkét Wyzszych edycja 2011 r. Szkoty paristwowe — www.wprost.pl/rankingi



siedziby w Wielkopolsce: w Gnieznie, Kaliszu, Koninie, Lesznie i Pile. Prowadzg edukacje w
zréznicowanych kierunkach, od edukacji artystycznej w zakresie sztuki muzycznej, przez
ekonomie i zarzadzanie, az po kierunki techniczne jak elektrotechnika czy mechanika i
budowa maszyn. Podobnie jak w przypadku uczelni wyzszych, prowadzone s3g systematyczne
rankingi oceniajgce Panstwowe Szkoty Zawodowe w Polsce wg rdzinych kryteridow,
obejmujgcych m.in. site naukowa, warunki studiowania, umiedzynarodowienie czy prestiz. W
Rankingu PWSZ 2011 przygotowanym przez Perspektywy.pl’ czotowe miejsca zajmuja szkoty
zawodowe z woj. wielkopolskiego, w pierwszej pigtce obejmujgcego 25 jednostek
naukowych rankingu znalazty sie 3 jednostki, odpowiednio: PWSZ im. Prezydenta St.
Wojciechowskiego w Kaliszu 1 miejsce, PWSZ w Koninie 2 miejsce oraz PWSZ im. Jana
Komeriskiego w Lesznie na miejscu 5. Swiadczy to, ze obok zajmujacych czotowe lokaty w
Polsce uczelni wyzszych, takze poziom edukacji wyzszej zawodowej w Wielkopolsce ceniony
jest réwnie wysoko.

Najwiekszg liczbg zatrudnionych w B+R (pod wzgledem podziatu na sektory ekonomiczne)
charakteryzuje sie szkolnictwo wyzsze (9,8 tys. oséb — 76,0% zatrudnionych w B+R), zas nieco
mniejszg sektory rzgdowy (1,7 tys. oséb, tj. 13,1% zatrudnionych) i przedsiebiorstw (1,4 tys.
0s6b — 10,9% 0s6b)®.

W przeliczeniu na 10 000 mieszkancow zatrudnienie w dziatalnosci B+R w 2009 roku
wyniosto 37,8 0s6b i byto wyzsze niz érednie w kraju, gdzie wskaznik ten wynosit 31,7 oséb’.
Kadra naukowo-badawcza Wielkopolski charakteryzuje sie wysokg jakoscig i
konkurencyjnoscig w skali europejskiej, co jest efektem wieloletniej tradycji naukowe;j.

Kapitat intelektualny sfery B+R w regionie prezentuje sie zdecydowanie lepiej niz stan
infrastruktury stuzgcej rozwojowi, ktéry w wiekszej mierze uzalezniony jest od mechanizméw
finansowania sektora. Wg publikacji GUS ,Nauka i technika w 2009r.” wartos$¢ brutto tej
aparatury w Wielkopolsce wyniosta 598,4 min zt brutto, (tj. 8,6% wartosci aparatury w
Polsce). Stopien jej zuzycia osiggnat poziom 81,1% i byt nieco wyzszy niz srednie zuzycie w
Polsce (77,8%). W ciggu catego 2009 roku nabyto aparature o wartosci 79,5 min zt (3.
miejsce wsrdéd wojewddztw). Z roku na rok zauwazalny jest wzrost wartosci aparatury
naukowo- badawczej oraz generowanego przez nig przychodu, jednak przy jednoczesnym
wzroscie stopnia jej zuzycia (65,8% w 2000 roku, 78,5% w 2005, 77,1 w 81,1 w 2009 roku™?.

W 2009 roku w woj. wielkopolskim blisko 58% naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg pochodzito z budzetu Panstwa (w kraju 52%). Wsréd pozostatych zrodet
finansowania B+R wymieni¢ nalezy: podmioty gospodarcze (26%, Polska — 27%), organizacje
miedzynarodowe i instytucje zagraniczne (7%, Polska — 6%) oraz placowki naukowe PAN i
jednostki naukowo-badawcze (2%, Polska — 6%). Poziom finansowania budzetowego istotnie
odrdznia Wielkopolske — zresztg jak catg Polske i wszystkie polskie wojewddztwa - od reszty
Europy, gdzie srodki przeznaczone na B+R pochodzg gtéwnie z gospodarki.

7 Ranking PWSZ 2011 — www.perspektywy.pl [25.11.2011]

® Na podstawie Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie wielkopolskim, UMWW, Poznan
2011, s.192.

®Jw. 5. 194.

10 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie wielkopolskim, s. 200.

"' Na podstawie Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2010, Urzad Statystyczny w Poznaniu,
Poznan 2010.



Istotnym czynnikiem wptywajgcym zaréwno na jakos¢ kadry naukowo-badawczej jak réwniez
na stan infrastruktury stuzgcej prowadzeniu dziatalnosci B+R jest wielko$¢ naktadéw na
dziatalno$¢ badawczg i rozwojowa. Wojewddztwo wielkopolskie charakteryzuje sie
ponadprzecietnymi nakfadami inwestycyjnymi w tym zakresie. W 2009 roku ich wielkosé
wyniosta 845,8 min zt w cenach biezacych (9,33% wartosci dla kraju — 4. miejsce wsréd
wojewddztw po mazowieckim, $laskim i matopolskim)'®. Jest to zdecydowana poprawa w
stosunku do lat poprzednich — m.in. dzieki wykorzystaniu funduszy europejskich na
rozbudowe i wzmocnienie potencjatu naukowo-badawczego regionu. W poréwnaniu z latami
wczesniejszymi odnotowuje sie stopniowy coroczny przyrost naktadéw na dziatalnos¢ B+R
(wieksza dynamika w wojewddztwie, niz w kraju). W Wielkopolsce w 2009 roku naktady w
cenach biezacych stanowity 194,2% wartosci z roku 2005 i az 294,3% wartosci z 1999 r.
(przypadku Polski wartosci odpowiednio 162,7% i 197,6%)">.

Najwieksze naktady na B+R, sposrdd wszystkich podmiotow wydatkujgcych srodki na ten cel,
w 2009 roku poniosty uczelnie wyzsze — 468,0 min zt (55,3% naktadéw w sektorze), a w
dalszej kolejnosci jednostki naukowe i badawczo rozwojowe — 248,3 min zt (29,4%) oraz
jednostki rozwojowe — 127,8 min (15,1%). W ostatnich latach obserwuje sie zdecydowany
wzrost wielkosci naktadéw uczelni wyzszych (dla poréwnania w 2005 roku byto to 146,6 min
zt, w 2008 — 246,8 min zt, za$ w 2009 — 468,0 min z)**.

Biorgc pod uwage podziat naktadéw na B+R wedtug dziedzin nauk, w 2009 roku
zdecydowanie dominowaty nauki spoteczno-humanistyczne (266,8 min zt naktadow -
31,5%), przyrodnicze (207,8 min zt — 24,6%) oraz inzynieryjne i techniczne (202,3 min zt —
23,9%). Najmniej srodkéw przeznaczono na nauki rolnicze (100,6 min zt — 11,9%) oraz
medyczne i nauki o zdrowiu (68,3 min zt — 8,1%)".

W 2009 roku na kazdego mieszkarica wojewddztwa wydatkowane zostato srednio 248,2 zt na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, przy $redniej wartosci dla kraju 237,6 zt — po raz pierwszy,
w catym okresie 1999-2009 naktady na dziatalno$é B+R w Wielkopolsce przekroczyty srednig
krajowal6.

Istotnym efektem prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej sg wynalazki17 i wzory
uzytkowe'® zgtaszane do Urzedu Patentowego RP w celu ochrony wtasnosci przemystowe;j.

W Wielkopolsce zgtoszono w 2009 roku 282 wynalazki (4. miejsce w Polsce za
wojewddztwami mazowieckim — 644, slagskim — 374 i dolno$lgskim — 287), co stanowito 9,7%
ogotu wynalazkdw w kraju (udziat systematycznie rosnie). W tym samym czasie Urzad
Patentowy RP udzielit 105 patentéw na wynalazki zgtoszono przez podmioty z woj.
wielkopolskiego, co stanowito jedynie 6,8% udzielonych patentéw w kraju (6. miejsce za

2 Na podstawie Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2010 oraz Diagnoza sytuacji spoteczno-
gospodarczej w wojewddztwie wielkopolskim.

B Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie wielkopolskim, s. 198.

“ w.

¥ w., 5. 199.

1 Jw.

7 Wynalazek podlegajacy opatentowaniu jest to nowe rozwigzanie o charakterze technicznym, niewynikajace
W sposOb oczywisty ze stanu techniki i mogace sie nadawac do stosowania; Rocznik Statystyczny Wojewddztwa
Wielkopolskiego 2010, str. 249

% Wzér uzytkowy podlegajacy ochronie jest to nowe i uzyteczne rozwigzanie o charakterze technicznym,
dotyczace ksztattu, budowy lub zestawienia przedmiotu o trwatej postaci; Rocznik Statystyczny Wojewddztwa
Wielkopolskiego 2010, str. 249



mazowieckim — 339, Slgskim — 274, dolnoslgskim — 170, matopolskim — 141 i tédzkim — 115).
W pordwnaniu z latami poprzednimi obserwuje sie w regionie wzrost liczby udzielanych
patentdw, przy nieznacznym zmniejszaniu sie w pozostatych, prowadzacych pod tym
wzgledem, regionach.

Jesli chodzi o ochrone wzordw uzytkowych, to w 2009 roku w regionie zgtoszono 69 takich
wzoréow (9,4% wartosci dla kraju), zas 38 wzorom udzielono ochrony prawnej (8,8% wartosci
dla kraju). Te wielkosci sytuujg region w grupie wojewddztw o przecietnych wskaznikach
charakteryzujacych ochrone wtasnosci wzoréw uzytkowych™.

Pozycje sfery B+R w gospodarce stosunkowo dobrze ilustruje wskaznik przedstawiajgcy
wielko$¢ naktadéw zaangazowanych w ten sektor w stosunku do wielkosci PKB. W 2008 roku
naktady na B+R wyniosty w Wielkopolsce 0,52% PKB (5. miejsce w kraju za mazowieckim,
matopolskim, pomorskim i tédzkim), podczas gdy dla catego kraju wskaznik byt wyzszy i
wynosit 0,60% PKB®°. Sa to wielko$ci niewystarczajace. Z analizy wskaznika w latach 1999-
2008 wynika, ze sktonnos¢ do inwestowania w badania i rozwdj w Wielkopolsce od pewnego
czasu z roku na rok jednak rosnie.

Tworzenie innowacji oraz rozwdj innowacyjnych branz dziatalnosci gospodarczej
ograniczony jest istnieniem szeregu barier utrudniajgcych komercjalizacje tworzonej w
jednostkach B+R wiedzy. Naturalnym ogniwem wspomagajagcym proces aplikacyjnego
wykorzystywania rozwigzan powstatych w jednostkach naukowo-badawczych sg tzw.
instytucje otoczenie biznesu. Pomimo faktu, iz jest to silnie zrédznicowana grupa, m.in. ze
wzgledu na cele, formute organizacyjno-prawng, strukturg wewnetrzng, zrédta finansowania,
etc. - realizuje programy wsparcia w obszarze innowacyjnosci i szeroko rozumianej
przedsiebiorczosci.

Pomimo systematycznie odnotowywanego przyrostu liczby instytucji otoczenia
biznesu oraz poszerzenia zakresu oferowanych przez nie ustug, nadal widoczne jest
zréznicowanie subregionalne - duza koncentracja w miastach, mniej liczne wystepowanie na
obszarach wiejskich, szczegdlnie widoczne w pétnocnej i wschodniej czesci wojewddztwa.
Wzrost liczby jednostek otoczenia biznesu oraz ciggly rozwdj ich kadr oraz wzmacnianie
umiejetnosci, nie sg powszechne, a w wielu przypadkach zaznacza sie niedostosowanie ich
dziatan do potrzeb regionalnych przedsiebiorstw.

Efektem takiej sytuacji sg niedostatecznie rozwiniete relacje miedzy sferg naukows i
badawczg a sektorem gospodarczym, sprawiajgce, ze potencjat badawczo-rozwojowy
Wielkopolski nie jest w petni wykorzystany. Sytuacja powinna uleé¢ poprawie majac na
wzgledzie realizacje szeregu projektdw, w gtdwnej mierze finansowanych z funduszy
strukturalnych krajowego i regionalnego poziomu majgcych na celu wzmocnienie zaréwno
organizacyjnych i technicznych jak réwniez intelektualnych zasobéw. Jednoczesnie wydaje
sie, ze po okresie tworzenia/ksztattowania sie podmiotdw instytucji wsparcia, nalezatoby
obecnie potozy¢ wiekszy nacisk na zakres, kompleksowosc¢ i jako$é ich ustug. Do osiggniecia
tego celu konieczne jest wzmocnienie relacji miedzy instytucjami a przedsiebiorstwami i
petne wykorzystanie mozliwosci jakie stwarza dostepnosé¢ srodkéw finansowych, w tym
zwtaszcza funduszy strukturalnych.

9 Opracowanie wtasne na podstawie Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie
wielkopolskim s. 201.
20 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie wielkopolskim s. 201.



1. Identyfikacja dziedzin/dyscyplin nauki, ktére stwarzajag najwieksza
szanse na budowe sieci powigzan z gospodarka

Proces identyfikacji dziedzin/dyscyplin nauki stwarzajgcych najwieksze szanse na
budowe sieci powigzan z gospodarkg jest wieloptaszczyznowy i ztozony. Istnieje wiele
czynnikéw, jak historyczne czy legislacyjne, ktore ksztattowaty pewien zastany w chwili
obecnej rozktad reprezentowanych dyscyplin i dziedzin nauki w woj. wielkopolskim.

Prace analityczne majgce na celu identyfikacje dziedzin nauki o najwiekszych
szansach na budowe sieci powigzan z gospodarkg przeprowadzono w oparciu o ponizsze
przestanki:

A. Nakfady na dziatalnos¢ B+R

B. Nakfady na dziedziny nauki o podstawowym znaczeniu dla Gospodarki Opartej na

Wiedzy

C. Wybrane aspekty ocena parametrycznej jednostek sektora B+R

D. Kluczowe dziedziny nauki w oparciu o badania identyfikacji branz kluczowych dla

rozwoju Wielkopolski

E. Udziat jednostek sektora B+R w Platformach Technologicznych

A. Naktady na dziatalno$¢ B+R

Zaréwno uczelnie wyzsze jak i jednostki naukowe oraz badawczo-rozwojowe

prowadzg wielodyscyplinarne badania przeznaczajac na ten cel znaczace $rodki (845,8 min zt
w cenach biezacych w 2009 r.?%). Najwieksze naktady na B+R, sposrdd wszystkich podmiotéw
wydatkujgcych srodki na ten cel, w 2009 roku poniosty uczelnie wyzsze — 468,0 min zt (55,3%
naktadéw w sektorze), w dalszej kolejnosci jednostki naukowe i badawczo rozwojowe —
248,3 min zt (29,4%) oraz jednostki rozwojowe — 127,8 min (15,1%). W ostatnich latach
obserwuje sie zdecydowany wzrost wielkosci naktadéw uczelni wyzszych (dla poréwnania w
2005 roku byto to 146,6 min zt, w 2008 — 246,8 min zt, za$ w 2009 — 468,0 min z4)*.
Biorgc pod uwage podziat naktadéw na B+R weditug dziedzin nauk, w 2009 roku
zdecydowanie dominowaty nauki spofeczno-humanistyczne (266,8 min zt naktadow -
31,5%), przyrodnicze (207,8 min zt — 24,6%) oraz inzynieryjne i techniczne (202,3 min zt -
23,9%). Najmniej srodkédw przeznaczono na nauki rolnicze (100,6 min zt — 11,9%) oraz
medyczne i nauki o zdrowiu (68,3 min zt — 8,1%)23.

B. Naktady na dziedziny nauki o podstawowym znaczeniu dla Gospodarki Opartej na
Wiedzy

Analizujgc powyzsze statystyki mozna sformutowacd teze, iz — rozwazajgc naktady na B+R ze
wzgledu na dziedziny nauki o podstawowym znaczeniu dla Gospodarki Opartej na Wiedzy,
czyli nauki techniczne, nauki przyrodnicze, nauki medyczne oraz nauki rolnicze — w
Wielkopolsce inwestowano we wszystkie te dziedziny, choé natezenie wydatkéw byto rdzne
— najwieksze w przypadku nauk przyrodniczych (blisko 208 min zt), dalej inzynieryjno-
techniczne, rolnicze oraz medyczne (z najmniejszym budzetem na poziomie 68 min zt).

*! Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2010, Dziat XIIl Nauka i technika, Urzad Statystyczny w
Poznaniu, Poznan 2010.
2 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie wielkopolskim, s. 198.
23
Jw.,, s. 199.



Rozmieszczenie przestrzenne najwazniejszych jednostek naukowych, takze z punktu
widzenia GOW, charakteryzuje koncentracja w Poznaniu oraz w jego najblizszym otoczeniu -
w Korniku.

C. Wybrane aspekty oceny parametrycznej jednostek sektora B+R

W przypadku omawianego aspektu wykorzystano dostepne w bazach Osrodka Przetwarzania
Informacji dane nt. wybranych kryteriow oceny parametrycznej jednostek sektora B+R z
Wielkopolski w roku 2010%*. Oceny parametrycznej jednostek naukowych dokonuje sie nie
rzadziej niz raz na 5 lat, na podstawie szczegétowych przepiséw Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego®>. Ocena zostata przeprowadzona w 2010 r. i obejmowata dane za lata 2005 —
2009. Ocenie podlegajg informacje zawarte w corocznie sktadanych ankietach jednostki
naukowej, sporzgdzanych wedtug okreslonego przez Ministra wzoru.

Jednostki naukowe byty oceniane w grupach jednostek jednorodnych ze wzgledu na
dziedzine lub dziedziny badan naukowych. Ocena dokonywana byta odrebnie w dwdch
zakresach. W zakresie wynikéw dziatalnosci naukowej obejmowata:

1. publikacje recenzowane autorstwa pracownikéw jednostki naukowej, zamieszczone

w czasopismach, ktérych wykaz jest ogtaszany w formie komunikatu w biuletynie

»Sprawy Nauki” oraz na stronie internetowej Ministerstwa,

2. monografie naukowe i podreczniki autorskie pracownikéw jednostki naukowej,

3. posiadanie uprawnien do nadawania stopni naukowych.
W zakresie zastosowan praktycznych wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
oceniano:

1. nowe technologie, materiaty, wyroby, systemy, ustugi i metody,

2. wdrozenia wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych,

3. patenty, licencje, prawa ochronne na wzory uzytkowe,

4. posiadanie laboratoridow z akredytacjg Polskiego Centrum Akredytacjizs.

Majac na wzgledzie przedmiot rozwazan, dalszej analizie podlegac bede tylko zagadnienia z
zakresu zastosowania praktycznego wiedzy tworzonej w jednostkach. W analizie
uwzgledniono 25 jednostek sektora B+R z woj. wielkopolskiego, ktére otrzymaty znaczaca
punktacje w ramach omawianych obszaréw tematycznych.

Tab.1. Punktacja wybranych jednostek sektora B+R w Wielkopolsce w zakresie zastosowan
praktycznych wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych

5. Nowe 7. Opatentowane 8.
technologie, wynalazki, prawa | Wdrozenia —
i b . Li je, .
Lp. NAZWA JEDNOSTKI ' Grupa materiaty, wyroby‘, 6 ) oc.hronne n‘a wzory 'wyrobu 9. Licencje Podsumowanie
jednorodna | systemy, metodyi | Akredytacje | uzytkowe i prawa finalnego, know-how
ustugi oraz nowe autorskie do nowej
oprogramowanie utworow technologii
1 | Instytut Ochrony Roslin G7 10210,73 120,00 195,00 0,00 0,00 10 525,73

2 http://www.nauka-polska.pl/shtml/ocena_2010/ocena_2010.shtml; dane z dnia 30.09.2010

% http://www.bip.nauka.gov.pl/_gAllery/29/98/2998/20071017_rozporzadzenie_statutowa.pdf
?® Opracowanie wtasne na podstawie http://www.nauka.gov.pl/finansowanie/finansowanie-nauki/dzialalnosc-
statutowa/ocena-jednostek-naukowych/system-oceny-parametrycznej-jednostek-naukowych/




Instytut Logistyki i

2 | Magazynowania G6 3 184,09 40,00 55,00 4759,30 20,56 8 058,95
Instytut Obrobki

3 | Plastycznej G3 2702,59 40,00 445,00 720,09 202,51 4110,19

4 | PP Wydziat Informatyki G5 2 899,95 0,00 0,00 0,00 0,00 2 899,95
PP Wydziat Budowy

5 | Maszyn G2 840,51 0,00 645,00 1358,92 0,00 2 844,43
Instytut Witdkien
Naturalnych i Roslin

6 | Zielarskich G3 119,99 80,00 450,00 1817,17 45,47 2512,63
Przemystowy Instytut

7 | Maszyn Rolniczych G2 126,12 80,00 620,00 1612,97 6,50 2 445,60

8 | UAM Wydziat Chemii G1/N12 549,70 0,00 1 800,00 0,00 0,00 2 349,70
PP Wydziat Elektroniki i

9 | Telekomunikacji G5 452,85 0,00 1 545,00 307,97 0,00 2 305,82
PP Wydziat Technologii

10 | Chemicznej G1/N12 251,73 0,00 2 030,00 0,00 0,00 2281,73
Instytut Genetyki Roslin

11 | PAN N11 1454,09 0,00 80,00 0,00 2,20 1536,29

12 | UAM Wydziat Biologii N9 1191,73 0,00 55,00 0,00 0,00 1246,73
Instytut Chemii

13 | Bioorganicznej PAN N9 448,24 0,00 455,00 0,00 0,00 903,24

14 | Instytut Dendrologii PAN N11 845,05 0,00 0,00 0,00 0,00 845,05
Instytut Technologii

15 | Drewna G3 339,51 140,00 55,00 65,96 0,00 600,47
Osrodek Badawczo-
Rozwojowy Przemystu
Oponiarskiego STOMIL,

16 | sp.zo.0. G3 463,85 40,00 0,00 0,00 0,00 503,85
PP Wydziat Inzynierii

17 | Zarzadzania G2 174,68 0,00 20,00 72,46 60,27 327,41

18 | Instytut BiolnfoBank N9 0,00 0,00 215,00 104,74 0,00 319,74
Uniwersytet Medyczny

19 | Wydziat Farmaceutyczny N7B 0,00 0,00 285,00 0,00 0,00 285,00
Instytut Srodowiska

20 | Rolniczego i Lesnego PAN N9 244,72 0,00 0,00 0,00 0,00 244,72
Instytut Fizyki

21 | Molekularnej PAN N15 109,39 0,00 45,00 0,00 0,00 235,39
Uniwersytet Medyczny

22 | Wydziat Lekarski | N7A 0,00 0,00 170,00 0,00 0,00 170,00
Instytut Genetyki

23 | Cztowieka PAN N7B 0,00 0,00 20,00 0,00 0,00 20,00
Uniwersytet Medyczny

24 | Wydziat Lekarski Il N7A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UAM Wydziat

25 | Matematyki i Informatyki N13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Oérodka Przetwarzania Informaciji.

Na podstawie powyzszych danych analizowane podmioty sektora B+R mozna podzieli¢ na 5
grup jednostek, przyjmujac za kryterium réznicujgce liczbe punktdw ogétem za zastosowania
praktyczne wynikdéw badan naukowych i prac rozwojowych.
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Grupe pierwszg mozna okresli¢ mianem ,Liderzy zastosowan praktycznych” (miejsce 1-3),
ktérg reprezentujg 3 silne instytuty badawcze, o ugruntowanej tradycji i prestizu, tj. Instytut
Ochrony Roslin, Instytut Logistyki i Magazynowania oraz Instytut Obrébki Plastycznej.

Instytut Ochrony Roslin w Poznaniu — Panstwowy Instytut Badawczy, prowadzacy
dziatania naukowo-badawcze, upowszechnieniowe, wdrozeniowe i ustugowe w zakresie
ochrony roslin i ochrony srodowiska. Najwyzszg liczbe punktéw otrzymat w kategorii ,,Nowe
technologie”, punkty przyznano takie za posiadane akredytacje oraz opatentowane
wynalazki, nie otrzymat zas punktdw za wdrozenia i udzielone licencje, z tego punktu
widzenia mozna mieé watpliwosci co do aplikacyjnosci tworzonych w jednostce nowych
technologii.

Instytut Logistyki i Magazynowania - instytut badawczy - realizuje funkcje polskiego
centrum kompetencji w logistyce i e-gospodarce. Rozwija, promuje i wdraza innowacyjne
rozwigzania w  kluczowych procesach gospodarczych, podnoszac efektywnos$é
funkcjonowania przedsiebiorstw i catych taicuchéw dostaw. Dziatania te realizuje poprzez
prace badawczo-rozwojowe, ustugi doradcze, badania laboratoryjne, szkolenia i konferencje
oraz dziatalnos¢ wydawniczg. Zdecydowany lider zestawienia jesli chodzi o wdrozenia
(potwierdzone przez inny podmiot wdrazajgcy lub uzytkujgcy wyrdb), duzg liczbe punktéw
otrzymat takze w kategorii nowe technologie.

Instytut Obrobki Plastycznej jest Jednostka Badawczo-Rozwojowg podlegty
Ministerstwu Gospodarki. Zajmuje sie opracowywaniem, badaniem i wdrazaniem
technologii, maszyn, urzadzen i narzedzi do pozahutniczej obroébki plastycznej. Oferuje
profesjonalne opracowanie kompleksowych, innowacyjnych rozwigzan technologicznych z
zakresu obroébki plastycznej metali, zapewniajgcych znaczng oszczednos¢ energii i materiatu.
Zapewnia rowniez doradztwo techniczne oraz inne ustugi szkoleniowo-informacyjne.
Najwyzszg punktacje notuje w kategorii udzielonych licencji i know-how. Wysoka punktacja
dotyczy takze kategorii: Nowe technologie, Wdrozenia oraz Opatentowane wynalazki.

Drugg grupe jednostek mozna nazwa¢ mianem ,Silne instytucji, szczegdlnie w jednej
kategorii” (miejsca 4-7). Wydziat Informatyki Politechniki Poznanskiej otrzymat najwyzsza
liczbe punktéw w kategorii Nowe technologie ze wszystkich podstawowych jednostek
organizacyjnych uczelni wyzszych. Punkty otrzymat tylko w tej kategorii.

Nieco bardziej zrdéinicowang ocene punktowg otrzymaty Wydziat Budowy Maszyn
Politechniki Poznanskiej, Instytut Wtdkien Naturalnych i Roslin Zielarskich oraz Przemystowy
Instytut Maszyn Rolniczych. Wszystkie trzy omawiane jednostki charakteryzuje wysoka
ocena punktowa w kategorii Wdrozenia, co zwigzane jest prawdopodobnie z prowadzong
przez te jednostki bliskg wspdtpracy z jednostkami gospodarczymi reprezentujgcymi branze
bezposrednio zwigzane z zakresem tematycznym prowadzonych prac badawczo-
wdrozeniowych przez wymienione wyzej podmioty, jak choéby produkcja maszyn i urzadzen.
Wspdlng cechg tych instytucji jest takze wysoka ocena w kategorii Opatentowane wynalazki.

W trzeciej, najliczniejszej grupie (miejsca 8-17), znalazty sie silne osrodki branzowe oraz silne
jednostki naukowo-badawcze uczelni wyzszych. Charakteryzujg sie uzyskiwaniem punktacji
w dwodch kategoriach podlegajgcych ocenie, tj. Nowe technologie oraz Opatentowane
wynalazki, przy jednoczesnie bardzo niskiej punktacji w ramach wdrozen oraz
licencjonowania. Wynik ten wskazuje, iz pod wzgledem kompetencji, potencjatu naukowego
i infrastrukturalnego tworzg wysokiej jakosci wiedze, potwierdzong niejednokrotnie
uzyskaniem prawa wytgcznego zaréwno w kraju jaki i zagranicg. Niska punktacja za
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wdrozenia i licencjonowanie moze $wiadczy¢ o niewielkim zakresie wspodtpracy z
podmiotami gospodarczymi mogacymi stanowi¢ srodowisko komercyjnego wykorzystania
tworzonej, czesto unikalnej wiedzy. Wyjatkami, uzyskujgcymi punkty w kategorii wdrozenia
w omawianej grupie, s3 Wydziat Elektroniki i Telekomunikacji oraz Wydziat Inzynierii
Zarzadzania Politechniki Poznanskiej oraz Instytut Technologii Drewna.

Pozostate jednostki biorgce udziat w analizie otrzymaty niskg badz zerowa liczbe punktow,
jesli juz punkty uzyskiwaty to w kategorii Nowe technologie oraz Opatentowane wynalazki.

D. Kluczowe dziedziny nauki w oparciu o badania identyfikacji branz kluczowych dla
rozwoju Wielkopolski

Wartym uwagi w analizowanym obszarze tematycznym wydajg sie wnioski z
przeprowadzonego w 2008 r. badania ,Zidentyfikowanie branz kluczowych dla rozwoju
Wielkopolski”?’. W ramach tego badania w komponencie desk reaserch dokonano analizy
dokumentéw strategicznych wojewddztwa w odniesieniu do czesci diagnostycznych
identyfikujgcych ,najmocniejsze” obszary funkcjonowania regionalnej gospodarki, byty to
dwa dokumenty:

e Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku (wraz z ,,Diagnoza
spoteczno-gospodarczg”),
e Regionalnej Strategii Innowacji Woj. Wielkopolskiego.

W pierwszym z nich stwierdza sie, iz mocng cechq gospodarki wojewddztwa
wielkopolskiego jest jej duze zrdZnicowanie rodzajowe wskazujgc na te branZe, ktore
pozostajq najlepiej rozwiniete w wojewddztwie?®.

W ramach przemystu dominuje branza przetwodrstwa rolno — spozywczego, przy czym zwraca
sie uwage takze na potencjat rozwojowym takich branz jak: produkcja pojazdéw
mechanicznych, przemyst farmaceutyczny, meblarski, sprzetu oswietleniowego i
gospodarstwa domowego, ceramiczny i szklarski, wyrobow z tworzyw sztucznych dla
budownictwa, wtdkienniczy i odziezowy. Wskazuje sie takze na duzg role gérnictwa wegla
brunatnego, hutnictwa i wytwarzania energii, przy czym fakt ten jest ograniczony do regionu
koninskiego. Strategia sygnalizuje jednoczesnie ,stosunkowo duzy — jednak niewystarczajgcy
w stosunku do wymogdw” udziat branz tzw. wysokiej szansy, ktdre cechuje najwyziszy
poziom innowacyjnosci (najwieksze znaczenie majg w tym przypadku: produkcja pojazdow
mechanicznych, przyczep i naczep, produkcja maszyn i aparatury elektrycznej, produkcja
chemikalidow i wyrobéw chemicznych oraz dziatalno$é wydawnicza i poligraficzna.

Sposrdd poszczegdlnych branz gospodarki wojewddztwa sporo miejsca poswiecono
diagnozie branzy rolniczej wskazujgc, iz jest to jeden z ,najwazniejszych potencjatéw”
regionu. Jego atuty to: ponadprzecietna wysokos$é plonéw i wydajno$é oraz relatywnie duza
wielkos$¢ gospodarstw, zas elementem niekorzystnym — niesprzyjajace czynniki przyrodnicze.

277 ,Zidentyfikowanie branz kluczowych dla rozwoju Wielkopolski”, Raport z badan, Poznan, grudzien 2008,
http://www.innowacyjna-wielkopolska.pl/files/49/f4fbd3c3-edcf-41b5-8ec9-f2fa840d9145.pdf.

Projekt realizowany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w ramach projektu
,Regionalne Sieci Innowacji i Promocja Innowacji w Regionie” wspétfinansowanego przez Unie Europejskg w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Badanie zostato przeprowadzone w okresie listopad-grudzien
2008 przez konsorcjum firm: DEA Konsulting oraz Pracownia Badan i Doradztwa ,Re-Source”.

28 ,Zidentyfikowanie branz kluczowych dla rozwoju Wielkopolski”, Raport z badan, Poznan, grudzien 2008, s.
42.
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W nawigzaniu do silnej pozycji branzy rolniczej wskazuje sie takze na duze znaczenie dla
gospodarki regionu przetwodrstwa rolno-spozywczego, traktowanego jako , jeden z gtdwnych
dziatow gospodarki Wielkopolski”. Jego mocne strony to: duze zréznicowanie oraz wysoki
poziom dostosowania do wymogdw Jednolitego Rynku. Staboscig tej branzy jest natomiast
niski stopien koncentracji.

Jak stwierdzajg Autorzy badania w drugim analizowanym dokumencie (Regionalnej Strategii
Innowacji dla Wielkopolski) nie zawarto takich elementéw diagnozy, ktére charakteryzowaty
strukture branzowg wielkopolskiej gospodarki wskazujgc na najlepiej rozwiniete lub
najbardziej rozwojowe sektory.

Przeprowadzono analize wynikéw badania weryfikacyjnego, ocene zmiennosci sytuacji branz
w gospodarce regionalnej w woj. wielkopolskim, wskazujgc takze bariery rozwoju branz
wybranych jako kluczowe z punktu widzenia rozwoju wojewddztwa.

Na tej podstawie, korzystajgc z opinii ekspertéw, dokonano wyboru branzy kluczowej dla
rozwoju woj. wielkopolskiego (por. Ryc.).

Ryc.1. Wskazanie branzy kluczowej dla rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego

2 (4%)

3 (7%) produkcja maszyn i aparatury
elektrycznej
/ 11 (24%) e
3 (7%) produkcja artykutow spozywczych i

napojow
budownictwo
4 (9%)
produkcja pojazddw mechanicznych
finanse i ubezpieczenia

5 (11%) handel | naprawy

9 (20%) produkcja drewna | wyrobow z
drewna oraz mebli

E B EECE R B

8 (18%) rolnictwo

Zrédto: ,Zidentyfikowanie branz kluczowych dla rozwoju Wielkopolski”, Raport z badan, Poznan, grudzieri 2008,
s. 73.

Niespetna jedna czwarta badanych (24%) za branze kluczowa dla rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego uznata produkcje maszyn i aparatury elektrycznej. Dwie kolejne branze w
przypadku ktdérych odsetek wskazan byt relatywnie wysoki to: produkcja artykutéw
spozywczych i napojow (20%) oraz budownictwo (18%). Kolejne wskazywane jako
propozycje branz kluczowych majg znacznie mniejszy udziat i s to:

e produkcja pojazdow mechanicznych (11%),

e finanse i ubezpieczenia (9%),

e handel i naprawy (7%),

e produkcja drewna i wyrobdéw z drewna oraz mebli (7%),

e rolnictwo (4%).
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Autorzy raportu podkreslaja, iz kilku ekspertow zwrdcito uwage na fakt, iz przedmiotem
oceny (weryfikacji) nie uczyniono istotnych — w ich opinii — branz gospodarki wojewddztwa,
ktore mogq byc¢ rozpatrywane jako potencjalne branze kluczowe, tj.:

e CT,

e biotechnologia,

e przemyst farmaceutyczny,

e przemyst chemiczny,

o logistyka®.

Nalezy zgodzi¢ sie z powyzszym twierdzeniem i uzna¢, ze wskazane powyzej branze powinny
by¢ uwzglednione w pracach badawczo-analitycznych zorientowanych na identyfikowanie i
kreowanie optymalnych Sciezek i obszaréw rozwoju wojewddztwa. Nie ulega watpliwosci, iz
przynajmniej czes¢ wskazanych branz uzupetniajgcych pierwotnie dokonany wybdr ma
charakter potencjalny i nie powinna by¢ traktowana jako podstawa rozwoju catego
wojewddztwa, choé niewatpliwie majg one charakter innowacyjnych i choéby w tym zakresie
nawigzujg do kanonu branz definiowanych w Gospodarce Opartej na Wiedzy jako pozadane.

E. Udziat jednostek sektora B+R w Platformach Technologicznych

W kontekscie potencjatu sektora B+R oraz kierunkéw rozwoju relacji z gospodarka
warto odnies¢ sie takze do kwestii zaangazowania podmiotéw tego sektora w europejskie i
polskie platformy technologiczne. Jak stwierdzajg autorzy badan gospodarczych sieci
powiazarh w Wielkopolsce®® dla podmiotéw z Polski, w tym Wielkopolski, aktywny udziat w
Europejskich Platformach Technologicznych jest szansg na ksztattowanie kierunkéw badan w
Europie, dostep do wiedzy o aktualnych trendach rozwoju poszczegdlnych sektordw, co jest
wazne z punktu widzenia badan foresightowych oraz okazja do rozbudowy zestawu
potencjalnych kooperantéw, po to aby rozwija¢ wspotprace naukows i/lub komercyjna.
W Platformach partycypuja kluczowi partnerzy przemystowi, przedsiebiorstwa, izby i agencje
gospodarcze, instytuty naukowe oraz uczelnie.
Na gruncie polskim istnieje 29 Platform Technologicznych31. Uczestnikami Polskich Platform
Technologicznych sg coraz liczniejsze podmioty z Wielkopolski (por. Tab. XX). Niektére z nich
sg jednoczesnie uczestnikami gospodarczych sieci powigzan w regionie. W przypadku w
ktorym mamy do czynienia z podmiotem zaangazowanym w gospodarczg sie¢ powigzan i
platforme technologiczng, dochodzi do zaistnienia swoistego pomostu miedzy siecig a
platformg. Jest to zjawisko zdecydowanie pozytywne 1z kilku punktdw widzenia:
innowacyjnosci sieci w Wielkopolsce, potencjalnej aplikacyjnosci tworzonej wiedzy,
dostepnosci do najbardziej aktualnych trendéw dotyczacych poszczegdlnych dziedzin nauki,
posrednio takze poprzez dostep do informacji z zakresu mozliwosci pozyskiwania
finansowania. Role takich tgcznikéw petnig: Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,
Politechnika Poznanska, Centrum Superkomputerowo-Sieciowe w Poznaniu, Instytut
Logistyki i Magazynowania w Poznaniu, Instytut Widkien Naturalnych i Roslin Zielarskich,

2 »Zidentyfikowanie branz kluczowych dla rozwoju Wielkopolski”, Raport z badan, Poznan, grudzien 2008, s.
74.

* Badanie potencjatu rozwoju gospodarczych sieci powigzan, w tym inicjatyw klastrowych, w Wielkopolsce; Dr
Barbara Jankowska (red.), Raport koncowy, Poznan, grudzien 2009, s. 67-68.

* http://www.kpk.gov.pl/ppt/index.html, 28.11.2011.
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Instytut Budownictwa Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa — Oddziat w Poznaniu oraz

Instytut Obrébki Plastyczne;.

Tab.2. Podmioty sektora B+R z Wielkopolski w Polskich Platformach Technologicznych

Nazwa Polskiej Platformy Technologicznej

Podmioty z Wielkopolski

Biotechnologii

Instytut Chemii Bioorganicznej PAN
Instytut Genetyki Roslin PAN
Instytut Widkien Naturalnych i Roslin Zielarskich

Bezpieczenistwa Wewnetrznego

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Politechnika Poznanska

Akademia Medyczna im. Karola Marcinkowskiego w
Poznaniu

Poznariskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe

Bezpieczenistwo Pracy w Przemysle

Politechnika Poznanska - Laboratorium Ergonomii i
Zarzadzania Ryzykiem

Instytut Logistyki i Magazynowania - Laboratorium
Kompatybilnosci Elektromagnetycznej

Budownictwa

Instytut Budownictwa Mechanizacji i Elektryfikacji
Rolnictwa — Oddziat w Poznaniu

Instytut Fizyki Molekularnej PAN

Instytut Technologii Drewna - Zaktad Ochrony
Srodowiska i Konserwacji Drewna

Technologii Mobilnych i Komunikacji
Bezprzewodowej

Politechnika Poznanska - Instytut Informatyki i
Centrum Doskonatosci

Inteligentnych Systemdw Transportowych

Instytut Logistyki i Magazynowania

Metali Niezelaznych

Instytut Obrébki Plastycznej

Politechnika Poznanska - Centrum Wirtualnego
Projektowania i Automatyzacji Wydziat Budowy
Maszyn i Zarzadzania

Instytut Logistyki i Magazynowania

Procesow Produkcji

Sektora Lesno-Drzewnego Instytut Technologii Drewna

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu - Wydziat
Technologii Drewna

Wodoru i Ogniw Paliwowych Politechnika Poznanska - Wydziat Technologii
Chemicznej

Instytut Fizyki Molekularnej PAN

Zréwnowazonej Chemii Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu -

Centrum Zaawansowanych Technologii Chemicznych

Pogrubiono jednostki wtaczone do gospodarczych sieci powigzan w Wielkopolsce32

Zrédto: http://www.kpk.gov.pl/ppt/index.html, 28.11.2011.

Z punktu widzenia identyfikacji dziedzin nauki o najwiekszej szansie tworzenia
powigzan miedzy jednostkami sektora B+R (w tym przypadku tylko uczelni wyzszych oraz
wyzszych zawodowych) w Wielkopolsce z gospodarkg, pomocna moze okazac sie takze
analiza aktywnosci uczelni w zakresie pozyskiwania i realizacji projektéw finansowanych z
funduszy strukturalnych majgcych na celu uruchamianie tzw. kierunkdw zamawianych.

Z danych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego>>wynika, ze w Wielkopolsce
realizowanych jest 11 projektéw tzw. kierunkéw zamawianych (por. Tab.), ktére zgodnie z

32 Wedtug ,Badanie potencjatu rozwoju gospodarczych sieci powigzan, w tym inicjatyw klastrowych, w
Wielkopolsce”; Dr Barbara Jankowska (red.), Raport koricowy, Poznan, grudzien 2009.
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wytycznymi
kompetencje i

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
wiedze przy jednoczesnym ukierunkowywaniu na potrzeby praktyki

majg wyposaza¢ studentéw w

gospodarczej. Absolwenci powinni znajdowac zatrudnienie w przedsiebiorstwach, w ktérych
zdobyta na studiach wiedza techniczna i przyrodnicza bedzie skutecznie wykorzystywana.

Tab.3. Kierunki zamawiane realizowane w woj. wielkopolskim

Termin realizacji

Lp. Uczelnia Kierunek Tytut projektu ey

1 | Uniwersytetim. matematyka, Zwiekszenie liczby absolwentéw | 01.06.2009
Adama informatyka kierunkéw matematyka i -
Mickiewicza w informatyka prowadzonych na 31.12.2014
Poznaniu Wydziale Matematyki i

Informatyki Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu

2 | Uniwersytet im. chemia Poczuj chemie do chemii - 01.06.2009
Adama zwiekszenie liczby absolwentow | -
Mickiewicza w kierunku CHEMIA na 31.12.2014
Poznaniu Uniwersytecie im. A.

Mickiewicza w Poznaniu

3 Uniwersytet im. chemia ll Chemia Warta Poznania - nowa | 01.06.2010
Adama JAKOSC studiowania - -
Mickiewicza w zwiekszenie liczby absolwentéw | 31.12.2015
Poznaniu oraz atrakcyjnosci studiéw na

kierunku CHEMIA na
Uniwersytecie im. A.
Mickiewicza w Poznaniu"

4 | Uniwersytet im. informatyka Zwiekszenie liczby absolwentow | 01.06.2010
Adama Il; studiow Il stopnia kierunkow -
Mickiewicza w matematyka matematyka i informatyka 31.12.2015
Poznaniu Il prowadzonych na Wydziale

Matematyki i Informatyki
Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu

5 | Politechnika Inzynieria materiatowa [; Kadra dla potrzeb 01.07.2010

Poznanska fizyka techniczna | nanoinzynierii materiatowe;j -
31.03.2014

6 | Politechnika Mechanika i Budowa Mechanika i Budowa Maszyn 01.06.2010

Poznanska Maszyn | kierunkiem twoich sukceséw -
31.03.2014

7 | Wyizsza Szkota Informatyka | Zwiekszenie liczby absolwentéw | 01.02.2011
Nauk studiow stacjonarnych | stopnia | -
Humanistycznych i kierunku informatyka w 31.03.2015
Dziennikarstwa WSNHiD
(WSNHiD)

8 | Politechnika Informatyka |, Il Rozwdj i doskonalenie 01.10.2010
Poznanska ksztatcenia na Politechnice -

Poznanskiej w zakresie 30.05.2014
Technologii informatycznych ich
zastosowan w przemysle

9 | PWSZim. inzynieria Inzynieria Srodowiska 01.10.2009
Prezydenta Srodowiska szansa na zawadd z przysztoscig -
Stanistawa 28.02.2014

* http://www.nauka.gov.pl/?id=2295, http://www.nauka.gov.pl/?id=2294, http://www.nauka.gov.pl/?id=2325
[26.11.2011]
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Wojciechowskiego
w Kaliszu

10 | PWSZim. mechanika i budowa Mechanika i budowa maszyn 01.10.2009
Prezydenta maszyn szansa na zawod z przysztoscia -
Stanistawa 28.02.2014
Wojciechowskiego
w Kaliszu

11 | PaiAstwowa mechanika Wzmocnienie potencjatu PWSZ | 01.09.2010
Wyzsza Szkota i budowa w Koninie - droga do wzrostu -
Zawodowa w maszyn | liczby absolwentow kierunku o 30.06.2014
Koninie kluczowym znaczeniu dla

gospodarki opartej na wiedzy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MNiSW.

Kierunki zamawiane nieprzypadkowo koncentrujg sie na naukach technicznych i
przyrodniczych, bo - jak wskazujg badania - wiedza i kompetencje w tych dyscyplinach sg
poszukiwane na rynku pracy. Trudno spodziewal sie, ze dzieki realizacji 11 projektéow,
zagospodarowana zostanie potrzeba wiedzy technicznej i przyrodniczej w
przedsiebiorstwach, niemniej dziatania te wskazujg pozadany kierunek do dalszej
eksploatacji przez uczelnie. Wykorzystywane w pracach edukacyjnych takie narzedzia jak
staze i praktyki w przedsiebiorstwach, czy tez wtaczenie do procesu dydaktycznego
praktykow gospodarczych (cho¢ zdecydowanie rzadziej praktykowane) powinno w efekcie
koncowym przetozy¢ sie na lepsze rozpoznanie potrzeb przedsiebiorstw co do profilu
kandydatéw do zatrudnienia, a posrednio takze dawaé szanse nawigzywania relacji o
szerszym charakterze na linii uczelnie — przedsiebiorstwa, jak chocby potrzeby badawczo-
rozwojowe.

Celem mozliwie kompleksowej identyfikacji dziedzin nauki, ktdére stwarzajg
najwiekszg szanse na budowe sieci powigzan z gospodarkg w Wielkopolsce, wykorzystano
takze wyniki analiz w zakresie czynnikéw zewnetrznych — ktére majg przynajmniej posredni
wptyw na stymulowanie rozwoju dyscyplin naukowych czy kierunkéw ich rozwoju - jak
krajowe programy foresight czy tez statystyki zwigzane z aspektami finansowania
dziatalnosci innowacyjnej przez przemyst jak: naktady przedsiebiorstw na dziatalnosé
innowacyjng w przemysle oraz przychody ze sprzedazy produktdw nowych lub istotnie
ulepszonych w przemysle.

W pazdzierniku 2008 roku zakorczyt sie Narodowy Program Foresight Polska 2020.
Zostat on przeprowadzony w trzech polach badawczych: Zrdwnowazony Rozwdj Polski,
Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne oraz Bezpieczenistwo. Gtéwnymi celami
Programu byto okreslenie wizji rozwojowej Polski do 2020 roku, okreslenie priorytetowych
kierunkédw badan naukowych i prac rozwojowych, wykorzystanie wynikdw w praktyce,
dostosowanie polskiej polityki naukowej do wymogdéw UE oraz ksztattowanie polityki
naukowej i innowacyjnej w kierunku Gospodarki Opartej na Wiedzy.

W efekcie zrealizowanych badan opracowano 5 alternatywnych scenariuszy rozwoju Polski
do 2020 roku. Przedstawiajg one mozliwe warianty rozwoju kraju w zaleznosci od tego, w
jaki sposéb ujawnig sie w rzeczywistosci kluczowe czynniki (globalizacja i integracja
europejska, reformy wewnetrzne, Gospodarka Oparta na Wiedzy, akceptacja spoteczna),
ktérych potaczenie bedzie miato decydujagcy wplyw na mozliwosci trwatego rozwoju.
Kolejnym waznym rezultatem prac nad Narodowym Programem Foresight jest
zaprezentowany pakiet rekomendacji — kierunkéw badan naukowych i rozwoju technologii
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oraz dziatan systemowych potrzebnych dla trwatego rozwoju Polski, w sktad ktérych
wchodza: lista rekomendowanych technologii, lista rekomendowanych technologii o duzym
potencjale rozwoju, lista rekomendowanych tematéw badan dla nauk spoteczno-
ekonomicznych, rekomendowane dziatania systemowo-organizacyjne.

Istotnym elementem wynikdw Narodowego Programu Foresight Polska 2020 jest
opracowana lista 114 makrotematdw oraz wpisujacych sie w nie 680 tematéw badawczo-
rozwojowych, lista czynnikdw o kluczowym znaczeniu dla przysztego rozwoju Polski oraz lista
priorytetowych technologii.

Traktujgc wybidrczo pokazny materiat opracowany w ramach Programu Foresight Polska
2020, z punktu widzenia wielkopolskich jednostek sektora B+R, interesujgce wydaje sie

ponizsze zestawienie rekomendowanych technologii.

Tab.4. Wybrane technologie rekomendowane przez Program Polska Foresight 2020

Rekomendowane technologie

Rekomendowane technologie o duzym potencjale
rozwoju

1.1. Unikatowe urzadzenia technologiczne oraz
aparatura badawcza i pomiarowa dla
zaawansowanych technologii nowej generacji

2.1 Zaawansowane, bezodpadowe technologie
materiatowe i biodegradowalne materiaty
inzynierskie dla przemystu, transportu i energetyki o
zamknietym, bezpiecznym dla sSrodowiska ,,cyklu
zycia”.

1.2. Nowa generacja materiatéw konstrukcyjnych i
funkcjonalnych oraz technologii inzynierii
powierzchni, w tym nanomateriaty i nanotechnologie.

2.2 Zaawansowane materiaty i technologie dla
inzynierii biomedycznej.

1.3. Energooszczedne technologie konstrukcyjne,
systemy uzytkowania i materiaty dla ,inteligentnych”
budynkédw mieszkalnych, infrastruktury uzytecznosci
publicznej, budowli przemystowych z uwzglednieniem
recyklingu i ochrony srodowiska.

2.3 Zaawansowane wysoko wytrzymate materiaty dla
przemystu i transportu.

1.5. Technologie odnawialnych i alternatywnych
zrédet energii, w tym umozliwiajgce wytwarzanie
elektrycznosci i ciepta w systemach rozproszonych.

2.4 Biodegradowalne, podlegajace recyklingowi
materiaty konstrukcyjne.

1.7 Zaawansowane metody i technologie
informatyczne

2.5 Wysoko wydajne, przemystowe biotechnologie i
zrébwnowazone zintegrowane z nanotechnologiami i
rozwigzaniami bioniki do zastosowan w réznych
gateziach gospodarki, w szczegdlnosci farmacji,
przetworstwie zywnosci, ochronie zdrowia i ochronie
Srodowiska.

2.6 Przyjazne dla Srodowiska produkty i technologie
chemiczne przetwarzania surowcéw kopalnych,
biomasy oraz odpadéw w chemikalia masowego
stosowania i paliwa.

2.10 Nowatorskie technologie ochrony srodowiska,
wykorzystujgce staty monitoring oraz biologiczne
metody oczyszczania i kontrolowanego
samooczyszczania.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wyniki Narodowego Programu Foresight Polska 2020

Wiekszos¢ obszaréw tematycznych zawartych w tabeli koreluje z obszarami badawczymi
podmiotéw o najwiekszym potencjale naukowo-badawczym w Wielkopolsce, jednoczesnie

34

Wyniki Narodowego Programu Foresight Polska Warszawa

http://www.ippt.gov.pl/foresight/Wyniki_NPF-Polska2020.pdf

2020, 2009,
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jest zbiezna — przynajmniej z czescig — uznanych za kluczowe z punktu widzenia rozwoju woj.
wielkopolskiego branz.

Poszukujgc dziedzin nauki, ktore stwarzajg najwiekszg szanse na budowe sieci powigzan z
gospodarkyg nalezy zadac sobie pytanie, nie tyle o strukture przemystu czy gospodarki w
Wielkopolsce — bo ona jest dos¢ dobrze rozpoznana - ile o kierunki rozwoju przemystu.
Przynajmniej czesciowg odpowiedzig na to pytanie jest analiza statystyk w zakresie:

e naktadow na dziatalnos¢ innowacyjng w przemysle, ze szczegélnym uwzglednieniem
naktadow na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowga oraz zakup wiedzy z zewnetrznych
zrodet,

e przychodow ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przemysle.

Tab.5. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przemysle (ceny biezace)

W tym naktady
Inwestycyjne,
na zakup na maszyr.ly,
G . L . urzadzenia
L. Ogodtem na dziatalnos¢ wiedzy ze . . na zakup
Wyszczegdlnienie . . techniczne i .
B+R Zrodet . oprogramowania
e narz’edna.oraz
srodki
transportu
w tys. zt
OGOLEM 2009 912588 158112 13260 559402 15752
Przetwérstwo 854350 158059 12754 516876 13101
przemystowe,
w tym:
Produkcja artykutéw 94988 3318 257 69938 947
spozywczych
Produkcja napojow 54582 13425 123 3422 419
Produkcja wyrobéw 51434 46 555 43985 926
z drewna, korka,
stomy i wikliny
Produkcja 30308 8057 131 18967 2296
chemikaliow i
wyrobow
chemicznych
Produkcja wyrobéw 61055 4727 28 45150 863
z pozostatych
mineralnych
surowcéw
niemetalicznych
Produkcja urzadzen 97236 11651 50 55806 312
elektrycznych
Produkcja maszyn i 113500 38651 9959 56464 716
urzadzen
Produkcja pojazdéw 103589 31220 2 58089 537
samochodowych,
przyczep i naczep
Produkcja 19701 18469 - 235 43
pozostatego sprzetu
transportowego
Produkcja mebli 30475 19064 20 8005 436
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2010%.

Najwiekszymi wartosciami naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle z punktu
widzenia naktadéw na dziatalnos¢ B+R oraz zakupu wiedzy ze zrédet zewnetrznych (liczonych
jako % nakfaddéw na dziatalnos¢ innowacyjng ogétem)charakteryzujg sie odpowiednio:

- produkcja pozostatego sprzetu transportowego (93,7%),

- produkcja mebli (62,6%),

- produkcja maszyn i urzagdzen (42,8%),

- produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (30,1%),

- produkcja chemikalidw i wyrobéw chemicznych (27%),

- produkcja napojow (24,8%).

Analiza wartosci drugiego wskaznika statystycznego, tj. przychoddéw ze sprzedazy produktéw
nowych lub istotnie ulepszonych w przemysle, szczegdlnie za$ przychoddéw ze sprzedazy
produktéw nowych lub ulepszonych z punktu widzenia rynku*®, przedstawia sie nastepujaco:
- produkcja urzadzen elektrycznych (12,72%),

- produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcdédw niemetalicznych (12,44%),

- produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (12,39%).

Powyzisze dane skfaniajg do refleksji, iz z punktu widzenia podmiotéw sektora B+R,
potencjalnymi odbiorcami prowadzonych badan, przy zatozeniu zbieznosci tematycznej oraz
wysokiej wartosci pro aplikacyjnej, bedg w pierwszej kolejnosci podmioty reprezentujgce
sektor produkcji maszyn i urzadzen, produkcji sprzetu transportowego oraz pojazdow
samochodowych oraz produkcji mebli. W mniejszym stopniu za$ produkcja chemikaliow i
wyrobow chemicznych oraz produkcja napojow (nieco rozszerzajgc przemyst przetworczy i
spozywczy).

Podsumowujgc analize powyzszych przestanek z punktu widzenia najwiekszych szans
na budowe sieci powigzan z gospodarkg przez podmioty sektora badawczo-rozwojowego
nalezy stwierdzi¢, iz zidentyfikowane dyscypliny naukowe mozna podzielié¢ na 3 grupy:

1) grupa dyscyplin o najwiekszej szansie: mechanika i budowa maszyn, inzynieria
materiatowa, informatyka, chemia — silny potencjat sektora B+R, zaréwno
intelektualny jak i infrastrukturalny; liczna i silna reprezentacja jednostek
gospodarczych; optymistyczne trendy rozwoju branz, pozytywne
doswiadczenia wspodtpracy;

2) grupy o S$redniej szansie: budownictwo, transport i pojazdy samochodowe,
logistyka, nauki rolnicze (w tym o zywnosci i zywieniu), meblarstwo — silny
potencjat sektora B+R, dos¢ liczna ale rozproszona reprezentacja jednostek
gospodarczych; perspektywa wspotpracy z gospodarczymi sieciami powigzan,
w kraju jak i zagranicg;

3) grupa o niskiej szansie: ochrona Srodowiska, nauki lesne — ograniczony
potencjat jednostek gospodarczych w regionie, przy duzym potencjale
intelektualnym i infrastrukturalnym jednostek sektora B+R; mozliwosci

* Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2010, Dziat XIIl Nauka i technika, Urzad Statystyczny w
Poznaniu, Poznan 2010, s. 258-259.

*® Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Wielkopolskiego 2010, Dziat XlIl Nauka i technika, Urzad Statystyczny w
Poznaniu, Poznan 2010, s. 259.
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wspotpracy poza regionem — a takze - biotechnologia i nauki farmaceutyczne
—silna zalezno$¢ korporacyjna i wysoka konkurencja miedzynarodowa sektora
gospodarczego, pozytywne doswiadczenia w regionie oraz rosngcy potencjat
zarowno naukowo-badawczy jak i gospodarczy.

Zaprezentowany podziat zostat przygotowany w oparciu o aktualng sytuacje w regionie, t;j.
potencjat naukowo-badawczy podmiotéw sektora B+R oraz potencjat podmiotow
gospodarczych zlokalizowanych w regionie i nie moze by¢ traktowany jako ostateczny.
Nalezy wzigé pod uwage realizowane w regionie projekty, szczegdlnie interdyscyplinarne, jak
cho¢by WCZT czy Centrum Nanobiomedyczne, ktdre juz w krétkookresowej perspektywie w
sposob znaczgcy mogg wptywaé na podniesienie wykorzystania potencjatu podmiotéw
sektora B+R. Moga takze pozytywnie wptywac i stymulowaé do nawigzywania relacji
zaréwno z podmiotami naukowymi jak i gospodarczymi spoza regionu, w tym z kraju i z
zagranicy. Teza ta ma szczegdlng wage z punktu widzenia ciggle rosngcego znaczenia branz o
wysokiej chtonnosci wiedzy, charakteryzujgcych sie wysokg innowacyjnoscig i
konkurencyjnoscig, jak biotechnologia czy produkcja lekéw i wyrobow farmaceutycznych. W
regionie zlokalizowanych jest kilka przedsiebiorstw reprezentujgcych te branze, jak np.
GlaxoSmithKline Pharmaceuticals S.A. Firma ta, wraz z ciagle rosnacg liczbg swoich
kooperantéw, stanowi¢ moze istotng baze do wspodtpracy dla podmiotéw sektora B+R
reprezentujgcych nauki farmaceutyczne czy chemiczne majgce swojg siedzibe w woj.
wielkopolskim.

Ryc.2. Dziedziny nauki i ich szanse na budowe sieci powigzan z gospodarka

Wysoka N\

szansa \ mechanika i budowa maszyn, inzynieria
materiatowa, informatyka, chemia

budownictwo, transport i pojazdy
samochodowe, logistyka, nauki
rolnicze (w tym o zywnosci i
zywieniu), meblarstwo

v Niska szansa

Zrédto: opracowanie wtasne.

2. Udziat jednostek naukowo-badawczych w klastrach (sieciach powigzan)

Badania nad gospodarczymi powigzaniami sieciowymi, w tym inicjatywami
klastrowymi, tak w wymiarze Polski, jak i Wielkopolski charakteryzuje zréznicowanie zakresu
metodycznego i podmiotowego. Brakuje analiz, ktére w sposéb kompleksowy badatyby
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zdolnosci rozwojowe tychze sieci, gdyz dostepne w literaturze przedmiotu, prasie fachowej
czy w innych Zrédtach wtérnych rezultaty prac badawczych zwykle albo tylko przedstawiajg
wyniki prob identyfikacji takich sieci, w szczegdlnosci klastrow albo jesli nawet zmierzajg do
scharakteryzowania potencjatu rozwojowego takich struktur, to ograniczajg sie do pewnych
fragmentdéw tego potencjatu.

Ponizsza analiza opiera sie ,,Badaniu potencjatu rozwoju gospodarczych sieci powigzan, w
tym inicjatyw klastrowych w Wie/kopolsce"37, ktorej wnioski znalazty sie w raporcie
koncowym z badania przeprowadzonego przez zesp6t ekspertéw pod kierunkiem dr Barbary
Jankowskiej z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu w roku 2009. Dodatkowym Zrddet
danych wykorzystanych w analizie sg informacje dostepne na stronach internetowych
poszczegdlnych inicjatyw klastrowych oraz doniesienia prasowe w tym zakresie.

W kontekécie poczynionych wustalen w ramach powyiszego badania, mozna
stwierdzié¢, ze gospodarcze sieci powiqgzarn mogq obejmowac przedsiebiorstwa potgczone
relacjami wertykalnymi i horyzontalnymi, ktére majq charakter realny — zwiqzany z
przeptywem dobr i ustug, ale takze regulacyjny — zwigzany z wzajemnym oddziatywaniem na
siebie wspomnianych podmiotéw, ale dodatkowo owe sieci obejmujq takze podmioty
wspierajgce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej38. Autorzy raportu wskazuje, iz warto
nieco doprecyzowac klasyczne ujecie Axelssona i Eastona® i stwierdzi¢, ze sieci te obejmq
takZze instytucje otoczenia biznesu® oraz jednostki sektora badawczo-rozwojowego. Przy
takich zatozeniach takze w niniejszym opracowaniu przyjeto, iz gospodarcze sieci powigzan
to systemy tworzone dobrowolnie przez grupe aktorow gospodarczych - przedsiebiorstw
zajmujgcych sie podobnqg dziedzing dziatalnosci, instytucji sfery publicznej i prywatnej, ktore
wspierajq ich aktywnosc¢, powigzanq relacjami, wchodzgcq w interakcje z otoczeniem i
powotangq dla osiggniecia wspolnych celow. W ujeciu modelowym przyjmujemy, ze:

e elementami gospodarczej sieci powigzan mogq byc firmy, instytucje otoczenia
biznesu, jednostki sfery B+R oraz przedstawiciele samorzgdu terytorialnego,

e relacje mogqg miec¢ charakter formalny (bazowa¢ na umowach, porozumieniach) lub
nieformalny (wynikac z kontaktow miedzyludzkich),

o relacje miedzy elementami sieci majq po pierwsze charakter kooperacyjny - wzajemne
zaleznosci miedzy elementami, a zwtaszcza podziat czynnosci i wspdtpraca w ramach
pewnego zbiorowego zachowania, nie zawsze sformalizowana, po drugie obok
wspotpracy moze wystgpic rywalizacja miedzy aktorami w sieci,

%’ Badanie potencjatu rozwoju gospodarczych sieci powigzan, w tym inicjatyw klastrowych, w Wielkopolsce; Dr
Barbara Jankowska (red.), Raport korncowy, Poznan, grudzien 2009.

* Jw.s. 13.

¥ Przyjmuje sie, ze system sieci w wymiarze branz obejmuje firmy zaangazowane w produkcje, dystrybucje i
uzytkowanie ddbr i ustug. W tym wymiarze podstawowym przedmiotem zainteresowania w analizie sieci sg
stosunki pomiedzy sprzedawcy i nabywca. W szerszym ujeciu koncepcja sieci obejmuje dodatkowo relacje
diagonalne z jednostkami wspierajgcymi prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, takimi jak rzad, instytucje
finansowe, agencje reklamowe itp. - Axelsson B., Easton G. [1992], red., Industrial Networks. A New View of
Reality, Routledge, London and New York.

%0 Instytucje otoczenia biznesu zdefiniowano jako instytucje non-profit, nie dziatajgce dla zysku lub
przeznaczajace zysk na cele statutowe zgodne z zapisami w statucie lub réwnowaznym dokumencie, dziatajace
na terenie Polski. Podmioty posiadajgce baze materialng, techniczng, zasoby ludzkie i kompetencyjne
niezbedne do $wiadczenia ustug na rzecz sektora MSP — na podstawie Burdecka W. 2004, Instytucje otoczenia
biznesu, PARP, Warszawa, s. 5.

22



e aktorow w sieci tgczy poczucie odrebnosci wobec podmiotow znajdujgcych sie na
zewnqtrz tej sieci;

e daje sie zidentyfikowac podobieristwo w zakresie dziedziny dziatalnosci, na ktorej
koncentruje sie aktywnosc¢ elementow sieci,

e elementy w sieci majq zdefiniowany wspdlny cel, ktory chcq osiggngc poprzez
dziatanie sieci*.

Gospodarcze sieci powigzan moga mie¢ postac klastréw wg definicji M. E. Portera® lub sieci
wspbtpracy wg definicji L. Palmena®.

Gospodarcza sie¢ powigzan moze by¢ wyodrebniona organizacyjnie i sformalizowana lub
moze istnie¢ bez wyodrebnienia i formalizacji. Sieci wspdtpracy i klastry korespondujg z
nastepujacymi formami organizacyjnymi gospodarczych sieci powigzan w skali regionu:
inicjatywami klastrowymi, lokalnymi grupami dziatania czy grupami producenckimi.

Za literaturg przedmiotu nalezy przyjaé, ze inicjatywy klastrowe zmierzajg albo do rozwoju i
umocnienia juz istniejgcych klastréow albo do wyraznego ujawnienia sie klastra. Sg to wiec
dziatania podejmowane w celu stymulowania juz istniejacych tendencji klastrowych w
okreslonej grupie podmiotéw gospodarczych badz tez dziatania majgce wyzwoli¢ te
tendencje.

Bazujac na powyzszej definicji gospodarczej sieci powigzan, niniejsza analiza udziatu
jednostek sektora badawczo-rozwojowego w takich przedsiewzieciach obejmuje 9
zidentyfikowanych aktywnych inicjatyw w tym zakresie. Zaangazowanie podmiotéw B+R
mozna rozpatrywaé z dwdch punktdw widzenia: 1. Bezposredniego udziatu jako cztonka
zatozyciela inicjatywy klastrowej, 2. Wspdtpracy z gospodarczg siecig powigzan (por. tabela
6).

Tab.6. Zidentyfikowane gospodarcze sieci powigzan w Wielkopolsce, w ktérych udziat biora
jednostki sektora badawczo-rozwojowego

Nazwa gospodarczej sieci Nazwa jednostki sektora B+R Nazwa jednostki sektora B+R
powigzan bedacej cztonkiem gospodarczej wspotpracujacej z gospodarcza
sieci powigzan siecig powigzan
Klaster kotlarski nie zidentyfikowano Uniwersytet Przyrodniczy

Woydziat Technologii Drewna

Instytut Logistyki i Magazynowania

Politechnika Poznanska Instytut
Technologii Mechanicznej

Katedra Techniki Cieplnej

Wydziat Architektury

Instytut Budownictwa,
Mechanizacji i Elektryfikacji
Rolnictwa Oddziat Poznan

* Badanie potencjatu rozwoju gospodarczych sieci powigzan, w tym inicjatyw klastrowych, w Wielkopolsce; Dr
Barbara Jankowska (red.), Raport koncowy, Poznan, grudzien 2009, s. 17.

2w ujeciu M. Portera klaster to znajdujgca sie w geograficznym sqgsiedztwie grupa przedsiebiorstw i
powigzanych z nimi instytucji zajmujqcych sie okreslong dziedzing, pofgczona podobieristwami i wzajemnie sie
uzupetniajgca. W: Porter M.E., The Competitive Advantage of Nations, Macmillan, London 1998.

** palmen i Baron definiujg inicjatywe klastrowq jako swiadome, zorganizowane przedsiewziecie, majgce na
celu w sposdb bardziej usystematyzowany wptywac na potencjat rozwoju danego klastra. W: Palmen L., Baron
M., Przewodnik dla animatoréw inicjatyw klastrowych w Polsce, PARP, Warszawa 2008, s. 12.
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Klaster Spozywczy Potudniowej
Wielkopolski
Stowarzyszenie w Kaliszu

Uniwersytet
Poznaniu
Katedra Marketingu Produktu

Ekonomiczny w

Uniwersytet Przyrodniczy w
Poznaniu
Wydziat Rolnictwa i Bioinzynierii

nie zidentyfikowano

Wielkopolski Klaster | Poznanskie Centrum | Uniwersytet = Ekonomiczny w
Teleinformatyczny Superkomputerowo-Sieciowe Poznaniu

Politechnika Poznarska

Instytut Informatyki
Wielkopolski Klaster | Politechnika Poznarnska nie zidentyfikowano
Zaawansowanych Technik | Wydziat Informatyki i Zarzadzania
Automatyzacji ELPROTECH
Wielkopolski Klaster | Uniwersytet Ekonomiczny  w | nie zidentyfikowano
Motoryzacyjny Poznaniu
Wielkopolska Sie¢ Kooperacji, w | nie zidentyfikowano Uniwersytet ~ Ekonomiczny w
tym: Poznaniu

Klaster Energii Odnawialnej

Politechnika Poznanska

Klaster Spozywczy Uniwersytet Przyrodniczy w

Poznaniu

Instytut Witdkien Naturalnych i
Roslin Zielarskich

Instytut Obrébki Plastycznej

Instytut Logistyki i Magazynowania

Woyzsza Szkota Logistyki

Wyisza Szkota Handlu i
Rachunkowosci
Poznanska Lokalna Organizacja | Uniwersytet Ekonomiczny w
Turystyczna Poznaniu
Katedra Turystyki
Klaster ~ Turystyczny  Pdétnocnej | nie zidentyfikowano nie zidentyfikowano

Wielkopolski ,,Dolina Noteci”

Klaster Poligraficzno-Reklamowy w | nie zidentyfikowano nie zidentyfikowano

Lesznie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Generalnie nalezy stwierdzié, iz wszystkie zidentyfikowane podmioty sektora B+R
bedgce cztonkami klastréw czy tez posiadajgce status partneréw tych inicjatyw
zlokalizowane sg w Poznaniu.

W pierwszym przypadku, czyli bezposredniego udziatu podmiotéw sektora B+R jako

cztonkdw gospodarczych sieci powigzan mamy do czynienia z 3 uczelniami wyzszymi, tj.
Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu, Politechnikg Poznanska, Uniwersytetem
Przyrodniczym w Poznaniu oraz Poznaniskim Centrum Superkomputerowo-Sieciowym (PCSS)
afiliowanym przy Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN.
Wszystkie zidentyfikowane jednostki B+R tematycznie pokrywajg sie z obszarem bedacym w
bezposrednim zainteresowaniu gospodarczych sieci powigzan, co pozytywnie rokuje w
kontekscie budowy trwatych i diugoterminowych relacji tych jednostek z gospodarka, co
przetozy¢ sie moze w przysztosci na realizacje zaawansowanych i wieloptaszczyznowych
projektéw z przedstawicielami sektora gospodarki, np. wspdlnych projektéw B+R czy tez
podejmowania innych dziatan majgcych na celu podnoszenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, gtdwnych uczestnikow tych sieci, np. poprzez tworzenie konsorcjéw.

24




Analizujac drugi aspekt powigzan jednostek sektora B+R z gospodarczymi sieciami powigzan
czyli wspotprace bez posiadania statusu cztonka sieci, warto podkresli¢, iz zidentyfikowano 9
jednostek naukowo-badawczych z ktorymi inicjatywy klastrowe deklarujg wspotprace i
partnerstwo. Podobnie jak miato to miejsce w przypadku uczestnictwa w inicjatywie, tak i
tym razem jednostki B+R tematycznie korespondujg z obszarem bedacym w bezposrednim
zainteresowaniu gospodarczych sieci powigzan, przy czym trudno przesgdzac na ile realna
wspotpraca pomiedzy partnerami jest lub stanie sie faktem. Niemniej nalezy mieé nadzieje,
ze w obliczu zmieniajacych sie regulacji prawnych dot. szkolnictwa wyzszego oraz instytutow
badawczych sktonnos¢ do nawigzywania trwatych relacji z jednostkami gospodarczymi
bedzie rosta, optymizm potwierdza fakt, iz mamy w ostatnim czasie do czynienia z coraz to
wiekszg liczbg przyktadédw nawigzywania takich relacji, czy to instytucjonalnych
przyjmujacych forme porozumien o wspétpracy, czy tez indywidualnych realizowanych m.in.
w formie stazy czy praktyk.

Istotne znaczenie z punktu widzenia czestotliwosci nawigzywania kontaktow
pomiedzy jednostkami sektora B+R a gospodarka, w analizowanym przypadku
gospodarczymi sieciami powigzan, ma dostepnos¢ srodkéw finansowych dedykowanych
nawigzywaniu i intensyfikacji zawartych wczesniej kontaktéw, czy to z poziomu regionalnego
czy tez krajowego. Waznym kryterium rdznicujgcym beneficjentow w dostepie do
finansowania powinny by¢ przede wszystkim aspekty skutecznosci i efektywnosci
wydatkowania srodkéw, m.in. poprzez jednoznaczne zdefiniowanie wskaznikdw zwigzanych
z realizacjg poszczegdlnych projektow.

Jak ustalono w badaniu z 2009 r. przestrzenny zasieg aktywnosci gospodarczych sieci
powigzan w Wielkopolsce obejmowat swym zasiegiem praktycznie kazdy subregion poza
subregionem koninskim (miasto Konin, powiat koninski, kolski, stupecki, turecki), co
jednoznacznie wskazuje, iz w tym subregionie dziatania zmierzajgce do integracji srodowiska
przedsiebiorcéw powinny byé wzmocnione.

Ponadto, warto zwrdci¢ uwage na wybrane ustalenia diagnostyczne podjete w badaniu z
2009 r.*:

e w 9 sieciach sg zaangazowane instytucje otoczenia biznesu,

e w 8sieciach uczestnikami sg podmioty sfery B+R,

e kluczowe bariery we wspodtpracy sfery biznesu i nauki w sieciach to brak informacji o
dziataniach badawczo-rozwojowych drugiej strony, réine horyzonty czasowe i
rozbieznosci w definiowaniu celéw badawczo-rozwojowych oraz brak funduszy w
przedsiebiorstwach. Bariery te posrednio wskazujg, dlaczego mogg wystgpic
problemy z praktyczng rozbudowg zdolnosci do dziatan innowacyjnych oraz
sygnalizujg nad czym nalezy pracowacé, dgzgc do tej rozbudowy,

Zbadano takze, iz w 8 na 12 zbadanych sieci sg dostepne bardzo nowoczesne technologie a
diagnoza pozycji konkurencyjnej badanych sieci przez pryzmat pozycji konkurencyjnej firm w
sieciach, pokazuje, ze wsrod 12 badanych, znajduje sie 5 sieci, ktore obstugujg petne
spectrum rynkéw. Stanowi to dobry potencjat do dalszych dziatarn obejmujgcych m.in.
wigczenie, choéby w formie zlecerin prac badawczych, jednostek sektora B+R, wieksze
zaangazowanie jednostek otoczenia biznesu, takze w obszarze wyspecjalizowanych ustug dla
przedsiebiorstw z zakresu zarzgdzania strategicznego, optymalizacji procesow

* Badanie potencjatu rozwoju gospodarczych sieci powigzan, w tym inicjatyw klastrowych, w Wielkopolsce; Dr
Barbara Jankowska (red.), Raport koncowy, Poznan, grudzien 2009, s. 3.
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wewnetrznych, internacjonalizacji czy tez dalszego podnoszenia poziomu technicznego i
technologicznego w oparciu o wtasnos¢ intelektualng pochodzacy ze srodowiska naukowo-
badawczego.

Za kluczowych zewnetrznych kooperantéw badane sieci wskazaty firmy doradcze i uczelnie
wyisze (58% wskazan — 7 sieci), co daje legitymacje uczelniom do systematycznej
intensyfikacji powigzan z cztonkami sieci, na réznych polach: badan i rozwoju, ksztatcenia
kadr (absolwenci jak réwniez podnoszenie kompetencji w formie studidéw podyplomowych
czy dedykowanych szkolen. Analizujgc zagadnienie kooperantdow zewnetrznych badanych
sieci pod katem przestrzennej bliskosci, z terenu gmin/powiatéw byly to instytucje
finansujace, podmioty z regionu to uczelnie wyzsze, izby i zrzeszenia branzowe, w skali kraju
sg to réwniez uczelnie wyzsze, a partnerami zagraniczni byty laboratoria kontroli jakosci oraz
instytucje certyfikujace.

Z punktu widzenia gospodarczych sieci powigzan najwazniejszymi ustaleniami analizy SWOT
dotyczacej regionalnego systemu innowacji byty*:

e za kluczowag site systemu uznano duzy potencjat sfery naukowo-badawczej w
Poznaniu i plany jego rozbudowy w wybranych subregionach — potencjat B+R
skupiony w Poznaniu nalezy skutecznej udostepnia¢ na potrzeby czesto
subregionalnych grup przedsiebiorstw, zaréwno w aspekcie infrastrukturalnym jak i
intelektualnym. W tym obszarze kluczowg role powinny odegrac jednostki otoczenia
biznesu blisko wspodtpracujgce z jednej strony z jednostkami naukowo-badawczymi z
drugiej zas posiadajgcymi wiedze o potrzebach przedsiebiorstw, czesto specyficznych;

e za kluczowa stabos¢ systemu uznano brak wypracowanego systemu finansowania
sieci, co powinno by¢ przedmiotem pilnych dziatan wtadz regionalnych;

e jako najwieksze szanse wskazano istniejgce dofinansowanie dla sieci (przynajmniej
czesci wybranych aktywnosci) ze Srodkédw unijnych oraz nieformalne procesy
wytaniania sie animatordw sieci,

e za najwieksze zagrozenie wskazano za$ problemy z przetozeniem zapiséw
dokumentéw strategicznych traktujgcych kwestie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
(jak Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski) na poziom gmin i powiatéw.

Majac na wzgledzie mozliwie petny przeglad dostepnych i aktualnych badan w
omawianym zakresie, warto zwrdcié takze uwage na wyniki prowadzonych w Wielkopolsce
badan w ramach projektu ,Foresight. Sieci gospodarcze Wielkopolski"46 majacego na celu
opracowanie scenariuszy transformacji wiedzy o produktach, technologiach i nowych
koncepcjach zarzadzania z perspektywg roku 2030. W opracowaniu traktujgcym o budowie
scenariuszy transformacji wiedzy podjeto prébe oceny stopnia integracji sieci
gospodarczych®’. Na podkreélenie zastuguja nastepujace wyniki badania:

e w sieciach przekazywana jest gtownie wiedza dotyczgca innowacji marketingowych;

e wiedza dotyczqca innowacji technologicznych lub organizacyjnych przekazywana jest

w mniejszym stopniu — co potwierdza wczesniejsze obserwacje i wymaga podjecia

*w., 5. 6-7.
46

www.fsgw.put.poznan.pl
“ Na podstawie ,Budowa scenariuszy transformacji wiedzy wspierajgcych innowacyjng Wielkopolske. Tom |I.
Badania uzupetniajgce”, Magdalena K. Wyrwicka (red.), Poznan 2011, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, s.
121.
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dziatan zmierzajgcych do generowania i przekazywania wiedzy pomiedzy podmiotami
sieci a jednostkami naukowo-badawczymi, co w dtuzszej perspektywie powinno
zaowocowac wiekszg chtonnoscig innowacji technologicznych i organizacyjnych;

e wspdlne inwestycje w prowadzenie prac badawczo-rozwojowych, opracowanie
nowych produktow lub technologii jak rowniez prowadzenie wspdlnych laboratoriow
nalezq do rzadkosci — co z jednej strony potwierdza niskg $wiadomosé potrzeby
podejmowania takiej aktywnosci przez podmioty gospodarcze, z drugiej zas niska
sktonnosé¢ przedsiebiorstw do podejmowania wspdlnych inicjatyw w obszarach
pojmowanych za kluczowe z punktu widzenia podnoszenia konkurencyjnosci;

e uczestnicy badania deklarowali chec:

o realizacji wspdlnych projektow B+R w przysztosci,

o tworzenia wspdlnych nowych produktow w przysztosci,

o tworzenia wspdlnej infrastruktury produkcyjnej w przysztosci,
kazdorazowo po uzyskaniu dodatkowego finansowania zewnetrznego — z jednej
strony potwierdza sie potrzeba wypracowania mechanizméw finansowania
podmiotéw jakimi sg sieci gospodarcze, z drugiej zas nalezy pamieta¢ aby
angazowaniu srodkéw publicznych towarzyszyty wydatki ponoszone przez podmioty
gospodarcze, tak aby zwieksza¢ zaangazowanie S$rodkéw prywatnych w
dziatalnosciach postrzeganych jako innowacyjne.

3. Ksztattowanie uktaddéw interdyscyplinarnych

W obliczu rosngcej konkurencji, systematycznie zmniejszajgcych sie tradycyjnych
zasobow, rosngcej roli gospodarki opartej na wiedzy a takie koniecznosci tworzenia,
wypracowywania co raz to bardziej kompleksowych rozwigzan technologicznych czy
organizacyjnych odpowiadajgcych na ztozone problemy i potrzeby nie tylko przedsiebiorstw
ale catych spotecznosci, rodzi sie koniecznos¢ zwiekszania efektywnosci prowadzonych
dziatan, faczenia sit i srodkdw zmierzajgcych do osiggania tzw. efektéow skali. Jednym z
istotnych z tego punktu widzenia wyzwan jest z cata pewnoscia podejmowanie
synergicznych, komplementarnych dziatan przez réinych partneréw zmierzajgcych do
wspodlnego rozwigzywania problemdw i zaspakajania potrzeb. Takze w sektorze badawczo-
rozwojowym trend ten nie moze i nie jest marginalizowany. Ros$nie lawinowo liczba
interdyscyplinarnych inicjatyw, ktére dzieki fgczeniu zasobéw, w tym wiedzy, pozwalajg z
optymizmem patrze¢ na pojawiajgce sie wyzwania. Efekt synergii jest w tym przypadku
kluczowy takie ze wzgleddow finansowych, nie da sie prowadzié¢ aktywnej polityki
finansowania czesto bardzo rozdrobnionych dziatan czy badan, zmierzajgcych
niejednokrotnie do zblizonych celéw. Pojawiajace sie juz od kilku lat srodki finansowe
dedykowane wzmacnianiu infrastruktury sektora B+R a takze majgce na celu podnoszenie
Swiadomosci potrzeby srodowiskowej wspodtpracy, powoli przynoszg zamierzone efekty.
Efekty w postaci sSrodowiskowych projektdw infrastrukturalnych, umozliwiajgcych tworzenie
zasoboéw wyspecjalizowanej aparatury badawczej i pomiarowej stuzgcych réznym
podmiotom naukowo-badawczym w kolejnych etapach procesu badawczego.

Nie inaczej jest w woj. wielkopolskim charakteryzujgcym sie ponadprzecietnym
potencjatem badawczo-rozwojowym. Szansg na wyzwolenie tego potencjatu z korzyscig dla
miasta, regionu i kraju jest idea jednego centrum zaawansowanych technologii
realizowanego pod nazwg Wielkopolskiego Centrum Zaawansowanych Technologii.
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Przedsiewziecia pod wieloma wzgledami pionierskiego, m.in. dzieki zaangazowaniu w projekt
inwestycyjny  catego  Srodowiska naukowego miasta. Jako centrum badan
multidyscyplinarnych, przez swojg dziatalno$é i wptyw na otoczenie gospodarcze bedzie
stanowic¢ bardzo istotny element budowanej w Wielkopolsce regionalnej gospodarki oparte;j
na wiedzy.

Podstawg koncepcji wspélnego centrum byta integracja prac trzech odrebnych jednostek
dziatajgcych w Poznaniu, a wytonionych w 2004 roku w ogdélnopolskim konkursie ogtoszonym
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Powstate wowczas Wielkopolskie Centrum
Zaawansowanych Technologii Chemicznych koordynowane przez Uniwersytet im. A.
Mickiewicza, Wielkopolskie Centrum Zaawansowanych Technologii Informacyjnych
koordynowane przez Instytut Chemii Bioorganicznej PAN oraz Wielkopolskie Centrum
Biotechnologii Medycznej koordynowane przez Uniwersytet Medyczny w Poznaniu
zapoczatkowaty konsolidacje regionalnego srodowiska naukowego wokdt wspdlnego celu.
Na chwile obecng konsorcjum tworzg nastepujgce instytucje: 5 poznanskich uniwersytetéow
(Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu — Koordynator, Uniwersytet Przyrodniczy w
Poznaniu, Politechnika Poznanska, Uniwersytet Medyczny im. K. Marcinkowskiego w
Poznaniu, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu), 4 instytuty Polskiej Akademii Nauk
(Instytut Chemii Bioorganicznej, Instytut Fizyki Molekularnej, Instytut Genetyki Roslin,
Instytut Genetyki Cztowieka, Instytut Witdkien Naturalnych i Ro$lin Zielarskich) oraz
Poznanski Park Naukowo-Technologiczny Fundacji UAM.

Projekt , WCZT Poznari — Materiaty i Biomateriaty” (WCZT)* zostat uwzgledniony w
indykatywnym wykazie duzych projektow dla Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka. WCZT zostato zlokalizowane na terenie kampusu Morasko, a szacunkowy koszt
jego budowy to 63 min euro.

Gtéwnym celem WCZT jest stworzenie w Poznaniu multidyscyplinarnego osrodka,
grupujacego najlepszych specjalistdw z zakresu nauk $cistych, przyrodniczych i technicznych,

skoncentrowanego na nowych materiatach i biomateriatach o wielostronnych
zastosowaniach. Integracja catego sSrodowiska poznanskiego pozwoli na stworzenie osrodka
badawczo-technologicznego o wysokiej randze miedzynarodowe;. Istotg

multidyscyplinarnych dziatan tego osrodka bedzie opracowanie oryginalnych syntez
chemikaliéw, biochemikaliéw i agrochemikaliéw (tzw. fine chemicals), a takze nowej
generacji bio- i nanomateriatdbw oraz ich prekursoréw, a nastepnie opracowanie
zaawansowanych technologii i biotechnologii ich wytwarzania z przeznaczeniem dla
optoelektroniki, ceramiki, medycyny, rolnictwa oraz wielu innych dziedzin przemystu i
techniki. Celem badan bedzie réwniez stworzenie podstaw technologicznych dla szeregu
zastosowan chemii bioorganicznej, biologii molekularnej i biotechnologii w szeroko pojete;j
ochronie zdrowia (tj. molekularnej i komdrkowej terapii i diagnostyce medycznej), a takze
dla zastosowan agrotechnicznych i w przemysle spozywczym (testy DNA w uprawie roslin i
hodowli zwierzat, dodatki do zywnosci i pasz, biodegradowalne opakowania, itp.).

WCZT sktadad sie bedzie z 4 zasadniczych czesci: Centrum Technologii Biomedycznej wraz ze
Zwierzetarnig, Centrum Biotechnologii Przemystowej wraz ze Szklarnig, Centrum Technologii
Chemicznych oraz Centrum Badan Materiatowych wraz z Regionalnym Laboratorium
Aparatury Unikatowe]. Laboratorium to bedzie dysponowato wysoko wyspecjalizowang
aparaturg o wartosci powyzej 1 min PLN, ktéra zostanie oddana do dyspozycji Srodowiska
naukowego oraz matych i Srednich przedsiebiorstw. Pigtym dziatem, ktéry zapewni sprawne

8 Opracowanie wtasne na podstawie http://konferencja-wczt.pl/ oraz Kwartalnika 1Q Nr 5(05) marzec 2008.

28



wspotdziatanie wszystkich czesci WCZT bedzie Centrum Techniczno-Administracyjne oraz
dziatajgce w jego ramach Centrum Transferu Technologii.

Misjg tak skonstruowanego multidyscyplinarnego centrum bedzie przede wszystkim
realizacja programow strategicznych koordynowanych i zarzadzanych przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR) oraz realizacja duzych projektéw naukowo-badawczych i
badawczo-rozwojowych zaréwno we wspoéfpracy w ramach platform technologicznych, jak i z
wykorzystaniem programéw ramowych UE. Przewiduje sie, ze w Centrum znajdzie prace
ponad dwustu pracownikéw badawczych zatrudnionych na etatach kontraktowych. Beda oni
pochodzi¢ z grona najzdolniejszych absolwentéw studiéw doktoranckich i pracownikéw
naukowych, przede wszystkim poznanskich uczelni i instytutéw naukowych. WCZT stwarza
wiec ogromng szanse, w szczegdlnosci dla mtodej i sredniej generacji polskich naukowcéw,
znalezienia w Poznaniu warunkdéw pracy umozliwiajgcych osigganie wynikéw na swiatowym
poziomie. WCZT bedzie wspdtpracowaé z osrodkami badawczo-rozwojowymi polskich i
europejskich koncernéw. Kluczowa role w transferze i komercjalizacji technologii powinny
spetniaé¢ wyspecjalizowane jednostki otoczenia biznesu, w tym Poznanski Park Naukowo-
Technologiczny Fundacji UAM, ktdry wraz z zespotem Inkubatoréw dla innowacyjnych firm
opartych na wiedzy, bedzie tworzyt ogniwo konieczne dla efektywnego transferu technologii
nowych materiatéw do praktyki, w szczegélnosci do parkéw technologiczno- przemystowych
oraz dla przemystu typu high-tech. WCZT jest konsorcjum otwartym na udziat innych uczelni i
instytutow naukowych i badawczo-rozwojowych z zakresu nauk Scistych, przyrodniczych i
technicznych. Szczegdlnie wartosciowa bedzie mozliwos¢ wspdtpracy z osrodkami
reprezentujgcymi wysoki poziom badan w obszarze syntez i technologii materiatéw i
biomateriatdw, ktorych zastosowanie bedzie podstawg realizacji wyzwan dla nauki
zdefiniowanych w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka.

Dobrym uzupetnieniem realizowanych juz interdyscyplinarnych inicjatyw bedzie
powstajacy wtasnie Zespdt Inkubatoréow Wysokich Technologii w ramach Poznanskiego Parku
Naukowo-Technologicznego Fundacji UAM ktéry, bedzie najwiekszym w Poznaniu
kompleksem laboratoryjnym dla innowacyjnych firm kreujgcym przyjazne srodowisko dla
rozwoju nowoczesnych technologii. Oprécz nowoczesnej infrastruktury, przedsiebiorstwa-
lokatorzy beda miaty dostep do pakietu ustug okotobiznesowych wspierajgcych ich
rozwadj. Nowopowstatym firmom Park oferuje dziatania inkubacyjne, utatwiajgce przetrwanie
wstepnej fazy funkcjonowania i dalszy rozwd;.

Realizowanym réwnolegte do opisanych wyzej inicjatyw jest przedsiewziecie pod

nazwg Miedzyuczelniane Centrum NanoBioMedyczne (CNBM). Centrum o nieco odmiennym,
bo dydaktycznym charakterze, powstaje w Poznaniu przy Wydziale Fizyki UAM. CNBM
potgczy zespoty naukowe poznanskich uczelni: Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza,
Politechniki Poznanskiej, Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego oraz
Uniwersytetu Przyrodniczego, ktdre witgczg sie w ksztatcenie w zakresie technologii nano-
bio-medycznych.
Miedzyuczelniane Centrum Nanobiomedyczne (CNBM) jest projektem kluczowym w ramach
Dziatania 13.1 Infrastruktura szkolnictwa wyzszego Xl Priorytetu Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko. Za realizacje przedsiewziecia odpowiada Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Do konca 2011 r. przy Wydziale Fizyki UAM powstanie nowoczesne,
unikatowe w skali kraju centrum naukowo-dydaktyczne, prowadzacy interdyscyplinarne
studia magisterskie i studia doktoranckie w obszarze nanonauki i nanotechnologii.

29



Podstawowym zadaniem Centrum bedzie ksztatcenie kadr na potrzeby nowoczesnej
gospodarki, specjalistow zdolnych do funkcjonowania w gospodarce opartej na wiedzy.
CNBM bedzie interdyscyplinarnym osrodkiem dydaktycznym ksztatcgcym specjalistow w
zakresie nowoczesnych technologii nano-bio-medycznych, predestynowanych do
prowadzenia dziatan innowacyjnych w zakresie transferu technologii do praktyki
gospodarczej, jak i zasilania osrodkédw badawczo-rozwojowych oraz uczelni wyzszych.

W CNBM prowadzone bedg: interdyscyplinarne studia doktoranckie w obszarze nanonauki i
nanotechnologii zorientowanej na zastosowanie biomedyczne i obejmujace takie dyscypliny
naukowe jak: fizyka, chemia, biologia, biofizyka, medycyna, nowoczesne technologie w
medycynie, informatyka, informatyka techniczna, inzynieria materiatowa; studia Il stopnia
(magisterskie) na makrokierunku , Nano-Bio-Materiaty” oraz na kierunku biofizyka ze
specjalnoscia nanobiomedyczng; pakiety wyktadéw, demonstracji i eksperymentdéw
wykonywanych za posrednictwem Internetu z wykorzystaniem platformy e-learningowe;.
Ponadto, Centrum zostanie wyposazone w nowoczesng aparature dostepng w 9
pracowniach: biologicznej, chemicznej, medycznej, pracowni ,clear-room”, mikroskopowej,
optyczno-spektroskopowej, spektroskopii NMR i obrazowania, wytwarzania nanostruktur
oraz fizyki widzenia i neuronauki.

Waznym aspektem dziatalnosci CNBM bedzie zakrojona na szerokg skale wspdtpraca
miedzyuczelniana i miedzynarodowa, zaktadajgca wspdlne badania naukowe czy
miedzynarodowe studia doktoranckie. Realizowane bedg programy naukowe-dydaktyczne o
skali europejskiej — we wspotpracy z partnerami zagranicznymi, do ktérych nalezg m.in. Freie
Universitat Berlin, Carnegie Melon University (USA), Max-Planck-Institute for Colloids,
Golm/Berlin, University of Cambridge (UK), University of Michigan (USA), University of Vigo
(Hiszpania), Boston College (USA), Tsukuba Research Center for Interdisciplinary Materials
Science (TIMS), Ibaraki (Japonia), North-Carolina State University (USA), Bonn University,
University of Hongkong, University of Bilbao (Hiszpania). Od pazdziernika 2010 w ramach
projektu The international PhD program in nanoscience and nanotechnology finansowanego
w programie MPD Fundacji na rzecz Nauki Polskiej rozpoczeli w Centrum studia doktoranckie
pierwsi studenci.

Wspdtpraca jednostek badawczo-rozwojowych, w coraz wiekszym spotkaniu, koncentruje sie
takze na tworzeniu i wspdélnym prowadzeniu studidw réznego typu, pierwszego, drugiego i
trzeciego stopnia, jak réwniez studiow podyplomowych, niejednokrotnie wiaczajgcych w
proces dydaktyczny praktykéw z biznesu.

Interesujgcym przyktadem, adekwatnym do biezgcych trendéw i zapotrzebowania, wydaje
sie kierunek Techniczne Zastosowania Internetu, studia ll-go stopnia prowadzone przez
wydziaty trzech najwiekszych uczelni Poznania: Wydziat Informatyki i Gospodarki
Elektronicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Wydziat Elektroniki i
Telekomunikacji Politechniki Poznanskiej oraz Wydziat Fizyki Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza przy wsparciu amerykanskiej firmy Telcordia, ktéra w Poznaniu otworzyta swoje
centrum badawczo-naukowe. To pierwsze w Polsce, unikatowe, stacjonarne, bezptatne,
dwuletnie studia magisterskie o charakterze interdyscyplinarnym. Oferta studiéw jest
skierowana do licencjatéw i inzynieréw, absolwentow studiéw pierwszego stopnia
kierunkéw ekonomicznych, technicznych i $cistych.

Celem studiow TZI jest wyksztatcenie specjalistéw w zakresie przysztosciowych zastosowan
Internetu, ktérych gtéwnymi ikonami sg ,Ciche przetwarzanie danych” (ang. Calm
Computing) oraz ,Internet rzeczy” (ang. Internet of Things) - nowe, wytaniajace sie dziedziny
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z pogranicza techniki i biznesu. W ogdlnym zarysie, aktualng tendencjg jest wyposazanie
Jrzeczy”, czyli przedmiotéw i urzadzen, ktdre nas otaczajg, w mozliwos¢ pobierania z
otoczenia i przetwarzania danych oraz mozliwosci komunikowania sie i nawigzywania
wspotpracy przez siec.

Zgodnie z dostepnym informacjami*® absolwent kierunku posiada¢ bedzie wiedze i
umiejetnosci pozwalajgce na formutowanie i rozwigzywanie ztozonych probleméw o
interdyscyplinarnym (techniczno-ekonomicznym) charakterze. Bedzie takie przygotowany
do wdrazania w gospodarce innowacji z technicznych zastosowan Internetu. Moze zarzadzac
interdyscyplinarnymi projektami wymagajgcymi specjalistycznej wiedzy ekonomicznej i
technicznej. Tak zdefiniowane szerokie wyksztatcenie powinno umozliwi¢ w przysztosci
absolwentom liderowanie mieszanym zespotom badawczym, wdrozeniowym i
przemystowym.

Przedsiewziecia interdyscyplinarne z zakresu dydaktyki nie ograniczajag sie tylko do
uruchamiania miedzyuczelnianych kierunkéw studiéw, jedng z najnowszych inicjatyw w woj.
wielkopolskim, jest kurs akademicki®® organizowany przez Pracownie Fizyki Widzenia i
Optometrii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Essilor Polonia we
wspotpracy z Varilux University (Paryz). Oferta kursu ,Sukces specjalisty w opiece nad
pacjentem z prezbiopiq. Efektywne dopasowanie soczewek progresywnych” skierowana
zostata do optometrystéw, lekarzy okulistow, optykdw okularowych, pracownikéw salonéw
optycznych oraz studentéw optometrii. Celem kursu byto przekazanie wiedzy i umiejetnosci
w zakresie metod efektywnej aplikacji i sprzedazy soczewek progresywnych, eliminowania
obaw i niepewnosci pacjentéw i specjalistow, rozwigzywania praktycznych probleméw
zwigzanych z aplikacjg oraz nietypowych sytuacji w dopasowaniu soczewek progresywnych.
Wyktadowcami byli zaréwno pracownicy naukowo-badawczy uczelni jak réwniez pracownicy
firmy Essilor.

Dziatalnos¢ uczelni wyzszych zardwno publicznych jak i niepublicznych obejmuje
takze oferte studiow podyplomowych, kierowanych niejednokrotnie do przedstawicieli
srodowiska gospodarczego, konkretnych grup zawodowych czy tez przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego. Wiekszo$¢ uczelni w woj. wielkopolskim posiada oferte studidow
podyplomowych, gtebsza jej analiza pozwala stwierdzié, iz wiekszo$é z oferowanych studiow
kierowana jest do szerokiego grona odbiorcow, a organizacja procesu dydaktycznego w
niewielkim stopniu angazuje praktykow spoza Srodowiska naukowo-
badawczego/akademickiego. W tym miejscu warto wspomniec o kilku pozytywnie na tym tle
wyrodzniajgcych sie przyktadow. W pierwszej kolejnosci warto wspomnie¢ o programach
studiow MBA, oferowanych przez Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, tj. Program MBA
Poznan-Atlanta oraz Master Administration des Entreprises oraz Wyzszg Szkote Bankowg w
Poznaniu z ofertg Executive Master of Business Administration. Wszystkie obejmujg
interesujgce zagadnienia realizowane we wspotpracy z cenionymi zagranicznymi instytucjami
naukowymi angazujgc do procesu dydaktycznego takzie praktykdéw biznesu. Wspomniane
oferty zostaty takze objete rankingiem opracowanym przez Perspektywy.pl®’ i ocenione
stosunkowo wysoko. Poza ofertg MBA, warte odnotowania sg takze nastepujgce propozycje:
Studia Podyplomowe Ochrona Srodowiska Wydziat Biologii UAM, Studia Podyplomowe
Informatyczne Technologie Biznesowe Wydziat Matematyki i Informatyki UAM, Studia
Podyplomowe "Zaawansowane techniki analityczne w biznesie. Studia podyplomowe pod

49 . .

http://www.kti.ue.poznan.pl/pl/tzi
*% http://www.fizyka.amu.edu.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=635&Itemid=98
>t Ranking MBA Perspektywy 2011 — www.perspektywy.pl
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patronatem SAS Institute" oraz Studia Podyplomowe "Zarzadzanie przedsiebiorstwem —
aspekty strategiczne" prowadzone przez Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Zarzgdzanie
jakoscig w teorii i praktyce (ze specjalnosciami: Lean Six Sigma oraz Systemy Zarzgdzania)
prowadzone przez Politechnike Poznanskg oraz Studium Podyplomowe - Audyt
Srodowiskowy oraz Studium Podyplomowe - Komputerowo Zintegrowane Projektowanie i
Wytwarzanie Mebli prowadzone przez Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu.

Reasumujac, w woj. wielkopolskim realizowanych jest przynajmniej kilka znaczgcych
interdyscyplinarnych przedsiewzieé. Koresponduje to z aktualnymi trendami w tym zakresie,
majac na wzgledzie generowanie nowej wyspecjalizowanej wiedzy, ktdéra nastepnie — przy
wykorzystaniu dostepnych narzedzi komercjalizacji — stanie sie przedmiotem wdrozen do
jednostek gospodarczych — mozna by¢ optymista. Z drugiej strony zidentyfikowano kilka
przedsiewzie¢ majgcych na celu prowadzenie najwyzsze]j jakosci dydaktyki w innowacyjnych
dziedzinach korzystajagc z doswiadczenn miedzynarodowych, ktére nalezy wysoko ocenié.
Pojawiajg sie takze interdyscyplinarne inicjatywy dydaktyczne obejmujgce powotywanie
wspolnych studidéw.

Celem uporzgdkowania omawianych inicjatyw opracowano ponizszg tabele w ktorej
schematycznie przedstawiono realizowane przedsiewziecia réznicujgc je ze wzgledu na
charakter prowadzonych dziatan.

Tab.7. Zidentyfikowane inicjatywy srodowiskowe w zakresie ksztattowania ukitadow
interdyscyplinarnych w woj. wielkopolskim

Nazwa przedsiewziecia Charakter prowadzonych dziatan
Dydaktyczne Badawcze Wdrozeniowe

Wielkopolskie Centrum
Zaawansowanych
Technologii

Zespot Inkubatoréw
Wysokich Technologii

Centrum
Nanobiomedyczne

Interdyscyplinarny
kierunek studiow
Techniczne Zastosowania
Internetu

Studia podyplomowe i
MBA

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wiekszo$¢ omowionych powyzej inicjatyw (w mniejszym stopniu studia
podyplomowe i MBA) koncentruje sie w Poznaniu. Majgc na uwadze efekt dyfuzyjny,
pozwalajgcy na co najmniej posrednie korzystania z tych inicjatyw przez subregiony
nalezatoby wesprze¢ idee Wielkopolskiego Centrum Zaawansowanych Technologii
Informacyjnych (WCZTI), gdyz zaktada ona szersze wtgczenie jednostek subregionalnych.
Wielkopolskie Centrum Zaawansowanych Technologii Informacyjnych, tworzone przez
Politechnike Poznanska i Instytut Chemii Bioorganicznej PAN-PCSS, bedzie prawdopodobnie
zlokalizowane w Kampusie Politechniki Poznanskiej na Berdychowie, natomiast filie WCZTI
utworzone zostang w gtownych miastach subregionéw Wielkopolski, w ktérych dziataja
Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe.
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Cel dziatan WCZTI zorientowany jest na: rozwdj i wdrozenia nowych technologii
informacyjnych, wykorzystanie technologii informacyjnych, w tym nowo opracowanych w
WCZTI, do znacznego wzrostu innowacyjnosci w innych obszarach, takich jak: produkcja,
ustugi, edukacja, zdrowie, bezpieczenstwo itp.
Realizacja tego strategicznego celu wymaga przede wszystkim wzmocnienia potencjatu i
infrastruktury badawczo-rozwojowej woj. wielkopolskiego w zakresie IT oraz rozwoju
nowych obszaréw badawczych. Chodzi o te obszary, ktére — zdefiniowane w 7. Programie
Ramowym Wspodlnoty Europejskiej — zostaty uznane za kluczowe dla rozwoju gospodarczego.
Specyfika Wielkopolski jest rozwdj matych i érednich przedsiebiorstw (MSP), szczegdlnie
podatnych na wprowadzanie innowacyjnych technologii, zwtaszcza z zakresu IT. Pod
wzgledem dynamiki przychoddéw tej branzy region zajmuje czotowe pozycje w Polsce (drugie
miejsce w 2010 r. - wzrost przychoddéw wynosit 28%). W Poznaniu ksztatci sie 120 tys.
studentdw, z czego 50 tys. spoza Wielkopolski. Ksztatcenie informatykéw odbywa sie na 5
uczelniach i obejmuje duzg liczbe studentéw (ponad 4 tys.). Wielkopolskie uczelnie wyzsze
zajmujg czotowe pozycje w rankingach, a ich studenci od lat zajmujg czotowe lokaty w
prestizowych sSwiatowych konkursach informatycznych. Istniejgca juz w Wielkopolsce
infrastruktura informatyczna nauki, stanowi istotng podstawe dla przysztej infrastruktury IT
wojewddztwa (Centrum Komputeréw Duzej Mocy i Archiwizacji, ok. 200 km $wiattowoddw
sieci miejskiej POZMAN i ok. 750 km S$wiattowoddéw sieci regionalnej w ramach sieci
PIONIER).
Dziatalno$¢ WCZTI obejmowac bedzie nastepujgce obszary:

e Swiatowej klasy Centrum Badawczo-Rozwojowe wyposazone w laboratoria

innowacyjnych technologii IT:
o laboratorium integracji technologii komunikacyjnych (Swiattowodowych i
szerokopasmowych, bezprzewodowych i mobilnych),

o laboratorium integracji technologii IT z otoczeniem,
o laboratorium technologii oprogramowania SOA (ustugi federacyjne, gridowe, WS),
o laboratorium bezpieczenstwa cyberprzestrzeni,
o laboratorium wizualizacji i interakcji,
o laboratorium telemedycyny,
o laboratorium bioinformatyki i genomiki.
e Swiatowej klasy Centrum Zasobowe dla e-Science i ustug Spoteczerstwa
Informacyjnego.

Centrum zostanie utworzone na bazie uzupetnionych zasobéw centrum Komputeréw Duzej
Mocy (KDM), sieci miejskiej POZMAN, sieci regionalnej i sieci ogdlnopolskiej PIONIER.
Centrum Zasobowe bedzie miato charakter ,otwarty” dla wspomagania prac badawczo-
rozwojowych prowadzonych wspdlnie z wszystkimi zainteresowanymi, w tym z MSP, na
niedyskryminujgcych nikogo zasadach. Europejski Wezet Transferu Technologii ICT, ktory
bedzie centrum kompetencyjnym zatrudniajgcym interdyscyplinarng kadre. Dzieki
dostepnosci infrastruktury stworzona zostanie jednostka zdolna do przygotowania,
testowania, wdrozen i wymiany ponadgranicznej ustug i produktéw, w tym takze w trybie
,na zadanie”. Ze wzgledu na istniejgce bezposrednie potgczenia swiattowodowe sieci
PIONIER ze wszystkimi krajami sgsiednimi, mozliwe bedzie utworzenie swoistego pomostu
technologicznego wschdd-zachdd. Ozywi to znacznie wspodtprace miedzynarodowy i
przyczyni sie do rozwoju regionu.
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Dziatania wdrozeniowe prowadzone beda wedtug nowej idei szerokiej wspétpracy WCZTI z
otoczeniem. Wspdtpraca ta obejmowac bedzie wszelkie zainteresowane $rodowiska
naukowe i wszelkie zainteresowane firmy zajmujace sie dziatalnoscig badawczo-rozwojowa.
Wspotdziatanie z otoczeniem bedzie realizowane w réznych formach dostosowanych do
specyfiki poszczegdlnych przedsiewzie¢. Dziatalnos¢ wdrozeniowa odbywaé sie bedzie w
formach przewidzianych prawem i w ramach istniejgcych mozliwosci finansowych. Ponadto
tworzone sg mechanizmy wieloptaszczyznowej wspotpracy z wielkopolskimi firmami z branzy
IT i firmami wdrazajgcymi innowacyjne rozwigzania przy wykorzystaniu produktéw IT.
Jednym z nich bedzie wspédidziatanie w ramach Wielkopolskiego Klastra
Teleinformatycznego, inicjatywy powotanej do zycia w 2008 r. przy aktywnym wsparciu
Urzedu Miasta Poznania. Rdwnoczesnie prowadzone sg dziatania zmierzajgce do pozyskania
dla jednostek naukowych i firm z Wielkopolski duzych zadan, obejmujgcych zintegrowanie
prac badawczo-rozwojowych i wdrozen dziedzinowych.

4. Rekomendacje pod katem aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego

Jak stusznie stwierdza dokument ,Zatozenia Strategii Rozwoju Wojewddztwa do
2020r.”>% nowe okolicznosci wymuszajq bardziej sparametryzowany charakter strategii. W
odréznieniu od dokumentu obowigzujgcego, stosunkowo ogdlnego, strategia musi
wyznaczac¢ wieloletniq perspektywe finansowq i inwestycyjnqg, identyfikowaé obszary
problemowe i definiowac obszary wsparcia, ktorych zasieg z kolei powinien by¢ wyznaczony
w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa.

Aktualizowana Strategia powinna okresla¢ potencjaty rozwojowe, ktore nalezy
wspierac przez polityke regionalng paristwa oraz przez sterytorializowane, krajowe polityki
sektorowe.

Majgc powyzisze na uwadze a takze fakt, iz na poczatku 2011 r. Sejmik Wojewddztwa
Wielkopolskiego przyjat do realizacji zaktualizowang ,Regionalng Strategie Innowacji na lata
2010-2020” sformutowano ponizej rekomendacje pod katem aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku.
Sformutowane tezy podzielono na nastepujgce grypy:
1. Rekomendacje o charakterze ogdlnym, dotyczace catosci dokumentu oraz wybranych
zagadnien
2. Rekomendacje dotyczace dziedziny PRZESTRZEN
Rekomendacje dotyczace dziedziny KAPITAL LUDZKI | INTELEKTUALNY
4. Rekomendacje dotyczace dziedziny GOSPODARKA, B+R, INNOWACIJE, w sposob
szczegblny traktujgce sektor badawczo-rozwojowy

w

1. Rekomendacje ogdlne

Zgodnie z przyjetg w styczniu 2011 roku Regionalng Strategig Innowacji na lata 2010- 2020,
do najwazniejszych kierunkéw polityki zorientowanej na wzmacnianie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci Wielkopolski powinny nalezec:

e W ramach zarzadzania regionem:

>? 7atozenia Strategii Rozwoju Wojewddztwa do 2020 r., Poznan, listopad 2011, s. 7.
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o konsekwentnie realizowana i spdjna polityka innowacyjna i gospodarcza —
angazujgca wszystkich aktoréw regionalnego systemu innowacji,

O poprawa sprawnosci instytucjonalnej — nie tylko na szczeblu regionu ale takze
w nizszych ranga jednostkach samorzadu terytorialnego.

e W ramach podsystemu gospodarczego:

o dziatania ukierunkowane na wzmacnianie innowacyjnosci przedsiebiorstw — ze
szczegdlnym uwzglednieniem takich zagadnien jak: ......

o dziatania wspierajgce rozwdj klastrow — zaréwno o regionalnym jak i lokalnym
charakterze,

o wspieranie zmiany struktury gospodarki na odpowiadajgcg gospodarce
opartej na wiedzy, w tym rozwdj sektoréw wysokiej i Sredniej techniki,
zaawansowanych ustug oraz sektoréw kreatywnych i sektora kultury — w
ramach bliskiej wspdtpracy z podmiotami sektora B+R.

e W ramach podsystemu spotfecznego:

o poprawa jakosci edukacji i ksztattowanie postaw przedsiebiorczych i
kreatywnych — na réznych szczeblach edukacji, wykorzystujac do tego celu
zagraniczne przyktady i doswiadczenia,

o poprawa wydajnosci pracy, szczegdlnie w podregionach poza centrum
wojewddztwa — m.in. dzieki podnoszeniu kompetencji pracownikéw ale takze
przy wykorzystaniu nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych.

e W ramach podsystemu przestrzennego:

o poprawa stanu infrastruktury transportowej i informatycznej, zwtaszcza
dostepnos¢ do Internetu szerokopasmowego i bezprzewodowego w catym
regionie — przy maksymalnym wykorzystaniu dostepnych z funduszy
strukturalnych oraz Komisji Europejskiej srodkdw,

o dostepnos¢ wyspecjalizowanej infrastruktury innowacyjnej we wszystkich
subregionach — poprzez wzmocnienie istniejgcych zasobdw a w
uzasadnionych przypadkach tworzenie nowych.

Zatozeniem powyzej zdefiniowanej polityki zorientowanej na wzmacnianie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci Wielkopolski jest, iz wszystkie opisane w Strategii dziatania sg
harmonizowane przez Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego, ktdry jest podmiotem
odpowiedzialnym za realizacje jej zapisdw, a opisane w niej kierunki dziatan stanowig
obszary, na ktére Samorzad Wojewddztwa moze mie¢ wpltyw dzieki porozumieniom
partnerskim oraz kierunkowaniu udzielanego wsparcia. Na innowacyjnos¢ i konkurencyjnosc
Wielkopolski bedg miaty wptyw rowniez inne dziatania, autonomicznie podejmowane przez
podmioty systemu innowacji. Jawi sie w tym miejscu potrzeba silniejszej niz do tej pory
integracji z programami sektorowymi.

2. Rekomendacje dotyczace dziedziny PRZESTRZEN

Jak stusznie stwierdza sie w dokumencie Regionalnej Strategii Innowacji ,,najnowsze
badania wskazujg na znaczenie jakosci przestrzeni gospodarczej i infrastruktury dla
ksztaftowania innowacyjnosci i konkurencyjnosci terytorialnej. Jakos¢ przestrzeni,
atrakcyjnos¢ inwestycyjna i tad przestrzenny, w tym atrakcyjnos¢ zagospodarowania
przestrzennego w dobie gospodarki opartej na wiedzy. Jakos¢ przestrzeni przektada sie na
przestrzenny rozktad dziatalnosci gospodarczej, w tym wystepowanie zréZnicowan
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Wewnqtrzregionalnych."53 Infrastruktura techniczna majgca szczegdlny wptyw na
konkurencyjnos¢ i innowacyjno$¢ to przede wszystkim infrastruktura transportowa,
energetyczna oraz informatyczna.

W kontekscie podnoszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu, najwazniejsze
kierunki dziatan w ramach podsystemu przestrzennego powinny obejmowac wspieranie
przemian strukturalnych gospodarki, tak aby zwiekszyta sie specjalizacja gospodarcza
regionu w dziedzinach dziatalnosci wigzacych sie z gospodarkg oparta na wiedzy, ze
szczegblnym uwzglednieniem specyfiki subregionéw. Dwojakiego rodzaju dziatania:

e wzmocnienie i petniejsze wykorzystanie istniejgcego potencjatu naukowo-
badawczego w subregionach,
e intensyfikacja (poprawa), usprawnienie powigzan z podmiotami zlokalizowanymi w

Poznaniu (by¢ moze takze poza nim, nawet w skali miedzynarodowej).

3. Rekomendacje dotyczace dziedziny KAPITAL LUDZKI | INTELEKTUALNY

Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw wynika w duzej mierze z poziomu rozwoju kapitatu
ludzkiego i spotecznego w regionie. Wielkopolska ma stosunkowo wysoki poziom rozwoju
kapitatu ludzkiego i spotecznego, jest takze duzym osrodkiem naukowym. Potencjat ten
skupiony jest przede wszystkim w Poznaniu i jego najblizszym otoczeniu, co z jednej strony
stanowi o ponadprzecietnym potencjale tego osrodka, z drugiej za$ stanowi swoiste
ograniczenie w zakresie korzystania z niej przez podmioty i jednostki z subregionéw.

Polityka innowacyjna powinna skupi¢ sie w szczegdlnosci na ksztattowaniu
odpowiednich postaw dzieci i mtodziezy w procesie edukacyjnym, ktére pozwolg im w
przysztosci funkcjonowa¢ w gospodarce opartej na wiedzy. Ponadto nalezy prowadzi¢
dziatania  zachecajgce  przedstawicieli spotecznosci akademickiej do  wiekszego
zaangazowania w dziatalnos¢ pro gospodarczg, w tym takze zmierzajace do zaktadania tzw.
firm opartych na wiedzy. Warto zauwazy¢ w tym miejscu istotng role praktyk zawodowych,
realizacji tzw. prac ,na zamowienie” (szczegdlnie z sektora gospodarki), otwartych
konkurséw na wspodlne projektu nauka-biznes czy tez zaproszen do udziatu w projektach
majacych na celu rozwigzywanie aspektéw praktycznych stuzgcych nie tylko gospodarce ale
takze spoteczenstwu.

4. Rekomendacje dotyczace dziedziny GOSPODARKA, B+R, INNOWACJE, w sposdb
szczegblny traktujgce sektor badawczo-rozwojowy

Zgodnie z diagnoza przeprowadzong w ramach prac nad Regionalng Strategia
Innowacji dla Wielkopolski (RSI) nalezy stwierdzi¢, iz przedsiebiorstwa w regionie w duzej
mierze nie majg zasobdédw ani wiedzy pozwalajagcej na wprowadzanie innowacji
przyrostowych i przetomowych, co skutkuje ich niskg innowacyjnoscig. W zwigzku z ta
sytuacjg autorzy RSI proponuja ,,rozpoczq¢ dziatania wspierajgce wprowadzanie innowacji w
przedsiebiorstwach kazdorazowo dostosowane do typu przedsiebiorstwa, jego potrzeb,
poziomu rozwoju, typu innowacji, ktére wprowadza oraz rozpoznaniu potrzeb klientéw”>*.
Analiza innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki Wielkopolski pozwala stwierdzi¢, ze
struktura gospodarki regionu jest ciggle tradycyjna i zmienia sie stosunkowo wolno.

,Obszary, na ktorych powinna skupic¢ sie polityka innowacyjna w Wielkopolsce to przede

>3 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020, s. 19-20.
> Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020, s. 17.
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wszystkim innowacyjnos¢ mikro, matych i sSrednich przedsiebiorstw oraz wspieranie ich
wspdtpracy, w szczegdlnosci w zakresie dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowe;”>.

Podmioty sektora B+R powinny wspdtpracowaé z przedsiebiorstwami na
poszczegblnych etapach ich rozwoju, $wiadczac wyspecjalizowane ustugi badawcze i
eksperckie, ale takze podejmujac sie realizacji projektéw badawczych i wdrozeniowych w
istotnych z punktu widzenia jednostek gospodarczych obszarach. Nie bez znaczenia dla
jednostek naukowo-badawczych jest takize tworzenie S$rodowiska pozwalajagcego na
wspotprace naukowcéw z podmiotami gospodarczymi oraz kreowanie przedsiebiorczych
postaw wsrdod studentdw i pracownikow naukowych. Sektor nauki powinien réwniez
unowoczesni¢ i uelastyczni¢ sposoby zarzadzania uczelniami i jednostkami badawczo-
rozwojowymi, tak aby nie ttumity przedsiebiorczosci. W sferze innowacyjnosci sektor nauki
powinien tworzy¢ warunki do powstawania i komercjalizacji innowacji oraz wprowadzania
innowacyjnych rozwigzan w zakresie ksztatcenia i zarzadzania uczelniami. Niezbednym
elementem uzupetniajgcym wczesniejsze kwestie jest takze internacjonalizacja, rozumiana w
gtéwnej mierze przez pryzmat dostosowania jakosci prowadzonych badan do standardéw
miedzynarodowych oraz poprzez wspoétprace miedzynarodowsg i internacjonalizacje wynikow
badan naukowych.

Dokonana wczesniej analiza danych statystycznych, sktania do twierdzenia, iz
poszczegdlne wskazniki $wiadczace o poziomie rozwoju sektora badawczo- rozwojowego
systematycznie osiggajg coraz wyzsze wartosci, cho¢ ciggle nie mozna ich uzna¢ za
satysfakcjonujgce. Poprawa sytuacji — choé w niewystarczajgcym zakresie — nastepuje we
wszystkich elementach sektora B+R: w jednostkach naukowych, badawczo- rozwojowych,
sektorze przedsiebiorstw oraz w instytucjach posredniczgcych w ich wzajemnej wspétpracy,
ze szczegblnym zaznaczeniem stopniowego wzrostu naktadéw na sfere B+R.

Tworzenie innowacji oraz rozwdj innowacyjnych branz dziatalnosci gospodarczej
ograniczony jest istnieniem szeregu barier utrudniajgcych komercjalizacje tworzonej w
jednostkach B+R wiedzy. Naturalnym ogniwem wspomagajgcym proces aplikacyjnego
wykorzystywania rozwigzan powstatych w jednostkach naukowo-badawczych sg tzw.
instytucje otoczenie biznesu. Pomimo faktu, iz jest to silnie zréznicowana grupa, m.in. ze
wzgledu na cele, formute organizacyjno-prawng, strukturg wewnetrzng, zrédta finansowania,
etc. - realizuje programy wsparcia w obszarze innowacyjnosci i szeroko rozumianej
przedsiebiorczosci.

Pomimo systematycznie odnotowywanego przyrostu liczby instytucji otoczenia
biznesu oraz poszerzenia zakresu oferowanych przez nie ustug, nadal widoczne jest
zréznicowanie subregionalne - duza koncentracja w miastach, mniej liczne wystepowanie na
obszarach wiejskich, szczegdlnie widoczne w poétnocnej i wschodniej czesci wojewddztwa.
Wzrost liczby jednostek otoczenia biznesu oraz ciggly rozwdj ich kadr oraz wzmacnianie
umiejetnosci, nie sg powszechne, a w wielu przypadkach zaznacza sie niedostosowanie ich
dziatan do potrzeb regionalnych przedsiebiorstw.

Efektem takiej sytuacji sg niedostatecznie rozwiniete relacje miedzy sferg naukows i
badawczg a sektorem gospodarczym, sprawiajgce, Ze potencjat badawczo-rozwojowy
Wielkopolski nie jest w petni wykorzystany. Sytuacja powinna ule¢ poprawie majac na
wzgledzie realizacje szeregu projektow, w gtéwnej mierze finansowanych z funduszy
strukturalnych poziomu krajowego i regionalnego, majgcych na celu wzmocnienie zarowno
organizacyjnych i technicznych jak réwniez intelektualnych zasobéw. Jednoczesnie wydaje
sie, ze po okresie tworzenia/ksztattowania sie podmiotéw instytucji wsparcia, nalezatoby

55
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obecnie potozy¢ wiekszy nacisk na zakres, kompleksowos¢ i jako$¢ ich ustug. Do osiggniecia
tego celu konieczne jest wzmocnienie relacji miedzy instytucjami a przedsiebiorstwami i
petne wykorzystanie mozliwosci jakie stwarza dostepnosé srodkéw finansowych, w tym
zwtaszcza funduszy strukturalnych.

Wsparcie rozwoju sektora B+R w Wielkopolsce musi prowadzi¢ do podwyzszenia
jakosci prowadzonych badan naukowych, rozwoju obszaréw badan odpowiadajgcym
potrzebom gospodarki oraz do wytworzenia sprawnych mechanizméw wspotpracy z
przedsiebiorstwami.

Przeptyw wiedzy oraz technologii z nauki do biznesu jest waznym elementem

procesdw innowacyjnych i wptywa na innowacyjnosc¢ regionu. Jednostki naukowo-badawcze
oddziatywujg na gospodarke poprzez ksztatcenie, wysokiej jakosci badania oraz projekty
realizowane na rzecz lub we wspdtpracy z jednostkami gospodarczymi. W woj.
wielkopolskim, podobnie jak w innych regionach kraju, oddziatywanie to jest
niewystarczajgce. Przyczyn takiego stanu rzeczy jest wiele, w tym m.in. problemy w
komunikacji obu sektorow, stabe dopasowanie obszaréow prowadzonych badan do potrzeb
przedsiebiorstw, jakos¢ badan nie zawsze odpowiadajgca najwyzszym standardom oraz brak
tatwo dostepnej informacji na temat zakresu prowadzonych badan i mozliwosci ich
wykorzystania. Nie bez znaczenia pozostajg takie takie czynniki jak: nienajlepszy stan
infrastruktury technicznej czy niekorzystne proporcje zrédet finansowania dziatalnosci B+R z
dominacjg srodkéw publicznych.
Wszystko to przektada sie na niezadawalajgce funkcjonowanie mechanizmoéw wspoétpracy
sektora B+R z gospodarka. Doswiadczenie i umiejetnosci pracownikdw naukowych nalezy
wykorzysta¢ w rozwoju gospodarki regionu poprzez tworzenie warunkéw instytucjonalnych
dla wspodtpracy, ale takie poprzez tworzenie i rozwdj infrastruktury badawczej
odpowiadajgcej potrzebom przedsiebiorstw. Istotne jest takie tworzenie zespotow
interdyscyplinarnych oraz promowanie i uspotecznianie nauki i jej osiggniec.

Dalszy postep w wykorzystaniu potencjatu B+R regionu jest podstawowym warunkiem
trwatego zwiekszania konkurencyjnosci wojewddztwa. Niezbednym do tego elementem jest
staty wzrost naktadéw finansowych na dziatalno$¢ B+R, w szczegdlnosci ze zrddet
pochodzacych z sektora prywatnego gospodarki, ale takze zmiana mentalnosci w
spoteczenstwie, szczegdlnie zas w gronie pracownikdw jednostek sektora B+R,
koncentrujgcych sie dotychczas na dziatalnosci dydaktycznej i badaniach podstawowych,
mniej za$ na prowadzeniu badan stosowanych i wdrozeniowych. Koniecznos$cig wydaje sie
zacieSnienie relacji pomiedzy sektorem nauki, instytucji otoczenia biznesu oraz
przedsiebiorstw, zmierzajgce do znacznie czestszej komercjalizacji badan oraz wypracowanie
konkurencyjnych miedzynarodowo specjalizacji.

Szansg ku pozytywnym zmianom wydaje sie by¢ realizacja przyjetej na poczatku 2011 roku
Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020, przedstawiajgcej
zatozenia i sposéb realizacji wielkopolskiej polityki innowacyjnej, majgcej za gtéwny cel
podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu. Warunkiem koniecznym osiggniecia
tak okreslonego celu jest podjecie systemowych dziatan przez rézne podmioty regionalnego
systemu innowacji, a wiec samorzady lokalne, jednostki naukowo-badawcze oraz instytucje
otoczenia biznesu, dzieki ktérym wielkopolskie przedsiebiorstwa bedg w stanie skutecznie
wprowadzac innowacje i konkurowac na rynkach miedzynarodowych.
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Odnoszac sie do zapisanych w dokumencie Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej
w wojewddztwie wielkopolskim konkluzji dotyczacych sektora badawczo—rozwojowego56
nalezy stwierdzi¢, iz z punktu widzenia mozliwosci budowy relacji z gospodarkg i
potencjalnego oddziatywania tych relacji na konkurencyjnos¢ regionu w sposdb szczegdlny
nalezy wzmocnié nastepujace obszary:

Tab.8. Uszczegoétowienie konkluzji z dokumentu ,Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w
wojewodztwie wielkopolskim”

Konkluzje z Diagnozy.. Uszczegotowienie
wysoka jakos¢ i konkurencyjnos¢ kadry | - uruchamianie programow wyszukiwania i
naukowo-badawczej promocji talentow ze srodowiska naukowego;

- upowszechnianie programoéw stazy i wymiany
miedzynarodowej, szczegdlnie w kluczowych dla
wojewoédztwa  obszarach  z  najlepszymi,
cieszacymi sie najwiekszg renomag
miedzynarodowymi jednostkami naukowymi;

- finansowanie ze S$rodkdéw regionalnych
projektéw badawczych w kluczowych dla
wojewddztwa obszarach;

niezbedne jest systematyczne podnoszenie | - wzmacnianie powigzan miedzynarodowych
poziomu konkurencyjnosci miedzynarodowe]j | jednostek sektora B+R;
instytucji B+R oraz szkét wyzszych - upowszechnianie programéw stazy i wymiany

miedzynarodowej, szczegdlnie w kluczowych dla
wojewoédztwa  obszarach  z  najlepszymi,
cieszgcymi sie najwiekszg renoma
miedzynarodowymi jednostkami naukowymi;

potrzebne jest wprowadzanie specjalizacji | - zaangazowanie wtadz regionalnych oraz
regionalnych Wielkopolski — konkurencyjnych w | podmiotéw o najwiekszym potencjale
skali miedzynarodowej gospodarczym, spotecznym oraz sektora B+R w
foresight naukowo-badawczy dla Wielkopolski, z
uwzglednieniem specyfiki sektora
przemystowego oraz dotychczasowych osiggniec
jednostek naukowo-badawczych;

niesatysfakcjonujacy stan infrastruktury | - finansowanie wymiany oraz zakupu nowej
technicznej stuzacej rozwojowi sektora B+R infrastruktury badawczej;

- wprowadzenie preferencji dla inicjatyw
srodowiskowych i mulitidyscyplinarnych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie
wielkopolskim”.

Dokonana w niniejszym opracowaniu analiza potencjatu podmiotéw sektora B+R w
Wielkopolsce pozwala na sformutowanie szczegétowych rekomendacji o nastepujgcej tresci:
e warto rozwazy¢ z punktu widzenia wtadz regionalnych podejmowanie dziatan
majacych na celu - komplementarnie do tworzenia tzw. ,twardych” warunkéw do
przyciggania biznesu jak atrakcyjne podatki, rozwinieta infrastruktura - przycigganie
kreatywnych i przedsiebiorczych ludzi, np. zwiekszajgc atrakcyjnos¢ miejsc
zamieszkania i przestrzeni publicznej czy poczucie bezpieczenstwa. Niezbedne jest w

tym celu wprowadzenie swoistych stymulatoréow do tworzenia sieci: miedzyludzkich,
gospodarczych, czy tez sieci wspotpracy pomiedzy sektorem nauki a gospodarkg, jak

> Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie wielkopolskim, s. 203.
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przycigganie inwestorow i talentéw, zapraszanie na wykftady i wizyty uznane
autorytety z zakresu sztuki, nauki transferu wiedzy i technologii, organizacja szkolen i
spotkan poswieconych tzw. czynnikom miekkim, bazujgcym nie na oderwanych od
rzeczywistosci prelekcjach, lecz na twdrczych, motywujacych do dziatania i
budujacych relacje wspdlnych dziataniach (zaplanowanych w dtuzszej perspektywie
czasowej), w mysl zasady learning by doing. Wyniki badan potwierdzajg (por.
Stryjakiewicz i Stachowiak)’, iz tego rodzaju komplementarne $ciezki’® rozwoju miast
i regiondw w tradycyjnej i nowej gospodarce dajg lub pozwolg w przysztosci
wygenerowaé¢ dodatkowy impuls do rozwoju lub wzmocnienia tzw. sektoréw
kreatywnych;

pozadane jest tworzenie oraz dalszy rozwdj takich instytucji jak Wielkopolskie
Centrum Designu, petnigcego role inkubatora sektorow kreatywnych, osrodka
szkoleniowo-doradczego i parku technologicznego;

atrakcyjng sciezkg rozwoju, szczegélnie dla subregionéw, wydaje sie koncepcja
rozwoju w oparciu o tzw. pathways, czyli
wykorzystywanie/wzmacnianie/odtwarzanie dawnych specjalizacji gospodarczych
charakterystycznych dla danego terytorium. Dobrym przyktadem takiego podejscia
jest Aglomeracja kalisko-ostrowska, rozwijajgca przemysty zwigzane z automatyka,
mechanikg i budowa maszyn oraz branzg lotniczg;

jak zauwaza sie w raporcie koficowym badania potencjatu gospodarczych sieci
powigzan w Wielkopolsce59 »realnym zagrozeniem dla rozwoju gospodarczego
subregionu koninskiego jest wysysanie wykwalifikowanej kadry pracowniczej przez
centrum regionu, co przyczynia sie do braku specjalistow w Koninie i okolicach. Majgc
na uwadze wskazang sytuacje, konieczne wydaje sie podjecie dziatarn majgcych na
celu powrdt studentow koriczgcych studia wyzsze w Poznaniu czy innych miastach
akademickich w Polsce do ich rodzinnych stron w celu podjecia pracy czy rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej bqgdZz przycigganie wykwalifikowanych pracownikéw do
subregionu koninskiego”. Jedng z recept majacg na celu przeciwdziatanie powyzszym
tendencjom moze by¢ uruchomienie systemu tzw. stypendiéw fundowanych,
kierowanych do najzdolniejszych studentéw lub licealistow, fundowane przez
samorzad lub inne organizacje realizowane we wspétpracy z uczelniami wyzszymi w
kluczowych dziedzinach dla subregionu. Nie mozina w tym miejscu pomingc
zagadnienia jakim jest Koninski Okreg Przemystowy, szczegdlnie w kontekscie
koniecznosci i nieuchronnosci restrukturyzacji gtéwnych gatezi przemystu,
stanowigcych o obliczu subregionu, jak przemyst wydobywczy i energetyczny.
Potrzeba restrukturyzacji moze byé impulsem do rozwoju w nowym kierunku,
taczacym dotychczasowy charakter z nowymi funkcjami. Warto w tym miejscu
przyblizy¢é doswiadczenia Niemiec w dziedzinie tworzenia przestrzeni kreatywnych i
rozwoju turystyki na obszarach pokopalnianych. Dobrym przyktadem jest tutaj

> Uwarunkowania, poziom i dynamika rozwoju sektora kreatywnego w poznarskim obszarze metropolitalnym,
T. Stryjakiewicz, K. Stachowiak, Poznan 2010, s. 101-102.

> por. Koncepcja 3T Technology, Talent, Tolerance (R. Florida) oraz koncepcja projektu ACRE 3P Pathways —
Sciezki dotychczasowego rozwoju, Place — specyficzne cechy miejsce (tzw. przestrzenie kreatywne) oraz Personal
networks — sieci zwiqzkéw z miastem/regionem o charakterze osobistym, W: Uwarunkowania, poziom i
dynamika rozwoju sektora kreatywnego w poznanskim obszarze metropolitalnym, T. Stryjakiewicz, K.
Stachowiak, Poznan 2010, s. 108-109.

> Badanie potencjatu rozwoju gospodarczych sieci powigzan, w tym inicjatyw klastrowych, w Wielkopolsce; Dr
Barbara Jankowska (red.), Raport koncowy, Poznan, grudziern 2009.
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Ferropolis, czyli miasto z zelaza, zlokalizowane na terenie kopalni odkrywkowej Golpa
Nord, na pétwyspie sztucznego jeziora Gremminer See, ktére powstato po zalaniu
wyrobiska. Ustawiono tam pie¢ gigantycznych koparek, a wokot nich wybudowano
arene na 25 tys. widzéw. W tym nowym krajobrazie, pozbawionym dawniej
przestrzeni kreatywnych, powstata ,postindustrialna stolica kultury”, zmienity sie
funkcje gospodarcze oraz struktura zatrudnienia ludnoéci®®.Rozwigzania o ktdrych
mowa moglyby by¢ srodkiem utatwiajagcym (nie jedynym ale towarzyszgcym i
uzupetniajgcym) podejmowane dziatania majgce na celu restrukturyzacje
subregionalnej struktury gospodarczej. Warto podja¢ sie wypracowania dla tego
subregionu oryginalnej, osadzonej w nowoczesnych trendach strategii
restrukturyzacji. Koniecznoscia wydaje sie nawigzywanie i utrzymywanie
wspotpracy/relacji z podmiotami reprezentujgcymi rézne dziedziny, np. podmiotami
naukowymi z zakresu sztuk plastycznych i muzycznych, takze z zakresu turystyki i
rekreacji oraz architektury i urbanistyki, oSrodkami — animatorami kultury, itp.;

e w kontekscie poszukiwania alternatywnych Sciezek rozwoju regionu i subregionéw,
bazujagcych do tej pory na nie w petni wykorzystanych zasobach i walorach, warto
wspomnie¢ o potencjale turystyczno-rekreacyjnym czesci obszaréw Wielkopolski.
Przy wykorzystaniu zasobow intelektualnych podmiotéw sektora naukowo-
badawczego specjalizujgcych sie w zagadnieniach turystyki i rekreacji oraz sportu, jak
Wydziat Nauk Geograficznych i Geologicznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
czy Akademii Wychowania Fizycznego mozna bytoby zaplanowac i z sukcesem - przy
wsparciu finansowym z budzetu wojewddztwa — realizowaé wspomniang koncepcje
na terenach o najwyiszym potencjale w omawianym zakresie. Prébg realizacji
wspomnianej koncepcji sg dziatania zmierzajace do utworzenia w poétnocnej czesci
wojewddztwa wielkopolskiego klastra turystycznego ,, Dolina Noteci”. W tym miejscu
— majac na wzgledzie racjonalizacje wydatkdw, w znacznej czesci pochodzacych z
funduszy strukturalnych - warto wzigé pod uwage wnioski M. Kozaka z opracowania
Turystyka i dziedzictwo kulturowe Polski Zachodniej dotyczgce projektowania polityki
wsparcia w tym zakresie:

o ,po pierwsze, polityka wsparcia zdecydowanie powinna sie koncentrowac na
kofinansowaniu jedynie produktdow turystycznych.

o po drugie, dobor produktow winien bazowac¢ na kryteriach umozliwiajgcych
osiggniecie optymalnego w dtugim okresie (czyli, jak mowiq niektdrzy,
zrownowazonego) efektu w postaci miejsc pracy i dochodu;

o po trzecie, interwencja powinna dotyczy¢ co najwyzej kilku kluczowych
produktow o mozliwie najwiekszym znaczeniu ponadregionalnym, a ich
realizacja winna odbywac sie sukcesywnie, po kolei, tak, by unikngc
powszechnego dotgd rozproszenia srodkow na zbyt liczne, pozbawione
wiekszego znaczenia, lub tez stabo powiqgzane z produktem turystycznym,
projekty lokalne”®*;

e wsparcie regionalnych i lokalnych animatoréw gospodarczych sieci powigzan, celem
wzmocnienia wewnetrznych relacji uczestnikdw powigzan, jak réwniez nawigzywania
i rozwoju kontaktdw zewnetrznych, takze z podmiotami sektora B+R;

0 Opracowano na podstawie Krajobraz a Turystyka. Prace Komisji Krajobrazu Kulturowego Nr 14, T.
Stryjakiewicz ,Krajobraz antropogeniczny, przestrzenie kreatywne a turystyka”, Sosnowiec 2010, s. 52- 61.

ot Turystyka i dziedzictwo kulturowe Polski Zachodniej, Marek W. Kozak, Uniwersytet Warszawski, Collegium
Civitas, Warszawa s. 30.
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wtaczenie konkurencyjnej wspotpracy do koncepcji funkcjonujacych i tworzonych
klastréw. Duzy potencjat w tym zakresie wystepuje rowniez w stabo rozwinietych
dotychczas formach wspétpracy badawczo-rozwojowej pomiedzy przedsiebiorstwami
a instytucjami akademickimi;

dla rozwoju oraz zaciesnienia relacji pomiedzy podmiotami sektora B+R a
podmiotami gospodarczymi, obejmujgcymi takze gospodarcze sieci powigzan, w tym
klastréow tak w Polsce, jak i w Wielkopolsce uzyteczne moze by¢ wiaczenie sie w
Platformy Europejskie. Moze to by¢é szansa na rozwijanie wspodtpracy
miedzynarodowej klastréw oraz poszukiwanie pojedynczych partneréw do kooperacji
na rynkach zagranicznych. Klastry z racji posiadania wiekszej sity przetargowej niz
pojedyncze firmy mogg okaza¢ sie bardziej predysponowane do partycypacji w
Platformach Europejskich, ktére z zatozenia powstaja do prowadzenia duzych
projektéw;

wsparcie subregionalnych instytucji otoczenia biznesu oferujgcych wyspecjalizowane
doradztwo oraz infrastrukture (choéby w formie inkubatoréw) pozwalajgcych na
rozwoj tworzonych tam firm a poprzez kontakty z jednostkami naukowo-badawczymi
takze dostep do specjalistycznej, czesto unikalnej wiedzy branzowej czy technicznej.
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