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Jednym z najwazniejszych celéw Samorzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego jest
restrukturyzacja podlegtych mu placéwek ochrony zdrowia umozliwiajgca podnoszenie
jakosci Swiadczonych przez nie ustug i zwiekszajgca mozliwos¢ korzystania z nich
mieszkancow regionu.

W kwietniu 2007 roku opracowano dokument pn. ,Materiat do dyskusji dotyczgcy
kierunkow rozwoju jednostek ochrony zdrowia podlegtych Samorzqdowi Wojewoddztwa
Wielkopolskiego”, ktory okreslit m.in. koniecznos¢ wzmacniania strategicznego charakteru
szpitali wojewddzkich (m.in. zakonczenia inwestycji w Koninie, budowy bloku operacyjnego
w Szpitalu Wojewddzkim w Poznaniu), wzmocnienia i restrukturyzacji opieki psychiatrycznej,
opieki pulmonologicznej, jak rowniez dziatan dotyczacych innych dziedzin ochrony zdrowia.

Samorzagd Wojewddztwa Wielkopolskiego realizuje wyzej wymienione kierunki
dziatan poprzez szereg przedsiewzie¢ organizacyjnych i restrukturyzacyjnych, ktérych celem
jest poprawa organizacji systemu ochrony zdrowia oraz state podnoszenie jakosci
i dostepnosci Swiadczen medycznych. Przyktadem takich przedsiewzie¢ moze by¢ potaczenie
Wielkopolskiego Centrum Choréb Ptuc i Gruzlicy w Poznaniu z Wojewddzkim
Specjalistycznym Szpitalem Gruzlicy i Chordb Ptuc w Ludwikowie. W wyniku tego potaczenia
powstata placowka medyczna o silnej pozycji na rynku ustug medycznych, zapewniajaca
pacjentom kompleksowg opieke z zakresu pulmonologii i torakochirurgii, poczynajgc
od diagnostyki, poprzez hospitalizacje, na rehabilitacji koiczgc. Obecnie przeprowadzane
sg analizy dotyczace kierunkéw dalszej restrukturyzacji pulmonologii, opieki psychiatrycznej,
rehabilitacji oraz opieki dtugoterminowej.

Ponizej przedstawiono dziatania restrukturyzacyjne, ktére zostaty zrealizowane

i sg przygotowywane.



I. SZPITALE WOJEWODZKIE

W przyjetych kierunkach rozwoju placowek ochrony zdrowia podlegtych
Samorzgdowi Wojewddztwa Wielkopolskiego strategiczng pozycje zajmujg wieloprofilowe
szpitale wojewddzkie, ktérych wzmocnienie i rozwdj jest jednym z priorytetow polityki

zdrowotnej regionu.

Szpital Wojewodzki w Poznaniu

Jednym z najwazniejszych szpitali w regionie jest Szpital Wojewddzki w Poznaniu.
Wyrazem realizacji postulatow, o ktorych mowa powyzej, jest szeroko zakrojona
modernizacja szpitala, ktéra ma na celu poprawe bezpieczenstwa zdrowotnego pacjentow.

Do najwazniejszych inwestycji nalezy rozbudowa bloku operacyjnego szpitala, ktdra
obok znaczgcej poprawy infrastruktury operacyjnej pozwoli zwiekszy¢ liczbe stanowisk
intensywnej opieki medycznej (o osiem t6zek) oraz pozyska¢ nowa centralng sterylizatornie.
Przedsiewziecie to polega na dobudowie skrzydta przy istniejgcym budynku. Prace
rozpoczeto w czerwcu 2009 roku, ich zakorczenie planowane jest w listopadzie br.

Rozbudowa bloku operacyjnego jest praktyczng realizacjg potrzeb czesto zgtaszanych
przez Srodowiska lekarskie, zwigzanych ze zbyt matg liczbg miejsc intensywnej terapii
w regionie. Jest to obecnie najwieksza tego typu inwestycja w wojewddztwie.

W 2007 roku rozpoczeto proces uregulowania kwestii wtasnosciowych gruntéw przy

ul. Juraszéw, ktoéry obecnie zmierza ku koricowi.

Wojewodzki Szpital Zespolony w Koninie

Kolejnym waznym postulatem zawartym w dokumencie ,Materiaty do dyskusji...”
byto szybkie zakonczenie inwestycji wieloletniej szpitala w Koninie. W 2009 roku zakoriczono
te inwestycje — catkowite uruchomienie oddanego do uzytku skrzydta szpitala planuje sie
w pierwszym poétroczu biezgcego roku.

Zasadniczym celem tej inwestycji byta znaczgca poprawa warunkow, jakosci
i dostepnosci do leczenia mieszkarnicdw wschodniej Wielkopolski. Zakoriczenie tej inwestycji
pozwala stwierdzi¢, ze mamy w Koninie jeden z najnowoczesniejszych szpitali w Polsce.

Jednoczesnie prowadzone sg modernizacje w starej czesci szpitala, w ktérej

zmodernizowano m.in. trakt porodowy. Szczegdtowe informacje na temat inwestycji

w szpitalu przedstawiono w dalszej czesci niniejszego opracowania.



Wojewodzki Szpital Zespolony w Kaliszu

Obecnie prowadzone sg dziatania restrukturyzacyjne zwigzane z potgczeniem szpitala
wojewoddzkiego ze szpitalem opieki nad matka i dzieckiem oraz przeniesieniem ze starego
do nowego obiektu dziatalnosci Oddziatu Chirurgii Dzieciecej z Ambulatorium, Oddziatu
Ginekologii oraz Rehabilitacji Dzieciece;.

Restrukturyzacja dotyczy takze zobowigzan jednostki. Wojewddzki Szpital Zespolony
w Kaliszu w 2007 roku otrzymat od organu tworzacego poreczenie kredytu na kwote 5,1 min
zt. oraz pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w kwocie 3.8 min zt. Kredyt przeznaczony byt na sptate zobowigzarn wymagalnych z tytutu
dostaw i ustug, a pozyczka na realizacje pierwszego etapu termomodernizacji Szpitala.
Placowka przygotowuje sie rowniez do wydzielenia lecznictwa nefrologicznego wraz
z dializoterapia na zewnatrz, w ramach outsourcingu.

Nalezy zaznaczy¢, ze dziatania restrukturyzacyjne przyniosty spodziewany efekt —
szpital nie posiada zobowigzan wymagalnych, od dwodch lat wykazuje dodatni wynik
finansowy.

Dziataniom restrukturyzacyjnym towarzyszg prace zwigzane z dostosowaniem
szpitala do wymogow przepisbw, o czym mowa w kolejnym rozdziale niniejszego
opracowania.

Znaczacy poprawe dostepnosci do swiadczen zdrowotnych przyniesie planowana
realizacja zadania zwigzanego z budowg osrodka radioterapii, ktéry dziata¢ bedzie jako filia
Wielkopolskiego Centrum Onkologii. Przedsiewziecie te jest opisane szczegdétowo w dalszej

czesci opracowania.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Lesznie

Dziatania restrukturyzacyjne prowadzone byty rowniez w Lesznie i dotyczyty m.in.
zadtuzenia szpitala. Samorzagd Wojewddztwa Wielkopolskiego udzielit szpitalowi poreczenia
kredytu w wysokosci 12 min zf. Restrukturyzacja przyniosta spodziewane efekty — szpital nie
posiada zobowigzan wymagalnych, a wynik finansowy, cho¢ jeszcze ujemny, polepsza sie
z roku na rok.

Réwnolegle, od 2007 roku prowadzona jest modernizacja szpitala dostosowujgca

obiekty i urzgdzenia do wymogow przepiséw unijnych, o czym mowa w nastepnym rozdziale.



Il. Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien
Opieka psychiatryczna jest jednym ze strategicznych obszaréw ochrony zdrowia
w regionie. Samorzgd Wojewddztwa Wielkopolskiego realizuje przyjete w cytowanym wyzej

”

opracowaniu ,Materiat do dyskusji...” zatozenie wzmacniania dwdch podstawowych
jednostek opieki psychiatrycznej, jakimi s Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie
Chorych w Gnieznie oraz Wojewddzki Szpital Neuropsychiatryczny w Koscianie. Dziatalnos¢
tych jednostek jest wspierana dziatalnoscia oddziatu w WSZ w Kaliszu, Wojewddzkiego
Zaktadu Opieki Psychiatrycznej w Sokotéwce oraz dziatalnoscig jednostek opieki

dtugoterminowej, osrodkdw leczenia uzaleznien (zaktad w Charcicach oraz oddziat w WSZ

w Koninie), a takze opiekg ambulatoryjng, jakg zapewnia placéwka w Poznaniu.

Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,,Dziekanka” w Gnieznie
Obecnie prowadzona jest kompleksowa modernizacja szpitala, ktdrej celem jest
m.in. dostosowanie infrastruktury do wymogow przepisow. Szczegétowe informacje na ten

temat zawarto w kolejnym rozdziale.

Wojewddzki Szpital Neuropsychiatryczny w Koscianie
Szpital w Koscianie jest drugg wazng placéwka opieki psychiatrycznej. Rdwniez tutaj
prowadzona jest szeroko zakrojona modernizacja, finansowana m.in. przez Samorzad W.W.

— szczegbdtowa informacja jest przedstawiona w kolejnym rozdziale.

Wojewddzki Zaktad Opieki Psychiatrycznej w Sokotowce

Zaktad w duzej mierze jest dostosowany do wymogow rozporzadzenia Ministra
Zdrowia dotyczgcego wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pod wzgledem fachowym
i sanitarnym pomieszczenia i urzgdzenia zaktadu opieki zdrowotne]. Prowadzone sg analizy,
co do dalszej przysztosci szpitala.
Zaktad Leczenia Uzaleznien w Charcicach

W zwigzku z dobrg kondycjg placdwki nie planuje sie w najblizszym czasie istotnych

zmian restrukturyzacyjnych. Obecnie szpital prowadzi kompleksowe inwestycje



dofinansowywane przez Samorzagd Wojewddztwa Wielkopolskiego, w celu dostosowania

obiektu do wymogdw, co jest przedstawione w dalszej cze$ci opracowania.

Poznanski Osrodek Zdrowia Psychicznego w Poznaniu
Osrodek ten jest wiodgcg placdwka ambulatoryjnej opieki psychiatrycznej
w Poznaniu. Obecnie trwajg rozmowy i analizy zmierzajagce do uregulowania spraw

wtasnosciowych uzytkowanego obiektu, ktorego witascicielem jest Miasto Poznan.

lll. Opieka dtugoterminowa
Opieka dtugoterminowa prowadzona jest przez dwa osrodki: Zaktad Opiekunczo —

Leczniczy w Poznaniu oraz Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy w Sremie.

Zaktad Opiekuriczo — Leczniczy w Poznaniu

Najwazniejszym  zadaniem  stojagcym  przez  Samorzadem = Wojewddztwa
Wielkopolskiego jest przeniesienie dziatalnosci poznanskiej placéwki do nowego obiektu.
Na ten cel zapisano w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym kwote 7 min zt. Poczgtkowo
analizowano przeznaczenie na ten cel obiektu na os. Jana lll Sobieskiego w Poznaniu, jednak
po przeprowadzeniu ekspertyzy technicznej okazato sie, ze niezbedna rozbudowa obiektu
W znacznej mierze ograniczytaby wolng powierzchnie na zajmowanej dziatce, pozbawiajac

w ten sposdb pacjentéw zaplecza rekreacyjnego. Analizowane sg opcje alternatywne.



IV. Opieka pediatryczna

Najwiekszg jednostka zapewniajacg opieke nad dzie¢mi jest Specjalistyczny Zespot
Opieki Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem w Poznaniu. W zakresie rehabilitacji opieke
pediatryczng zapewnia Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Poznaniu — Kiekrzu oraz Szpital

Rehabilitacyjno — Leczniczy dla Dzieci i Mtodziezy w Osiecznej

Specjalistyczny Zespof Opieki nad Matkgq i Dzieckiem w Poznaniu

W zwigzku z koniecznoscig rozwigzania problemu dostosowania opieki pediatrycznej
do rozporzadzenia dotyczgcego fachowych i sanitarnych warunkdw pomieszczen i urzadzen
oraz problemu funkcjonowania placowki na obcym majatku, podjeto dziatania zwigzane
z budowga nowe;j siedziby szpitala. Przygotowany zostat program medyczny, na podstawie
ktorego zostata wykonana koncepcja architektoniczno - przestrzenna. W koncepcji tej wzieto
pod uwage nastepujace zatozenia, majgce na celu m.in. ograniczenie kosztow
przedsiewziecia, przy jednoczesnym zapewnieniu kompleksowej opieki przysztego szpitala:

* budowa szpitala przy obiekcie juz istniejgcym — daje to mozliwos¢ wykorzystania
czesci funkcji istniejagcego obiektu (np. uzbrojenie terenu, obstuga techniczna,
zaplecze diagnostyczne, itd.);

* maksymalne wykorzystanie obiektu poprzez minimalizacje zbednej powierzchni;

* elastyczny uktad obiektu pozwalajacy na przeznaczeniu poszczegdlnych pomieszczen
do aktualnych potrzeb zdrowotnych.

Koncepcja zawiera opis poszczegdlnych kondygnacji planowanego szpitala
mieszczgcych m.in. zaplecze techniczne, Szpitalny Odziat Ratunkowy, IOM, blok operacyjny
i porodowy, czes¢ ambulatoryjng oraz oddziaty tézkowe.

Koncepcja ta jest propozycjg zawierajgcg opieke pediatryczng oraz opieke potozniczo
- ginekologiczng wraz z catym zapleczem pomocniczym (dzieki czemu szpital jest catkowicie
samodzielng jednostky). Suma powierzchni wynosi w tym przypadku 34.883 m?>. Przyjmujac
éredni koszt budowy szpitala bez wyposazenia w granicach 6 tys. zt. za 1 m?, koszt budowy
wynidstby okoto 210 min zt.

Przedstawiona koncepcja jest elastyczna, pozwala na szereg rozwigzan, w zaleznosci
od faktycznych potrzeb zdrowotnych i mozliwosci finansowych realizacji inwestycji. Nalezy

tutaj zwrdci¢ uwage na fakt, ze mozliwa jest rezygnacja z czesci dziatalnosci, takiej chocby



jak obstuga techniczna, co pozwolitoby na oszczednosci dotyczgce zaréwno inwestycji jak
i wyposazenia jej w sprzet i aparature.

Wedtug wstepnego programu medycznego, szpital bedzie liczyt okoto 470 1ézek

szpitalnych, w tym:

e 245 na oddziatach zachowawczych,

* 90 na oddziatach zabiegowych,

e 20 na oddziale anestezjologii i intensywnej terapii,

e 105 do 115 na oddziale ginekologiczno — potozniczym,

* 10 do 15 na oddziale noworodkowym i patologii noworodka.

Ponadto w obiekcie znajdzie sie m.in. cze$¢ ambulatoryjna, diagnostyczna, blok
operacyjny, izba przyjec ginekologiczno — potoznicza, a takze szpitalny oddziat ratunkowy.

Koszt przedsiewziecia nalezy uzupetni¢ o koszty wyposazenia i sprzetu medycznego
(ok. 100 min zt.).

Obecnie trwaja prace nad koncepcja sfinansowania tego przedsiewziecia.
Rozpatrywane sg roznego rodzaju zrédta finansowania, takie jak: budzet wojewddztwa
wielkopolskiego, budzet panstwa, kredyty komercyjne, inne $rodki ze strony instytucji
finansowych — np. leasing (sprzet i aparatura), kredyt udzielonego przez Europejski Bank
Inwestycyjny, kredyt z Banku Gospodarstwa Krajowego, Banku Rozwoju Rady Europy, a takze
udziat strony prywatnej (m.in. partnerstwo publiczno — prywatne).

Bioragc pod uwage ztozono$¢ zagadnienia oraz mozliwos¢ pozyskania finansowania
ze zrodet alternatywnych, proponuje sie powotanie spétki specjalnego przeznaczenia, ktora
prowadzi¢ bedzie inwestycje. Wymaga to nastepujacych przedsiewzieé:

e powotanie spotki inwestycyjnej w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig;

* przeprowadzenie prac projektowych;

e opracowanie szczegétowego biznes - planu dla inwestycji;

* pozyskanie srodkéw finansowych, np. kredytu z Europejskiego Banku Inwestycyjnego
(do 50% kosztéw inwestycji, zabezpieczenia - tylko i wytacznie na sktadnikach
majatku spoétki projektowej, nigdy na skfadnikach majatku inwestora, zdolnos¢
kredytowa oceniana w ramach project finance — zdolno$¢ kredytowa oceniana na
podstawie prognoz przysztych przychodow uzyskiwanych przez spotke
i generowanych przez nieruchomosé);

* montaz finansowy dla pozostatych kosztow inwestycji;



e rozpoczecie i prowadzenie inwestycji.

Departament Ochrony Zdrowia i Przeciwdziatania Uzaleznien pracuje obecnie m.in.
nad opisem koncepcji spotki, sposobami i wielkosciami pozyskiwanych srodkéw finansowych
(montaz finansowy przedsiewziecia), harmonogramem dziatan, projektami dokumentéw
niezbednych do rejestracji spotki.

Jednoczesnie prowadzone s prace majgce na celu zabezpieczenie obecnie
uzytkowanej infrastruktury i poprawienie bezpieczenstwa i komfortu pobytu pacjentéw
w szpitalu. Dotyczy to réwniez powiekszenia liczby miejsc porodowych w szpitalu potozniczo
— ginekologicznym. Prowadzone sg rozmowy na temat wiasnosci szpitala, gdyz nieruchomos¢
nalezy do kurii metropolitalnej.

Ponizej przedstawiono wizualizacje przysztego szpitala pediatrycznego:

MARSZALKOWSKI  WOJEWODZTWA.
WIELKOPOLSKIEGO W POZNANIU
61713 POZNAR AL NIEPOOLEGROSEH 1B
SPECJALISTYCZNY ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNES

NAD MATKA | DZIECKIEM W POZMANIL

KONGEFGIA PROGRAMONG - PRZESTRZENNA SZPITALA



Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Poznaniu - Kiekrzu
W dalszej perspektywie planuje sie budowe nowej siedziby szpitala — obecnie
analizowane sg rézne warianty rozwigzania problemu — badz to budowa nowej siedziby,

badzZ organizacja szpitala w ramach istniejgcej infrastruktury innych placéwek.

V. Opieka pulmonologiczna
Opieka pulmonologiczna, jej wzmocnienie i rozwdj, jest jednym ze strategicznych
obszaréw polityki zdrowotnej Wojewddztwa Wielkopolskiego. Celem tej polityki jest

znaczgca poprawa infrastruktury szpitali pulmonologicznych oraz integracja placéwek.

Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii w Poznaniu

Strategiczng pozycje w obszarze pulmonologii posiada Wielkopolskie Centrum
Pulmonologii i Torakochirurgii.

W 2008 roku potaczono Wojewddzki Specjalistyczny Szpital Gruzlicy i Chordb Ptuc
w Ludwikowie z Wielkopolskim Centrum Chordb Ptuc i Gruzlicy w Poznaniu, czego skutkiem
byto powstanie Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii. Biezace
monitorowanie sytuacji organizacyjnej i finansowej wskazuje na pozytywne skutki integracji
obu podmiotéw. Jednoczesnie, w 2008 roku rozpoczeto kompleksowg modernizacje tej
placowki. Planuje sie, ze bedzie ona jednym z wiodacych osrodkéw pulmonologii

i torakochirurgii w kraju.

Wielkopolski Specjalistyczny Szpital Choréb Ptuc i Gruzlicy w Chodziezy

Przeprowadzono analizy dotyczgce ewentualnego potaczenia Wojewddzkiego Szpitala
ze Szpitalem Powiatowym w Chodziezy. Wykazaty one korzystne skutki potgczenia — przede
wszystkim  powstanie wielospecjalistycznej jednostki o strategicznym  znaczeniu
dla potnocnej Wielkopolski. Aby osiggngc ten cel, niezbedne jest dokapitalizowanie jednostki
w ramach m.in. Wieloletniego Programu Inwestycyjnego. Gtownym elementem

prowadzonych przedsiewziec jest rozwdj pulmonologii i rehabilitacji.



VI. Pogotowie ratunkowe
Samorzgdowi Wojewddztwa Wielkopolskiego podlegaja:
e Rejonowa Stacja Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu,
* Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Koninie,
e Pogotowie Ratunkowe w Kaliszu

Natomiast dawna Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Lesznie zostata
wigczona w struktury Wojewaddzkiego Szpitala Zespolonego w Lesznie.

W dokumencie pt. ,Materiat do dyskusji...” postulowano przeanalizowanie
mozliwosci wtgczenia pogotowia koninskiego i kaliskiego w struktury szpitali wojewddzkich.
Jednak w sytuacji sprawnego funkcjonowania jednostek pogotowia ratunkowego
zrezygnowano z tego pomystu.

Jednoczesnie w jednostkach tych dokonywane sg inwestycje i zakupy

unowoczesniajgce tabor i sprzet.

VII. Inne specjalistyczne SPZOZ-y leczenia szpitalnego i ambulatoryjnego

Poznariski Osrodek Reumatologiczny SPSZOZ w Sremie
Nie przewiduje sie zmian organizacyjnych dla tej jednostki. Gtéwnym zadaniem
stojgcym przed osrodkiem jest wybudowanie nowego bloku operacyjnego, co jest obecnie

realizowane.

Szpital Rehabilitacyjno — Kardiologiczny w Kowanéwku

Jednym z najwiekszych przedsiewziec¢ restrukturyzacyjnych, przeprowadzonych przez
Samorzagd Wojewddztwa Wielkopolskiego, byto potfgczenie Szpitala Rehabilitacyjno —
Kardiologicznego w Kowandwku ze szpitalem rehabilitacyjnym w Mitowodach. Potaczenie
to pozwolito na wygaszenie dziatalnosci szpitala w Mitowodach i przeniesienie jego
dziatalnosci do szpitala w Kowandwku. W tym celu, w pazdzierniku 2008 roku, oddano do
uzytku catkowicie zmodernizowany Pawilon F . Na ten cel Szpital uzyskat pozyczke od
Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego w wysokosci ponad 4,3 min zt.

Dotychczasowa forma prowadzenia szpitala nie przyniosta jednak oczekiwanych

rezultatow. Szpital przygotowuje obecnie kompleksowy program naprawczy. Planowane

10



sg dziatania majgce na celu m.in. ograniczenie kosztow i zwiekszenie przychoddow jednostki
do poziomu pozwalajgcego na uzyskanie réwnowagi finansowej w roku biezgcym.
Jednoczesnie trwajg prace nad analizg przedsiewziecia polegajagcego na ewentualnym
przeniesieniu tutaj dziatalnosci rehabilitacyjnej (zwtaszcza rehabilitacji kardiologicznej)
z osrodka rehabilitacji przy szpitalu Wojewddzkim w Poznaniu. Dzieki temu przedsiewzieciu
szpital w Kowanowku statby sie dominujgcym podmiotem w tym obszarze, co pozwolitoby
na umocnieniu jego pozycji na rynku ustug medycznych, zwitaszcza w aspekcie

kontraktowania Swiadczen z NFZ.

Wielkopolskie Centrum Onkologii w Poznaniu

Jednym z priorytetdw w wielkopolskiej ochronie zdrowia jest poprawa jakosci
i dostepnosci do swiadczen onkologicznych. Stuzg temu dwie wielkie inwestycje prowadzone
przez Wielkopolskie Centrum Onkologii: otwarcie drugiego zaktadu radioterapii oraz zaktadu
medycyny nuklearnej w Poznaniu, jak rowniez utworzenie zamiejscowych osrodkow
radioterapii w Kaliszu, Koninie, Pile i Lesznie.

Koncepcji budowy zamiejscowych osrodkéw radioterapii powstata, z inicjatywy
Zarzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego, w 2007 r. Realizujac jej zatozenia, zaplanowano
w najblizszych latach powstanie czterech zamiejscowych osrodkéw radioterapii na terenie
wojewddztwa wielkopolskiego, jako filii Wielkopolskiego Centrum Onkologii w Poznaniu,
funkcjonujgcych przy szpitalach wojewddzkich w Kaliszu, Pile (ob. szpital powiatowy),
Koninie i Lesznie. Gtdwnym zadaniem tych osrodkéw bedzie prowadzenie spdjnej polityki
w zakresie rozwoju radioterapii, a przede wszystkim poprawa dostepnosci do tych
$wiadczen.

Wedtug opracowanego przez Wielkopolskie Centrum Onkologii w Poznaniu Planu,
przedstawionego w Zarzagdowi Wojewddztwa Wielkopolskiego w czerwcu 2008 r., osrodki
te powinny powsta¢ w nastepujgcej kolejnosci: Kalisz, Pita, Konin, Leszno.

Koncepcja ta uzyskata poparcie Komisji Rodziny, Polityki Spotecznej i Zdrowia
Publicznego, ktdra przedstawita na posiedzeniu dn. 18. 09. 2008 r. stanowisko w sprawie
budowy zamiejscowych os$rodkéw radioterapii WCO. Komisja wnioskowata m.in.
o zwiekszenie w WPI dofinansowania do kwoty 72 min zt.,, wspdtudziat w finansowaniu
inwestycji samorzaddow lokalnych w kwocie min. 4 min zt. oraz podjecie decyzji w sprawie

budowy osrodkéw wg nastepujgcej kolejnosci:
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— 2008-2011 budowa filii WCO Kalisz — 18 min zt.
— 2009-2012 budowa filii WCO Pita — 18 min zt.

— 2012-2014 budowa filii WCO Konin — 18 mln zt.
— 2013-2015 budowa filii WCO Leszno — 18 mln zt.

Szczegbtowe opracowanie, wraz ze studium architektonicznym wszystkich osrodkow
oraz harmonogramem dziatan zwigzanych z osrodkiem w Kaliszu, przygotowato
Wielkopolskie Centrum Onkologii pod koniec 2008 roku.

30 lipca 2009 r. Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz Prezydent Kalisza
podpisali List Intencyjny w sprawie wspdlnego realizowania projektu o roboczym zakresie
»Utworzenie osrodka radioterapii na terenie wydzielonym z Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego im. Ludwika Perzyny w Kaliszu w ramach struktury Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej, Wielkopolskiego Centrum Onkologii”. Dokumentem realizujgcym
postanowienia zawarte w Liscie Intencyjnym byto Porozumienie pomiedzy Wojewddztwem
Wielkopolskim a Miastem Kalisz, zawarte w zwigzku z planowanym utworzeniem osrodka
radioterapii na terenie wydzielonym z Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. Ludwika
Perzyny. W styczniu 2010 r. opracowano Program funkcjonalny osrodka radioterapii — filii
Wielkopolskiego Centrum Onkologii na terenie Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego przy
ul. Torunskiej w Kaliszu oraz analize prawnych mozliwosci przedsiewziecia. Dokument ten
uszczegodtawia koncepcje dla Kalisza opisang w przytoczonych dokumentach.

Jednym z obowigzkéw stojacych przed Miastem Kalisz, zawartym w  ww.
Porozumieniu, jest przeprowadzenie konkursu na projekt architektoniczno — budowlany.
Obecnie dobiegajg korica prace przygotowawcze do ogtoszenia tego konkursu.

Podczas prac nad budzetem 2010 roku zwiekszono udziat Samorzagdu Wojewddztwa
Wielkopolskiego w budowie osrodkéw radioterapii — obecnie w Wieloletnim Programie
Inwestycyjnym znajduje sie kwota 67 min zt., z czego 1,5 min zt. zarezerwowano na rok

obecny.

Obwdd Lecznictwa Kolejowego w Poznaniu
W przypadku tej jednostki zrealizowano jeden z postulatéw zawartych w dokumencie

”

»~Materiat do dyskusji...”. W ubiegtym roku zlikwidowano osrodek i przekazano jego

dziatalnos¢ Poznanskiemu Osrodkowi Specjalistycznych Ustug Medycznych podlegtemu
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samorzgdowi miasta. Mienie uzytkowane dotychczas przez jednostke zostato przeznaczone

do sprzedazy.
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Czesé Il. Inwestycje - finansowanie

Kamieniem milowym w polityce inwestycyjnej wtadz wojewddztwa stat sie Wieloletni
Program Inwestycyjny. Program ten, przyjety z poczatkiem 2008 roku, byt pierwszym tego
typu przedsiewzieciem, gdzie w sposéb kompleksowy zaplanowano inwestycje i poziom
dofinansowania ze strony budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego. W wymiarze
praktycznym celem WPI byta realizacja nastepujacych zadan:

* przeksztatcenia i restrukturyzacja SP ZOZ (zaréwno w ujeciu jednostkowym, jak

i danego obszaru opieki zdrowotnej) pod kgtem zaspokojenia potrzeb zdrowotnych

oraz efektywniejszego wykorzystania zasobdw;

e dostosowanie placéwek do wymogow okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra

Zdrowia w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiadaé pod wzgledem fachowym

i sanitarnym pomieszczenia i urzadzenia zaktadu opieki zdrowotnej.

Wielkos¢ srodkow zatozonych w WPI na lata 2008 — 2010 i dalej do dofinansowania
z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego wraz z zadaniami inwestycyjnymi jednorocznymi
wynosi ponad 170 min zt.

Do priorytetowych nalezy budowa zamiejscowych osrodkéw radioterapii w bytych
miastach wojewddzkich regionu (tj. w Kaliszu, Pile, Koninie i Lesznie). Do tej pory udato
sie zarezerwowac¢ w WPI na ten cel ponad 67 min zt. dotacji z budzetu. Przewiduje sie,
ze catkowity koszt przedsiewziecia w latach 2008 — 2015 wyniesie ponad 83 min zt.

Kolejnym sztandarowym przedsiewzieciem jest budowa szpitala opieki nad matka
i dzieckiem — obecnie trwajg prace przygotowawcze do tej inwestycji, zwtaszcza w aspekcie
jej sfinansowania, o czym mowa w poprzedniej czesci opracowania.

Dzieki systemowemu podejsciu do inwestycji w wielkopolskiej ochronie zdrowia,
w ostatnich latach mozna zauwazy¢ znaczny wzrost srodkéw budzetu Wojewddztwa
Wielkopolskiego przeznaczonych na te cele. Ponadto zaktywizowano alternatywne Zrddta
pozyskiwania srodkow, takie, jak unijne projekty w ramach Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego, czy budzet panstwa. tgczna wartosc tych srodkéw w latach 2007 —
2010 wynosi ponad 380 min zt. Szczegdotowo wielkosci tych srodkow zostaty ukazane w

ponizszej tabeli:
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Dotacje z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego i innych Zrédet dla spzoz podlegtych Samorzadowi W.W.

w latach 2007 - 2010

Rodzaj dotacji 2007 2008 2009 2010 plan SUMA
Zadania ujete w WPI - 10 051 474,00 15 640 606,00 30 039 810,00 55 731 890,00
Zadania inwestycyjne 9 220 929,52 27 599 937,00 16 838 762,00 11 398 100,00 65 057 728,52
jednoroczne
Remonty 100 000,00 - 658 000,00 - 758 000,00
\Ffv"’i‘éﬁ(rgpz lB“dzet“ W. 9320 929,52 37 651 411,00 33 137 368,00 41 437 910,00 121 547 618,52
WRPO - - 38 908 188,00 17 826 350,31 56 734 538,31
Pozyczki z NFOSIGW - - - 5 500 000,00 5 500 000,00
Dotacje z NFOSIGW 558 566,00 1 419 800,00 1 862 758,00 256 370,00 4097 494,00
Inne zrédia, z tego: 21 243 649,00 51 312 822,00 14 397 879,00 17 908 159,00 104 862 509,00
-M.Z. 13 392 886,00 27 036 395,00 8 830 754,00 469 261,00 49 729 296,00
- ZPORR 5 903 865,00 15 324 473,00 1779 208,00 - 23 007 546,00
- PFRON 21 297,00 542 226,00 1 146 023,00 1177 500,00 2 887 046,00
- pozostale Zrédia 1 925 600,00 8 409 729,00 2 641 894,00 16 261 398,00 29 238 621,00
Zewnetrzne
Srodki wiasne 5 990 799,00 9 162 429,00 15 395 315,00 11 806 160,00 42 354 703,00
Srodki bud zetu Panstwa —

Budowa nowego Szpitala | 23 000 000,00 22 627 176,00 4921 271,00 - 50 548 447,00
w Koninie
SUMA OGOLEM 60 113 943,52 122 173 638,00 108 622 779,00 94 734 949,31 385 645 309,83

Dziatania, o ktérych mowa powyzej, pozwolity na prowadzenie inwestycji
w placowkach opieki zdrowotnej na niespotykang wczesniej skale. W dalszej czesci

niniejszego opracowania opisano pokrétce najwieksze przedsiewziecia.

Szpital Wojewoddzki w Poznaniu

Jak wspomniano w poprzedniej czesci opracowania jednym z najwazniejszych
przedsiewzie¢ w wielkopolskiej ochronie zdrowia jest modernizacja Szpitala Wojewddzkiego
w Poznaniu. Na ten cel w latach 2007 — 2010 przeznaczono dotychczas ok. 30 min zt. Ponizej
przedstawiono tabele przedstawiajgcg wielko$é srodkéw przeznaczonych na inwestycje

w szpitalu w latach 2007 — 2010.
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inwestycje
jednoroczne

remonty

RAZEM z Budzetu

Woj. Wikp.

WRPO

pozyczki z NFOSiGW

dotacje z NFOSiGW

inne, w tym:

Ministerstwo Zdrowia

ZPORR
srodki wiasne

Ogotem

2007 ’ 2008 ‘ 2009 ‘ budzet na 2010 SUMA
0,00 4 900 000,00 1 600 000,00 10 100 000,00 | 16 600 000,00
0,00 2 380 000,00 1 200 000,00 0,00 3 580 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 | 7280000,00 2800 000,00 10 100 000,00 | 20 180 000,00
0,00 0,00 3309 615,00 0,00 3309 615,00
0,00 0,00 0,00 5 500 000,00 5500 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50 000,00 362 412,50 281 402,27 0,00 693 814,77
50 000,00 362 412,50 0,00 0,00 412 412,50
0,00 0,00 281 402,27 0,00 281 402,27
5 961,00 132 708,60 0,00 0,00 138 669,60
55961,00| 7775121,10| 6 391017,27 15 600 000,00 | 29 822 099,37

Najwazniejszym przedsiewzieciem jest wspomniana wczesniej rozbudowa bloku

operacyjnego. Szacunkowy koszt rozbudowy bloku oraz jego wyposazenia to 48 min zt.,

z tego roboty budowlano — montazowe — 30 mln, wyposazenie IOM — 14 mlIn, wyposazenie

centralnej sterylizatorni — 4 min zt. Udziat budzetu w tym przedsiewzieciu Wojewddztwa

Wielkopolskiego to niebagatelna kwota 14.600.000 zt.

Ponizsze zdjecie przedstawia aktualny stan prac:
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Wojewddzki Szpital Zespolony w Koninie

Zakonczenie inwestycji w Koninie to jedno z najwazniejszych zadan stojgcych przed
Samorzagdem Wojewddztwa Wielkopolskiego. Koszt catosci przedsiewziecia wynidst ponad
70 min zt. Na srodki te sktadaty sie dotacje z budzetu panstwa, srodki pozyskane w ramach
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego oraz dotacje z budzetu
Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Zakup wyposazenia szpitala na faczng kwote ok. 32 min zt. prowadzony jest w ramach
projektu kluczowego WRPO pn. ,Poprawa jakosci ustug medycznych w Wojewddzkim
Szpitalu Zespolonym w Koninie”.

Ponizej przedstawiono wykaz zrédet finansowania inwestycji w koniskim szpitalu.

2007 ‘ 2008 ‘ 2009 budzet na 2010 SUMA
WPI 0,00 1132 014,00 6 577 368,00 2 286 810,00 9996 192,00
inwestycje 126 060,52 1 147 517,00 1 100 000,00 200000,00| 2573577,52
jednoroczne
remonty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZ.EM 2 Budzetu 126 060,52 2 279 531,00 7 677 368,00 2486 810,00 12569 769,52
Woj. Wikp.
WRPO 0,00 0,00 18 436 700,10 6727 102,50| 25163 802,60
pozyczki z NFOSIGW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dotacje z NFOSIGW 0,00 1 393 000,00 0,00 0,00 1 393 000,00
inne, w tym: 341 616,24 5075 691,72 791 750,71 3804 142,50 | 10013 201,17
Ministerstwo Zdrowia 195 016,24 1234 070,21 531 754,40 469 261,00 2430101,85
Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
X i 0,00 3 000 000,00 0,00 0,00/ 3000 000,00
Gospodarki Wodnej -
pozyczka
Centrum Systeméw
Informacyjnych
Ochrony Zdrowia - 0,00 0,00 0,00 3334881,50| 3334 881,50
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego
Budowa nowego
Szpitala — Srodki z 23 000 000,00 22 627 176,00 4921 270,68 0,00 | 50548 446,68
budzetu Panstwa
Srodki wiasne 1209 875,35 1449 026,10 3 517 606,00 588 508,50 6 765 015,95
Ogotem 24 677 552,11 | 32824 424,82| 35 344 695,49 13 606 563,50 | 106 453 235,92
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Jedng z bardziej znaczacych inwestycji w zakup sprzetu, ze srodkow WRPO, jest zakup
angiografu, co pozwolito na utworzenie jednej z najnowoczesniejszych pracowni

hemodynamiki w kraju. Ponizsze zdjecie przedstawia pracownie hemodynamiki.

Jednoczesnie prowadzone sg inwestycje w starej czesci szpitala — przyktadem moze
tutaj by¢ modernizacja traktu porodowego na tgczng kwote ok. 2,5 min zt. Dzieki tej
inwestycji poprawiono warunki pobytu na oddziale potozniczym szpitala.

Prace inwestycyjne w szpitalu finansowane sg réwniez z innych Zrddet, kredytow
i pozyczek. Miedzy innymi w 2007 roku Wojewddzki Szpital Zespolony w Koninie uzyskat
od Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego poreczenie pozyczki z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ktérej wartos$¢ wynosita pond 3 min zt.
Pozyczka stuzyta wykonaniu termomodernizacji budynkéw kompleksu leczniczego przy ul.

Kardynata Wyszynskiego 1 w Koninie.
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Wojewodzki Szpital Zespolony w Kaliszu

Inwestycje w kaliskiej jednostce, majgce poprawi¢ stan infrastruktury szpitalnej,

finansowane sg z wielu Zrédet. W latach 2007 — 2010 warto$¢ ogotem srodkéw

zaangazowanych i zaplanowanych wynosi ok. 37 min zt.:

WPI

inwestycje
jednoroczne

remonty

RAZEM z Budzetu

Woj. Wikp.

WRPO

pozyczki z NFOSiGW

dotacje z NFOSIGW

inne, w tym:

pozyczka z WFOSIGW

srodki wiasne

Ogotem

0,00

1175 443,00

1170 000,00

budzet na 2010

2 048 000,00

4 393 443,00

2 330 824,00 271 758,00 0,00 230 000,00 2 832 582,00
0,00 0,00 250 000,00 0,00 250 000,00
2330824,00| 1447201,00| 1420 000,00 2 278 000,00 7 476 025,00
0,00 0,00 3 560 000,00 4 544 247,81 8104 247,81

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 206 370,00 206 370,00

200 000,00 | 4344 815,10 3 574 952,96 9756 815,00 | 17 876 583,06
0,00 3 241 000,00 268 800,00 0,00 3 509 800,00

1 287,79 1330 467,55 1963 830,95 3 295 586,55

2530824,00| 5793303,89| 9 885420,51 18 749 263,76 | 36 958 812,42

Do najwazniejszych inwestycji w tym szpitalu nalezg:

e termomodernizacja budynku szpitalnego przy ul. Poznanskiej,

e adaptacja pomieszczen w budynku przy ul. Poznanskiej, w zwigzku z przeniesieniem

czesci dziatalnosci z obiektu przy ul. Torunskiej,

e program dostosowawczy budynku przy ul. Poznanskiej.

Ponadto, w roku ubiegtym szpital uzyskat fundusze na zakup sprzetu diagnostycznego

ze srodkow Unii Europejskiej, w ramach WRPO na faczng kwote ponad 5,5 min zt.

Na ponizszej fotografii przedstawiono elewacje w wymieniong stolarkg okienng

w ramach termomodernizacji:
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Wojewodzki Szpital Zespolony w Lesznie

Restrukturyzacji,

o ktérej mowa w poprzedniej czesci opracowania, towarzysza

szeroko zakrojone inwestycje realizujgce program dostosowawczy na lata 2007 — 2012,

na tgczng kwote (2007 — 2010) ponad 17 min zt.:

WPI

inwestycje
jednoroczne

remonty

RAZEM z Budzetu

Woj. Wikp.

WRPO

pozyczki z NFOSiGW

dotacje z NFOSIGW

inne

0,00

2008 ‘

2 298 782,00

2009 ‘

1 380 000,00

proponowany
budzet na 2010

1 520 000,00

SUMA

5198 782,00

550 000,00 756 167,00 777 200,00 0,00 2 083 367,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

550 000,00 3 054 949,00 2157 200,00 1520 000,00 7 282 149,00
0,00 0,00 1 848 932,00 0,00 1848 932,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1517 870,00 1589 332,00 1593 090,00 3692 701,00 8 392 993,00

2 067 870,00

4 644 281,00

5599 222,00

5212701,00

17 524 074,00
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Do najwazniejszych elementow tego programu nalezg m.in. prace budowlane
w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, wykonanie instalacji klimatyzacji w niektdrych
pomieszczeniach, prace modernizacyjne w czesci oddziatdw (m.in. urzadzenie izolatek,

dostosowanie tazienek do potrzeb niepetnosprawnych, itd.)

Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,,Dziekanka” w Gnieznie

Inwestycje w infrastrukture tej jednostki sg prowadzone na szerokg skale, przy
znacznym wsparciu ze strony Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego. Wyrazem tego jest
przeznaczenie dla tego obiektu w WPI kwoty 3.790.000 zt. oraz finansowanie szeregu
inwestycji jednorocznych. W ostatnich kilku latach, na inwestycje w szpitalu przeznaczono
okoto 12,5 min zt. z rdéinych Zrédet finansowania (obok budzetu Wojewddztwa
Wielkopolskiego dotacje w ramach WRPO, dotacja z NFOSIGW, $rodki wtasne jednostki).

W minionym roku w budzecie Wojewddztwa Wielkopolskiego zagwarantowano
dotacje dla tej jednostki w wysokosci blisko 1,5 min zt. Przeznaczono je m.in.
na dostosowanie szeregu oddziatdw do wymogdéw przepiséw, co w znaczacym stopniu
poprawito komfort pobytu pacjentéw. Ponadto sfinansowano szereg zakupow
inwestycyjnych z przeznaczeniem dla oddziatéw leczenia uzaleznien.

Ponizej przedstawiono catos¢ srodkow przeznaczonych na inwestycje w ostatnich

latach.
2007 ‘ 2008 ’ 2009 budzet na 2010 SUMA
0,00 0,00 870 000,00 1200 000,00 | 2 070 000,00
inwestycje 972 893,00 3691 095,00 370 400,00 450 000,00 | 5 484 388,00
jednoroczne
remonty 0,00 0,00 150 000,00 0,00 150 000,00
RAZEM zv':;:(‘::et“ Woj. 972893,00| 369109500 1390 400,00 1 650 000,00 7 704 388,00
WRPO 0,00 0,00 1002 748,59 0,00| 1002 748,59
pozyczki z NFOSIGW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dotacje z NFOSIGW 24 364,00 0,00 0,00 0,00 24 364,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Srodki wlasne 1952 514,50 1086 023,65 519 248,52 200 000,00 | 3 757 786,67
Ogotem 2949771,50| 4777118,65| 291239711 1850 000,00 | 12 489 287,26
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Ponizsze zdjecie przedstawia jeden ze zmodernizowanych oddziatow.

Wojewddzki Szpital Neuropsychiatryczny w Koscianie

W ostatnich kilku latach ze $rodkéw budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego

na modernizacje szpitala przeznaczono z réznych zrédet ponad 17 min zt:

WPI

inwestycje
jednoroczne

remonty

RAZEM z Budzetu

Woj. Wikp.

WRPO

pozyczki z NFOSiGW

dotacje z NFOSIGW

inne
srodki wiasne

Ogotem

2007 ‘ 2008 ‘ 2009 Budzet na 2010 SUMA

0,00 0,00 30 000,00 3807 000,00 3 837 000,00

3290 000,00 6 490 000,00 1 251 000,00 446 000,00 11 477 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 290 000,00 | 6 490 000,00 1281 000,00 4 253 000,00 15 314 000,00
0,00 0,00 361 591,77 450 000,00 811 591,77

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 749 600,00 0,00 0,00 749 600,00

0,00 0,00 120 530,59 150 000,00 270 530,59

3 290 000,00 7 239 600,00 1763 122,36 4 853 000,00 17 145 722,36
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Najwazniejsze zadania to m.in. budowa wojewddzkiej przychodni zdrowia
psychicznego, kompleksowa modernizacja jednego z obiektéw szpitala mieszczacego oddziat
psychiatryczny, zorganizowanie nowej izby przyje¢ oraz szereg prac na oddziale leczenia

uzaleznien i w poradniach.

Na ponizszym zdjeciu przedstawiono widok na nowo utworzong izbe przyjec:

Zaktad Leczenia Uzaleznien w Charcicach

taczne naktady na modernizacje zaktadu w latach 2007 — 2010 wynoszg ok. 8,5 min zi.
Najwieksze przedsiewziecia to adaptacja jednej z kondygnacji patacu na oddziat leczenia
uzaleznien oraz adaptacja budynku hotelowego do potrzeb leczenia uzaleznien. Ponizej
przedstawiono dane dotyczgce catosci srodkédw przeznaczonych na inwestycje w latach 2007

—2010.

24



WPI

inwestycje

jednoroczne

remonty

RAZEM z Budzetu

Woj. Wikp.

'WRPO
 pozyczki z NFOSIGW |
 dotacje z NFOSIGW |
inne

srodki wiasne

Ogotem

0,00

0,00

0,00

budzet na 2010

0,00

0,00

71 000,00

1 461 939,00

3 140 000,00

2 345 000,00

7 017 939,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
71 000,00 1461 939,00 3 140 000,00 2 345 000,00 7 017 939,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 415 000,00 0,00 415 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 163 831,00 269 874,00 600 000,00 1033 705,00
71 000,00 1625 770,00 3 824 874,00 2 945 000,00 8 466 644,00

Na zdjeciu ponizej przedstawiono jedng ze zmodernizowanych sal stuzgcych terapii:

Zaktad Opiekuriczo — Leczniczy w Poznaniu

Jak wspomniano w poprzedniej czesci opracowania, w Wielolethnim Programie

Inwestycyjnym zarezerwowano kwote 7 min zt. na przeniesienie siedziby ZOL do nowej

lokalizacji.
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Zaktad Pielegnacyjno — Opiekuriczy w Sremie
W Zakfadzie Opiekuiczo — Leczniczym w Sremie, polegajace m.in. na podniesieniu
komfortu pobytu pacjentdw na oddziatach poprzez ich modernizacje i zakup sprzetu, m.in.

tézek. W latach 2007 - 2010 na ten cel przeznaczono z réznych zrédet ponad 2 min zt.:

2007 2008 2009 budzet na 2010 SUMA

WPI 0,00 0,00 20 000,00 280 000,00 300 000,00
;:‘:l"::zgie 0,00 804 140,00 0,00 0,00 804 140,00
remonty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM zvsl‘:(‘::et“ Woj. 0,00 804 140,00 | 20 000,00 280 000,00 | 1104 140,00
WRPO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pozyczki z NFOSIGW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dotacje z NFOSIGW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne (PFRON) 0,00 531 500,00 0,00 0,00 531 500,00
érodki wiasne 12 352,50 21 720,30 0,00 509 992,00 544 064,80
Ogétem 12352,50| 1357360,30| 20 000,00 789 992,00 | 2179 704,80
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Na zdjeciu ponizej przedstawiono fotografie jednej ze zmodernizowanych sal.

Najwiekszym przedsiewzieciem w tej jednostce byta budowa pawilonu
rehabilitacyjnego, na ktérg Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego przeznaczyt ponad 530

tys. zt. Na zdjeciu ponizej — nowo wybudowany pawilon:
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Specjalistyczny Zespot Opieki nad Matkq i Dzieckiem w Poznaniu

Obok opisanych w poprzedniej czesci opracowania dziatan zmierzajacych
do wybudowania nowego szpitala opieki nad matka i dzieckiem, prowadzone s3 na biezgco
prace majace na celu zabezpieczenie obecnie uzytkowanej infrastruktury oraz poprawienie
bezpieczenstwa i komfortu pobytu pacjentéw w szpitalu. W ubiegtym roku przeprowadzono
w szpitalu przy ul. Krysiewicza przebudowe i modernizacje Oddziatu Intensywnej Opieki
Medycznej, co pozwolito na dostosowanie oddziatu do obowigzujgcych przepiséw i norm.
Dzieki temu uzyskano takze dwa dodatkowe stanowiska intensywnej opieki medycznej. Koszt
catosci przedsiewziecia (wraz z wyposazeniem w sprzet medyczny) wynidst ponad 1,7 min zt.,
z czego 700 tys. zt. to dotacja z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego. Na zdjeciu —

zmodernizowany Oddziat Intensywnej Opieki Medycznej.

W roku biezgcym zarezerwowano w budzecie Wojewddztwa Wielkopolskiego 3 min
zf. na modernizacje oddziatu potozniczego i noworodkowego w szpitalu ginekologiczno

potozniczym, dzieki czemu pozyska sie dodatkowe miejsca dla matek i noworodkdw.
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Ponizej

na inwestycje.

WPI

inwestycje
jednoroczne

remonty

RAZEM z Budzetu Woj.

Wikp.

WRPO

pozyczki z NFOSiGW

dotacje z NFOSIGW

inne

srodki wiasne

Ogotem

przedstawiono wielko$¢ srodkdow z rdinych Z7rdodet przeznaczonych
2007 2008 2009 budzet na 2010 SUMA
0,00 0,00 0,00 1200 000,00 | 1200 000,00
0,00 250 000,00 700 000,00 3000 000,00 3950 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 250 000,00 | 700 000,00 4200 000,00 5150 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 250 000,00 | 700 000,00 4200 000,00 5150 000,00

Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Poznaniu - Kiekrzu

W ostatnich latach na prace remontowe i modernizacyjne przeznaczono okoto 800

tys. zt.,

z czego z budietu Wojewoddztwa Wielkopolskiego — ponad 680 tys. zt.

Do najwazniejszych przeprowadzonych prac nalezy budowa wtasnej oczyszczalni sciekow,

czy modernizacja hydroterapii z basenem. W roku 2010 planuje sie m.in. modernizacje

dachéw budynkéw oraz modernizacje czesci sal chorych. Ponizej — tabela z wykazem zrodet

finansowania inwestycji.
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budzet na 2010

inwestycje jednoroczne

remonty

RAZEM z Budzetu Woj.
Wikp.

WRPO

pozyczki z NFOSiGW

dotacje z NFOSIGW

inne

srodki wiasne

Ogotem

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 472 620,00 0,00 131 100,00 603 720,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 472 620,00 0,00 131 100,00 603 720,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00

53 000,00 76 000,00 38 651,00 0,00 167 651,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

53 000,00 548 620,00 38 651,00 181 100,00 821 371,00

Szpital Rehabilitacyjno — Leczniczy dla Dzieci i Mfodziezy w Osiecznej

Szpital wykonat szereg prac poprawiajgcych jakos¢ rehabilitacji i komfort pobytu

pacjentow. W latach 2007 — 2010 srodki na ten wyniosty ponad 500 tys. zt.

Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii w Poznaniu

W 2008 roku rozpoczeto kompleksowg modernizacje tej placéwki na kwote

ok. 25 min zt ( z réznych Zrédet). Na inwestycje w latach 2007 — 2010 przeznaczono okoto

26,5 min zt.:
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budzet na 2010

WPI 0,00 0,00 1570000,00|  2600000,00] 4 170 000,00
;fofzﬁiie 808268,00| 2967 312,00 7606 000,00  2550000,00| 13 931 580,00
remonty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RAZEM z Budzetu 808 268,00| 2967312,00| 9176000,00| 5150000,00| 18101 580,00
Woj. Wikp.

WRPO 0,00 0,00 3916 352,23 0,00| 391635223
pozyczki z NFOSIGW | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dotacje z NFOSIGW | 134 202,00 0,00 0,00 0,00 134 202,00

inne 1566 185,10 329 772,03 732 643,74 0,00| 2628 600,87

érodki wasne 215 299,46 0,00 1482 463,61 0,00 1697 763,07

Ogétem 2723954,56| 3297084,03| 15307459,58| 5150000,00| 26478 498,17

W ramach inwestycji, o ktérych mowa powyzej, przeprowadzono m.in. modernizacje
Il oddziatu pulmonologicznego i oddziatu torakochirurgii, izby przyje¢, laboratorium.
W przysztosci planuje sie m.in. modernizacje Il oddziatu pulmonologicznego, przystosowanie
bloku operacyjnego oraz oddziatu anestezjologii i intensywnej terapii do obowigzujgcych
przepisdw oraz szereg innych przedsiewzieé. Nalezy zaznaczyé, ze szpital otrzymat ok. 4 min

zt. w ramach WRPO.

Wielkopolski Specjalistyczny Szpital Choréb Ptuc i Gruzlicy w Chodziezy

Gtownym elementem prowadzonych przedsiewzie¢ jest rozwdj pulmonologii
i rehabilitacji, na taczng kwote ponad 1,7 min zt. oraz przebudowa i modernizacja oddziatu
gruzlicy (w 2010 r. — 1,8 min zt.). tgcznie, w latach 2007 — 2010 na rozwdj jednostki

przeznaczono z roznych zrédet ponad 8,5 min zt.:
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proponowany

budzet na 2010

WPI 0,00

250 238,00 1 500 000,00 1750 238,00

inwestycje jednoroczne 0,00 1199 898,00 549 762,00 1 800 000,00 3 549 660,00

remonty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM zvsl‘l'(‘::et“ Woj. 0,00| 1199 898,00 800 000,00 3 300 000,00 5 299 898,00
WRPO 0,00 0,00 2 545 125,00 0,00 2 545 125,00
pozyczki z NFOSIGW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dotacje z NFOSIGW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Srodki wiasne 0,00 0,00 600 000,00 70 000,00 670 000,00
Ogotem 0,00 1199898,00| 3945 125,00 3370 000,00 8515 023,00

Wojewaodzki Specjalistyczny ZZOZ Chorob Ptuc i Gruzlicy w Wolicy k/Kalisza
W szpitalu prowadzone sg prace modernizacyjne — w latach 2007 - 2010

przeznaczono na ten cel z réznych zrédet blisko 1,5 min zt.:

budzet na 2010

WPI 0,00 0,00 0,00

0,00

inwestycje jednoroczne 0,00 0,00 90 000,00 0,00 90 000,00

remonty 0,00 0,00 76 000,00 0,00 76 000,00
RAZEM zv':;:(‘::et“ Woj. 0,00 0,00 166 000,00 0,00 166 000,00
WRPO 0,00 0,00 215 730,00 500 000,00 715 730,00
pozyczki z NFOSIGW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dotacje z NFOSIGW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 206 000,00 0,00 0,00 0,00 206 000,00
Srodki wiasne 0,00 0,00 21 033,26 135 000,00 156 033,26
Ogétem 206 000,00 0,00 402 763,26 635000,00| 1243 763,26
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Pogotowie Ratunkowe

Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego jest organem zatozycielskim dla trzech
jednostek pogotowia: Rejonowej Stacji Pogotowia Ratunkowego, Wojewddzkiej Stacji
Pogotowia Ratunkowego w Koninie oraz Pogotowia ratunkowego w Kaliszu. tacznie

na inwestycje w tych jednostkach w latach 2007 — 2010 przeznaczono okoto 5,7 min zt.

Poznariski Osrodek Reumatologiczny SPSZOZ w Sremie

W pazdzierniku ubiegtego roku wmurowano akt erekcyjny inwestycji ,Modernizacja
i rozbudowa Poznarskiego Osrodka Reumatologicznego w Sremie - dobudowa bloku
operacyjnego”. Inwestycja ta jest niezbedna dla dostosowania szpitala do obecnie
obowigzujgcych wymogow sanitarno — technicznych. Koszt tego przedsiewziecia, bez
wyposazenia, to niewiele ponad 6 min zt. Srodki na realizacje projektu zarezerwowane
zostaty w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym. Z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego
przeznaczono na ten cel okoto 1,5 min z. Budowa nowego bloku operacyjnego umozliwi
zwiekszenie kontraktu z NFZ i wprowadzenie nowych rodzajow zabiegow.

Catos¢ srodkéow wydatkowanych i planowanych w latach 2007 — 2010 wynosi okoto

8,4 min zt.:

budzet na 2010

WPI 0,00 0,00 210 000,00 1283 000,00 1498 000,00
inwestycje 0,00 316 438,00 0,00 0,00 316 438,00
jednoroczne
remonty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM zvsl‘:(izet“ Woj. 0,00| 31643800 210 000,00 1288000,00| 1814 438,00
WRPO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pozyczki z NFOSIGW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dotacje z NFOSIGW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne (PFRON) 7 000,00 0,00 0,00 0,00 7 000,00
érodki wiasne 415 067,73 410 178,45 721 236,11 5014 864,15| 6 561 346,44

Ogétem 422067,73| 726616,45| 931 236,11 6302864,15| 8382 784,44
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Szpital Rehabilitacyjno — Kardiologiczny w Kowandéwku

W pazdzierniku 2008 roku oddano do uzytku zmodernizowany Pawilon F dzieki

pozyczce ze strony Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego w wysokosci 4,3 min zi.

W ostatnich kilku latach szpital otrzymat dotacje w tacznej kwocie ponad 6 min zt.

WPI

inwestycje
jednoroczne

remonty

RAZEM z Budzetu

Woj. Wikp.

WRPO

pozyczki z NFOSiGW

dotacje z NFOSiGW

inne
srodki wiasne

Ogotem

2007 2008 2009 budzet na 2010 SUMA
0,00 250 000,00 430 000,00 0,00 680 000,00
0,00 3 005 000,00 0,00 0,00| 3005 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 | 3255 000,00 430 000,00 0,00 | 3685 000,00
0,00 0,00 405 870,00 0,00 405 870,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
400 000,00 26 800,00 1447 758,00 0,00| 1874558,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 66 542,90 0,00 66 542,90
400 000,00 | 3 281800,00| 2350 170,90 0,00| 6031970,90
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Wielkopolskie Centrum Onkologii w Poznaniu

W ostatnich latach placéwka rozwija sie bardzo dynamicznie, przy znacznych
naktadach ze strony Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego i z innych Zrédet. taczna

wartos$é inwestycji, w latach 2007 — 2010, to ponad 82,8 min zt.:

2007 ’ 2008 ’ 2009 budzet na 2010 SUMA
0,00 295 235,00 1 533 000,00 1 710 000,00 3 538 235,00
inwestycje 0,00 1 296 000,00 0,00 0,00 1 296 000,00
jednoroczne
remonty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM z Budzetu
T 0,00 159123500| 1533000,00 1 710 000,00 4 834 235,00
WRPO 0,00 0,00 2 571 750,00 1 605 000,00 4176 750,00
pozyczki z NFOSIGW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dotacje z NFOSIGW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 17287 680,33 | 37 864 473,08 6 035 106,10 0,00] 61187 259,51
grodki ZPORR
S EE RN 493768033 15324 473,08 1 497 806,10 0,00| 2165995951
Urzad Woj. (budynek
radioterapii)
EﬂE'TS)terStWO Zdrowia 0,00 10000 000,00 0,00 0,00| 10000 000,00
e el 12 450 000,00 | 12 540 000,00 4 537 300,00 0,00| 29527 300,00
Min Zdrowia
érodki wiasne 1073 344,77 5 105 003,82 5 036 804,60 1406 464,72 | 12 621 617,91
Ogétem 18 361 025,10 | 44560 711,90 | 15 176 660,70 4721464,72| 82819 862,42

W marcu 2009 roku, w Wielkopolskim Centrum Onkologii otwarto Zaktad Radioterapii

Il oraz Zaktad Medycyny Nuklearnej, wraz z pracowniami mieszczagcymi m.in. pozytronowy
tomograf emisyjny (PET), ktoéry jest najnowoczesniejszg technologiag onkologicznej
diagnostyki obrazowej. Catkowita wartos¢ zadania wyniosta ponad 60 min zt., z czego
ok. 27 min zt. pochodzito ze srodkéw unijnych pozyskanych w ramach ZPORR, a 20 min
Zwalczania Chordb

ze Srodkéw pozyskanych w ramach Narodowego Programu

Nowotworowych.
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Na ponizszej fotografii przedstawiono nowo otwarta pracownie PET.

Obecnie trwajg prace przygotowawcze do utworzenia zamiejscowych osrodkéw
radioterapii, o czym mowa w poprzedniej czesci opracowania. Ponizej przedstawiono

wizualizacje pierwszego z osrodkéw — obiekt w Kaliszu.
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Osrodek Profilaktyki i Epidemiologii Nowotworow w Poznaniu
Osrodek ten jest jednym z najwazniejszych osrodkéw diagnostyki i profilaktyki
onkologicznej. W ubiegtym roku uzyskat dofinansowania w ramach WRPO w wysokosci 450

tys. na zakup nowoczesnego sprzetu wspomagajacego diagnostyke raka piersi.

Opisane powyzej przedsiewziecia sg tylko czescig szeroko zakrojonych dziatan
Samorzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego. Istnieje szereg wyzwan, przed ktorymi stojg
wiadze wojewddztwa. Mowa tutaj m.in. o budowie nowego szpitala opieki nad matka
i dzieckiem, budowie nowej siedziby Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego w Poznaniu,
czy reorganizacji rehabilitacji zarowno oséb dorostych, jak i dzieci. Wszystkie te zagadnienia
sg przedmiotem analiz, gtéwnie pod katem mozliwosci ich sfinansowania. Stanowig one tez
giowny obszar dyskusji i dziatania powofanego niedawno Zespotu Roboczego
ds. Wieloletniego Programu Inwestycyjnego dziatajgcego przy Komisji Rodziny, Polityki

Spotecznej i Zdrowia Publicznego.
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Czesé llI. Sytuacja finansowa SPZ0Z

Sytuacja wielkopolskiej ochrony zdrowia przedstawia sie korzystnie na tle pozostatej
czesci kraju. Wskazuje na to m.in. sytuacja finansowa samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na niespotykang wczesniej skale
inwestycji prowadzonych w tych jednostkach, réwniez przy duzym udziale srodkow
wiasnych.

Wielkos¢ ogotem przychoddw, kosztow oraz wynik finansowy w ujeciu dynamicznym

za okres: 2004 — 2009 (dane wstepne) w tys. zt. przedstawiono ponize;j:

2004 2005 2006 2007 2008 2009
przychody 587.294 648.628 687.917 824.493 965.870 996.612
Koszty 616.577 654.472 693.384 823.241 950.599 | 1.020.766
wynik -29.284 -5.844 -5.467 1.252 15.270 -24.154
Ponizej przedstawiono wielkos¢ ogétem zobowigzan ogdétem i zobowigzan

wymagalnych w latach 2004 — 2009 (dane wstepne) w tys. zt.:

2004 2005 2006 2007 2008 2009

zobowigzania
] 117.297 133.744 138.200 139.548 162.025 156.656
ogotem

zobowigzania
41.012 25.828 13.026 6.082 6.153 15.632

wymagalne

Z dwudziestu szesciu placowek podlegtych w 2009 roku Samorzgdowi Wojewddztwa
Wielkopolskiego osiem z nich zakonczyto ten rok ujemnym wynikiem finansowym. W ujeciu
globalnym catej grupy placowek podlegtych Samorzagdowi Wojewddztwa Wielkopolskiego
ujemny wynik finansowy wynosi -24.154 tys. zt (w wyniku nie uwzgledniono podatku

obcigzajgcego zysk w kwocie ogdétem 497tys. zt.). Najwiekszy udziat w wygenerowanym
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ujemnym wyniku majg trzy placowki — Wojewddzki Szpital Zespolony w Koninie (-17.015
tys.), Szpital Wojewddzki w Poznaniu (-12.932 tys.), Szpital Rehabilitacyjno-Kardiologiczny
w Kowandwku (-3.375 tys.).

Pomimo trudniejszego roku (w porédwnaniu do 2008), kilka z placéwek uzyskato
bardzo dobre wyniki finansowe. Doskonate wyniki finansowe wykazuje m.in. Wielkopolskie
Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii w Poznaniu, za rok 2009 (3.034 tys.) jest to wynik
o ok. 900 tys. lepszy niz za 2008 rok. Dobrymi wynikami finansowymi zakonczyty rok rowniez:
Specjalistyczny ZOZ nad Matkg i Dzieckiem w Poznaniu (1.524 tys.), Poznanski Osrodek
Reumatologiczny w Sremie (1.694 tys.), Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego
w Koninie (1.146 tys.), Wielkopolski Specjalistyczny Szpital Chordb Ptuc i Gruilicy
w Chodziezy (1.052 tys.)

Zaobserwowa¢ mozna tendencje, w stosunku do 2008, roku spadku zobowigzan
ogotem dla wszystkich placéwek. W poréwnaniu do 2008 roku wzrosty zobowigzania
wymagalne. Najwiekszy udziat w zobowigzaniach wymagalnych majg dwie placowki WSZ
Konin (6.280 tys.) oraz Szpital w Kowandwku (8.753).

Dyrekcja Szpitala Rehabilitacyjno — Kardiologicznego w Kowandwku opracowuje
program naprawczy majgcy na celu zbilansowanie finanséw jednostki.

Reasumujgc, nalezy podkresli¢, ze mimo trudnego roku 2009, kiedy to system
ochrony zdrowia zmagat sie ze skutkami kryzysu finansowego, ogdlna sytuacja placowek
ochrony zdrowia podlegtych Samorzgdowi Wojewddztwa Wielkopolskiego, jest stosunkowo
korzystna. Niemniej jednak placéwki wykazujgce ujemne wyniki finansowe i zobowigzania
wymagalne zostaty objete szczegdlnym nadzorem — w najblizszym czasie zostang podjete

kroki majgce na celu poprawe ich sytuacji finansowe;j.
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