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Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450 ze zm.)
w art. 53a ust. 1 naktada na kazdego kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
(SPZ0OZ) obowigzek sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej. Raport ten
przygotowywany jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera
w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Ww. przepis okresla termin sporzadzenia
raportu liczony jako 2 miesigce od dnia uptywu terminu do sporzgdzenia rocznego sprawozdania
finansowego oraz obliguje kierownika SPZOZ-u do jego udostepnienia w Biuletynie Informagji
Publicznej.

Art. 53a ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej obliguje rowniez podmiot tworzacy do dokonania
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej kazdego podlegtego SPZOZ-u, a ocena ta winna zostac
sporzadzona w oparciu o raporty tych jednostek.

W niniejszym opracowaniu przedstawiono w postaci zbiorczej ocene sytuacji ekonomiczno-
-finansowej na dzien 31 grudnia 2024 r. 17 samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej,
dla ktérych Wojewddztwo Wielkopolskie jest podmiotem tworzgcym, zawierajaca prognozy na kolejne
trzy lata, tj. 2025-2027.

Ocena zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej
do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Poszczegdlne raporty jednostek oraz niniejszg ocene
sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz.
832). Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej poszczegdlnych jednostek za 2023 rok przeprowadzono
w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w cytowanym wyzej rozporzadzeniu.

Kazdy samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej, pokrywa z posiadanych $rodkéw
i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Jednym z elementow
uwzglednionych jako podstawe szacowania prognoz sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe, opracowanych zgodnie z art. 53a ust. 3 i 5 ustawy o dziatalnosci leczniczej, byty zapisy
tzw. ustawy ,7 proc. PKB na zdrowie”, czyli znowelizowanej ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r.
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkédw publicznych, ktéra w art. 131c zaktada
stopniowe zwiekszanie naktadéw na ochrone zdrowia az do osiggniecia zaktadanego poziomu 7% PKB,
z czego w latach prognozy objetej niniejszg oceng poziom ten nie moze byé nizszy, niz 6,5% PKB w roku
2025 oraz 6,8% PKB w roku 2026.

Prognozujac swojg dziatalno$¢ na kolejne trzy lata obrotowe, samodzielne publiczne zaktady
opieki zdrowotnej uwzgledni¢ musiaty z jednej strony znaczny poziom niepewnosci, w ktérym sie
znalazty, obejmujgcy m.in. nieustannie wzrastajace oczekiwania ptacowe personelu oraz ogdlne
wzrosty cen, w tym w zakresie bezpieczenstwa energetycznego, a z drugiej strony koniecznosé
zapewnienia odpowiedniego poziomu Swiadczenn zdrowotnych. Prognozy skorygowano o dane
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wynikajgce z opracowanego iprzyjetego w dniu 29 kwietnia 2025r. przez Rade Ministréw
Wieloletniego Planu Finansowego Panistwa na lata 2025-2029, m.in.:

1. oczekiwane jest przyspieszenie w 2025 roku wzrostu realnego PKB do 3,7% (wobec 2,9% rok
wczesniej);

2. wkolejnych latach wzrost gospodarczy w Polsce utrzyma sie na poziomie srednio 3%, bedzie
wcigz wspierany przez silny popyt krajowy, napedzany dalszym wykorzystaniem srodkéw
z czesci pozyczkowej KPO, funduszy unijnych w ramach perspektywy finansowej 2021-2027,
a takze kontynuacjg dostaw sprzetu wojskowego;

3. wazrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2025 r. wyniesie 8,2%;

4. przecietne wynagrodzenia w ujeciu realnym wzrosng o 3,5%;

5. w 2025 r. wynagrodzenia wzrosng o 8,2% czyli o 3,5 pkt. proc. powyzej prognozowanej
inflacji;

6. w 2025 r. inflacja konsumencka wyniesie $rednio 3,8%.
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Wojewddztwo Wielkopolskie jest podmiotem tworzagcym 17 samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej:

1.

e W

7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w Sremie,

Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu,

Centrum Rehabilitacji im. Prof. Mieczystawa Walczaka w Osiecznej,

Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii im. Eugenii i Janusza Zeylanddéw,
Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc
i Gruzlicy w Wolicy,

Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” im. Aleksandra
Piotrowskiego w Gnieznie,

Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego im. Oskara Bielawskiego w Koscianie,
Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspdtuzaleznienia w Charcicach,

Poznanskiego Osrodka Zdrowia Psychicznego,

Szpitala Wojewddzkiego w Poznaniu,

Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. Ludwika Perzyny w Kaliszu,

Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie,
Wojewddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego im. dr. Jana Jonstona w Lesznie,
Wielkopolskiego O$rodka Reumatologicznego im. dr. Wiestawa Romanowskiego w Sremie,
Wielkopolskiego Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie,

Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu,

Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy.

Rok obrotowy 2024 zakonczony zostat przez 15 podmiotow leczniczych dodatnim wynikiem
finansowym, a 2 jednostki odnotowaty strate netto. Zestawienie osiggnietych wynikéw finansowych
i wielkosci amortyzacji za lata 2023-2024 wynikajacych z opracowanych przez te jednostki prognoz
na lata 2025-2027 przedstawia tabela nr 1.

Tabela 1. Zestawienie amortyzacji i wyniku finansowego poszczegdlnych SPZOZ-6w za lata 2023-2027 (w zf)

Lp. Jednostka Wyszczegdl- 2023 2024 2025 2026 2027
nienie
Wynik
. 2867 131,55 2 050 085,01 203 530,00 714 200,00 485 852,00
. . finansowy
1 Zaktad Opiekunczo-
’ -Leczniczy w Sremie
Amortyzacja 691 826,02 1126 748,68 1140 000,00 1300 000,00 1300 000,00
Wynik
. . 7971126,08| 16417 294,45| 10622064,00 | 10146519,42 | 10916 795,91
Specjalistyczny ZOZ nad | finansowy
2. Matka i Dzieckiem
w Poznaniu .
Amortyzacja 7971126,08| 11190492,84 | 12081353,00| 12231353,00| 12842920,65
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Lp. Jednostka Wyszczegdl- 2023 2024 2025 2026 2027
nienie
Wynik
P ! 5010 366,74 5472 077,04 616 222,00 79 755,00 139 449,75
Centrum Rehabilitacji im. | finansowy
3. Prof. M. Walczaka w
Osiecznej .
Amortyzacja 930 191,26 864 596,66 804 000,00 816 823,00 709 584,85
Wynik
Wielkopolskie Centrum | finansowy 1306 170,18 3403 106,63 0,00 0,00 0,00
4. Pulmonologii
i Torakochirurgii Amortyzacja | 9208598,52 | 10065424,61| 11000000,00| 11800000,00| 12000 000,00
ST Wynik
Wojewddzki : -2203 522,19 -2 397 575,56 -654 627,00 1151 680,67 677 760,00
L finansowy
5 Specjalistyczny ZZOZ
’ Choréb Ptuc i Gruzlicy
w Wolicy Amortyzacja 3259531,54 3224 116,81 3029 946,00 2212 427,00 2280 000,00
Wojewddzki Szpital dla Wynlk 927 450,68 1866 564,44 213 859,44 382 258,47 1447 332,46
. L finansowy
6 Nerwowo i Psychicznie
’ Chorych ,Dziekanka”
w Gnieznie Amortyzacja 3843 368,68 3338900,71 3332 831,00 3494 048,57 3327277,18
Wynik
. . ) 3959 147,49 4 627 098,09 -1127 000,00 3154 970,93 -312 236,00
Wielkopolskie Centrum | finansowy
7. Neuropsychiatryczne
w Koscianie .
Amortyzacja 4126 455,89 4246 503,36 4700 000,00 4 666 415,00 4 477 000,00
Wojewddzki Osrodek Wynlk 1587 215,60 555 133,05 502 816,00 317 000,00 318 200,00
. s finansowy
Terapii Uzaleznien i
8. . s
Wsp6tuzaleznienia w
Charcicach Amortyzacja 986 683,13 1708 447,13 950 000,00 1000 000,00 1100 000,00
Wynik 450,24 1209,91 0,34 1203,77 1152,27
L s finansowy
9 Poznanski Osrodek
’ Zdrowia Psychicznego
Amortyzacja 224 276,61 158 670,40 178 714,00 163 430,51 165 064,82
Wynik
. 18087 112,78 | 30560 365,33 9454 480,17 9865 697,68 | 16 603 790,01
. s finansowy
10 Szpital Wojewddzki
' w Poznaniu
Amortyzacja 15579578,88 | 25879472,74 | 31555796,16 | 38761235,74 | 41100 804,08
Wynik
s . ) 6769 430,68 2195 128,16 2538 680,00 3793 263,57 3705 649,59
Wojewddzki Szpital finansowy
11. Zespolony
w Kaliszu Amortyzacja | 11526120,84 | 16963440,61 | 18107 200,00 | 18795273,60 | 19359 131,81
Wynik
s . . -8 407 361,59 482 248,15 1094 700,00 1377 183,00 2999 057,00
Wojewddzki Szpital finansowy
12. Zespolony
w Koninie .
Amortyzacja 17320704,35 | 18433791,79| 17238410,00 | 15828046,00| 13456214,00
Wynik
s . ) -5921 936,94 -3183 295,48 -2 187 195,00 29 723,00 37 545,00
Wojewddzki Szpital finansowy
13. Wielospecjalistyczny
W Lesznie Amortyzacja | 12994 041,04 | 16844 941,46 | 19507 473,00 | 26943 658,00 | 27 886 686,00
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W ol-
Lp. Jednostka e 2023 2024 2025 2026 2027
nienie
Wynik
. s A : 2301513,18 2 507 635,55 663 240,00 1254 385,00 1513 140,00
Wielkopolski Osrodek finansowy
14. Reumatologiczny
w Sremie

Amortyzacja 1357 393,87 1360 255,44 2 850 000,00 2950 375,00 2786 295,00

Wynlk 28443 698,03 | 25950326,32 | 10335 000,00 8910 525,00 9236 184,63
. . finansowy
Wielkopolskie Centrum
15. "
Onkologii
Amortyzacja 39142 480,92 | 50352914,16 | 57200 000,00 | 59202000,00| 61037262,00
Wynik
N . . -5100 373,02 2560 799,44 3719 936,00 3629 310,00 3310 606,00
Wojewddzka Stacja finansowy
16. | Pogotowia Ratunkowego
w Poznaniu .
Amortyzacja 4553 298,60 4012 722,80 4 011 500,00 4 500 000,00 4500 000,00
Wynik
) 187 862,11 361442,78 -420 000,00 9 000,00 10 000,00
X . finansowy
17 Wielkopolskie Centrum
' Medycyny Pracy
Amortyzacja 638 989,99 391 862,20 420 000,00 400 000,00 420 000,00
Wynik
) 57 785481,60 | 93429643,31| 3557570595 | 4481667551 | 51090 278,62
finansowy

OGOLEM

Amortyzacja | 134 354 666,22 | 170 163 302,40 | 188 107 223,16 | 205 065 085,42 | 208 748 240,39

Jednym z miernikdw oceny sytuacji finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, oprdocz wyniku finansowego, jest dokonanie oceny poziomu zadtuzenia. Szczegétowa
analiza wskaznikow zadtuzenia zostata przedstawiona w opisach kazdej z jednostek, natomiast
na wykresie nr 1 zaprezentowano pordéwnanie poziomu zobowigzan dtugoterminowych oraz
krétkoterminowych w odniesieniu do sumy bilansowe;j.
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Wykres 1. Poréwnanie poziomu zobowigzar samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej w latach 2023-2024

m Zobowigzania diugoterminowe ® Zobowigzania krétkoterminowe ® Pozostate pasywa

Specjalistyczny Zespdt Opieki Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem
w Poznaniu

Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy w Sremie

O

Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii im. Eugenii

Centrum Rehabilitacji im. Prof. Mieczystawa Walczaka w Osiecznej i Janusza Zeylandow

|
|

Wojewodzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadow Opieki Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych
Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy ,Dziekanka” im. Aleksandra Piotrowskiego w GnieZznie

)
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m Zobowigzania diugoterminowe m Zobowigzania krétkoterminowe = Pozostate pasywa

Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznier i Wspdtuzaleznienia
Bielawskiego w Koscianie w Charcicach

Poznaniski Osrodek Zdrowia Psychicznego Szpital Wojewddzki w Poznaniu

Wojewddzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego

Wojewddzki Szpital Z lony im. Ludwika P Kali .
ojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu w Koninie
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m Zobowigzania diugoterminowe m Zobowigzania krétkoterminowe = Pozostate pasywa

Wojewddzki Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Jana Jonstona Wielkopolski Osrodek Reumatologiczny im. dr. Wiestawa
w Lesznie Romanowskiego w Sremie

O

Wielkopolskie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu

O

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy
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Poréwnujgc wartosci roku 2024 do danych za 2023 rok, zaprezentowanych w kolejnej tabeli,
suma zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych wszystkich podlegtych 17 SPZOZ-éw zwiekszyta sie
0 7,10%, co byto efektem zwiekszenia wartosci zobowigzan krétkoterminowych o ok. 1/9 (38,4 min zt)
i zmniejszenia wartosci zobowigzan dtugoterminowych o ok. 1/8 (9,2 min zt). taczna kwota sum
bilansowych wzrosta w tym czasie o 14,56%, co przy wolniejszym przyroscie zobowigzan ogétem
doprowadzito do poprawy globalnego wskaznika zadtuzenia o 1,26 punktu procentowego, a to
prowadzi¢ moze do pozytywnych wnioskow.

Tabela 2. Zadtuzenie SPZOZ-6w, dla ktérych podmiotem tworzgcym jest Wojewddztwo Wielkopolskie w latach 2023-2024

(wzt)
tego:
. . S zies Wskaznik
Rok tacznie pasywa tacznie zobowigzania N
) , ) zadtuzenia
diugoterminowe krétkoterminowe
2023 2 141 415 209,93 411 946 447,03 71756 220,93 340190 226,10 19,24%
2024 2453 280128,74 441 191 807,26 62 604 327,36 378 587 479,90 17,98%
Zmiana 311 864 918,81 29 245 360,23 -9 151 893,57 38 397 253,80 9 38%
(+14,56%) (7,10%) (-12,75%) (11,29%) 2o

taczna warto$é¢ zobowigzan wymagalnych na koniec 2024 roku, po kilku latach wzrostéw
odnotowata spadek na koniec 2024 roku do kwoty 1,8 mIn zt. Zestawienie SPZOZ-6w, ktdre w latach
2023-2024 wykazywaty zobowigzania wymagalne, przedstawiono w tabeli nr 3.

Tabela 3. Zobowigzania wymagalne poszczegdlnych SPZOZ-6w na koniec roku 2023 i 2024 (w zt)

2023 2024
Lp. Jednostka
Zol’)ow. W tym zobow. Udziat % Zot’)ow. W tym zobow. Udziat %
ogotem wymagalne ogoétem wymagalne
Woj. Specjalistyczny 220z
1 Chordb Ptuc i Gruzlicy 11 489 893,11 0,00 0,00% 12 610 012,39 801 268,46 6,35%
w Wolicy
Woj. Szpital dla Nerwowo
2. i Psychicznie Chorych 27 545 881,49 836 835,88 3,04% 28 698 383,19 0,00 0,00%
,Dziekanka” w Gnieznie
3. Szpital Wojewodzki 50 585 095,09 6432,99 0,01% 62098741,47 | 771 646,00 1,24%
w Poznaniu
4. Wojewddzki Szpital 7531983464 |  511262,86 0,68% 74 615 705,37 32083,56 0,04%
Zespolony w Koninie
Wojewddzki Szpital
5. Wielospecjalistyczny 82 894 155,29 973 638,90 1,17% 74 180 231,86 170 652,30 0,23%
w Lesznie
Wojewddzka Stacja
6. | Pogotowia Ratunkowego w 13 162 368,63 561 034,97 4,26% 10714 017,46 0,00 0,00%
Poznaniu
7. RAZEM 210412 133,16 2882772,61 1,37% 262917 091,74 1775 650,32 0,40%

Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej, dla ktérych podmiotem tworzacym jest
Wojewddztwo Wielkopolskie, wykazywaty w 2024 roku 29,7% wartosci zobowigzan wszystkich
wielkopolskich SPZOZ-6w (na kazdym poziomie podmiotu tworzgcego); w odniesieniu do 2023 roku
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nastgpita poprawa o 1,9 punktu procentowego. Warto$s¢ zobowigzan ogdtem 17 podmiotdw,
omawianych w niniejszej ocenie, wzrosta z 411,9 min zt do 441,2 min zt (tj. o 7,1%). Natomiast tgczna
kwota zobowigzan wymagalnych SPZOZ-6w, dla ktérych podmiotem tworzgcym jest Wojewddztwo
Wielkopolskie, w odniesieniu do poprzedniego roku zmniejszyta sie az o 37,9%, co prezentuje tabela
nr 4. Zauwazyc przy tym nalezy, ze o ile SPZOZ-y podlegte Samorzadowi Wojewddztwa Wielkopolskiego
miaty w 2024 roku nizszg dynamike zobowigzan ogétem w poréwnaniu zaréwno do danych
obejmujacych wielkopolskie SPZOZ-y ogdtem, o tyle w przypadku zobowigzan wymagalnych kierunek
zmiany byt zgota odmienny, bowiem odnotowaty spadek tej wartosci.

Tabela 4. Poréwnanie zadtuzenia SPZOZ-6w w latach 2023-2024 (w min zt)

Zobowiazania ogétem Zobowigzania wymagalne
> Hyszezegoiniente 2023 2024 fg’z'f/'::;‘; 2023 2024 fg;;";:;;
1. Polska 21661,2 24 267,3 112,0 2477,4 3124,8 126,1
2. | Wielkopolska 1384,6 1562,6 112,9 53,6 65,3 121,8
3. - w tym podlegte SWW 411,9 441,2 107,1 2,9 1,8 62,1
4, Udziat % (wiersz 3 / wiersz 2) 29,7% 28,2% - 5,4% 2,8% -

Zrédfto: https://www.gov.pl/web/zdrowie/zadluzenie-spzoz oraz dane wtasne Departamentu Zdrowia

Kazdy z podlegtych SPZOZ-6w, realizujgc obowigzek wskazany w art. 53a ust. 1 ustawy
o dziatalnosci leczniczej, sporzadzit w terminie do konca maja 2025 roku raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej, dokonujgc w nim analizy finansowej z wykorzystaniem wskaznikéw
i przypisanej im punktacji zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Na
wykresie nr 2 przedstawiono zbiorcza punktacje wszystkich podlegtych SPZOZ-éw zarok 2024
w kolejnosci malejacej. Najwiekszg wartos¢ punktdw za analizowany rok osiggnat Wielkopolski
Osrodek Reumatologiczny w Sremie. Z drugiej strony stawke zamyka szpital wojewddzki, majacy
charakter wieloprofilowy oraz szpital choréb ptuc i gruzlicy, co jednoznacznie wskazuje na znaczne
problemy o charakterze ekonomiczno-finansowym tych jednostek.

W tabeli nr 5 zaprezentowano natomiast zbiorcze zestawienie sumy punktéw w poszczegdlnych
jednostkach za lata 2023-2027, przy czym punktacja za rok 2023 i 2024 wyliczona zostata na bazie
sprawozdan finansowych zakorczonych lat obrotowych. Z kolei punktacja przypisana do roku 2025,
stanowigcego pierwszy rok prognozy, opiera sie o plan finansowy tego roku aktualny na dzien
sporzadzenia przez jednostki raportéw o sytuacji ekonomiczno-finansowej, a punkty dotyczace dwdch
kolejnych lat (2026 i 2027) wyliczone zostaty z wykorzystaniem projekcji opartej o biezacy plan
finansowy skorygowany o rzeczywiste dane lat poprzednich oraz o zatozenia makroekonomiczne i inne
dane Scisle zwigzane z zatozeniem kontynuacji dziatalnosci SPZOZ-6w.
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Wykres 2. Poréwnanie punktéw ogotem uzyskanych przez samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej w roku 2024
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Tabela 5. Zbiorcze zestawienie sumy punktéow w poszczegodlnych SPZOZ-ach za lata 2023-2027

Lp. Jednostka 2023 2024 2025 2026 2027
1 Zaktad Oplek’uncz'o—Leczmczy 65 65 59 60 59
w Sremie
5 Specjalistyczny ZOZ nad Matkq i Dzieckiem 59 66 68 68 68
w Poznaniu
3 Centrum Rehabllltaq! im. P.rof. M. Walczaka 63 63 60 56 56
w Osiecznej
4 Wlelkopols'kle Centru.m PL.J.ImonoIogu 53 53 52 53 50
i Torakochirurgii
5 Wojewddzki S.peqalll.styczny ZZOZ Chordb Ptuc 36 30 37 a4 e
i Gruzlicy w Wolicy
Wojewddzki Szpital dla Nerwowo
6. 45 46 45 45 45
i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” w Gnieznie
7 Wielkopolskie Centrur:n.Ne.uropsychlatryczne 50 50 45 62 51
w Koscianie
3. WOJeWOd[ZkI Osrf)ci.ek.Terapll Uz.aleznlen i 65 61 61 59 59
Wspétuzaleznienia w Charcicach
9. Poznaniski Osrodek Zdrowia Psychicznego 59 56 59 59 59
10. Szpital Wojewodzki 52 62 57 56 58
w Poznaniu
11. Wojewddzki Szp.ltal Zespolony 50 54 49 49 49
w Kaliszu
1. Wojewddzki SZpI.t:‘:T| Zespolony 24 45 45 a7 47
w Koninie
13, Wojewddzki Szpital nglospeCJallstyczny 13 16 2 27 27
w Lesznie
14, Wielkopolski Osro}dek Beumatologlczny 70 69 64 66 66
w Sremie
15. Wielkopolskie Centrum Onkologii 61 68 55 60 60
16. Wojewddzka Stacja Pogotgma Ratunkowego 30 47 49 58 59
w Poznaniu
17. Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy 58 62 48 54 54

Opracowujac niniejszg ,,Ocene” jej autorzy zwrdcili uwage, ze uptyw ponad czterech miesiecy od
sporzadzenia przez samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej raportéw o sytuacji
ekonomiczno-finansowej w obecnej sytuacji gospodarczej w Polsce przynidst dla czesci z nich na tyle
znaczace zmiany w ich finansowym potozeniu, ze ich pominiecie mogtoby w niektérych przypadkach
zaburzy¢ analize. W ponizszej tabeli zestawiono planowany na 2025 rok wynik finansowy
poszczegdlnych jednostek (wynikajacy z aktualnych na koniec 11l kw. 2025 roku wynikéw finansowych)
w odniesieniu do projekcji finansowej prezentowanej w raportach jednostek. Dokonano réwniez
wyliczenia punktacji za biezgcy rok (tj. trzy kwartaty). Szczegétowg krotka analize wystepujgcych réznic
omoéwiono natomiast w rozdziatach poswieconych konkretnym jednostkom.
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Tabela 6. Zmiana sytuacji finansowej w poszczegdlnych SPZOZ-ach w pierwszym roku prognozy

Wynik finansowy (zt)

Suma punktéw

Lp. Jednostka wrzesier 2025 wrzesier 2025
maj 2025 (raport) (wykonanie za il maj 2025 (raport) | (wykonanie za Il
kwartaty) kwartaty)
Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy 2067 530,75 65
= w Sremie 203 530,00 (+1 864 000,75) > (+6)
Specjalistyczny ZOZ nad Matka 13 707 193,25 63
2 i Dzieckiem w Poznaniu 10622 064,00 (+3 085 129,25) 68 (-5)
Centrum Rehabilitacji im. Prof. 2 444 506,19 65
3. M. Walczaka w Osiecznej 616 222,00 (+1 828 284,19) 60 (+5)
4 Wielkopolskie Centrum Pulmonologii 0.00 -30 917 949,81 59 30
’ i Torakochirurgii ! (-30917 949,81) (-22)
Wojewddzki Specjalistyczny ZZ0OZ -1 066 902,88 15
> Choréb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy 654 627,00 (-412 275,88) 32 (-17)
Wojewddzki Szpital dla Nerwowo
. L . ” 2276 432,16 a7
6. i Psychicznie Cho.ry’ch. ,Dziekanka 213 859,44 (+2 062 572,72) 45 (+2)
w Gnieznie
Wielkopolskie Centrum -1 084 922,67
7. Neuropsychiatryczne w KosScianie -1127.000,00 (+42 077,33) 45 45
Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznien 2445 107,30 65
8. i Wspétuzaleznienia w Charcicach >02 816,00 (+1 942 291,30) 61 (+4)
9. Poznaniski Os.rodek Zdrowia 034 92 456,22 59 63
Psychicznego (+92 455,88) (+4)
Szpital Wojewddzki -12 214 960,76 38
10. w Poznaniu 9454 480,17 (-21 669 440,93) >7 (-19)
Wojewddzki Szpital Zespolony -5 648 518,16 36
1L w Kaliszu 2538 680,00 (-8 187 198,16) 49 (-13)
Wojewddzki Szpital Zespolony -12 998 846,28 22
12. w Koninie 1054 700,00 (-14 093 546,28) 45 (-23)
Wojewddzki Szpital Wielospecjalistyczny -5574 383,21 14
13. w Lesznie 2187195,00 (-3387 188,21) 21 (-7)
Wielkopolski Osrodek Reumatologiczny 2298 451,15 70
14. w Sremie 663 240,00 (+1 635211,15) 64 (+6)
: . . 30 549 570,44 60
15. Wielkopolskie Centrum Onkologii 10 335 000,00 (+20 214 570,44) 55 (+5)
Wojewddzka Stacja Pogotowia 6 628 206,96 59
16. Ratunkowego w Poznaniu 3719936,00 (+2 908 270,96) 49 (+10)
: . 768 622,59 65
17. | Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy -420 000,00 (+1 188 622,59) 48 (+17)
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W wyniku przeprowadzonej analizy poréwnawczej, sporzagdzonej w oparciu o tresci uchwat
Zarzadow poszczegélnych Wojewddztw, zatwierdzajgcych sprawozdania finansowe za rok 2024
podlegtych samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej stwierdzono, ze tylko w jednym
wojewddztwie — tédzkim — wiecej niz potowa SPZOZ-6w tzw. marszatkowskich zakonczyta rok 2024
stratg finansowa. tacznie takich podmiotéw w roku 2024 byto w Polsce 71. Jednakze niewiele lepsza
sytuacja byta w wojewddztwie mazowieckim i $lgskim — w nich liczba podmiotéw z dodatnim
i ujemnym wynikiem finansowym dzieli sie na pdét. Szczegdtowe informacje przedstawione zostaty
w tabeli nr 7. Na wykresie nr 3 zaprezentowano natomiast liczbe podlegtych sejmikom wojewddztw

SPZOZ-6w w roku 2024 z podziatem na podmioty z ujemnymi i dodatnimi wynikami finansowymi.

Tabela 7. Liczba SPZOZ-ow podlegtych sejmikom wojewddztw z dodatnimi i ujemnymi wynikami finansowymi netto w latach

2023-2024
Liczba SPZOZ-6w Liczba SPZOZ-6w
Liczba SPZOZ-6w ogétem z dodatnim wynikiem z ujemnym wynikiem
Wojewédztwo netto netto
2023 2024 2023 2024 2023 2024

Dolnoslaskie 21 21 14 14 7 7
Kujawsko-Pomorskie 14 14 12 9 2 5
Lubelskie 17 17 14 13 3 4
Lubuskie 8 8 8 8 0 0
todzkie 13 13 4 3 9 10
Matopolskie 17 17 16 16 1 1
Mazowieckie 17 17 9 8 8 9
Opolskie 8 8 8 7 0 1
Podkarpackie 13 13 10 10 3 3
Podlaskie 13 13 10 9 3 4
Pomorskie 6 6 4 4 2 2
Slaskie 36 36 17 18 18 17
Swietokrzyskie 7 7 6 6 1 1
Warmirisko-Mazurskie 14 14 14 12 0 2
Wielkopolskie 17 17 13 15 4 2
Zachodniopomorskie 13 13 10 10 3 3
RAZEM 234 234 169 162 64 71
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Wykres 3. Liczba SPZOZ-6w w roku 2024 podlegtych sejmikom wojewddztw z dodatnimi i ujemnymi wynikami finansowymi
netto

dolnoslaskie 7 14

kujawsko-pomorskie 5 9

lubelskie 4 13

lubuskie 8

tédzkie 10 3

matopolskie 1 16

mazowieckie 9 8

opolskie 1 7

podkarpackie 3 10

podlaskie 4 9

pomorskie 2 4

$laskie 17 18

$wietokrzyskie 1 6

warminsko-mazurskie 12

wielkopolskie | 2 15

zachodniopomorskie 3 10

@ Liczba podmiotéw z ujemnym wynikiem netto [ Liczba podmiotéw z dodatnim wynikiem netto

Liczba podmiotéw leczniczych dziatajgcych w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, wystepujaca w poszczegdlnych wojewddztwach w prosty sposdb przektada sie takze na
wartos¢ kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. W wojewddztwie $lgskim, w ktérym znajduje
sie 36 SPZOZ-6w podlegtych tamtejszemu sejmikowi, zakontraktowano $wiadczenia zdrowotne na
taczng kwote 4,06 mld zt, a w wojewddztwie dolnoslgskim na 21 podmiotéw Narodowy Fundusz
Zdrowia przekazat 4,16 mld zt. Pod tym wzgledem wojewddztwo wielkopolskie byto na pigtym miejscu
z kwotg 2,87 mld zt.

W 2024 roku ptatnik zawart z tzw. ,marszatkowskimi” podmiotami umowy na realizacje
Swiadczen medycznych o wartosci wiekszej, niz w roku poprzednim — w skali kraju zmiana ta byta na
poziomie 17,92%, przy czym najwiekszy przyrost wartosci kontraktu z NFZ miat miejsce
w wojewddztwie pomorskim (29,96%), a najmniejszy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (19,68%).
taczna warto$¢ umow zawartych przez SPZOZ-y omawiane w niniejszej ocenie wzrosta w 2024 roku
0 17,9%. Na ponizszym wykresie zestawiono wartos¢ kontraktow w poszczegdlnych wojewdédztwach.
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Wykres 4. Poréwnanie wysokosci kontraktow z NFZ w SPZOZ-ach podlegtych sejmikom wojewddztw w latach 2023-2024

MLD Zt

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

0

dolnoslaskie

4,16

kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

tédzkie

matopolskie

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

[ea]
SN

’

l
[N

,45

pomorskie
0,58

. . 3,65
Slgskie
4,07

Swietokrzyskie

warminsko-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

02023 12024

Wsrdd 16 wojewddztw w szesciu suma wynikow finansowych podlegtych SPZOZ-6w ulegta
pogorszeniu w odniesieniu do 2023 roku. Na wykresie nr 5 zaprezentowano zestawienie facznych
wynikow finansowych SPZOZ-6w podlegtych poszczegdlnym Sejmikom Wojewddztw wg danych za
minione dwa lata.
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Wykres 5. Poréwnanie wynikow netto SPZOZ-6w podlegtych sejmikom wojewddztw za lata 2023-2024

TYS. Zt
-300 000 -200 000 -100 000 0 100 000
-15 129,49
dolnoslaskie 4_ — |
: . 115 466,43 |
kujawsko-pomorskie _]IZ -
-64 633,29
lubelskie .
-25 350,28
23 627,74
lubuskie
24 786,38
-117 887,77
tédzkie !
-279 258,00

. 74 676,40
matopolskie
68 967,84
Lo 57 323,43
mazowieckie
-83 764,41

opolskie
podkarpackie
podlaskie
-29 012,76
0123,90
pomorskie
3 424,57
daskie -74 960,72
2 -71 256,85
106,95
Swietokrzyskie
16 203,70
67 702,34
warminsko-mazurskie
55 585,61

. . 60 669,76
wielkopolskie
93 429,64
72 799,56
zachodniopomorskie
84 977,55

D Wynik finansowy 2023 [ Wynik finansowy 2024

Przeprowadzona analiza uchwat Zarzagdéw Wojewddztw, o ktérych mowa wyzej, prowadzi
do wniosku, ze warto$¢ bezwzgledna sumy ujemnych wynikéw finansowych (ogétem) byta nizsza, niz
suma dodatnich wynikéw finansowych, co w skali globalnej jest zjawiskiem pozytywnym. Suma

ujemnych wynikéw zwiekszyta sie o 37%, natomiast suma dodatnich wzrosta o ok. 10%. Korzystne
zmiany nastgpity w Wielkopolsce — tzw. marszatkowskie SPZOZ-y miaty w 2024 roku fgczng strate netto
0 71% mniejsza, niz w poprzednim roku, ale za to sumaryczne wyniki dodatnie przewyzszyty o 23%

wartosci z 2023 roku. Szczegétowe dane zawarte zostaty w ponizszej tabeli.
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Tabela 8. Wyniki finansowe netto SPZOZ-6w podlegtych sejmikom wojewddztw w latach 2023-2024 (w tys. zt)

Sumaryczne wyniki finansowe

Dodatnie wyniki finansowe

Ujemne wyniki

Wojewsdztwo netto netto finansowe netto
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Dolnoslaskie -15 129,69 96 941,44 43 691,16 122 894,49 -58 820,85 -25 953,04
Kujawsko-Pomorskie 115 466,43 12 703,74 123 116,48 28 679,99 -7 650,05 -15 976,25
Lubelskie -54 633,29 -25 350,28 59 371,68 79 804,62 -114 004,98 -105 15490
Lubuskie 23 627,74 24786,38 23 627,74 24786,38 0,00 0,00
tédzkie -117 887,77 -279 258,00 40 003,06 34 742,53 -157 890,83 -314 000,52
Matopolskie 74 677,40 68 967,84 82 436,45 75 356,10 -7 759,05 -6 388,27
Mazowieckie -57 323,43 -83 764,41 37178,81 41321,56 -94502,23 -125 085,97
Opolskie 15 929,77 27 975,68 15 929,77 28 074,21 0,00 -98,53
Podkarpackie 41 093,80 42719,87 63 932,93 87 043,72 -22 839,13 -44 323,85
Podlaskie 40 275,07 -29 012,76 66 617,75 60 795,61 -26 342,69 -89 808,37
Pomorskie 10 123,90 13 424,57 12 401,69 14 474,05 -2277,79 -1 049,49
Slgskie -74 960,72 -71 256,85 49 227,25 54 050,83 -124 187,97 -125 307,68
Swietokrzyskie 106,95 16 203,70 4 607,61 24 458,93 -4 500,66 -8 255,24
Warmirisko-Mazurskie 67 702,34 55 585,61 67 702,34 56 113,00 0,00 -527,39
Wielkopolskie 60 669,76 93 429,64 80 218,29 99 010,51 -19 548,53 -5 580,87
Zachodniopomorskie 72 799,56 84 977,55 82 824,14 104 961,52 -10 024,58 -19 983,96
RAZEM 202 536,81 49 073,72 852 887,17 936 568,05 -650 349,36 -887 494,33
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w Sremie
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1. Zakfad Opiekuriczo-Leczniczy w Sremie
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Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy w Sremie

Zaktad Opiekuniczo-Leczniczy w Sremie jest podmiotem leczniczym, ktéry ze wzgledu na rodzaj

udzielanych swiadczen nie zostat wtgczony do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia

Swiadczen opieki zdrowotne;j.

Tabela 9. Struktura i dynamika kosztow dziatalnosci podstawowej Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w Sremie w latach

Przychody ogdtem Zaktadu w stosunku do roku 2023 wzrosty o 13,77%, osiggajgc poziom
26 455 357,10 zt, natomiast koszty ogdétem odnotowaty szybszy przyrost, tj. o 19,72% i wyniosty
24 405 272,09 zt. Powyzsza rdznica spowodowata, iz wynik finansowy Jednostki w odniesieniu
do poprzedniego roku ulegt pogorszeniu o 817 046,54 zt i wynidst 2 050 085,01 zt.

W analizowanym okresie warto$¢ przychoddow z dziatalnosci podstawowej SPZOZ wzrosta
02902 714,01 zt, tj. 0 12,99% i w 2024 r. wyniosta 25 252 560,57 zt. W strukturze tych przychodéw
gtédwng pozycje stanowity srodki otrzymane z NFZ w wysokosci 21 156 984,77 zt, ktére wzrosty
02242 826,15 zt (tj. o 11,86%). Zaktad pozyskuje takze przychody z tytutu odptatnosci pacjentek
za wyzywienie i zakwaterowanie zgodnie z art. 18 ustawy z 27 sierpnia 2004 roku o swiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz. U. z 2024, poz. 146 ze zm.) w kwocie
4 380 295,50 zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity w 2024 r. 24 405 222,88 zt i wzrosty w stosunku do roku
poprzedniego o 4 020 129,25 zt (tj. 0 19,72%).

Szczegdtowa strukture i dynamike kosztow przedstawiono w ponizszej tabeli.

2023-2024 (w z1)

Koszty dziatalnosci Struktura Struktura . Zmiana Dyna-
Lp. T 2023 (%) 2024 (%) Zmiana (zt) (%) mika (%)
1 Amortyzacja 691 826,02 3,39 1126 748,68 4,62 434 922,66 62,87 162,87
2 Zuzycie materiatow i energii 1655 261,59 8,12 1626 181,70 6,66 -29079,89 -1,76 98,24
3 Ustugi obce 3033 393,82 14,88 4024 656,93 16,49 991 263,11 32,68 132,68
4 Podatki i optaty 103 590,60 0,51 101 030,32 0,42 -2 560,28 -2,47 97,53
5 Wynagrodzenia 12 233 792,76 60,01 14 350 526,61 58,80 2116 733,85 17,30 117,30
g | Ubezp. spofeczneiinne 2621677,14 | 12,87 3126263,15| 12,81 504586,01| 19,25 | 119,25
Swiadczenia
7 Pozostate koszty rodzajowe 45 551,70 0,22 49 815,49 0,20 4263,79 9,36 109,36
g | Wartostsprzedanych 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
towardw i materiatow
9 Razem 20385 093,63 | 100,00 24 405 222,88 | 100,00 4020 129,25 19,72 119,72

Fundusz wtasny Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w Sremie w 2024 r. wynosit 15 173 272,70 zt
i zostat zwiekszony w stosunku do roku 2023 o 2 050 085,01 zt, czyli o wynik finansowy analizowanego

roku obrotowego. Fundusz zatozycielski w 2024 r. pozostat niezmieniony w poréwnaniu do roku
ubiegtego i wynosit 2 200 483,83 zt. Fundusz zaktadu w 2024 r. ulegt zwiekszeniu o 2 867 131,55 zt,
tj. o zysk wygenerowany w 2023 r. i wynidst 10 922 703,86 zt.
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Na koniec 2024 roku Zaktad posiadat zobowigzania ogéotem w wysokosci 3 033 048,79 zt,
ktore stanowity wytgcznie zobowigzania krdtkoterminowe: wobec dostawcéw towardw i ustug
(497 675,60 z1), zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi (52 306,71 z1), z tytutu podatkéw, ubezpieczen
i innych Swiadczen (926 142,53 zf), z tytutu wynagrodzen (1169 369,65 z1), inne zobowigzania
(30 982,09 zt) oraz fundusze specjalne (356 572,21 z1). Wielko$¢ zobowigzan Zaktadu w analizowanym
okresie zwiekszyta sie 0 317 499,10 zt, tj. 0 11,69%. Jednostka nie posiadata zobowigzan wymagalnych.

Zobowigzania Zaktadu w poréwnaniu do sumy bilansowej utrzymuja sie na niskim poziomie
i stanowig 8,56% sumy pasywow. Udziat funduszu wtasnego w pasywach jednostki wynosi 42,85%.

W ponizszej tabeli i wykresach przedstawiono zestawienie podstawowych danych finansowych
Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w Sremie w ostatnich 5 latach.

Tabela 10. Zestawienie podstawowych danych finansowych Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w Sremie w ostatnich 5 latach
(wzt)

Lp. Wyszczegolnienie 2020 2021 2022 2023 2024
1 | Przychody ogétem 12 950 182,36 13 849 393,95 17741729,58 | 23252366,99 | 26455357,10
2 | Koszty ogotem 13271 218,09 14 063 174,48 16 170770,19 | 20385235,44 | 24405 272,09
Podatek dochodowy oraz pozostate
3 obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
4 | Wynik finansowy -321 035,73 -213 780,53 1570959,39 2867 131,55 2 050 085,01
5 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | Zobowigzania ogétem, w tym: 1587 015,75 1362 594,21 2210 690,59 2 715 549,69 3033 048,79
7 Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 | Naleznosci ogdtem 983 847,19 1205 485,64 1966 842,88 1908 383,47 2 647 386,83
9 Suma bilansowa 12908 192,01 12781117,38 18 507 754,06 24 950 863,11 35411 870,77
10 | Fundusz wtasny 8898 877,28 8 685 096,75 10 256 056,14 13123 187,69 15173 272,70
11 | Fundusz zatozycielski 2200 483,83 2200 483,83 2200 483,83 2200 483,83 2200 483,83
12 | Fundusz zaktadu 7019 429,18 6 698 393,45 6484 612,92 8055 572,31 10922 703,86

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy na dzier 31 grudnia 2024 r. dysponowat 220 tézkami. W ubiegtym
roku w Jednostce przebywato 228 pacjentéw, w tym 46 na dziennym oddziale rehabilitacyjnym. Sredni
czas pobytu wynosit 350,1 dni, a sredni czas oczekiwania na miejsce 6 miesiecy. Poziom sredniego
wykorzystania t6zek wynidst natomiast 99,1%.
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Wykres 6. Wysokosc przychoddéw, kosztéw i wyniku finansowego Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w Sremie w ostatnich
5 latach
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Wykres 7. Suma bilansowa i fundusze Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w Sremie w ostatnich 5 latach
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Na koniec 2024 r. zatrudnienie w ramach umowy o prace wynosito 138,68 osoby w przeliczeniu
na petne etaty, w tym 114,68 pracownikdéw dziatalnosci podstawowej (w etatach). Przecietne
miesieczne wynagrodzenie w 2024 r. w ramach ww. uméw wynosito 8 495,15 zt. Na podstawie umoéw
o prace w Zakfadzie zatrudnionych byto 2,85 lekarzy (w etatach) z przecietnym wynagrodzeniem
miesiecznym brutto 13 117,11 zt oraz 40,33 pielegniarek (w etatach) z przecietnym wynagrodzeniem
miesiecznym brutto 11 481,27 zt. Na dziern 31 grudnia 2024 roku w Zaktadzie zatrudnionych byto
rowniez 14 oséb na umowy cywilnoprawne w tym 4 lekarzy z przeciethym wynagrodzeniem
miesiecznym brutto 6 475,00 zt oraz 7 pielegniarek z przecietnym wynagrodzeniem miesiecznym
brutto 7 069,08 zt.
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Tabela 11. Analiza wskaznikowa Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w Sremie za 2024 r.

Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun‘k- Wsl.(az- Ocena
tacja nik
wynik netto x 100% L
. - 7 ponizej 0,0% 0
1) wskaznik przychody netto ze sprzedazy produktéw o0d 0.0% do 2. 0% 3
zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw el o 7,66 5
— . powyzej 2,0% do 4,0% 4
3 netto (%) + pozostate przychody operacyjne .
8 ) powyzej 4,0% 5
g + przychody finansowe
o
i’. 2) wskaznik wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
E zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3 6.30 5
5 dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4 ’
‘x: operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
s
- 3) wskainik ponizej 0,0% (]
wskaznik wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci —_ oo o 6,79 5
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
RAZEM 15
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. ponizej 0,60 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 4
1) wskaznik — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
5 biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12 4,03 10
"§ ptynnosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 3,00 lub jezeli 10
E. powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
[N krétkoterminowe krétkoterminowe =0
-
E aktywa obr'otowe - nale.Znoéci kr()tkote.:rr.ninovxfe z tytutu ponizej 0,50 0
= dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy owviei 0.50 do 1.00 8
3_ 2) wskaznik — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzel ¥, ’
~ . powyzej 1,00 do 2,50 13
szybkiej — zapasy L O 4,01 10
= - - - - - - powyzej 2,50 lub jezeli 10
ptynnosci zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. zobowigzania
dostaw i ustug, o okresie wy.maga.lnoscll powyzej 12 miesiecy krétkoterminowe = 0 zt
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM 20
K] , . . $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
g 1)r\:\;$|l;‘;\rZ]I;IS,kdr0taCJl X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 30 3
é (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéow od 61 dni do 90 dni 1 =
:a‘_; + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
]
= 1 2
T |2) wskatnik rotagji $redni stan z.oboww}z.an Z tytqu dostaw i ustug 40 60 dni 7
< o X liczba dni w okresie (365) : )
- zobowigzan - > od 61 dni do 90 dni 4 7 7
2 . przychody netto ze sprzedazy produktéw L . -
(w dniach) . P s powyzej 90 dni 0
o + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
RAZEM 10
. (zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40% 10
1) wskaznik . . . .
© dtuzeni + zobowiazania krétkoterminowe od 40% do 60% 8 16 10
g za uztlanla + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3 -
‘y aktywow (%) . ono
5 aktywa razem powyzej 80% 0
©
N
= od 0,00 do 0,50 10
& N . N 0d 0,51 do 1,00 8
[ , zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
% [2) wskaznik Krd . . . od 1,01 do 2,00 6
s L rétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0,38 10
> wyptacalnosci fund 1 od 2,01 do 4,00 4
< undusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM 20
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 65
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W wyniku analizy wskaznikdéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 .
(zaprezentowanej w powyzszej tabeli) przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 65 punktéw,
co stanowi 92,86% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i wyraznie Swiadczy
o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

ZAtOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW | KOSZTOW

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw i kosztow byt plan finansowy na rok 2025
oraz dane znane na dzien sporzgdzenia raportu. Finansowanie Swiadczen w zakresie opieki
psychiatrycznej opiera sie na dotychczasowych warunkach, dlatego przychody i koszty ujete
W prognozie sg zwigzane gtdwnie z realizacjg umdéw z NFZ oraz innych przychoddéw (odptatnosé
pacjentek).

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie swiadczen ze srodkéw
publicznych obowigzujgcych na dzier sporzgdzenia oceny.

Tabela 12. Wykaz umow Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w Sremie na finansowanie $wiadczer ze $rodkéw publicznych
zawartych na dzien sporzgdzenia oceny

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen Termin obowigzywania umowy

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — Swiadczenia

1 WOW NFZ dzienne psychiatryczne rehabilitacyjne dla dorostych

01.01.2017 - 30.09.2025

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — Swiadczenia

2 WOW NFZ pielegnacyjno-opiekuricze psychiatryczne dla dorostych

01.07.2018 —31.12.2025

Wykres 8. Prognoza przychodow, kosztéw i wyniku finansowego Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w Sremie na lata
2025-2027
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Poniewaz 79,97% przychodéw Zaktadu stanowig s$rodki pochodzace z NFZ, prognoze
przychoddéw na 2024 rok oparto na planie rzeczowo-finansowym umowy z NFZ.

Prognoza kosztdw zostata oparta na przyjetym planie finansowym na rok 2025, a na lata
2026-2027 na poziomie przewidywanej w WPFP inflacji (2026 — 3,8%, 2027 — 3,00%) oraz realnego
wzrostu wynagrodzen (2026 — 7,60%, 2027 — 6,90%).

Wykres 9. Prognoza sumy bilansowej i funduszy Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w Sremie na lata 2025-2027
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Tabela 13. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w Sremie —
prognoza na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki - — »
wskaznik | "¢ | wskaznik | "9 | \wskamnik | OS¢
punktéw punktéw punktéw
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,71 3 2,41 4 1,56 3
¥ C
- S ———————
% g 2) ws aznl.zy.s 0ownosu ziatalnosci 0,07 3 125 3 0,43 3
S operacyjnej (%)
=3
- R
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,54 3 1,75 3 1,16 3
RAZEM 9 10 9
‘f:f 5 | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 3,57 10 3,19 10 3,15 10
‘N
z 3 , .
o o | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 3,56 10 3,18 10 3,15 10
RAZEM 20 20 20
- 'G s .. . s .
'_E 3 1) wskaz!'uk rotacji naleznosci 31 3 27 3 27 3
N € (w dniach)
Z:
C= .. .s . .
3. = 2) wskaz.nlk rotacji zobowigzan 7 7 3 7 9 7
0% (w dniach)
RAZEM 10 10 10
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2025 2026 2027
Grupa Wskazniki — — —
Wskaznik HOSC, Wskaznik Ilosc’ Wskaznik Ilosc’
punktéw punktéw punktéw
‘AE‘ g 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 15,58 10 17,16 10 18,35 10
3_ -",i‘} 2) wskaznik wyptacalnosci 0,41 10 0,44 10 0,46 10
<
RAZEM 20 20 20
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 59 60 59

Tabela 14. Tabela punktéw Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w Sremie za lata 2020-2027

Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
- 1) wskaznik zyskownosci netto 0 0 5 5 5 3 4 3
Q
= 0
-]
*“E % 2) wskainik.zyékownoéci dziatalnosci 0 0 5 5 5 3 3 3
28 operacyjnej
- & , s ;
3) wskaznik zyskownosci aktywdéw 0 0 5 5 5 3 3 3
RAZEM 0 0 15 15 15 9 10 9
=
£ .g 1) wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 10 10 10 10 10 10
©
2 £ | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10 10 10 10 10
o~
RAZEM 20 20 20 20 20 20 20 20
EQ 1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3 3 3 3 3
©
$Z
3_ S | 2) wskaznik rotacji zobowiazan 7 7 7 7 7 7 7 7
LR
RAZEM 10 10 10 10 10 10 10 10
=
T 2 | 1) wskatnik zadtuzenia aktywow 10 10 10 10 10 10 10 10
(]
£3
3_ E 2) wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10 10 10 10 10
<
RAZEM 20 20 20 20 20 20 20 20
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 50 50 65 65 65 59 60 59

PODSUMOWANIE:

W 2024 roku Zaktad osiggnat 65 punktéw z 70 mozliwych do zdobycia, co stanowi 92,86%
maksymalnej liczby punktéw. W latach 2025-2027 prognozowany jest nieznaczny spadek liczby
punktéw (59 pkt — 2025 i 2027, 60 pkt — 2026). Z powyiszej analizy wskaznikowej wynika,
ze w najblizszych 3 latach planowana jest, przy zatozeniu wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia,
stabilizacja sytuacji ekonomiczno-finansowej Jednostki, jednakze dokonywanie szacunkéw i prognoz
ekonomiczno-finansowych obarczone jest duzym ryzykiem btedu.
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Wykres 10. Suma punktéw ogdétem Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w Sremie za lata 2020-2027
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AKTUALIZACJA W ZAKRESIE PIERWSZEGO ROKU PROGNOZY:

Wskazane w powyzszych tabelach i wykresach dane obejmujgce pierwszy rok prognozy wynikajg
z szacunkéw poczynionych przez Zaktad Opiekufczo-Leczniczy w Sremie na potrzeby opracowania
w miesigcu maju 2025 r. raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej. Przeprowadzona analiza
srodokresowa sytuacji finansowej jednostki, dokonana w oparciu o dane finansowe za lll kwartaty 2025
roku pokazuje, ze wyzszy niz zaktadano w planie wynik finansowy tego okresu wptynat na uzyskanie
lepszej punktacji w obszarze wskaznikéw zyskownosci — szczegdtowa informacja zostata przedstawiona
w ponizszej tabeli.

Tabela 15. Zmiany dotyczqce pierwszego roku prognozy (2025) Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w Sremie

Prognoza .
Wyszczegdlnienie wskazana w iRl I
. kwartaty
raporcie
Wynik finansowy netto 203 530,00 2067 530,75
1) wskaznik zyskownosci netto 3 5
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
3) wskaznik zyskownosci aktywéw 3 5
RAZEM 9 15
1) wskaznik biezacej ptynnosci 10 10
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10
RAZEM 20 20
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Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy w Sremie

s Prognoza Wykonanie za Il
Wyszczegolnienie wskazana w
. kwartaty
raporcie
1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3
3. Wskazniki efektywnosci

2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7

RAZEM 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10

4. Wskazniki zadtuzenia

2) wskaznik wyptacalnosci 10 10
RAZEM 20 20

OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 59 65

INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-

-FINANSOWA

Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy w Sremie, sporzadzajac raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
wskazat m.in. ponizsze zagrozenia, takze zwigzane z trwajacg wojng, ktére moga miec znaczny wptyw

na pogorszenie sytuacji finansowej jednostki:

e wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci spowodowany globalnym wzrostem cen towaréw

i ustug,
e  deficyt kadry medycznej,
e  roszczenia ptacowe.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0Z, dla ktérych Wojewodztwo
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Specjalistyczny Zespot Opieki Zdrowotnej
nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu

2. Specjalistyczny Zespdt Opieki Zdrowotnej nad Matkq
i Dzieckiem w Poznaniu
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Specjalistyczny Zespot Opieki Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem w Poznaniu jest podmiotem
leczniczym zakwalifikowanym do podstawowego szpitalnego zabezpieczenia s$wiadczen opieki
zdrowotnej na poziomie szpitale pediatryczne. Jednostka obejmuje dwa obiekty szpitalne:
Szpital Sw. Rodziny przy ul. Kazimierza Jarochowskiego 18 oraz Wielkopolskie Centrum Pediatrii (WCP),
mieszczace sie w nowoczesnym budynku przy ul. Adama Wrzoska 1.

Zaktad leczniczy - Wielkopolskie Centrum Pediatrii oferuje w jednym miejscu kompleksowe
leczenie najmtodszych mieszkancéw wojewddztwa wielkopolskiego. W swoich strukturach miesci 10
oddziatéw szpitalnych, poradnie specjalistyczne oraz jedyny w wojewddztwie wielkopolskim Szpitalny
Oddziat Ratunkowy dla dzieci.

Dodatkowo w Szpitalu Sw. Rodziny realizowane sg $wiadczenia dla dorostych na oddziatach:
Urologicznym i Onkologii Urologicznej oraz Potozniczo-Ginekologicznym.

Przychody ogétem Szpitala w stosunku do roku 2023 wzrosty o 23,20%, osiggajgc poziom
267 210 088,43 zt, natomiast koszty ogétem odnotowaty wolniejszy przyrost, tj. o 20,50% i wyniosty
250 585 740,98 zt. Wynik finansowy Zespotu w odniesieniu do poprzedniego roku ulegt poprawie
07 646 548,39 zt (tj. 0 87,18%).

W analizowanym okresie wartos$¢ przychoddw z dziatalnosci podstawowej Jednostki wzrosta
046 179 348,99 zt, tj. 0 22,02% i w 2024 r. wyniosta 255 851 349,63 zt. W strukturze tych przychodéw
gtéwng pozycje stanowity srodki otrzymane z NFZ w wysokosci 242 889 015,24 zt, ktére wzrosty
043561 014,44 zt (tj. 0 21,85%).

Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity w 2024 r. 250 408 844,91 zt i wzrosty w stosunku do roku
poprzedniego o0 43 292 782,16 zt (tj. 0 20,90%).

Szczegdtowa strukture i dynamike kosztow rodzajowych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 16. Struktura i dynamika kosztow dziatalnosci podstawowej Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matkg
i Dzieckiem w Poznaniu w latach 2023-2024 (w zt)

Lp. Kos(z)t:ecrl:i::ar:zjoéci 2023 Strt(J‘ykSura 2024 Strt(J;::)ura Zmiana () Zn:;\)na mli)::?;ﬁ)
1 | Amortyzacja 7971126,08| 3,85 11190492,84 | 4,47 3219366,76 | 40,39 140,39
2 | Zuzycie materiatow i energii 32532472,27| 15,71 38314 555,04 | 15,30 5782082,77 | 17,77 117,77
3 | Ustugi obce 65156 924,89 | 31,46 79525724,40 | 31,76 14368799,51 | 22,05 122,05
4 | Podatki i optaty 173488695 | 0,84 1959509,42 | 0,78 224 622,47 | 12,95 112,95
5 | Wynagrodzenia 83214 274,17 | 40,18 99331316,49 | 39,67 16117 042,32 | 19,37 119,37
6 gx;zd;l.zs;?;eczne tinne 1566982363 | 7,56 19188518,37 | 7,66 351869474 | 22,46 | 122,46
7 Pozostate koszty rodzajowe 815 169,79 0,39 842 260,57 0,34 27 090,78 3,32 103,32
8 Y:)/jvr::’;\fvslpr::tdeargmv 2138497| 0,01 56467,78 | 0,02 35082,81 | 164,05 | 264,05
9 |Razem 207116 062,75 | 100,00 | 250408844,91 | 100,00 43292782,16 | 20,90 120,90
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Fundusz wtasny Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem w Poznaniu
w 2024 r. wynosit 36 545 083,34 zt i zostat zwiekszony w stosunku do roku 2023 o 16 242 694,45 zt,
czyli o wynik finansowy analizowanego roku obrotowego. Fundusz zatozycielski w 2024 r.
w poréwnaniu do roku ubiegtego ulegt natomiast zmniejszeniu o 174 600,00 zt do poziomu
7 632 100,13 zt, w zwiagzku z likwidacjg majatku trwatego tj. przekazaniem zbednej do prowadzenia
dziatalno$ci statutowej nieruchomosci o wskazanej wartosci gruntu ujetej w karcie srodka trwatego.
Natomiast fundusz zaktadu w 2024 r. ulegt zwiekszeniu o 8 770 746,06 zi, tj. o zysk netto roku 2023 r.
i wynidst 12 495 688,76 zt.

Udziat funduszu wtasnego w pasywach Jednostki zwiekszyt sie w stosunku do roku poprzedniego
0 9,34 punktu procentowego i stanowit 33,43%. Zobowigzania w poréwnaniu do sumy bilansowej
osiggnety natomiast poziom 28,47%.

Na koniec 2024 roku Specjalistyczny Zespdt Opieki Zdrowotnej nad Matky i Dzieckiem
posiadat zobowigzania ogdétem w wysokosci 31120 626,72 zt, stanowity
zobowigzania dtugoterminowe w kwocie 15996,20 zt oraz zobowigzania krétkoterminowe
w wysokosci 31 104 630,52 zt, stanowigce zobowigzania: wobec dostawcow towaréw i ustug
(15884 820,43 zt), z tytutu podatkdw, ubezpieczen iinnych swiadczen (6 653 414,39 zi), z tytutu
wynagrodzen (5513 698,51 zt), inne zobowigzania (1503 700,11 zt) oraz fundusze specjalne
(1548 997,08 zt).
0 6298 938,65 zt, tj. 0 25,38%. Jednostka nie posiadata zobowigzarn wymagalnych.

W ponizszej tabeli i wykresach przedstawiono zestawienie podstawowych danych finansowych
Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem w Poznaniu w ostatnich 5 latach.

w Poznaniu ktore

Wielkos¢ zobowigzan Zespotu w analizowanym okresie zwiekszyta sie, az

Tabela 17. Zestawienie podstawowych danych finansowych Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matkg
i Dzieckiem w Poznaniu w ostatnich 5 latach (w zt)

Lp. Wyszczegoélnienie 2020 2021 2022 2023 2024

1 Przychody ogdétem 124 538 406,88 | 133 745764,76 | 156 805 971,45 216 895 684,55 267 210 088,43

2 Koszty ogdétem 123088 576,11 | 138 766 511,69 | 173 534 559,42 207 948 931,49 250585 740,98
Podatek dochodowy oraz pozostate

3 obowigzkowe zmniejszenia zysku 98 893,00 339 894,00 174 839,00 176 007,00 207 053,00
(zwiekszenia straty)

4 | Wynik finansowy 1350937,77 -5360640,93 | -16903 426,97 8770 746,06 16 417 294,45

5 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 -32 292,00 0,00 0,00

6 | Zobowigzania ogétem, w tym: 16 525 370,18 12 292 554,62 23549 073,40 24 821 688,07 31120626,72

7 | Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Naleznosci ogdtem 12 796 000,54 12 773 557,70 13 038 945,33 26 555 435,86 28 400 023,67

9 Suma bilansowa 73532 029,49 62 370 242,20 53 226 544,63 84 262 965,40 109 318 494,58

10 | Fundusz wtasny 38 156 046,82 32795 405,89 11531 642,83 20 302 388,89 36 545 083,34

11 | Fundusz zatozycielski 12 134 744,22 12 134 744,22 7 806 700,13 7 806 700,13 7632 100,13

12 | Fundusz zaktadu 24 670 364,83 26 021 302,60 20 660 661,67 3724 942,70 12 495 688,76
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Wykres 11. Wysokos¢ przychodow, kosztéw i wyniku finansowego Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matkg
i Dzieckiem w Poznaniu w ostatnich 5 latach
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] 16,42
= 15,00
250,00
10,00
— L 8,77
200,00
5,00
1,35 _
- 150,00 0,00 a
~ ~
5 - z
\ 5,86 -5,00 =
100,00
-10,00
50,00
\ -15,00
- 16,90
0,00 -20,00
2020 2021 2022 2023 2024
= przychody ogdtem koszty ogotem —0—wynik finansowy

Wykres 12. Suma bilansowa i fundusze Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matkgq i Dzieckiem w Poznaniu
w ostatnich 5 latach
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=
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O suma bilansowa fundusz wiasny ~ Ofundusz zatozycielski  Ofundusz zaktadu

Specjalistyczny Zespét Opieki Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem w Poznaniu na dzien 31 grudnia
2024 r. dysponowat 346 tézkami. W ubiegtym roku hospitalizowano ogétem 27 456 pacjentdéw
i udzielono 75 814 porad. Sredni czas pobytu pacjenta w szpitalu wynosit 3,6 dnia, a $redni czas
oczekiwania na miejsce — na oddziatach zabiegowych 74 dni, na oddziatach niezabiegowych 27 dni.
Poziom sredniego wykorzystania tézek wynidst natomiast 78,3%.

Na koniec 2024 r. zatrudnienie w ramach umowy o prace wynosito 663,86 oséb w przeliczeniu
na petne etaty, w tym 545,18 pracownikéw dziatalnosci podstawowej (w etatach). Przecietne
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miesieczne wynagrodzenie w 2024 r. w ramach ww. umoéw wyniosto 15 190,03 zt (wzrost w stosunku
do 2023 r. o0 6736,07 zt). Na podstawie umowy o prace w Zespole zatrudnionych byto 210,00
pielegniarek (w etatach) z przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto 16 356,53 zt oraz 86,42

lekarzy (w etatach) z przeciethym miesiecznym wynagrodzeniem brutto 23 481,67 zt.

Na

dzien 31 grudnia 2023 roku w SPZOZ zatrudnionych byto réwniez 690,00 oséb na umowy
cywilnoprawne, w tym 593,00 pracownikéw dziatalnos$ci podstawowej, 144 pielegniarki z przecietnym
miesiecznym wynagrodzeniem brutto 11 156,85 zt oraz 308 lekarzy z przecietnym miesiecznym

wynagrodzeniem brutto 25 764,64 zt.

Tabela 18. Analiza wskaznikowa Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem w Poznaniu za 2024 r.

Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun‘k- Wsl.(az- Ocena
tacja nik
wynik netto x 100% -
. - 7 ponizej 0,0% 0
1) wskaznik przychody netto ze sprzedazy produktow
- . P s od 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw L 6,10 5
— . powyzej 2,0% do 4,0% 4
K] netto (%) + pozostate przychody operacyjne .
8 ) powyzej 4,0% 5
g + przychody finansowe
o
f’. 2) wskaznik wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
N
'z zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0% 3 5 86 5
5 dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4 ’
g operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
- 3) wskaznik ponize; 0,0% 0
. wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci —_ . 16,96 5
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4
¥ powyzej 4,0% 5
RAZEM 15
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. ponizej 0,60 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 4
1) wskaznik — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
5 biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12 1,94 12
"é ptynnosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 3,00 lub jezeli 10
E_ powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
(Y krétkoterminowe krétkoterminowe =0
=
S SR .
. ki brot — nal kroétkot tytub
E aktywa o rotowe — naleznoci krétkoterminowe z ytutu ponize] 0,50 0
- dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy owviei 0.50 do 1.00 8
3_ 2) wskaznik — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzel %, ’
~ L powyzej 1,00 do 2,50 13
szybkiej — zapasy . O 1,76 13
- - - - - - - powyzej 2,50 lub jezeli 10
ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. zobowigzania
dostaw i ustug, o okresie wy.maga.lnoscll powyze.] 12 miesiecy krétkoterminowe = 0 zt
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM 25
3 S . $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
g 1)r\1l\;5||;‘cier]I;IS,kdl’OtaCJI X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 38 3
é- (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1 =
:q‘_, + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
1]
= $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustu
& |2) wskaznik rotacji R 3 . e . J do 60 dni 7
< o X liczba dni w okresie (365) ; .
= zobowigzan - - od 61 dni do 90 dni 4 20 7
2 . przychody netto ze sprzedazy produktow . )
(w dniach) . P s powyzej 90 dni 0
o + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
RAZEM 10
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Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun.k- Wslfaz- Ocena
tacja nik
1) wskaznik (zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40% 10
© dtuzeni + zobowiazania krétkoterminowe od 40% do 60% 8 39.19 10
.§ :T(t l\ifg:/'?(y) + rezerwy na zobowiazania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3 ! =
(] ..
.—3 Y aktywa razem powyzej 80% 0
©
N
= od 0,00 do 0,50 10
(=
E 2) wskaznik zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania oj (1)'31 jo ;’88 g
ﬁ ) wskazni L. krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 0% 1,17 6
> wyptacalnosci fund n od 2,01 do 4,00 4 =
< undusz wiasmy powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM 16
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 66

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2024 r. (zaprezentowanej w powyzsze] tabeli) przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 66
punktéw, co stanowi 94,29% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o dalszej
poprawie stabilnosci ekonomiczno-finansowe] Jednostki w badanym roku. Wzrost wartosci aktywow
obrotowych i kapitatow zwigzany ze zwiekszeniem Srodkéw pienieznych i wypracowanym w 2024 roku
zyskiem zmienit strukture bilansu i przetozyt sie na wzrost pozostatych wskaznikdéw oceny sytuacji
finansowej Szpitala.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

ZALOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW | KOSZTOW

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw byt plan finansowy na 2025 rok. Prognoza
na lata 2024-2026 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. W prognozie
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono, ze finansowanie Swiadczen
w zakresie leczenia szpitalnego i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej opiera sie na dotychczasowych
warunkach, dlatego przychody i koszty ujete w prognozie sg zwigzane z realizacjg uméw z NFZ oraz
innych dodatkowych przychodéw w niewielkich wartosciach, np. z refundacji wynagrodzen, najmu,
szpitalnej kantyny, optat parkingowych.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie swiadczen ze Srodkéw
publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny.

Tabela 19. Wykaz umdw Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matkq i Dzieckiem w Poznaniu na finansowanie
Swiadczen ze srodkow publicznych zawartych na dzien sporzgdzenia oceny

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres swiadczeni Termin obowigzywania umowy
1 WOW NFZ leczenie szpitalne — urologia 01.01.2025 -31.07.2035
2 WOW NFZ ambulatoryjna opieka specjalistyczna — okulistyka dla dzieci 01.01.2023 -31.10.2025
3 WOW NFZ leczenie szpitalne — programy lekowe 01.01.2025 -31.03.2028
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Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres swiadczen Termin obowigzywania umowy
4 WOW NFZ leczenie szpitalne —w tym ryczatt 01.01.2025 - 30.06.2027

5 WOW NFZ dobry positek — program pilotazowy 01.01.2025 -31.12.2025

6 WOW NFZ ambulatoryjna opieka specjalistyczna - urologia 01.01.2025 -31.10.2025

7 WOW NFZ rehabilitacja lecznicza 01.01.2025 —-28.02.2033

ambulatoryjna opieka specjalistyczna — badania rezonansu
8 WOW NFZ 01.08.2025 - 30.07.2030
magnetycznego

procedury medyczne.

W prognozie na lata 2025-2027 zatozono wzrost przychodéw ze sprzedazy w zwigzku z inflacjg,
przeszacowaniem wyceny procedur medycznych oraz zakupem nowoczesnego sprzetu medycznego,
co powinno przetozy¢ sie na zwiekszenie ilosci przyjmowanych pacjentéw oraz nowe, wyzej wyceniane

Prognoza kosztéw zostata oparta na planie finansowym na rok 2025 oraz na podstawie danych
historycznych kosztéw z roku 2024.
Zdaniem kierownictwa Jednostki czynnikiem wptywajgcym na wysokosé ponoszonych kosztow
jest niestabilna sytuacja gospodarcza na Swiecie oraz trudne do przewidzenia sg zdarzenia majgce
wptyw na ksztattowanie wysokosci wynagrodzen oraz cen towaréw i ustug wykorzystywanych przez
Zespot.

Wykres 13. Prognoza przychodow, kosztéw i wyniku finansowego Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matkg
i Dzieckiem w Poznaniu na lata 2025-2027

350,00 11,00
[ 10,92
300,00 10,80
250,00 . 10,62 10,60
200,00 10,40
1
= “
Z 150,00 1020 Z
= 1 10,15 =
100,00 10,00
50,00 9,80
0,00 9,60
2025 2026 2027
1 przychody ogdfem koszty ogétem 00— wynik finansowy
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Wykres 14. Prognoza sumy bilansowej i funduszy Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matkq i Dzieckiem
w Poznaniu na lata 2025-2027
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Tabela 20. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej
nad Matkg i Dzieckiem w Poznaniu — prognoza na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki — — —
Wskaznik Ilosc’ Wskaznik IIOSC, Wskaznik IIOSC,
punktéw punktéw punktéw
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 3,73 4 3,37 4 3,44 4
=2 C
5 g kaznik zysk fal
85 2) ws azm'zy's, ownosci dziatalnosci 3,36 4 3,00 4 3,07 4
g S operacyjnej (%)
[d
- R
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 7,37 5 5,47 5 5,48 5
RAZEM 13 13 13
%‘ 5 | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,14 12 2,32 12 2,56 12
"8
E 8 | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,97 13 2,14 13 2,36 13
RAZEM 25 25 25
- 'G s .. . s .
'_E 3 1) wskaz.nlk rotacji naleznosci 19 3 a 3 a 3
N € (w dniach)
gz
; = 2) wskaz!'uk rotacji zobowigzan 2 7 21 7 20 7
0 G (w dniach)
RAZEM 10 10 10
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‘AE‘ -g 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 24,38 10 23,37 10 22,44 10

3_ E 2) wskaznik wyptacalnosci 0,45 10 0,42 10 0,39 10
<

RAZEM 20 20 20

OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 68 68 68

Tabela 21. Tabela punktéw Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matkq i Dzieckiem w Poznaniu za lata

2020-2027
Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
- 1) wskaznik zyskownosci netto 3 0 0 5 5 4 4 4
Q
= 0
-]
5 2 L T .
% £ 2) wskaznlk.zyékownosu dziatalnosci 3 0 0 4 5 4 4 4
] operacyjnej
s £
- ] L. - .
3) wskaznik zyskownosci aktywdéw 3 0 0 5 5 5 5 5
RAZEM 9 0 0 14 15 13 13 13
=z .
£ R 1) wskaznik biezacej ptynnosci 12 12 8 8 12 12 12 12
3_ 2 | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 8 13 13 13 13 13
o~
RAZEM 25 25 16 21 25 25 25 25
=3
£ 2 | 1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3 3 3 3 3
©
3z
3_ S | 2) wskaznik rotacji zobowiazan 7 7 7 7 7 7 7 7
% ‘%
RAZEM 10 10 10 10 10 10 10 10
=
£ ;El: 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw 10 10 3 8 10 10 10 10
£3
3_ E 2) wskaznik wyptacalnosci 8 8 4 6 6 10 10 10
<
RAZEM 18 18 7 14 16 20 20 20
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 62 53 33 59 66 68 68 68

PODSUMOWANIE:

W 2024 roku Zespot osiggnat 66 pkt. z 70 mozliwych do zdobycia, co stanowi 94,29%
maksymalnej liczby punktéow. W latach 2025-2027 prognozowany jest dalszy wzrost i ustabilizowanie
liczby punktow na poziomie 68. Z powyzszej analizy wskaznikowej wynika, ze w najblizszych 3 latach
przewidywane jest, przy zatozeniu wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia, polepszenie i utrzymanie
dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w stosunku do 2024 roku.
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Wykres 15. Suma punktéw ogdétem Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matkq i Dzieckiem w Poznaniu za lata
2020-2027
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AKTUALIZACJA W ZAKRESIE PIERWSZEGO ROKU PROGNOZY:

Wskazane w powyzszych tabelach i wykresach dane obejmujgce pierwszy rok prognozy wynikajg
z szacunkéw poczynionych przez Specjalistyczny Zespét Opieki Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem
w Poznaniu na potrzeby opracowania w miesigcu maju 2025 r. raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej. Przeprowadzona analiza srédokresowa sytuacji finansowej jednostki, dokonana w oparciu
o dane finansowe za lll kwartaty 2025 roku pokazuje, ze wyzszy niz zaktadano w planie wynik finansowy
tego okresu wptynat na uzyskanie lepszej punktacji w obszarze wskaznikéw zyskownosci (dotyczy
wskaznika zyskownosci netto oraz zyskownosci dziatalnosci operacyjnej). Dodatkowo wzrost wartosci
zobowigzan krétkoterminowych, aktywéw razem oraz kapitatu wtasnego, wykazywanych za Il
kwartaty 2025 r. moze nieznacznie wptyna¢ na nizszy poziom wskaznikéw zadtuzenia — szczegdtowa
informacja zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 22. Zmiany dotyczqce pierwszego roku prognozy (2025) Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matkg
i Dzieckiem w Poznaniu

P Prognoza Wykonanie za Il
Wyszczegolnienie wskazana w
) kwartaty
raporcie

Wynik finansowy netto 10 622 064,00 13 707 193,25
1) wskaznik zyskownosci netto 4 5
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 4 5
3) wskaznik zyskownosci aktywow 5 5
RAZEM 13 15
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s Prognoza Wykonanie za Il
Wyszczegolnienie wskazana w
. kwartaty
raporcie

1) wskaznik biezacej ptynnosci 12 12

2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
RAZEM 25 25
1) wskaznik rotacji naleznosci 3 2

3. Wskazniki efektywnosci

2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
RAZEM 10 9
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 8

4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 10 6
RAZEM 20 14
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 68 63

INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-

-FINANSOWA

Nowa lokalizacja Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem
w Poznaniu data mozliwos$¢ udzielania zwiekszonej ilosci Swiadczen zdrowotnych dla dzieci w jednym
z najnowoczesniejszych szpitali pediatrycznych w Polsce, ale tez spowodowata wyzsze naktady na
biezgce utrzymanie budynku, wzrost obsady personelu oraz kosztéw utrzymania catej infrastruktury.
Dodatkowo aktualnie dobiega konca okres gwarancji na budynek Wielkopolskiego Centrum Pediatrii,
co spowoduje zwiekszone wydatki na biezgce naprawy i konserwacje.
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Centrum Rehabilitaciji

im. Prof. Mieczystawa Walczaka

3. Centrum Rehabilitacji im. Prof. Mieczystawa Walczaka
w Osiecznej
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Centrum w odniesieniu do poprzedniego roku poprawit sie 0 461 710,30 zt.

Centrum Rehabilitacji im. Prof. Mieczystawa Walczaka w Osiecznej jest podmiotem leczniczym,
ktory nie zostat wiaczony do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki
zdrowotnej. Spowodowato to w 2017 r. koniecznos¢ udziatu w postepowaniu konkursowym w sprawie
zawarcia umowy o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju rehabilitacja lecznicza.
Przychody ogdétem Centrum Rehabilitacji im. prof. Mieczystawa Walczaka w Osiecznej
w stosunku do roku 2023 wzrosty 0 9,27%, osiggajac poziom 17 330 036,93 zt, natomiast koszty ogétem
wzrosty 0 9,29% i wyniosty 11 857 959,89 zt. Powyzsza rdznica spowodowata, iz wynik finansowy

W analizowanym okresie warto$¢ przychoddw z dziatalnosci

podstawowej Jednostki,

uwzgledniajgc zmiane stanu produktow, wzrosta o 1386 530,06 zt, tj. 0 9,46% i w 2024 r. wyniosta
16 038 355,28 zt. W strukturze tych przychoddéw gtéwna pozycje stanowity Srodki otrzymane z NFZ
w wysokosci 15 951 505,30 zt, ktére zwiekszyty sie o 1 348 636,68 zt (tj. 0 9,24%).
Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity w 2024 r. 11 857 900,30 zt i wzrosty w stosunku do roku
poprzedniego o 1 008 324,38 zt (tj. 0 9,29%).
Szczegdtowa strukture i dynamike kosztow przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 23. Struktura i dynamika kosztow dziatalnosci podstawowej Centrum Rehabilitacji w Osiecznej w latach 2023-2024

(wzt)

Lp. Kos;tgle(::i:e::jar:zjoki 2023 Strl;‘ykoi;ura 2024 Strl;‘;;ura Zmiana (z1) Zn(\ciy:)na m[i)lz:?l:ﬁ)
1 | Amortyzacja 930191,26 | 8,57 864596,66 | 7,29 -65594,60 | 7,05 92,95
2 | Zuzycie materiatow i energii 1104437,47 | 10,18 1267250,81| 10,69 16281334 | 1474 | 114,74
3 | Ustugi obce 157096075 | 14,48 165284567 | 13,94 8188492 | 521 105,21
4 | Podatkii optaty 4547976 | 0,42 4714854 | 0,40 166878 | 3,67 103,67
5 | Wynagrodzenia 594549609 | 54,80 6608850,39 | 55,73 66335430 | 11,16 | 111,16
6 ;J\:;dec':ei‘i’;ecme tinne 1195556,05 | 11,02 135841968 | 11,46 16286363 | 13,62 | 113,62
7 | Pozostate koszty rodzajowe 5745454 | 0,53 5878855 | 0,50 133401 2,32 102,32
9 |Razem 1084957592 | 100,00 11857 900,30 | 100,00 1008324,38 | 9,29 109,29

o zysk netto roku 2023 r. i wynidst 9 498 321,59 zt.

Fundusz wtasny Centrum Rehabilitacji w Osiecznej w 2024 r. wynosit 15991 095,36 zt i zostat
zwiekszony w stosunku do roku 2023 o 5472 077,04 zt, czyli o wynik finansowy analizowanego roku
obrotowego. Fundusz zatozycielski w 2024 r. pozostat niezmieniony w poréwnaniu do roku ubiegtego
i wynosit 1 020 696,73 zt. Fundusz zaktadu w 2024 r. ulegt natomiast zwiekszeniu 0 5 010 366,74 zt, tj.

Na koniec 2024 roku Centrum posiadato zobowigzania ogétem w wysokosci 1 207 575,48 zt,
ktore stanowity wytgcznie zobowigzania krdétkoterminowe: wobec dostawcéw towardw i ustug
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(191 879,89 1zt), z tytutu podatkdéw, ubezpieczen i innych Swiadczen (566 424,37 zt), z tytutu
wynagrodzen (440 416,13 zt), inne zobowigzania (7 918,64 zt) oraz fundusze specjalne (936,45 zt).
Wielkos¢ zobowigzan Centrum w analizowanym okresie zwiekszyta sie o 99 208,37 zt, tj. o 8,95%.
Jednostka nie posiadata zobowigzan wymagalnych.

Zobowigzania Centrum w pordéwnaniu do sumy bilansowej utrzymujg sie na niskim poziomie
i stanowig 3,95% sumy pasywow. Udziat funduszu wtasnego w pasywach jednostki wynosi natomiast
52,28%.

W ponizszej tabeli i wykresach przedstawiono zestawienie podstawowych danych finansowych
Centrum Rehabilitacji w Osiecznej w ostatnich 5 latach.

Tabela 24. Zestawienie podstawowych danych finansowych Centrum Rehabilitacji w Osiecznej w ostatnich 5 latach (w zf)

Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024
1 | Przychody ogétem 5504 514,98 7 932 955,27 12 097 027,65 15859942,66 | 17330036,93
2 | Koszty ogotem 6 141 905,27 7 019 380,95 8790 555,32 10849575,92 | 11857959,89
Podatek dochodowy oraz pozostate
3 obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
4 | Wynik finansowy -637 390,29 913 574,32 3306 472,33 5010 366,74 5472 077,04
5 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Zobowigzania ogétem, w tym: 556 912,51 756 134,14 1074 746,84 1108 367,11 1207 575,48
7 Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 | Naleznosci ogétem 530 840,90 885 482,18 3032 770,36 1947 107,14 4293 157,66
9 | Suma bilansowa 14 863 386,65 15 487 004,47 19514 252,49 | 24803974,44 | 30589 489,99
10 | Fundusz wtasny 1288 604,93 2202 179,25 5508 651,58 10519 018,32 | 15991 095,36
11 | Fundusz zatozycielski 1020 696,73 1020 696,73 1020 696,73 1020 696,73 1020 696,73
12 | Fundusz zaktadu 905 298,49 267 908,20 1181 482,52 4 487 954,85 9498 321,59

Centrum Rehabilitacji w Osiecznej na dzien 31 grudnia 2024 r. posiadato 100 tdézek
rehabilitacyjnych oraz 30 miejsc na oddziale dziennym rehabilitacji. W ubiegtym roku hospitalizowano
1407 pacjentéw. Sredni czas pobytu pacjenta w Centrum w analizowanym okresie wyniést 25 dni,
a przecietny czas oczekiwania na miejsce — 303 dni. Poziom Sredniego wykorzystania t6zek wynosit
natomiast 96,5%. W Rejestrze Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalnos$é Leczniczg jednostka posiada
takze zgtoszonych 3016zek na oddziale pielegnacyjno-opiekuriczym, jednakze aktualnie z uwagi na brak
kontraktu z NFZ w tym zakresie nie sg tam Swiadczone zadne ustugi zdrowotne.
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Woykres 16. Wysokos¢ przychoddw, kosztow i wyniku finansowego Centrum Rehabilitacji w Osiecznej w ostatnich 5 latach
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Wykres 17. Suma bilansowa i fundusze Centrum Rehabilitacji w Osiecznej w ostatnich 5 latach
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Na koniec 2024 r. zatrudnienie w ramach umowy o prace wynosito 59,96 oséb w przeliczeniu
na petne etaty, w tym 42,43 etatu stanowili pracownicy personelu medycznego. Przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w ramach ww. uméw wynosito 9 174,86 zt.

Na podstawie umowy o prace w Centrum zatrudnionych byto 19 pielegniarek (w etatach)
z przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto 10912,10 zt oraz 2,30 lekarzy (w etatach)
z przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto 16 652,49 zt. Na dzier 31 grudnia 2024 roku
w SPZOZ zatrudnionych byto réwniez 11 oséb na umowy cywilnoprawne, w tym 8 lekarzy
z przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto 5 186,02 zi.
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Tabela 25. Analiza wskaznikowa Centrum Rehabilitacji w Osiecznej za 2024 r.

Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun‘k- WSI.(az- Ocena
tacja nik
wynik netto x 100% -
. - 7 ponizej 0,0% 0
1) wskaznik przychody netto ze sprzedazy produktéw
L . P 1. od 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw e 31,32 5
— . powyzej 2,0% do 4,0% 4
3 netto (%) + pozostate przychody operacyjne .
o ) powyzej 4,0% 5
g + przychody finansowe
o
i’. 2) wskaznik wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
g zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3 29 25 5
5 dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4 ! =
g operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
- 3) wskaznik ponize; 0,0% 0
- wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci —_ L 19,76 5
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 =
¥ powyzej 4,0% 5
RAZEM 15
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. ponizej 0,60 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 4
1) wskaznik — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
5 biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12 12,79 | 10
"§ ptynnosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 3,00 lub jezeli 10
S powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania ) zobowigzania
r-3 krétkoterminowe krétkoterminowe =0
-
E aktiwa obr'otowe - nale.Znoéci kr()tkote.:rr.ninovxfe Z.tytu{u ponizej 0,50 0
= ostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy owviei 0.50 do 1.00 8
3_ 2) wskaznik — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzel ¥, ’
~ . powyzej 1,00 do 2,50 13
szybkiej — zapasy . o 12,76 | 10
= - - - - - - powyzej 2,50 lub jezeli 10 =
ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. zobowigzania
dostaw i ustug, o okresie wy.maga.lnoscll powyze.] 12 miesigcy krétkoterminowe = 0 zt
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM 20
K] , . . $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
g l)r\:\;ilgzrz]zléliirotaql X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 70 1
é (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéow od 61 dni do 90 dni 1 =
:a‘_; + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
]
= 1 2
T |2) wskatnik rotagji $redni stan z.oboww}z.an Z tytqu dostaw i ustug 40 60 dni 7
< o X liczba dni w okresie (365) : )
- zobowigzan - > od 61 dni do 90 dni 4 4 7
2 . przychody netto ze sprzedazy produktéw L . -
(w dniach) . P s powyzej 90 dni 0
o + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
RAZEM 8
. (zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40% 10
1) wskaznik . . . .
© o + zobowiazania krétkoterminowe od 40% do 60% 8
c zadtuzenia . . .. 6,83 10
] i + rezerwy na zobowiagzania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3 -
‘y aktywow (%) . ono
§ aktywa razem powyzej 80% 0
N
= od 0,00 do 0,50 10
S . . . . . od 0,51 do 1,00 8
[ , zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
< |2) wskaznik , . . . od 1,01 do 2,00 6
L krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 0,13 10
3_ wyptacalnosci fund 1 od 2,01 do 4,00 4 ’ =
< undusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM 20
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 63
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W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 .
(zaprezentowanej w ponizszej tabeli) przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 63 punkty,
co stanowi 90,00% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki.

PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

ZAtOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW | KOSZTOW

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddw byt plan finansowy na 2025 r. oraz dane
znane na dzien sporzgdzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana zostata
takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez
Centrum Rehabilitacji im. Prof. M. Walczaka w Osiecznej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Na finansowanie swiadczen ze $srodkow publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia
oceny zawarte zostaty z Narodowym Funduszem Zdrowia dwie umowy, ktdre zostaty zaprezentowane
W ponizszej tabeli.

Do prognozy przychodéw na kolejne 3 lata przyjeto zatozenie, ze zakres realizowanych
Swiadczen ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat zakres dotychczasowej dziatalnosci podmiotu
oraz dziatalnos¢ w zakresie rehabilitacji komercyjnej, dtugoterminowej opieki pielegnacyjnej, a takze
realizacje programu polityki zdrowotnej dla mieszkaricéw Gminy Osieczna.

Tabela 26. Wykaz uméw Centrum Rehabilitacji w Osiecznej na finansowanie swiadczen ze srodkéw publicznych zawartych
na dzien sporzgdzenia oceny

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen Termin obowigzywania umowy
1 WOW NFZ Rehabilitacja lecznicza — rehabilitacja ogdlnoustrojowa 01.03.2023 —28.02.2033
2 WOW NFZ Programy pilotazowe — Dobry positek w szpitalu 20.10.2023 - 30.09.2025

Kwoty kosztéw i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacja
umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto rowniez zaplanowane
do sfinansowania wydatki inwestycyjne na lata 2025-2027.
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Woykres 18. Prognoza przychoddw, kosztow i wyniku finansowego Centrum Rehabilitacji w Osiecznej na lata 2025-2027
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Wykres 19. Prognoza sumy bilansowej i funduszy Centrum Rehabilitacji w Osiecznej na lata 2025-2027
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Tabela 27. Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum Rehabilitacji w Osiecznej — prognoza
na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki — — —
Wskaznik Ilosc’ Wskaznik Ilosc' Wskaznik Ilosc’
punktéw punktéw punktéw
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 4,52 5 0,57 3 0,96 3
=2 C
5 g kaznik zysk: dziatal
8¢ 2) ws azm.zy.s ownosci dziatalnosci 237 3 221 0 1,49 0
L o operacyjnej (%)
B
- ]
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 202 4 0,25 3 0,43 3
RAZEM 12 6 6
%‘ 5 | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 13,81 10 10,31 10 10,99 10
‘N
S
o a8 | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 13,79 10 10,29 10 1096 10
RAZEM 20 20 20
— ‘G s . .. - s .
.a:f N 1) wskaz.mk rotacji naleznosci 81 1 39 3 40 3
N € (w dniach)
Z:
3. < 2) wskaz!'nk rotacji zobowigzan 6 7 7 7 6 7
L (w dniach)
RAZEM 8 10 10
‘%‘ g 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 5,94 10 7,75 10 7,42 10
= R | 2) wskaznik wyptacalnosci 0,11 10 0,15 10 0,14 10
<
RAZEM 20 20 20
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 60 56 56
Tabela 28. Tabela punktow Centrum Rehabilitacji w Osiecznej za lata 2020-2027
Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1) wskaznik zyskownosci netto 0 5 5 5 5 5 3 3
¥ C
Eé 2) wskaznik zysk Sci dziatalnosci
% % ) wskazni  zyskownosci dziatalnosci 0 5 5 5 5 3 0 0
28 operacyjnej
- ]
3) wskaznik zyskownosci aktywow 0 5 5 5 5 4 3 3
RAZEM 0 15 15 15 15 12 6 6
"E 5 | 1) wskainik biezacej ptynnosci 12 12 10 10 10 10 10 10
‘N
S
S s 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 13 10 10 10 10 10 10 10
RAZEM 25 22 20 20 20 20 20 20
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Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
= S 1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3 1 1 1 1 3 3
‘N
23
vz
i E 2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7 7 7 7 7
(]
RAZEM 10 10 8 8 8 8 10 10
% g 1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10 10 10 10 10 10 10
3. -‘3 2) wskaznik wyptacalnosci 8 10 10 10 10 10 10 10
<
RAZEM 18 20 20 20 20 20 20 20
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 53 67 63 63 63 60 56 56

Woykres 20. Suma punktow ogotem Centrum Rehabilitacji w Osiecznej za lata 2020-2027
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PODSUMOWANIE:

W 2024 roku Centrum osiggneto 63 pkt. z 70 mozliwych do zdobycia, co stanowi 90,00%
maksymalnej liczby punktow. W latach 2025-2027 prognozowane jest zmniejszenie liczby punktéw
(w 2025 roku — do 60, natomiast w roku 2026 i 2027 — 56 pkt.). Z powyzszej analizy wskaznikowe;j
wynika, ze w roku biezagcym i w kolejnych latach prognozy sytuacja ekonomiczno-finansowa
w stosunku do 2024 roku ulegnie nieznacznemu pogorszeniu.
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AKTUALIZACJA W ZAKRESIE PIERWSZEGO ROKU PROGNOZY:

Wskazane w powyzszych tabelach i wykresach dane obejmujgce pierwszy rok prognozy wynikajg
z szacunkéw poczynionych przez Centrum Rehabilitacji w Osiecznej na potrzeby opracowania
w miesigcu maju 2025 r. raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej. Przeprowadzona analiza
srodokresowa sytuacji finansowej jednostki, dokonana w oparciu o dane finansowe za lll kwartaty 2025
roku pokazuje, ze wyzszy niz zaktadano w planie wynik finansowy tego okresu wptynat na uzyskanie
lepszej punktacji w obszarze wskaznikéw zyskownosci (dotyczy wskaznika zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej oraz zyskownosci aktywow). Zmianie réwniez ulegt wskaznik rotacji naleznosci, na co
wptywa szacowana nizsza warto$¢ naleznosci krétkoterminowych ztytutu dostaw i ustug —
szczegbdtowa informacja zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 29. Zmiany dotyczqgce pierwszego roku prognozy (2025) Centrum Rehabilitacji w Osiecznej

A et Prognoza Wykonanie za Il
Wyszczegdlnienie wskazana w
. kwartaty
raporcie
Wynik finansowy netto 616 222,00 2 444 506,19
1) wskaznik zyskownosci netto 5 5
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
3) wskaznik zyskownosci aktywéw 4 5
RAZEM 12 15
1) wskaznik biezacej ptynnosci 10 10
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10
RAZEM 20 20
1) wskaznik rotacji naleznosci 1 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
RAZEM 8 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 10 10
RAZEM 20 20
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 60 65
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INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
-FINANSOWA

1. Poziom kontraktowania $wiadczen przez NFZ

Zdaniem kierownika jednostki, obecny kontrakt z NFZ nie jest wystarczajgcy do zbilansowania
kosztow i przychodéw na poziomie dziatalno$ci podstawowej. Dochodzi¢ do tego bedzie jedynie
w przypadku uwzglednienia przez ptatnika Swiadczen wykonanych przez Centrum ponad limit
wynikajgcy z zawartej umowy.

2.  Wazrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

W latach prognozy przewidywany jest wzrost kosztéw zwigzanych z podwyzka minimalnego
wynagrodzenia oraz wzrost wynagrodzenia personelu ogétem.
Skutki finansowe:
e  Rok2025: 340 000,00 zt
e  Rok2026: 405 000,00 zt
e Rok?2027: 460 000,00 zt

Ponadto na sytuacje jednostki wpltywac bedzie podwyzszenie najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Skutki finansowe:
e  Rok?2025: 539 000,00 zt
e Rok?2026: 539 000,00 zt
e  Rok?2027: 539 000,00 zt.
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Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii im. Eugenii i Janusza Zeylandéw z siedzibg
w Poznaniu jest podmiotem leczniczym zakwalifikowanym do podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej na poziomie szpitale onkologiczne lub pulmonologiczne.

Przychody ogdtem Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii i Torakochirurgiiim. Eugenii i Janusza
Zeylandéw w stosunku do roku 2023 wzrosty o0 20,46%, osiggajgc poziom 279 885 618,95 zf, natomiast
koszty ogétem odnotowaty minimalnie wolniejszy przyrost, tj. 0 19,69% i wyniosty 276 294 020,32 zt.
Powyzsza rdznica spowodowata, iz wynik finansowy Centrum w odniesieniu do poprzedniego roku byt
ponad dwu i pétkrotnie wiekszy i wynidst 3 403 106,63 zt.

W analizowanym okresie wartos¢ przychoddéw z dziatalnosci podstawowe] Jednostki wzrosta
039 448 466,84 zt, tj. 0 17,93% i w 2024 r. wyniosta 259 418 162,12 zt. W strukturze tych przychodéw
gtéwng pozycje stanowity srodki otrzymane z NFZ w wysokosci 250 829 047,95 zt, ktére wzrosty
036690 727,46 zt (tj. 0 17,13%).

Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity w 2024 r. 275 897 374,07 zt i wzrosty w stosunku do
roku poprzedniego o 45 815 562,99 zt (tj. 0 19,91%).

Szczegdtowa strukture i dynamike kosztow przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 30. Struktura i dynamika kosztéw dziatalnosci podstawowej Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii
w latach 2023-2024 (w zt)

Koszty dziatalnosci Struktura Struktura . Zmiana Dyna-
Lp. B — 2023 (%) 2024 (%) Zmiana (zt) (%) mika (%)
1 | Amortyzacja 920859852 | 4,00 10065 424,61 | 3,65 85682609 | 9,30 109,30
2 | zuiycie materiatéw i energii 90312217,99 | 39,25 | 109428008,05| 39,66 19115790,06 | 21,17 | 121,17
3 | Ustugi obce 4167506537 | 18,12 5139288830 | 18,63 971782343 | 2332 | 123,32
4 | Podatkii optaty 136150501 | 0,59 1629809,57 | 0,59 26830456 | 19,71 | 119,71
5 | Wynagrodzenia 72931659,77 | 31,70 8582794862 | 31,11 12896288,85 | 17,68 | 117,68
g | Ubezp. spoteczneiinne 14170198,80 | 6,16 17075780,50 | 6,19 2905581,70 | 20,50 | 120,50
Swiadczenia
7 | Pozostate koszty rodzajowe 42256562 | 0,18 477513,92| 0,17 5494830 | 13,00 | 113,00
g | \Vartoscsprzedanych 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
towardéw i materiatéw
9 | Razem 230081811,08 | 100,00 | 275897374,07| 100,00 45815562,99 | 19,91 | 119,91

Fundusz wtasny Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii w 2024 r. wynosit

66 465 669,48 zt i zostat zwiekszony w stosunku do roku 2023 o 3 403 106,63 zt, czyli o wynik finansowy
analizowanego roku obrotowego. Fundusz zatozycielski w 2024 r. pozostat niezmieniony w poréwnaniu
do roku ubiegtego i wynosit 33 169 292,21 zt. Fundusz zaktadu w 2024 r. ulegt natomiast zwiekszeniu
0 1306 170,18 zt tj. o zysk wypracowany w 2023 r. i wynidst 29 893 270,64 zt.

Na koniec 2024 roku Centrum posiadato zobowigzania ogétem w wysokosci 34 935 556,19 zt,
ktore stanowity zobowigzania krétkoterminowe: wobec dostawcéw towardw i ustug (19 229 722,55
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zt), z tytutu podatkow, ubezpieczen i innych Swiadczen (7 486 150,70 zt), z tytutu wynagrodzen
(6 633 488,31 zt), inne zobowigzania (333 984,71 zt) oraz fundusze specjalne (1252 209,92 zi).
Wielkos¢ zobowigzan Centrum w analizowanym okresie zwiekszyta sie 0 10 314 254,20 zt, tj. 0 41,89%.
Jednostka nie posiadata zobowigzan wymagalnych.

Zobowigzania Centrum w poréwnaniu do sumy bilansowej utrzymujg sie na dos¢ niskim
poziomie istanowig 18,22%. Udziat funduszu wfasnego w pasywach jednostki wynosi natomiast
41,89%.

W ponizszej tabeli i wykresach przedstawiono zestawienie podstawowych danych finansowych
Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii w ostatnich 5 latach.

Tabela 31. Zestawienie podstawowych danych finansowych Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii
w ostatnich 5 latach (w zt)

Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024
1 | Przychody ogétem 130083 962,08 | 151949598,21 | 177 207 321,47 | 232348 935,47 | 279 885 618,95
2 Koszty ogdtem 129673 804,84 | 151571 064,52 | 176427 997,14 | 230838 967,29 | 276 294 020,32
Podatek dochodowy oraz pozostate
3 obowigzkowe zmniejszenia zysku 111 199,00 116 244,00 236 160,00 203 798,00 188 492,00
(zwiekszenia straty)
4 | Wynik finansowy 298 958,24 262 289,69 543 164,33 1306 170,18 3403 106,63
5 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | Zobowigzania ogétem, w tym: 15110 628,23 19 347 302,21 18 366 481,82 24621301,99 | 34935556,19
7 Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 | Naleznosci ogétem 9245 470,11 14 601 046,75 14 486 858,43 22570063,24 | 32783744,30
9 | Suma bilansowa 137887 513,02 | 143515086,72 | 143236 154,35 | 165 695 408,60 | 191 718 977,67
10 | Fundusz wtasny 60 950 938,65 61213228,34 | 61756392,67 63 062 562,85 | 66 465 669,48
11 | Fundusz zatozycielski 33169 292,21 33169 292,21 33169 292,21 33169 292,21 33169 292,21
12 | Fundusz zaktadu 27 482 688,20 27 781 646,44 28 043 936,13 28 587 100,46 29 893270,64

Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii na dzier 31 grudnia 2023 r. dysponowato

550 tézkami w obiektach: w Poznaniu, w Ludwikowie oraz w Chodziezy, przyjeto 25 020 pacjentéw.
Sredni czas pobytu pacjenta w Centrum wynosit 5,3 dnia, a éredni czas oczekiwania na przyjecie
wynosit okofo 14 dni w oddziatach niezabiegowych, 8 dni w oddziatach zabiegowych, 40 dni
w oddziatach opieki dtugoterminowej oraz 200 dni na oddziale rehabilitacji leczniczej. Poziom
Sredniego wykorzystania t6zek wynidst natomiast 65,5%.
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Wykres 21. Wysokos¢ przychodow, kosztéw i wyniku finansowego Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii
w ostatnich 5 latach
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Wykres 22. Suma bilansowa i fundusze Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii w ostatnich 5 latach
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Na koniec 2024 r. zatrudnienie w ramach umowy o prace wynosito 682,69 osdb w przeliczeniu
na petne etaty, w tym 581,37 etatu stanowit personel medyczny. Przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w ramach ww. uméw wynosito 9 814,42 zt. Na podstawie umowy o prace w Centrum
zatrudnionych byto 14,89 lekarzy (w etatach) z przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto
20 702,37 zt oraz 288,46 pielegniarek (w etatach) z przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto
11 722,93 zt. Na dzien 31 grudnia 2024 r. w SPZOZ zatrudnionych byto réwniez 168 oséb na umowy
cywilnoprawne, w tym 128 lekarzy z przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto 22 508,39 zt
oraz 15 pielegniarek z przecietnym wynagrodzeniem miesiecznym brutto 10 321,74 zi.
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Tabela 32. Analiza wskaznikowa Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii za 2024 r.

Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun‘k- WSI.(az- Ocena
tacja nik
wynik netto x 100% -
. - 7 ponizej 0,0% 0
1) wskaznik przychody netto ze sprzedazy produktéw o0d 0.0% do 2. 0% 3
zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw el o 1,21 3
— . powyzej 2,0% do 4,0% 4
3 netto (%) + pozostate przychody operacyjne .
o ) powyzej 4,0% 5
g + przychody finansowe
o
i’. 2) wskaznik wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
g zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3 1.20 3
5 dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4 ’ =
g operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
- 3) wskaznik ponize; 0,0% 0
- wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci —_ L 1,90 3
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 =
¥ powyzej 4,0% 5
RAZEM 9
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. ponizej 0,60 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 4
1) wskaznik — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
5 biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12 1,27 8
"§ ptynnosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 3,00 lub jezeli 10
E. powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
[N krétkoterminowe krétkoterminowe =0
-
E aktywa obr'otowe - nale.Znoéci kr()tkote.:rr.ninovxfe Z.tytu{u ponizej 0,50 0
= dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy L
= , . . . . L. powyzej 0,50 do 1,00 8
> |2) wskaznik — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) .
~ . powyzej 1,00 do 2,50 13
szybkiej — zapasy . O 0,98 8
= - - - - - - powyzej 2,50 lub jezeli 10 =
ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. zobowigzania
dostaw i ustug, o okresie wy.maga.lnoscll powyze.] 12 miesigcy krétkoterminowe = 0 zt
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM 16
K] , . . $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
g l)r\:\;ilgzrz]zléliirotaql X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 38 3
é (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéow od 61 dni do 90 dni 1 =
:a‘_; + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
]
= 1 2
T |2) wskatnik rotagji $redni stan z.oboww}z.an Z tytqu dostaw i ustug 40 60 dni 7
< o X liczba dni w okresie (365) : )
- zobowigzan - - od 61 dni do 90 dni 4 22 7
2 . przychody netto ze sprzedazy produktéw L . -
(w dniach) . P s powyzej 90 dni 0
o + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
RAZEM 10
. (zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40% 10
1) wskaznik . . . .
© dtuzeni + zobowigzania krétkoterminowe od 40% do 60% 8 24 10
] zadiuzenia + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3 =
‘y aktywow (%) . ono
§ aktywa razem powyzej 80% 0
N
= od 0,00 do 0,50 10
S . . . . . od 0,51 do 1,00 8
[ , zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
< |2) wskaznik Kkrétkot . N bowi . od 1,01 do 2,00 6 0.70 3
;. wyptacalnosci rotko ermlnovae t rezer}wy na zobowigzania 0d 2.01 do 4.00 a ,7 8
< undusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM 18
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 53
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W wyniku analizy wskaznikdéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 .

(zaprezentowanej w powyzszej tabeli) przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 53 punkty,
co stanowi 75,71% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i swiadczy o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

ZALOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW | KOSZTOW

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddw byt plan finansowy na 2025 r. oraz dane

znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana zostata
takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. W prognozach na trzy kolejne lata przyjeto zatozenie
zrownowazenia przychodéw i kosztow. Do prognozy przychodéw przyjeto takze, ze finansowanie
Swiadczen w zakresie leczenia szpitalnego, przeszczepdw ptuc, programow lekowych, rehabilitacji
leczniczej i opieki paliatywnej opierac sie bedzie na dotychczasowych warunkach.

publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie Swiadczen ze srodkéw

Tabela 33. Wykaz uméw Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii na finansowanie swiadczer ze srodkow
publicznych zawartych na dzien sporzgdzenia oceny

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen Termin obowigzywania umowy
1 WOW NFZ Leczenie szpitalne — w tym ryczatt 01.01.2023 —30.06.2027
2 WOW NFZ Opieka paliatywna i hospicyjna 01.10.2022 - 30.09.2032
3 WOW NFZ Rehabilitacja lecznicza — fizjoterapia ambulatoryjna 01.04.2018 - 31.12.2025

Leczenie szpitalne — program lekowy (leczenie chorych na
4 WOW NFZ o 01.01.2023 - 31.12.2025
gruzlice lekoodporng)
5 WOW NFZ Leczenie szpitalne — program. ngowy (leczenie pacjentow z 21.07.2023 - 30.06.2028
guzami litymi)
Leczenie szpitalne — program lekowy (leczenie chorych na
6 WOW NFZ mlesak} tkalnek miekkich, zapobieganie powiktaniom kostnym u 01.07.2023 - 30.06.2028
pacjentéw z zaawansowanym procesem nowotworowym
obejmujacym kosci)
7 WOW NFZ Programy pilotazowe — Dobry positek w szpitalu 01.01.2024 -31.09.2025
8 WOW NFZ Programy pilotazowe — MDR-TB 26.01.2023 - 31.09.2025
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Wykres 23. Prognoza przychoddw, kosztow i wyniku finansowego Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii
na lata 2025-2027

350,00 0,00
0,00
300,00
0,00
250,00 0.00
0,00
200,00
] 0,00 o
Z 150,00 =
3 000 3
100,00 0,00
0,00
50,00
0,00
0,00 0,00 0,00 ' 0,00 0,00
2025 2026 2027

Cprzychody ogotem  [__Jkoszty ogdtem == wynik finansowy

Wykres 24. Prognoza sumy bilansowej i funduszy Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii na lata
2025-2027

250,00
200,00
150,00
=
=
= 100,00
50,00
0,00 ’_I ’_| ’_‘ I_‘ ’_I |_|
2025 2026 2027
Osuma bilansowa  Ofundusz wiasny  Ofundusz zatoiycielski ~ Ofundusz zaktadu
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Tabela 34. Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii

i Torakochirurgii — prognoza na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki a5 34 o
Wskaznik Iloscl Wskaznik Ilosc’ Wskaznik ||osc’
punktéw punktéw punktéw
— .— | 1) wskainik zyskownosci netto (%) 0,00 3 0,00 3 0,00 3
= O
z 2
5 8 . P .
g5 2)wskazn|k.zy.skownosa dziatalnosci 0,01 3 0,00 3 0,02 0
L o operacyjnej (%)
23
= N 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,00 3 0,00 3 0,00 3
RAZEM 9 9 6
= .
£33 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,22 8 1,20 8 1,18 8
N O
3. & | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,95 8 0,93 8 0,92 8
o~
RAZEM 16 16 16
=2 1) wskaz!'nk rotacji naleznosci 45 ) a 3 a 3
‘N g (w dniach)
zz 2) wskaznik rotacji zobowigzan
e ; ] a 27 7 27 7 28 7
o %5 (w dniach)
RAZEM 9 10 10
=
E ‘g 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 25 10 25 10 26 10
g1
3. -§ 2) wskaznik wyptacalnosci 0,73 8 0,75 8 0,77 8
<
RAZEM 18 18 18
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 52 53 50
Tabela 35. Tabela punktéow Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii za lata 2020-2027
Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1) wskaznik zyskownosci netto 3 3 3 3 3 3 3 3
=2 C
c '8
g % 2) wskainik.zyékownos'ci dziatalnosci 3 3 3 3 3 3 3 0
28 operacyjnej
- R
3) wskaznik zyskownosci aktywow 3 3 3 3 3 3 3 3
RAZEM 9 9 9 9 9 9 9 6
"E 5 | 1) wskainik biezacej ptynnosci 4 8 8 8 8 8 8 8
‘N
2
S
S s 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8 8 8 8 8
RAZEM 12 16 16 16 16 16 16 16
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Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
= S 1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3 3 2 3 3
‘N
23
vz
i E 2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7 7 7 7
(]
RAZEM 10 10 10 10 10 9 10 10
% 'E" 1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10 10 10 10 10 10 10
3. -‘3 2) wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 8 8 8 8 8
<
RAZEM 20 20 20 18 18 18 18 18
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 51 55 55 53 53 52 53 50

Woykres 25. Suma punktow ogotem Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii za lata 2020-2027

70
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60

55 55
55
| l\ss 53 53
m m 52 m
51 _--""'--....__.——""——-
- 50
| |

50

45
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

PODSUMOWANIE:

W 2024 roku Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii osiggneto 53 pkt. z 70
mozliwych do zdobycia, co stanowi 75,71% maksymalnej liczby punktéw. W latach 2025-2027
prognozowany jest utrzymanie tego poziomu punktéw.

Z powyzszej analizy wskaznikowej wynika, ze w najblizszych trzech latach planowana jest, przy
zatozeniu wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia, stabilizacja sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
jednostki.

Prognoza uwzglednia takze realizowane obecnie o przewidziane do realizacji inwestycje,
jednakze w przypadku finansowania ich ze Zrdodet zewnetrznych ich wptyw na szacunki jest
zrébwnowazony zarowno po stronie przychoddw, jak i kosztéw.
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AKTUALIZACJA W ZAKRESIE PIERWSZEGO ROKU PROGNOZY:

Wskazane w powyzszych tabelach i wykresach dane obejmujgce pierwszy rok prognozy wynikajg
z szacunkéw poczynionych przez Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii na potrzeby
opracowania w miesigcu maju 2025 r. raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej. Przeprowadzona
analiza srédokresowa sytuacji finansowej jednostki, dokonana w oparciu o dane finansowe za lll
kwartaty 2025 roku pokazuje, ze znacznie nizszy niz zaktadano w planie wynik finansowy tego okresu
wptynat na uzyskanie gorszej punktacji w obszarze wskaznikdw zyskownosci. Zmianie réwniez ulegty
wskazniki ptynnosci, na co wptywa wyzsza wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych. Niezaleznie od
ksztattujgcej sie w poszczegdlnych miesigcach sytuacji zwigzanej ze strong przychodowg (znaczne
opdznienia w pozyskiwaniu przychoddw za realizowane programy lekowe) Centrum opracowuje swoje
plany finansowe przy zatozeniu bilansowania poziomu przychoddéw i kosztéw, zaktadajgc mozliwie
najbardziej neutralny wynik finansowy, czyli wynoszacy 0 zt. Szczegétowa informacja o biezgcej
punktacji zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 36. Zmiany dotyczqce pierwszego roku prognozy (2025) Wielkopolskiego Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii

A Prognoza Wykonanie za Il
Wyszczegolnienie wskazana w
. kwartaty
raporcie
Wynik finansowy netto 0,00 -30 917 949,81

1) wskaznik zyskownosci netto 3 0
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw 3 0
RAZEM 9 0
1) wskaznik biezacej ptynnosci 8 4

2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 8 0
RAZEM 16 4
1) wskaznik rotacji naleznosci 2 3

3. Wskazniki efektywnosci

2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
RAZEM 9 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10

4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 8 6
RAZEM 18 16
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 52 30
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INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
-FINANSOWA

1. Poziom kontraktowania $wiadczen przez NFZ

Jednostka w sporzadzonym raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeta zatozenie, ze
kontrakty zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia, jak i ryczatt podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia nie ulegng obnizeniu, a biorgc pod uwage planowany wzrost naktadéw na ochrone
zdrowia zostang zwiekszone poprzez wzrost cen jednostkowych za punkt. Zrekompensuje to w znaczny
sposéb wzrost kosztoéw spowodowany wzrostem cen lekdw, materiatéw medycznych itp.

Dodatkowo stwierdzono, iz istotnym problemem sg opdznienia NFZ w zapfacie za wykonane
Swiadczenia ponadlimitowe.

2. Wazrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

Obserwowane sg rosngce koszty funkcjonowania jednostki spowodowane wzrostem cen lekow,
materiatdw medycznych, ustug obcych. Z uwagi na fakt, iz o poziomie tych wzrostédw decydujg czynniki
zewnetrzne, niezmiernie trudne jest dokonywanie szacunkdw zwigzanych z ich wptywem na sytuacje
ekonomiczno-finansowa jednostki. Jednakze przewiduje sig, iz wzrost kosztéw zwigzanych z podwyzka
minimalnego wynagrodzenia nie wptynie w istotny sposdb na wynik finansowy Centrum.
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Wojewddzki Specjalistyczny Zespét Zaktadow Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruilicy
w Wolicy zakwalifikowany zostat do podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki
zdrowotnej na poziomie szpitale onkologiczne lub pulmonologiczne.
Przychody ogdétem Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc
i Gruzlicy w Wolicy w stosunku do roku 2023 wzrosty o 3,63 min zi, tj. o 8,99%, osiagajac poziom
43 962 939,09 zt. Koszty ogdtem charakteryzowaty sie podobng dynamika i zblizonym wzrostem
0 3,82 min 74, tj. 0 8,98% i wyniosty ostatecznie 46 360 514,65 zt. Powyzsze znalazto odzwierciedlenie
w wyniku finansowym Szpitala, ktéry w odniesieniu do poprzedniego roku ulegt niewielkiemu
pogorszeniu o 8,81%, tj. 194 053,37 zt, osiggajgc ujemny poziom w wysokosci (-) 2 397 575,56 zt.

W analizowanym okresie wartos$¢ przychoddéw z dziatalnosci podstawowej Jednostki wzrosta
03427 536,67 zt, tj. 0 9,28% i w 2024 r. wyniosta 40 356 755,15 zt. W strukturze tych przychodéw
wiodaca pozycje stanowity srodki otrzymane z NFZ w wysokosci 39 523 978,07 zt, ktérych wartosc¢

w analizowanym okresie wzrosta o 3,24 min zt, tj. 0 8,93%.

Przyrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej charakteryzowat sie nieco mniejszg dynamika
przekraczajac 2,80 min zt (tj. 6,63%) osiggajac poziom 45 153 172,66 zt.
Szczegdtowa strukture i dynamike kosztow przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 37. Struktura i dynamika kosztow dziatalnosci podstawowej Wojewddzkiego Specjalistycznego ZZOZ Chordb Ptuc
i GruZlicy w Wolicy w latach 2023-2024 (w zt)

Lp. Kos(z)t;/ecrl:i:::ar::joéci 2023 Strt(x‘ykt;ura 2024 Strt;‘;;ura Zmiana () Zn:c:)na mli)::?;ﬁ)
1 | Amortyzacja 3259531,54 | 7,70 322411681 | 7,14 -35414,73 | -1,09 98,91
2 | Zuiycie materiatéw i energii 10698 930,39 | 25,26 12447 418,98 | 27,57 1748488,59 | 16,34 116,34
3 | Ustugi obce 9316927,34 | 22,00 10203 349,38 | 22,60 886422,04| 9,51 109,51
4 | Podatki i optaty 102776,62 | 0,24 140147,13| 0,31 37370,51| 36,36 136,36
5 | Wynagrodzenia 15761279,75 | 37,22 15723463,39 | 34,82 -37816,36 | -0,24 99,76
6 gx;zd;l.zs;?;eczne tinne 3048007,63 | 7,20 3228746,25| 7,15 18073862 | 593 105,93
7 Pozostate koszty rodzajowe 159 313,89 0,38 185 930,72 0,41 26 616,83 16,71 116,71
9 | Razem 42346 767,16 | 100,00 45153 172,66 | 100,00 280640550 | 6,63 106,63

Fundusz wtasny Jednostki na koniec 2024 r. pogtebit wartos¢ ujemng i wynidst

(-) 7312 825,99 zt. Zostat on zmniejszony w stosunku do roku 2022 o kwote 2 397 575,56 zt, czyli
o wynik finansowy analizowanego roku obrotowego. Fundusz zatozycielski (podstawowy) w 2023 r.
pozostat niezmieniony w poréwnaniu do roku ubiegtego i wynosit 2 319 689,89 zt. Szpital od 2018 roku
(za wyjatkiem roku 2021) nie posiadat funduszu zaktadu. Jednoczesnie strata z lat ubiegtych za 2024

rok osiggneta wartosé (-) 7 234 940,32 zt.
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Na koniec 2024 roku Szpital posiadat zobowigzania ogdétem, ktérych wartos¢ wyniosta
12 610 012,39 zt. Zobowigzania dtugoterminowe w roku obrotowym wyniosty tgcznie 5 394 958,08 zt
i dotyczyty kredytu nieodnawialnego uruchomionego 16.11.2023 r. w kwocie 6 000 000,00 zt,
przeznaczonego na spfate zobowigzan wymagalnych i poreczonego przez Wojewddztwo
Wielkopolskie. Zobowigzania krotkoterminowe w roku obrotowym wyniosty tgcznie 7 215 054,31 zt,
i stanowity zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek w kwocie 2 188 287,72 zt
(w tym zwiekszonego od 16.11.2024 r. o 500 000,00 zt do kwoty 2 300 000,00 zt kredytu w rachunku
biezgcym), dostaw i ustug 4 064 789,55 zt, podatkdw, ubezpieczen i innych swiadczen: 657 751,01 zf,
z tytutu wynagrodzen: 33 422,47 zt oraz inne zobowigzania w kwocie 82 264,83 zt a takze fundusze
specjalne 188 538,73 zt. Wielko$¢ zobowigzan w analizowanym okresie zwiekszyta sie 0 1 120 119,28
zt, tj. 0 9,75%, w tym zobowigzan wymagalnych o 801 268,46 zt. Taka tez byta ich wartos$é na koniec
2024 roku.

Zobowigzania Jednostki w poréwnaniu do sumy bilansowej na koniec analizowanego roku
obrotowego osiggnety wysoki poziom, przekraczajacy 1/3, tj. 36,77%.

W ponizszej tabeli i wykresach przedstawiono zestawienie podstawowych danych finansowych
Wojewddzkiego Specjalistycznego ZZOZ Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy w ostatnich 5 latach.

Tabela 38. Zestawienie podstawowych danych finansowych Wojewddzkiego Specjalistycznego ZZOZ Chordb Ptuc i GruZlicy
w Wolicy w ostatnich 5 latach (w zt)

Lp. Wyszczegolnienie 2020 2021 2022 2023 2024
1 | Przychody ogétem 28314572,61 | 27564241,69| 31601750,26 | 40335982,90| 43962 939,09
2 | Koszty ogdotem 25589522,15| 28111831,13| 36252231,60| 42539505,09| 46360 514,65
Podatek dochodowy oraz pozostate
3 obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
4 | Wynik finansowy 2725 050,46 -547 589,44 -4 650 481,34 -2203522,19 | -2397575,56
5 | Zysk (strata) z lat ubiegtych -2 558 397,81 0,00 -380 936,79 -5031418,13 | -7234940,32
6 | Zobowigzania ogétem, w tym: 3877 880,98 2 551 040,79 7 016 765,13 11489893,11 | 12610012,39
7 Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 2353722,41 0,00 801 268,46
8 | Naleznosci ogdétem 3405 106,23 2542 423,48 2490017,23 4552 189,13 3568 037,64
9 | Suma bilansowa 1826034190 | 2466968201 | 30456144,95| 38537387,65| 3429591590
10 | Fundusz wiasny 2 486 342,54 1938 753,10 -2711728,24 -4915 250,43 | -7312 825,99
11 | Fundusz zatozycielski 2319 689,89 2319 689,89 2319 689,89 2319 689,89 2319 689,89
12 | Fundusz zaktadu 0,00 166 652,65 0,00 0,00 0,00

Zespot na dzien 31 grudnia 2024 r. zmniejszyt w stosunku do roku ubiegtego o liczbe tdzek
o 27 i na koniec okresu dysponowat ogdétem 110 tézkami. Natomiast liczba hospitalizowanych
w stosunku do ubiegtego roku obrotowego wzrosta o 256 pacjentéw do 5172 leczonych. Sredni czas
pobytu wynosit 5,6 dnia, a Sredni poziom wykorzystania tézek wynidst natomiast 572,2%.
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Wykres 26. Wysokos¢ przychodow, kosztéw i wyniku finansowego Wojewddzkiego Specjalistycznego ZZOZ Choréb Ptuc
i Gruzlicy w Wolicy w ostatnich 5 latach
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Wykres 27. Suma bilansowa i fundusze Wojewddzkiego Specjalistycznego ZZOZ Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy w ostatnich
5 latach
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Na koniec 2024 r. zatrudnienie w ramach umowy o prace zmniejszyto sie o 10 etatéw i wynosito
120,15 osoby w przeliczeniu na petne etaty, w tym 94,75 pracownikéw dziatalnosci podstawowej
(w etatach). Przecietne miesieczne wynagrodzenie w 2024 r. w ramach ww. umow wynosito
10 254,79 zt. Na podstawie uméw o prace zatrudnionych byto 6,00 lekarzy (w etatach) z przecietnym
wynagrodzeniem miesiecznym brutto 16 800,28 zt oraz 58,25 pielegniarek (w etatach) z przecietnym
wynagrodzeniem miesiecznym brutto 11 264,24 zt. Na dzien 31 grudnia 2024 roku w Jednostce
zatrudnionych byto réwniez 55 osdb na umowach cywilnoprawnych (wzrost o 9 oséb), w tym
22 lekarzy z przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto 14 037,01 zt oraz 5 pielegniarek
z przecietnym wynagrodzeniem 2 245,33 zi.
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Tabela 39. Analiza wskaznikowa Wojewddzkiego Specjalistycznego ZZOZ Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy za 2024 r.

Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun‘k- WSI.(az- Ocena
tacja nik
wynik netto x 100% -
. - 7 ponizej 0,0% 0
1) wskaznik przychody netto ze sprzedazy produktéw o0d 0.0% do 2. 0% 3
zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw el o -5,45 0
— . powyzej 2,0% do 4,0% 4
3 netto (%) + pozostate przychody operacyjne .
o ) powyzej 4,0% 5
g + przychody finansowe
o
i’. 2) wskaznik wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
g zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3 330 0
5 dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4 ! =
g operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
- 3) wskaznik ponize; 0,0% 0
- wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci —_ L -6,58 0
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 =
¥ powyzej 4,0% 5
RAZEM 0
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. ponizej 0,60 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 4
1) wskaznik — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
5 biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12 0,69 4
"§ ptynnosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 3,00 lub jezeli 10
E. powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
[N krétkoterminowe krétkoterminowe =0
-
E aktiwa obr'otowe - nale.Znoéci kr()tkote.:rr.ninovxfe Z.tytu{u ponizej 0,50 0
= ostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy owviei 0.50 do 1.00 8
3_ 2) wskaznik — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzel ¥, ’
~ . powyzej 1,00 do 2,50 13
szybkiej — zapasy . O 0,50 8
= - - - - - - powyzej 2,50 lub jezeli 10 =
ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. zobowigzania
dostaw i ustug, o okresie wy.maga.lnoscll powyze.] 12 miesigcy krétkoterminowe = 0 zt
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM 12
K] , . . $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
g l)r\:\;ilgzrz]zléliirotaql X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 33 3
é (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéow od 61 dni do 90 dni 1 =
:a‘_; + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
]
= 1 2
T |2) wskatnik rotagji $redni stan z.oboww}z.an Z tytqu dostaw i ustug 40 60 dni 7
< o X liczba dni w okresie (365) : )
- zobowigzan - > od 61 dni do 90 dni 4 34 7
2 . przychody netto ze sprzedazy produktéw L . -
(w dniach) . P s powyzej 90 dni 0
o + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
RAZEM 10
. (zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40% 10
1) wskaznik . . . .
© o + zobowiazania krétkoterminowe od 40% do 60% 8
c zadtuzenia . . .. 40,51 8
] i + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3
‘y aktywow (%) . ono
§ aktywa razem powyzej 80% 0
N
= od 0,00 do 0,50 10
S . . . . . od 0,51 do 1,00 8
[ , zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
< |2) wskaznik , . . . od 1,01 do 2,00 6
s wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 0d 2.01 do 4.00 4 -1,90 0
< fundusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 30
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W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 .
(zaprezentowanej w powyzszej tabeli) przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 30 punktéw,
co stanowi 42,86% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o braku stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki.

PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

ZALOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW | KOSZTOW

Prognoza przychoddéw na lata 2025-2027 zostata oparta na planie rzeczowo-finansowym umoéw
z NFZ. Przychody z NFZ od wielu lat stanowig okoto 90% przychodéw SPZOZ przez co wysokosé
kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu.

Ponizej zaprezentowano zestawienie uméw Jednostki na finansowanie swiadczen ze srodkéw
publicznych obowigzujacych na dzien sporzadzenia oceny. W analizowanym roku obrotowym Szpital
rozszerzyt dziatalnos¢ zawierajgc umowy z WOW NFZ z dniem 1 lipca 2024 roku na $wiadczenia
w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna zakresie alergologii (uruchomienie Poradni
Alergologicznej) oraz z dniem 1 wrzesnia 2024 roku na $wiadczenia diagnostyczne w zakresie
tomografii komputerowe]j (uruchomienie Pracowni Tomografii Komputerowej).

Pomimo nowych zakresdw sSwiadczen, pozyskiwane s$rodki finansowe w ramach umoéw z NFZ
nie wystarczajg na bilansowanie sie Jednostki na poziomie dziatalnosci podstawowe;.

Tabela 40. Wykaz umow Wojewddzkiego Specjalistycznego ZZOZ Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy na finansowanie
Swiadczeri ze Srodkow publicznych zawartych na dzien sporzqdzenia oceny

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen Termin obowigzywania umowy
1 WOW NFZ Leczenie szpitalne — w tym ryczatt PSZ 01.01.2025-31.12.2025
2 WOW NFZ Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 01.01.2025 - 31.06.2025
3 WOW NFZ Program pilotazowy — dobry positek w szpitalu 01.01.2025 - 30.06.2025
4 WOW NFZ Leczenie szpitalne — programy lekowe 01.01.2025 -31.12.2025
5 WOW NFZ Leczenie szpitalne - chemioterapia 01.01.2025 -31.12.2025
o | wowwz | Ao seomens anoitonne | 0105308200
7 WOW NFZ Program pilotjvi;";':’u;:(zcczhegg Ogr;“ti"ri)j’n";’ici'°'8k°°p°r”ej 01.01.2025 - 30.09.2025

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
stopniowg poprawe stabilnosci finansowej i uzyskanie od 2026 roku dodatniego wyniku finansowego
na poziomie przekraczajagcym 1,15 min zt, przy amortyzacji przekraczajgcej 2,21 min zt.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0Z, dla ktérych Wojewodztwo Strona | 75
Wielkopolskie jest podmiotem tworzacym za rok 2024



Wojewddzki Specjalistyczny Zesp6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy

Wykres 28. Prognoza przychoddw, kosztow i wyniku finansowego Wojewddzkiego Specjalistycznego ZZOZ Choréb Ptuc
i GruZlicy w Wolicy na lata 2025-2027
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Wykres 29. Prognoza sumy bilansowej i funduszy Wojewddzkiego Specjalistycznego ZZOZ Chordb Ptuc i GruZlicy w Wolicy na
lata 2025-2027
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Tabela 41. Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Specjalistycznego ZZOZ Chordb
Ptuc i Gruzlicy w Wolicy — prognoza na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Wskazniki — — —
Wskaznik Ilosc’ Wskaznik Ilosc' Wskaznik Ilosc’
punktéw punktéw punktéw
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -1,41 0 2,35 4 1,36 3
=2 C
5 g kaznik zysk: dziatal
%s g 2) wskazni . zy.s oownosu ziatalnosci 0,33 0 327 4 216 3
22 operacyjnej (%)
[
- R
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -1,83 0 3,00 4 1,74 3
RAZEM 0 12 9
%‘ 5 | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,83 4 0,99 4 0,97 4
§ g
% £
=2
o a8 | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,63 8 0,75 8 0,75 8
RAZEM 12 12 12
— ‘G s . .. - s .
.a:f N 1) wskaz.mk rotacji naleznosci 32 3 35 3 38 3
N € (w dniach)
Z:
3. < 2) wskaz!'nk rotacji zobowigzan 34 7 29 7 27 7
L (w dniach)
RAZEM 10 10 10
E 2 | 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 35,46 10 31,20 10 30,40 10
=3 , -
. 8 | 2) wskaznik wyptacalnosci -1,66 0 -1,80 0 -1,91 0
<
RAZEM 10 10 10
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 32 44 41

Tabela 42. Tabela punktéow Wojewddzkiego Specjalistycznego ZZOZ Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy za lata 2020-2027

Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1) wskaznik zyskownosci netto 5 0 0 0 0 0 4 3
¥ C
R o ————
% S 2) wskazni .zys ownosci dziatalnosci 5 0 0 0 0 0 4 3
2 operacyjnej
E
- ]
3) wskaznik zyskownosci aktywow 5 0 0 0 0 0 4 3
RAZEM 15 0 0 0 0 0 12 9
E 5 | 1) wskaZnik biezacej ptynnosci 12 12 0 8 4 4 4 4
E 'E. 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 13 8 0 8 8 8 8 8
RAZEM 25 20 0 16 12 12 12 12
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Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
= S 1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3 3 3 3 3
‘N
23
vz
i E 2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7 7 7 7 7
(]
RAZEM 10 10 10 10 10 10 10 10
% 'E" 1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10 10 10 8 10 10 10
3. -‘3 2) wskaznik wyptacalnosci 6 6 0 0 0 0 0 0
<
RAZEM 16 16 10 10 8 10 10 10
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 66 46 20 36 30 32 44 41

Wykres 30. Suma punktow ogotem Wojewddzkiego Specjalistycznego ZZOZ Chordb Ptuc i GruZlicy w Wolicy za lata
2020-2027
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PODSUMOWANIE:

W 2024 roku Wojewddzki Specjalistyczny Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Choréb Ptuc
i Gruzlicy w Wolicy osiggnat 30 punktdw, co stanowi 42,86% maksymalnej liczby punktéw mozliwej
do uzyskania. Uzyskany wynik to spadek o 6 punktéw w stosunku do roku poprzedzajgcego.
Powyzsze Swiadczy o braku pozgdanej stabilnosci ekonomiczno-finansowej Jednostki.

W latach 2025-2027 prognozowany jest poczatkowy wzrost ilosci punktow (2025: 32 pkt, 2026:
44 pkt), a nastepnie w roku 2027 spadek do poziomu 41 punktdow z zatozeniem utrzymania dodatniego
wyniku finansowego. Zdaniem kierownictwa trudnosci finansowe Szpitala wynikajg z nadwykonan
w zakresie programow lekowych i chemioterapii, gdzie wartos$¢ kontraktu na przestrzeni 2 lat wzrosta
o ponad 100%. Umowy z NFZ w tym zakresie rozliczane s3g jednak kwartalnie i z opdzZnieniem,
co wymusza konieczno$¢ , kredytowania” ptatnika i w efekcie wptywa na pogorszenie ptynnosci
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finansowe] Jednostki. Utrata ptynnosci generuje natomiast problemy z biezgcym regulowaniem
zobowigzan z tytutu dostaw co skutkuje pozwami firm farmaceutycznych i koniecznosci zaptaty
odsetek, kosztéw rekompensat, procesow, obstugi prawnej itp., co znacznie utrudnia biezacg
dziatalno$¢ Szpitala.

AKTUALIZACJA W ZAKRESIE PIERWSZEGO ROKU PROGNOZY:

Wskazane w powyzszych tabelach i wykresach dane obejmujgce pierwszy rok prognozy wynikajg
z szacunkdw poczynionych przez Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadow Opieki Zdrowotnej
Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy na potrzeby opracowania w miesigcu maju 2025 r. raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej. Przeprowadzona analiza s$rddokresowa sytuacji finansowej jednostki,
dokonana w oparciu o dane finansowe za Il kwartaty 2025 roku pokazuje, ze pogorszenie zaktadanego
w planie wyniku finansowego tego okresu wptyneto na uzyskanie znacznie gorszych punktacji
wskaznikow — szczegdtowa informacja zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 43. Zmiany dotyczgce pierwszego roku prognozy (2025) Wojewddzkiego Specjalistycznego ZZOZ Chordb Ptuc
i GruZlicy w Wolicy

P Prognoza Wykonanie za Il
Wyszczegolnienie wskazana w
) kwartaty
raporcie
Wynik finansowy netto -654 627,00 -1 066 902,88
1) wskaznik zyskownosci netto 0 0
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaZznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw 0 0
RAZEM 0 0
1) wskaznik biezacej ptynnosci 4 0
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 8 0
RAZEM 12 0
1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 4
RAZEM 10 7
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 8
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 0 0
RAZEM 10 8
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 32 15
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INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
-FINANSOWA

Kierownictwo Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Choréb
Ptuc i Gruzlicy w Wolicy utrzymuje, ze podstawowym problemem Jednostki, jak i innych szpitali jest
brak wptywu na wysokos¢ kontraktéw zawieranych z NFZ oraz wartos¢ punktu rozliczeniowego.
Od maja 2024 roku w ramach poszerzenia dziatalnosci uruchomiono Poradnie Alergologiczng,
a od wrzesnia 2024 r. Szpital podpisat z WOW NFZ umowe na ambulatoryjng opieke specjalistyczng
w zakresie tomografii komputerowej. Jednakze pozyskiwane srodki finansowe w ramach umodéw
z Narodowym Funduszem Zdrowia pomimo nowych zakreséw $wiadczen nie wystarczajg na
zbilansowanie sie Jednostki na poziomie dziatalnosci podstawowe;.
W zwigzku z pogorszeniem sie sytuacji finansowej i nieregulowaniem w terminie zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug poczawszy od roku 2023 Szpital zaczat otrzymywaé nakazy zaptaty z powddztwa
firm farmaceutycznych. Naleznosci gtdéwne zostaty sptacone w momencie uruchomienia kredytu
nieodnawialnego na sptate zobowigzan wymagalnych, jednak w roku 2024 kontrahenci zaczeli
wystepowad o zaptate odsetek, kosztéw rekompensat oraz kosztéw proceséw, co znacznie utrudniato
biezgcg dziatalnosé.
Sporzadzajac raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe] Jednostka wskazata réwniez na inne
istotne zdarzenia rodzace skutki finansowe, tj. podwyzszenie w stosunku rocznym:
e kosztow sprzatania o 35,56%,
e kosztow napraw i konserwacji sprzetu o 17,36%,
e kosztow ustug pralniczych o 7,80%.
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,Dziekanka” im. Aleksandra Piotrowskiego w GnieZnie
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Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” im. Aleksandra Piotrowskiego w Gnieznie

Wojewaddzki Szpital

dla Nerwowo i

Psychicznie Chorych ,Dziekanka”

im. Aleksandra

Piotrowskiego w Gnieznie jest podmiotem leczniczym zakwalifikowanym do systemu podstawowego

szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej w grupie szpitale poziomu pierwszego.

zt.

Przychody ogdétem Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” im.
Aleksandra Piotrowskiego w Gnieznie w stosunku do roku 2023 wzrosty o 14,58%, osiggajgc poziom
130 536 345,26 zt. Koszty ogétem rdwniez odnotowaty wzrost —o 13,87% i wyniosty 128 606 832,82 zt.
Powyzsze znalazto odzwierciedlenie w wyniku finansowym Szpitala, ktéry w odniesieniu do
poprzedniego roku ulegt poprawie o warto$é¢ 939 113,76 zt co stanowi 101,26% i wynidst 1 866 564,44

W analizowanym okresie wartos$¢ przychoddéw z dziatalnosci podstawowej Jednostki wzrosta
017 203 709,40 zt, tj. 0 16,19% i w 2024 r. wyniosta 123 492 834,48 zt. W strukturze tych przychodéw
gtéwnga pozycje stanowity srodki otrzymane z NFZ w wysokosci 117 617 011,01 zt, ktére wzrosty
0 16 009 759,82 zt (tj. 0 15,76%).
Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity w 2024 r. 126 540 593,88 zt i wzrosty w stosunku do
roku poprzedniego o 15 483 261,80 zt (tj. 0 13,94%).
Szczegbtowaq strukture i dynamike kosztéw rodzajowych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 44. Struktura i dynamika kosztow dziatalnosci podstawowej Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie
Chorych ,,Dziekanka” w Gnieznie w latach 2023-2024 (w zt)

Lp. Kos(z)t’:/et::ic::anl:joéci 2023 Strt;;;ura 2024 Strt;‘;;ura Zmiana (z4) Zn;:/':\)na mli)IZanz(:;)
1 | Amortyzacja 3843 368,68 3,46 3338900,71 2,64 -504 467,97 -13,13 86,87
2 | Zuzycie materiatéw i energii 15 785 558,95 14,21 16 821 578,54 13,29 1036 019,59 6,56 106,56
3 Ustugi obce 12 988 361,92 11,70 13717 857,20 10,84 729 495,28 5,62 105,62
4 Podatki i optaty 814 946,62 0,73 691 138,52 0,55 -123 808,10 -15,19 84,81
5 | Wynagrodzenia 64 046 939,63 57,67 76 202 183,63 60,22 12 155 244,00 18,98 118,98
6 g\s;zdpc'zi‘;?;eme Hinne 13399506,78 | 12,07 | 15585680,82 | 12,32 | 218617404 | 1632 | 116,32
7 Pozostate koszty rodzajowe 178 649,50 0,16 183 254,46 0,14 4 604,96 2,58 102,58
9 Razem 111 057 332,08 100,00 126 540 593,88 100,00 15 483 261,80 13,94 113,94

Fundusz wtasny Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka”
w Gnieznie w 2024 r. wynosit 11 762 803,32 zt i zwiekszyt sie w stosunku do roku 2023 o kwote
1 866 564,44 z1, czyli o wynik finansowy analizowanego roku obrotowego. Fundusz zatozycielski w 2024
r. pozostat niezmieniony w poréwnaniu do roku ubiegtego i wynosit 26 917 227,90 zi. Szpital nie
posiada funduszu zaktadu.
Udziat funduszu wtasnego w pasywach Jednostki zwiekszyt sie w stosunku do roku poprzedniego
0 0,75 punktu procentowego i stanowit 12,20%.
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Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” im. Aleksandra Piotrowskiego w Gnieznie

Na koniec 2024 roku Szpital posiadat zobowigzania ogétem w wysokosci 28 698 383,19 zi, ktore
stanowity zobowigzania dtugoterminowe w kwocie 5 792 905,11 zt (z tytutu kredytdéw i pozyczek
w kwocie 5 625 622,17 zt i innych zobowigzan w kwocie 167 282,94 zt) oraz krétkoterminowe
22 905 478,08 zt. W strukturze zobowigzan krétkoterminowych odnotowano zobowigzania z tytutu:
kredytéw i pozyczek w kwocie 2 175 463,49 zt, dostaw i ustug w kwocie 3 542 597,69 zt, podatkow,
ubezpieczen i innych swiadczen w kwocie 7 344 919,30 zt, wynagrodzen w kwocie 4 776 995,86 zt oraz
inne zobowigzania w kwocie 3 694 653,05 zt a takze fundusze specjalne w kwocie 1 370 848,69 zt.
Wielko$¢ zobowigzan Szpitala ogdétem w analizowanym okresie zwiekszyta sie o 1 152 501,70 zt, tj.

0 4,18%. Jednostka nie posiadata zobowigzan wymagalnych.

Zobowigzania Szpitala w porédwnaniu do sumy bilansowej utrzymujg sie na $rednim poziomie
i stanowig 29,76%. Udziat funduszu wtasnego w pasywach Jednostki wynosi natomiast 12,20%.

W ponizszej tabeli i wykresach przedstawiono zestawienie podstawowych danych finansowych
Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,,Dziekanka” w GnieZznie w ostatnich 5 latach.

Tabela 45. Zestawienie podstawowych danych finansowych Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych
,Dziekanka” w Gnieznie w ostatnich 5 latach (w zt)

Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024
1 | Przychody ogétem 72784 496,43 | 87000927,50 | 95245927,42 | 113925858,39 | 130 536 345,26
2 Koszty ogdtem 75342 079,44 89 325 435,42 98092 474,72 | 112945 129,71 | 128 606 832,82
Podatek dochodowy oraz pozostate
3 | obowigzkowe zmniejszenia zysku 14 579,00 114 817,00 62 159,00 53 278,00 62 948,00
(zwiekszenia straty)
4 | Wynik finansowy -2572 162,01 -2 439 324,92 -2 908 706,30 927 450,68 1866 564,44
5 Zysk (strata) z lat ubiegtych -12 100 770,27 | -12 600 408,48 | -15039 733,40 | -17948 439,70 | -17 020 989,02
6 | Zobowigzania ogdtem, w tym: 19964 962,07 | 20531261,38 24512 406,88 | 27545881,49 | 28698 383,19
7 | Zobowigzania wymagalne 2249 187,72 692 568,68 2938 114,66 836 835,88 0,00
8 | Naleznosci ogdtem 7 346 952,67 8662 512,67 8501 338,68 11040531,62 | 15727 033,08
9 | Suma bilansowa 74298753,71 | 76030422,29 | 83426962,87 | 86447086,17 | 96441512,05
10 | Fundusz wtasny 10577 353,49 10 210 552,37 8968 788,20 9896 238,88 | 11762 803,32
11 | Fundusz zatozycielski 25 250 285,77 25250 285,77 26 917 227,90 26917 227,90 | 26917 227,90
12 | Fundusz zaktadu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” w Gnieznie na dzien

31 grudnia 2024 r. dysponowat 835 tézkami w tym 45 miejscami na oddziatach dziennego pobytu.
W Szpitalu hospitalizowano 9 725 pacjentdéw i udzielono 5510 porad. Przecietny czas pobytu chorego
w jednostce wynidst 29,4 dni, przy czym w oddziatach opieki diugoterminowej wynosi on 147 dni.
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Sredni czas oczekiwania na t6zko na oddziatach rehabilitacji leczniczej wynosit 524 dni, natomiast
na oddziatach opieki dtugoterminowej 385 dni, a w oddziatach niezabiegowych 24 dni. Srednie
wykorzystanie tézek wyniosto 95,4%.

Wykres 31. Wysokos¢ przychoddw, kosztow i wyniku finansowego Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie
Chorych ,,Dziekanka” w Gnieznie w ostatnich 5 latach
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Woykres 32. Suma bilansowa i fundusze Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,,Dziekanka” w GnieZnie
w ostatnich 5 latach
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Na koniec 2024 r. zatrudnienie w ramach umowy o prace wynosito 680,23 osoby w przeliczeniu
na petne etaty, w tym 586,34 pracownikdéw dziatalnosci podstawowej (w etatach). Przecietne
miesieczne wynagrodzenie w 2024 r. w ramach ww. umow wynosito 8 984,65 zt.
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Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” im. Aleksandra Piotrowskiego w Gnieznie

W ramach umédw o prace w Szpitalu zatrudnionych byto 39,58 lekarzy (w etatach) z przecietnym
wynagrodzeniem miesiecznym brutto 18 316,78 zt oraz 292,46 pielegniarek (w etatach) z przecietnym
wynagrodzeniem miesiecznym brutto 9 940,84 zt. W oparciu o umowy cywilnoprawne zatrudnione
byty 103 osoby, w tym 36 lekarzy z przecietnym wynagrodzeniem miesiecznym brutto 17 248,61 zt
i 32 pielegniarki z przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto 4 565,89 zt.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024
rok (zaprezentowanej w tabeli ponizej) przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 46 punktow,
co stanowi 65,72% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o poprawie sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki.

Tabela 46. Analiza wskaznikowa Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,,Dziekanka” w Gnieznie za

2024 r.
Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun‘k- Wsl_(az- Ocena
tacja nik
wynik netto x 100% ize1 0.0% 0
1) wskaznik przychody netto ze sprzedazy produktow odp(c)):)lf/ejdolz g,y 3
zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw ow ie" 200‘7 d; 4°oty a 1,41 3
— ,U% ,U%
5 netto (%) + pozostate przychody operacyjne POWYZE] AN
o . powyzej 4,0% 5
§ + przychody finansowe
)
% 2) wskaznik wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
= zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0% 3 196 3
£ dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4 ’ =
&: operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
=
- , ponizej 0,0% 0
3)2\’V:I|:2§:rlmts’ci wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3 504 A
a\lit wow (%) $redni stan aktywdow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ! -
¥ ° powyzej 4,0% 5
RAZEM 10
aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tyt. ponizej 0,60 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 4
1) wskaznik — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
5 biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12 0,82 4
‘§ ptynnosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 3,00 lub jezeli 10
S powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania zobowigzania
E- krétkoterminowe krétkoterminowe =0
=
S aktywa obrotowe — naleznosci kréotkoterminowe z tytutu .
o . . .. L ponizej 0,50 0
] dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy owviei 0.50 do 1.00 8
wskazni — kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne .
2 [2) wskaznik krotk i liczenia miedzyok ( y | Powvzeld '
~ L _ powyzej 1,00 do 2,50 13
szybkiej 2apasy owyzej 2,50 lubjezeli | 10 | %79 | 8
ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. P \z/objov’viqzani aJ
dostaw i ustug, o okresie wy.maga.lnoscll powyze.] 12 miesiecy krétkoterminowe = 0 zt
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM 12
3 L. N $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
g l)r\:\;TI;;z]zléliirotaql X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 34 3
E- (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1 =
i + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
(]
= $redni stan zobo an z tytutu dosta st
& |2) wskainik rotacji ! Zobowigzan z v u wiustug do 60 dni 7
[ o X liczba dni w okresie (365) ) )
= zobowigzan - - od 61 dni do 90 dni 4 12 7
) przychody netto ze sprzedazy produktéow . -
s (w dniach) . P 1z powyzej 90 dni 0
e + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
RAZEM 10
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Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun.k- Wslfaz- Ocena
tacja nik
1) wskaznik (zobowiazania dtugoterminowe ponizej 40% 10
© ) ws a?nl . + zobowiazania krétkoterminowe od 40% do 60% 8
c zadtuzenia . . .. 37,19 10
7] i + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3 =
‘N aktywow (%) . ono
5 aktywa razem powyzej 80% 0
©
N
= od 0,00 do 0,50 10
& o . L o0d 0,51 do 1,00 8
< . zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
|2 wskainik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0d1,01do 2,00 6 3,05 4
3_ wyptacalnosci fund n od 2,01 do 4,00 4 ’ -
< undusz wiasmy powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM 14
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 45
PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
ZALOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW | KOSZTOW
Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw byt plan finansowy na rok 2025.

Do prognozy przychoddw na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze srodkow
publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.
Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie swiadczen ze srodkéw
publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny.

Tabela 47. Wykaz umow Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,,Dziekanka” w Gnieznie

na finansowanie swiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na dzien sporzqdzenia oceny

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen Termin obowigzywania umowy
1 WOW NFZ Leczenie szpitalne — w tym ryczatt 01.01.2025 -31.12.2025
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — Swiadczenia
2 WOW NFZ psychle?tryczne', p.sylchogt.arlatryczne, psy.chlatrla sadowa, 01.01.2025 — 31.12.2025
leczenie uzaleznien stacjonarne, leczenie alkoholowych
zespotéw abstynencyjnych
3 WOW NFZ Opieka psychiatryczna i |EC.ZEnI? uzalezn.leln — $wiadczenia 01.01.2025 — 31.12.2025
ambulatoryjne, izba przyjeé
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — Swiadczenia
4 WOW NFZ dzienne psychiatryczne rehabilitacyjne, geriatryczne, terapii 01.01.2025 -31.12.2025
uzaleznien od alkoholu
5 WOW NFZ Opieka psychiatryczna |'Ieczen|e uzaleznien — leczenie zaburzen 01.01.2025 — 31.12.2025
nerwicowych dla dorostych
6 WOW NFZ Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — psychiatria 01.01.2025 — 31.12.2025
sadowa
7 WOW NFZ Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze 01.01.2025 -31.12.2025
8 WOW NFZ Programy pilotazowe — Dobry positek w szpitalu 01.01.2025 -31.12.2025
9 WOW NFZ Program lekowy (leczenie cho.rych na depresje, leczenie 01.01.2025 — 31.12.2025
chorych na depresje lekooporna)
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Prognoze przychoddéw w zakresie swiadczen objetych ryczattem na lata 2025-2027 opracowano
z uwzglednieniem projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu ustalania
ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu
Swiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania. Prognoza
pozostatych przychodow z tytutu sSwiadczen finansowanych ze Srodkéw publicznych (leczenie
psychiatryczne, leczenie uzaleznien, zaktady opiekuiczo-lecznicze itp.) zostata opracowana
na podstawie zawartych umoéw.

Woykres 33. Prognoza przychoddw, kosztow i wyniku finansowego Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie
Chorych ,,Dziekanka” w Gnieznie na lata 2025-2027
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Wykres 34. Prognoza sumy bilansowej i funduszy Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,, Dziekanka”
w GnieZnie na lata 2025-2027
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Przychody i koszty ujete w prognozie stanowig przychody i koszty zwigzane z realizacjg umdw
z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz innych przychodéw, w tym: z dziatalnosci medycznych
(ambulatoryjne Swiadczenia diagnostyczne) oraz pozostate]j dziatalnosci gospodarczej (m.in. dzierzawy
pomieszczen i gruntu zgodnie z zawartymi umowami i aneksami oraz przychody z ptatnego parkingu).
Uwzgledniono réwniez przychody wynikajgce z darowizn lekdéw i innych oraz umorzenie podatku od
nieruchomosci. W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach
projektéw i programdw wieloletnich, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2025-2027.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
poprawe stabilnosci ekonomiczno-finansowej.

Tabela 48. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo
i Psychicznie Chorych ,, Dziekanka” w Gnieznie — prognoza na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki — — —
Wskaznik IIosc’ Wskaznik Ilosc’ Wskaznik IIosc’
punktéw punktéw punktéw
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,16 3 0,27 3 1,01 3
<5
&‘: £ 2)wskazn|k.zy.sk°ownosu dziatalnosci 0,68 3 0,72 3 127 3
S operacyjnej (%)
e
- R
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,21 3 0,36 3 1,29 3
RAZEM 9 9 10
iE“ 5 | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,70 4 0,68 4 0,73 4
3£
>
E 8 | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,67 8 0,64 8 0,68 8
RAZEM 12 12 12
- 'G s . - s .
% 2 1) wskaz.nlk rotacji naleznosci 40 3 36 3 33 3
N € (w dniach)
Z:
; = 2) wskaz.mk rotacji zobowigzan 10 7 10 7 10 7
o0 'Y (w dniach)
RAZEM 10 10 10
‘%‘ 'E° 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 34,47 10 32,26 10 26,73 10
‘N
5 .‘3 2) wskaznik wyptacalnosci 2,97 4 2,79 4 2,27 4
RAZEM 14 14 14
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 45 45 45
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Tabela 49. Tabela punktéow Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” w GnieZnie za lata

2020-2027
Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
_ . | 1) wskaznik zyskownosci netto 0 0 0 3 3 3 3 3
= O
c '8
" 2 . - -
s s 2) wskaznlk.zyfkownosu dziatalnosci 0 0 0 3 3 3 3 3
§ 2 operacyjnej
[
- ] L - .
3) wskaznik zyskownosci aktywéw 0 0 0 3 4 3 3 4
RAZEM 0 0 0 9 10 9 9 9
=z .
£ 3 | 1) wskainik biezacej ptynnosci 4 4 0 4 4 4 4 4
8 O
3_ & | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8 8 8 8 8
o~
RAZEM 12 12 8 12 12 12 12 12
=3 , .
] 1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3 3 3 3 3
©
3Z
3_ i 2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7 7 7 7 7
M o
RAZEM 10 10 10 10 10 10 10 10
ZE o
£ g 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw 10 10 10 10 10 10 10 10
<3
3_ E 2) wskaznik wyptacalnosci 4 4 4 4 4 4 4 4
<
RAZEM 14 14 14 14 14 14 14 14
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 36 36 32 45 46 45 45 45

Wykres 35. Suma punktdw ogdétem Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,,Dziekanka” w GnieZnie za

lata 2020-2027
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PODSUMOWANIE:

W 2024 roku Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka”
im. Aleksandra Piotrowskiego w GnieZznie osiggnat 46 punktow z 70 mozliwych do zdobycia, co stanowi
65,72% maksymalnej liczby punktédw. Natomiast w latach 2025-2027 prognozowane jest utrzymanie
punktow na tym samym poziomie. Z powyzszej analizy wskaznikowej wynika, ze w najblizszych 3 latach
planowana jest, przy zatozeniu wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia, stabilizacja sytuacji
ekonomiczno-finansowej Jednostki w stosunku do 2024 roku, jednakze dokonywanie szacunkéw
i prognoz ekonomiczno-finansowych w obecnych niepewnych warunkach gospodarczych obarczone
jest duzym ryzykiem btedu.

AKTUALIZACJA W ZAKRESIE PIERWSZEGO ROKU PROGNOZY:

Wskazane w powyzszych tabelach i wykresach dane obejmujgce pierwszy rok prognozy wynikajg
z szacunkdow poczynionych przez Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,,Dziekanka”
w Gnieznie na potrzeby opracowania w miesigcu maju 2025 r. raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej. Przeprowadzona analiza srddokresowa sytuacji finansowej jednostki, dokonana w oparciu
o dane finansowe za Ill kwartaty 2025 roku pokazuje, ze wyzszy niz zaktadano w planie wynik finansowy
tego okresu wptynat na uzyskanie lepszej punktacji w obszarze wskaznikéw zyskownosci (dotyczy
wskaznika zyskownosci netto oraz zyskownosci aktywéw — szczegdétowa informacja zostata
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 50. Zmiany dotyczqgce pierwszego roku prognozy (2025) Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych
,Dziekanka” w Gnieznie

T Prognoza Wykonanie za Il
Wyszczegdlnienie wskazana w e
raporcie
Wynik finansowy netto 213 859,44 2276 432,16
1) wskaznik zyskownosci netto 3 4
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow 3 4
RAZEM 9 11
1) wskaznik biezacej ptynnosci 4 4
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8
RAZEM 12 12
1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
RAZEM 10 10
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0Z, dla ktérych Wojewodztwo Strona | 91

Wielkopolskie jest podmiotem tworzacym za rok 2024




Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” im. Aleksandra Piotrowskiego w Gnieznie

s Prognoza Wykonanie za Il
Wyszczegolnienie wskazana w
N kwartaty
raporcie
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
4. Wskazniki zadtuzenia

2) wskaznik wyptacalnosci 4 4

RAZEM 14 14

OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 45 47

INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
-FINANSOWA

Analiza przychodéw Szpitala wskazuje na silne uzaleznienie od jednego kontrahenta —
Narodowego Funduszu Zdrowia. Uzyskiwane przychody z tytutu zawartych z NFZ uméw na swiadczenia
zdrowotne z uwagi na niedoszacowanie wartosci punktu w zawartych umowach nie pokrywajg
kosztéw dziatalnosci operacyjnej ponoszonych przez Szpital. Stawka w psychiatrii co do zasady nie
przewiduje faktu, iz pacjenci przebywajacy w szpitalu z gtéwnym rozpoznaniem, jakim jest choroba
psychiczna, sg rdwniez czesto obcigzeni wspdtistniejgcymi chorobami somatycznymi majgcymi wptyw
na koszty leczenia i diagnostyki. Pozostata wycena swiadczen dotyczgcych oddziatéw psychiatrycznych
nie ulegta zauwazalnej zmianie. Zapowiedzi dotyczace zwiekszenia srodkdw na psychiatrie jak do tej
pory nie miaty odzwierciedlenia w obecnych kontraktach Szpitala w tym zakresie.

Pozyskiwane srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia w dalszym ciggu nie doprowadzajg do
zbilansowania jednostki na poziomie dziatalnosci podstawowej. Analiza przychodéw i kosztow
poszczegdblnych oddziatéw Szpitala pokazuje strate. Staje sie to coraz bardziej widoczne w przypadku
realizacji ustawowej podwyzki wynagrodzen personelu medycznego oraz znaczacych podwyzek cen
materiatow i ustug, w szczegdlnosci energii, gdzie otrzymane srodki publiczne z NFZ nie pokrywajg
ponoszonych przez Szpital kosztéw.

W kolejnych latach Szpital planuje:
e zwiekszenie potencjatu tézkowego na oddziale detoksykacyjnym,
e otwarcie Domu Seniora.

W 2025 roku jak corocznie Szpital jest zobowigzany do realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. W roku biezgcym zostanie zastosowany taki sam jak w 2024 roku
mechanizm waloryzacyjny, prowadzacy do wzrostu gwarantowanych poziomdéw wynagrodzen
zasadniczych. Jest ona zapisany w ww. ustawie. Mechanizm waloryzacyjny oparty jest na powigzaniu
gwarantowanego poziomu najnizszych wynagrodzen zasadniczych w ochronie zdrowia z kwota
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej za rok poprzedni ogtaszang w komunikacie
Prezesa GUS. W oparciu o te wyliczenia tegoroczny wzrost gwarantowanych pozioméw wynagrodzen
zasadniczych wyniesie 14,34 proc. Wzrost wynagrodzen w grupie pracownikéw medycznych powoduje
konieczno$¢ adekwatnego wzrostu w stosunku do pozostatego personelu zatrudnionego w Szpitalu.

W lipcu b.r. zmienito sie Rozporzadzenie Ministra Zdrowia okreslajgce wysokos¢ wynagrodzenia
miesiecznego lekarzy i lekarzy dentystow odbywajgcych specjalizacje w ramach rezydentury. Lekarze
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na rezydenturach w dziedzinach priorytetowych medycyny otrzymujg od 1 lipca 2025 r. wynagrodzenie
w wysokosci 10 711,00 zt, a po dwéch latach zatrudnienia 11 685,00 zt.

Na podstawie dokonanej symulacji, miesieczny wzrost wynagrodzenia w oparciu o wskazane
wyzej dane bedzie wynosi¢ 1219 501,24 zt dla pracownikéw medycznych, uwzgledniajgc podwyzke
(ok. 7%) wzrost dla pracownikow niemedycznych wyniesie miesiecznie okoto 1 304 866,00 zt.

Ponadto znaczaca dla sytuacji Jednostki jest kontynuacja obowigzku odprowadzania 1,5%
sktadki od wynagrodzenia brutto wobec pracownikdw, ktérzy posiadajg konta w ramach
Pracowniczych Planéw Kapitatowych.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0Z, dla ktérych Wojewodztwo Strona | 93
Wielkopolskie jest podmiotem tworzacym za rok 2024






KOSCIAN
/I@» im. Oskara Bielawskiego é@
0 o
LSyCHIATS

7. Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara
Bielawskiego w Koscianie

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0Z, dla ktérych Wojewodztwo Strona | 95
Wielkopolskie jest podmiotem tworzacym za rok 2024






Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Bielawskiego w Koscianie

Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Bielawskiego w Koscianie jest
podmiotem leczniczym, ktéry z uwagi na przewazajgcg dziatalnos¢ w zakresie psychiatrii i uzaleznien
nie spetniat wymogdéw do zakwalifikowania do grupy szpitali w ramach systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczania Swiadczen opieki zdrowotnej.

Przychody ogétem Centrum w stosunku do roku 2023 wzrosty o 14,67%, osiggajgc poziom
100 655 059,23 zt. Koszt-y ogdétem odnotowaty wzrost na zblizonym poziomie co przychody, tj.
0 14,56% i wyniosty 96 027 961,14 zt. Wynik finansowy Szpitala w odniesieniu do poprzedniego roku
ulegt zatem poprawie o 667 950,60 zt i wynidst 4 627 098,09 zt.

W analizowanym okresie wartos¢ przychoddéw z dziatalnosci podstawowe] Jednostki wzrosta
011910 182,73 zt, tj. 0 15,06% i w 2024 r. wyniosta 91 018 304,85 zt. W strukturze tych przychodow
gtéwng pozycje stanowity srodki otrzymane z NFZ w wysokosci 92 712 174,89 zt, ktére wzrosty
013 335 190,03 zt (tj. 0 16,80%).

Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity w 2024 r. 94 588 324,25 zt i wzrosty w stosunku do roku

poprzedniego o 12 415 838,78 zt (tj. 0 15,11%).

Szczegbdtowa strukture i dynamike kosztéw rodzajowych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 51. Struktura i dynamika kosztéw dziatalnosci podstawowej Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego

w Koscianie w latach 2023-2024 (w zt)

Koszty dziatalnosci Struktura Struktura . Zmiana Dyna-
B —— 2023 (%) 2024 (%) Zmiana (zt) (%) mika (%)
1. Amortyzacja 412645589 | 5,02 424650336 | 4,49 120047,47| 2,91 102,91
2. Zi“;‘]’gregi?"ater'aiow 897223531 | 10,92 10074616,38 | 10,65 1102381,07| 12,29 112,29
3. Ustugi obce 971344044 | 11,82 1115577442 | 11,79 144233398 | 14,85 114,85
4. Podatki i optaty 558812,58 | 0,68 609713,70| 0,64 50901,12| 9,11 109,11
5. Wynagrodzenia 4914684552 | 59,81 56135497,98 | 59,35 698865246 | 14,22 114,22
6. Ubezp. spofeczne iinne 9493167,02| 11,55 12203580,86 | 12,90 2710413,84 | 28,55 128,55
Swiadczenia
7. Pozostate koszty 16152871| 0,20 162637,55| 0,17 1108,84| 0,69 100,69
rodzajowe
8. Wartosc sprzedanych 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
towarow i materla{OW
Razem 8217248547 | 100,00 9458832425 | 99,99 12415838,78 | 15,11 115,11

Fundusz wtasny Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego im. Oskara Bielawskiego
w KosScianie w 2024 r. wynosit 11 959 711,28 zt i zostat zwiekszony w stosunku do roku 2023
04627 098,09 zt, czyli o wynik finansowy analizowanego roku obrotowego. Fundusz zatozycielski
w 2024 r. pozostat niezmieniony w poréwnaniu do roku ubiegtego i wynosit 6 387 179,05 zt. Centrum
dzieki wysokiemu dodatniemu wynikowi finansowemu za rok 2024 rozpoczeto proces odbudowywania
funduszu zaktadu, ktory wskutek ujemnych wynikéw finansowych z lat 2020-2021 ulegt wyzerowaniu.
Na koniec 2024 roku osiggnat poziom 945 434,14 zi.

Na koniec 2024 roku Centrum posiadato zobowigzania ogétem w wysokosci 12 631 686,49 zf,
ktére stanowity zobowigzania dtugoterminowe w kwocie 192 189,97 zt (dotyczace uktadu ratalnego
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z ZUS) a takze zobowigzania krétkoterminowe z tytutu: podatkow, ubezpieczen i innych Swiadczen
w kwocie 3379 658,10 zt, dostaw i ustug w kwocie 2 328 926,15 zt, wynagrodzen w kwocie 4 355 636,67
zt, inne zobowigzania w kwocie 1 389 785,97 zt oraz fundusze specjalne w wysokosci 985 206,88 zt.
Wielko$¢ zobowigzan Centrum w analizowanym okresie wzrosta o 1 621 190,64 zt, tj. o 14,72%.
Jednostka nie posiadata zobowigzan wymagalnych.

Zobowigzania Centrum w poréwnaniu do sumy bilansowej utrzymujg sie na srednim poziomie
i stanowig 12,47%. Udziat funduszu wtasnego w pasywach jednostki wynosi 11,80%.
W ponizszej tabeli i wykresach przedstawiono zestawienie podstawowych danych finansowych
Wojewddzkiego Szpitala Neuropsychiatrycznego w Koscianie w ostatnich 5 latach.

Tabela 52. Zestawienie podstawowych danych finansowych Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego w Koscianie
w ostatnich 5 latach (w zt)

Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024

1 | Przychody ogdtem 42724 644,45 | 56967 384,37 | 67327298,58 | 87 779 804,40 100 655 059,23

2 | Koszty ogdétem 52828 646,72 | 6022150519 | 66829683,21 | 83820656,91 96 027 961,14
Podatek dochodowy oraz pozostate

3 obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)

4 | Wynik finansowy -10 104 002,27 -3 254 120,82 497 615,37 3959 147,49 4627 098,09

5 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 -257 207,90 -3511328,72 | -3013713,35 0,00

6 | Zobowigzania ogétem, w tym: 23942 463,50 7170843,73 | 10407 167,63 | 11010 495,85 12 631 686,49

7 | Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 | Naleznosci ogétem 22 871 154,63 5309 725,07 6453 519,47 8276 640,05 8380 813,07

9 | Suma bilansowa 98028 070,65 | 73405340,94 | 79942608,27 | 89950799,71 101 331 553,40

10 | Fundusz wtasny 6129 971,15 2 875 850,33 3373 465,70 7 332613,19 11959 711,28

11 | Fundusz zatozycielski 6387 179,05 6387 179,05 6 387 179,05 6 387 179,05 6387 179,05

12 | Fundusz zaktadu 9 846 794,37 0,00 0,00 0,00 945 434,14

Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im w Koscianie na koniec 2024 r. dysponowato 565

tézkami oraz 86 miejscami na oddziatach dziennych. W ubiegtym roku hospitalizowano 6 462
pacjentdw. Sredni czas pobytu pacjenta w Centrum w analizowanym okresie wynidést 35 dni,
a przecietny czas oczekiwania na tézko w oddziale rehabilitacji leczniczej wynosit 172 dni,
a w oddziatach niezabiegowych 51 dni. Poziom $redniego wykorzystania tézek wynosit natomiast 98%.

Na koniec 2024 r. zatrudnienie w ramach umowy o prace wynosito 446,19 oséb w przeliczeniu
na petne etaty, w tym 387,55 etatu stanowili pracownicy dziatalnosci podstawowej. Przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto w ramach ww. umoéw wynosito 10 565,84 zt.
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Na podstawie umowy o prace w Centrum zatrudnionych byto 192,25 pielegniarek (w etatach)
z przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto 11 157,81 zt oraz 50,80 lekarzy (w etatach)
z przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto 18 886,46 zt. Na dzien 31 grudnia 2024 r.
w Centrum zatrudnionych byto réwniez 15 oséb na umowy cywilnoprawne, w tym 10 lekarzy
z przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto 9 756,98 zt.

Woykres 36. Wysokos¢ przychoddw, kosztow i wyniku finansowego Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego
w Koscianie w ostatnich 5 latach
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Wykres 37. Suma bilansowa i fundusze Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego w Koscianie w ostatnich 5 latach
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W wyniku analizy wskaznikdéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2024 r. (przedstawionej ponizej) przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 50 punktow, co
stanowi 71,43% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i swiadczy o dobrej sytuacji
ekonomiczno-finansowej Centrum, niezmienionej od 2023 roku, w ktérym uzyskano taka samg liczbe
punktow.
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Tabela 53. Analiza wskaznikowa Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego w Koscianie za 2024 r.

Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun‘k- WSI.(az- Ocena
tacja nik
wynik netto x 100% -
. - 7 ponizej 0,0% 0
1) wskaznik przychody netto ze sprzedazy produktéw o0d 0.0% do 2. 0% 3
zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw el o 4,45 5
— . powyzej 2,0% do 4,0% 4
3 netto (%) + pozostate przychody operacyjne .
8 ) powyzej 4,0% 5
g + przychody finansowe
o
i’. 2) wskaznik wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
E zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3 439 4
5 dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4 ’ =
‘x: operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
s
- 3) wskaznik ponizej 0,0% 0
- wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci —_ .. 4,66 5
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 =
¥ powyzej 4,0% 5
RAZEM 14
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. ponizej 0,60 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 4
1) wskaznik — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
5 biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12 0,93 4
"§ ptynnosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 3,00 lub jezeli 10
E. powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
[N krétkoterminowe krétkoterminowe =0
-
S iz .
| k brot — nal krétkot tytut
E a tiwa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z ytutu ponizej 0,50 0
= ostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy owviei 0.50 do 1.00 3
3_ 2) wskaznik — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzel ¥, ’
~ . powyzej 1,00 do 2,50 13
szybkiej — zapasy . o 0,90 8
= - - - - - - powyzej 2,50 lub jezeli 10 =
ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. zobowigzania
dostaw i ustug, o okresie wy.maga.lnoscll powyze.] 12 miesigcy krétkoterminowe = 0 zt
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM 12
K] . . $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
g l)r\:\;ilgzrz]zléliirotaql X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 29 3
é (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéow od 61 dni do 90 dni 1 =
:a‘_; + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
]
= 1 2
T |2) wskatnik rotagji $redni stan z.oboww}z.an Z tytqu dostaw i ustug 40 60 dni 7
< o X liczba dni w okresie (365) : )
= zobowigzan - - od 61 dni do 90 dni 4 9 7
2 (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw owvei 90 dni 0
o + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyze)
RAZEM 10
. (zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40% 10
1) wskaznik . . . .
© o + zobowiazania krétkoterminowe od 40% do 60% 8
c zadtuzenia . . .. 26,89 10
] i + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3 -
‘y aktywow (%) . N0
§ aktywa razem powyzej 80% 0
N
= od 0,00 do 0,50 10
S . . . . . od 0,51 do 1,00 8
< L. zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
< |2) wskaznik , . . . od 1,01 do 2,00 6
2 wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0d 2.01 do 4.00 4 3,30 4
< fundusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM 14
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 50
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PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

ZAtOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW | KOSZTOW

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej oparto na planie finansowym na 2025 rok.
Do prognozy przychoddw na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze srodkdéw
publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu, tj. psychiatrie
i uzaleznienia, rehabilitacje leczniczg oraz ambulatoryjng opieke specjalistyczna.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zestawienie umoéw jednostki na finansowanie swiadczen ze
srodkéw publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny.

Tabela 54. Wykaz umdéw Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego im. Oskara Bielawskiego w Koscianie
na finansowanie swiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na dzier sporzqdzenia oceny

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen Termin obowigzywania umowy
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — psychiatria _
1 WOW NFZ catodobowa, oddziaty leczenia i uzaleznieri i OLAZA 01.01.2018 - 31.12.2025
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — poradnie,
2 WOW NFZ . . B S ) 01.01.2018 —31.12.2025
oddziaty dzienne i leczenie Srodowiskowe domowe
3 WOW NFZ Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien —izba przyjec¢ 01.01.2018 —31.12.2025
a WOW NFZ Opieka psychiatryczna i leczenie uza?leznlen — oddziat psychiatrii 01.09.2022 — 31.12.2025
sadowej
5 WOW NFZ Rehabilitacja Iecznlcz:a - rehablllt.a.qa n.eurologlczna i oddziat 01.03.2023 — 28.02.2033
dzienny rehabilitacyjny
6 WOW NFZ Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — poradnia neurologiczna 01.01.2012 —31.10.2025
7 WOW NFZ Programy pilotazowe — Dobry positek w szpitalu 18.10.2023 - 31.12.2025

Prognoza przychoddw na 2026 rok i rok nastepny zostata oparta na planie rzeczowo-finansowym
umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia. Prognozowane przychody z Narodowego Funduszu
Zdrowia stanowia prawie 90% przychoddw jednostki. Wysokos$¢ kontraktu ma bezposredni wptyw
na kondycje finansowg podmiotu. W prognozie pozostatych przychodéw operacyjnych z Ministerstwa
Zdrowia uwzgledniono aktualny stan osobowy lekarzy rezydentdow i finansowanie ich wynagrodzen
przez Ministerstwo zgodnie z obowigzujgcy kalkulacja.

Zatozono wzrost kosztéw rodzajowych w latach 2024-2026 zgodny ze wskaZznikami
makroekonomicznymi z uwzglednieniem zawartych umow i porozumien.

W zakresie spraw sgdowych toczacych sie przeciwko Centrum, na ktére utworzono w latach
minionych rezerwy na zobowigzania, zaplanowano na rok 2026 pozytywne rozstrzygniecie
i rozwigzanie rezerw.

W prognozach ujeto réowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow
i programow wieloletnich, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2025-2027.
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Wykres 38. Prognoza przychoddw, kosztéw i wyniku finansowego Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego
w Koscianie na lata 2025-2027
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Tabela 55. Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Wielkopolskiego Centrum

Neuropsychiatrycznego w Koscianie — prognoza na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki ey ey okt
Wskaznik OSC, Wskaznik OSC, Wskaznik osc’
punktéw punktéw punktéw
— . | 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -1,10 0 2,86 4 -0,28 0
= O
z 2
5 8 L I -
8§ 2) wskaznllf zy.skownosm dziatalnosci 1,28 0 224 3 0,49 0
é’ 2 operacyjnej (%)
[d
. >
=N 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -1,13 0 3,26 4 -0,33 0
RAZEM 0 11 0
= _
E 8 | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,35 8 1,67 12 1,71 12
N O
;_ B | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,31 13 1,63 13 1,67 13
o~
RAZEM 21 25 25
'z S .. i, . .
=2 1) wskaz‘mk rotacji naleznosci 31 3 30 3 29 3
‘N § (w dniach)
% > " - .
= £ | 2) wskaznik rotacji zobowigzan 9 7 9 7 3 7
o 'g (w dniach)
RAZEM 10 10 10
=
E -2 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 28,35 10 27,06 10 28,74 10
(]
g2
;_ -rg 2) wskaznik wyptacalnosci 2,57 4 1,84 6 1,93 6
<
RAZEM 14 16 16
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 45 62 51
Tabela 56. Tabela punktow Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego w Koscianie za lata 2020-2027
Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1) wskaznik zyskownosci netto 0 0 3 5 5 0 4 0
=2 C
5 g kaznik zysk tal
% g 2) wskazni .zys ownosci dziatalnosci 0 0 3 4 4 0 3 0
£ operacyjnej
[
- R
3) wskaznik zyskownosci aktywdéw 0 0 3 5 5 0 4 0
RAZEM 0 0 9 14 14 0 11 0
"E S | 1) wskainik biezacej ptynnosci 8 4 4 4 4 8 12 12
"3
% £
sz S - -
S s 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 13 8 8 8 8 13 13 13
RAZEM 21 12 12 12 12 21 25 25
= S 1) wskaznik rotacji naleznosci 0 0 3 3 3 3 3 3
‘N
L3
%
i fa‘g 2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7 7 7 7 7
[
RAZEM 7 7 10 10 10 10 10 10
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Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
‘AE‘ g 1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10 10 10 10 10 10 10
=3 - -
3 X 2) wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 4 4 4 6 6
RAZEM 10 10 10 14 14 14 16 16
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 38 29 41 50 50 45 62 51

Wykres 40. Suma punktow ogotem Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego w Koscianie za lata 2020-2027
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PODSUMOWANIE:

W 2024 roku Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne w Koscianie osiggneto 50 pkt. z 70
mozliwych do zdobycia, co stanowi 71,43% maksymalnej liczby punktéw. W roku 2025 prognozowany
jest spadek liczby punktéw do poziomu 45 pkt, ktdry spowodowany jest prognozowanym ujemnym
wynikiem finansowym netto. Wzrost sumy punktédw w 2026 i 2027 roku, w stosunku do liczby punktéw
uzyskanych w 2024 roku, wynika gtéwnie z prognozowanych dobrych wskaznikéw ptynnosci w tychze
latach. Stosowana przez NFZ kalkulacja stawki za $wiadczenia zdrowotne, ktéra nie pokrywa ciaggle
rosngcych kosztéw biezgcego funkcjonowania Centrum, powoduje, ze podstawowa dziatalnosé
podmiotu przynosi strate finansowga. Osiggniecie dodatnich wynikéw finansowych przez Centrum
w latach minionych byto mozliwe tylko dzieki wykonaniu przez Centrum i zapfacie przez NFZ wiekszej
ilosci Swiadczen zdrowotnych niz zaktadat pierwotny kontrakt. Nie bez znaczenia jest rowniez duzy
udziat lekarzy rezydentéw w kadrze lekarskiej, co wigze sie z dodatkowymi przychodami Centrum
z tytutu wspotfinansowania wynagrodzen przez Ministerstwo Zdrowia.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 nie jest dla Centrum korzystna.
Prognozowane przychody w 2025 i 2027 roku nie wystarczg na pokrycie rosngcych kosztow
i doprowadzg do straty rocznej, nie przekraczajgcej wartosci amortyzacji. Prognozowany dodatni wynik
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finansowy w 2026 r. w duzej mierze oparty jest na zatozeniu osiggniecia przychodéw z tytutu
rozwigzania rezerw, co nie jest sytuacja pewnga. Pozytywnie nalezy jednak oceni¢ prognozowanag
biezgcg ptynnos¢ finansowa jednostki. Na zmiane przedstawionych prognoz moze wptyngé dynamika
zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia, tj. m.in. zmiana wyceny swiadczen
medycznych.

AKTUALIZACJA W ZAKRESIE PIERWSZEGO ROKU PROGNOZY:

Wskazane w powyzszych tabelach i wykresach dane obejmujgce pierwszy rok prognozy wynikajg
z szacunkdw poczynionych przez Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne w Koscianie na potrzeby
opracowania w miesigcu maju 2025 r. raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej. Przeprowadzona
analiza srédokresowa sytuacji finansowej jednostki, dokonana w oparciu o dane finansowe za lll
kwartaty 2025 roku pokazuje, ze nieco nizszy niz zaktadano w planie wynik finansowy tego okresu
w zaden sposdb nie wptynat na uzyskanie lepszej punktacji- szczegétowa informacja zostata
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 57. Zmiany dotyczgce pierwszego roku prognozy (2025) Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego
w Koscianie

P Prognoza Wykonanie za Il
Wyszczegolnienie wskazana w
) kwartaty
raporcie
Wynik finansowy netto -1127 000,00 -1084 922,67
1) wskaznik zyskownosci netto 0 0
1. Wskazniki zyskownosci | -1 122) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 0
3) wskaznik zyskownosci aktywdéw 0 0
RAZEM 0 0
1) wskaznik biezacej ptynnosci 8 8
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
RAZEM 21 21
1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
RAZEM 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 4 4
RAZEM 14 14
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 45 45
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INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
-FINANSOWA

O sytuacji finansowej Centrum w nastepnych latach w duzej mierze decydowac bedzie sposéb
finansowania swiadczen zdrowotnych. Na chwile obecng nie mozna doktadnie okresli¢ wysokosci
srodkow, jakimi bedzie dysponowat SPZOZ w 2026 i 2027 roku. Wysokos$¢ kontraktéow zawieranych
z Narodowym Funduszem Zdrowia, poziom ich realizacji przez podmiot w korelacji ze statymi kosztami
osobowymi Centrum zadecyduje o funkcjonowaniu Centrum i jego ptynnosci finansowej w przysztosci.
Centrum zaktada, ze w 2025 roku i latach nastepnych bedzie kontynuowato swojg dziatalnos¢
w zakresie zblizonym do aktualnego.

Duzy wptyw na sytuacje finansowg Centrum majg rosngce koszty osobowe, zwigzane ze
wzrostem minimalnego wynagrodzenia za prace i realizacjg zapiséw ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Rozwigzania wskazanej ustawy wprowadzity mechanizm corocznej
automatycznej podwyzki wynagrodzenia zasadniczego. Z drugiej strony brakuje aktéw prawnych
i propozycji algorytmow stuzgcych do wyliczenia kwot przystugujgcych podmiotom z NFZ tytutem
pokrycia tychze kosztdw. Ponadto rosngce koszty osobowe firm, powodujg jednak automatyczny
wzrost kosztéw ustug obcych podmiotéw leczniczych. Szczegdlnie dotkliwy finansowo w 2025 r.
okazuje sie wzrost kosztéw zewnetrznego transportu medycznego.

Nie bez znaczenia dla funkcjonowania Centrum w latach nastepnych bedzie miata réwniez
sytuacja na rynku pracy. Trudnosci z jakimi do tej pory borykat sie podmiot w zakresie znalezienia
lekarzy specjalistdw mogg sie nasili¢. Dodatkowo, Centrum dostrzega tez inne problemy, z ktérymi
przyjdzie mu sie zmierzy¢: rosngca Srednia wieku personelu, trudnosci z obsadzeniem stanowisk
kierowniczych w oddziatach, odejscie personelu medycznego do lepiej optacanego lecznictwa
ambulatoryjnego, problemy ze znalezieniem wykwalifikowanej kadry administracyjno-techniczne;j.
Wtasciwa polityka kadrowa bedzie miata duzy wptyw na funkcjonowanie podmiotu w przysztosci.
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Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspoétuzaleznienia w Charcicach

Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspotuzaleznienia w Charcicach (poprzednio: Zaktad

Leczenia Uzaleznien w Charcicach), jest podmiotem leczniczym, ktéry ze wzgledu na profil swojej
dziatalnosci nie zostat wigczony do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen

opieki zdrowotnej.

Przychody ogdétem Wojewddzkiego OsSrodka Terapii

Uzaleznien i

Wspdtuzaleznienia

w Charcicach w stosunku do 2023 roku zwiekszyty sie o 1 734 337,70 zt (tj. 0 11,30 %), osiggajgc poziom
17 079 262,17 zt. Koszty ogbétem wzrastaty w szybszym tempie odnotowujgc wzrost o 2 767 306,25 zt
(tj. 0 20,12 %) i ostatecznie poziom 16 523 968,12 zt. Osrodek pomimo szybszego wzrostu kosztéw niz
przychodéw zachowat dodatni wynik finansowy wykazujgc zysk netto na poziomie 555 133,05 zt.
Wynik w poréwnaniu do poprzedniego roku obrotowego ulegt obnizeniu o kwote 1 032 082,55 zt,

tj. 65,02 %.

Wartos¢ przychoddéw z dziatalnosci podstawowej Jednostki w analizowanym okresie wzrosta
01103 298,63 zt, tj. 0 7,79 % i w 2024 r. wyniosta 15 260 806,61 zt. W strukturze tych przychodéw
znajdowaty sie srodki otrzymane z NFZ w wysokosci 15 346 474,51 zt, ktére wzrosty o 1 216 036,59 zt
(tj. 0 8,61 %), a takze przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw w wysokosci 123 254,68 zt.
Przychody te pomniejszone zostaty o zmiane stanu produktéw w wysokosci 208 922,58 zt, dotyczaca

zmiany stanu rezerw na Swiadczenia pracownicze.

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej w stosunku do 2023 roku odnotowaty szybsze tempo wzrostu
02765 210,90 zt (tj. 20,10%) i wyniosty 16 520 517,76 zt.

Tabela 58. Struktura i dynamika kosztéw dziatalnosci podstawowej Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i
Wspdtuzaleznienia w Charcicach w latach 2023-2024 (w zt)

Koszty dziatalnosci Struktura Struktura . Zmiana Dyna-
Lp. T 2023 (%) 2024 (%) Zmiana (zt) (%) mika (%)
1 Amortyzacja 986 683,13 7,17 1708 447,13 10,34 721 764,00 73,15 173,15
2 Zuzycie materiatow i energii 1662 366,15 12,08 1801 881,61 10,91 139 515,46 8,39 108,39
3 Ustugi obce 1809 826,45 13,16 2562 955,33 15,51 753 128,88 41,61 141,61
4 Podatki i optaty 65 358,78 0,47 73 007,54 0,44 7 648,76 11,70 111,70
5 Wynagrodzenia 7 585 589,82 55,15 8497 910,69 51,44 912 320,87 12,03 112,03
g | UPezp: spoteczneiinne 158959876 | 11,56 182314611 11,04 233547,35| 14,69 | 114,69
Swiadczenia
7 Pozostate koszty rodzajowe 55 883,77 0,41 53 169,35 0,32 -2714,42 -4,86 95,14
g | \Wartoscsprzedanych 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
towardw i materiatow
9 Razem 13 755 306,86 | 100,00 16 520517,76 | 100,00 2765 210,90 20,10 120,10

Fundusz wtasny Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzalezniert i Wspdtuzaleznienia w Charcicach
w 2024 r. wynosit 12 070 625,51 zt i zostat zwiekszony w stosunku do roku 2023 o 555 133,05 i, tj.
o wypracowany w 2024 roku zysk. Fundusz podstawowy nie ulegt zmianie i wynosit 2 258 798,36 zt.
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Fundusz zapasowy w 2024 r. ulegt natomiast zwiekszeniu o 1 587 215,60 zi, tj. o zysk wygenerowany
w 2023 r. i wynosit 9 256 694,10 zt.

Na koniec 2024 roku Os$rodek posiadat zobowigzania ogdétem w wysokosci 778 805,71 zt, ktére
stanowity zobowigzania krétkoterminowe z tytutu: dostaw i ustug (400 668,68 zt), podatkow,
ubezpieczen iinnych Swiadczen (195 320,44 zt), wynagrodzen (16 201,40 zi), inne zobowigzania
(117 204,04 zt) a takze fundusze specjalne (49411,15 z). Wielko$¢ zobowigzan Jednostki
w analizowanym okresie zwiekszyta sie 0268 411,31 zt, tj. 052,59%. Jednostka nie posiadata
zobowigzan wymagalnych.

Zobowigzania w poréwnaniu do sumy bilansowej utrzymujg sie na niskim poziomie i stanowia
3,42%. Udziat funduszu wtasnego w pasywach Jednostki zwiekszyt sie w stosunku do roku
poprzedniego o 0,36 punktu procentowego i stanowit 53,04 %.

W ponizszej tabeli i wykresach przedstawiono zestawienie podstawowych danych finansowych
Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspétuzaleznienia w Charcicach w ostatnich 5 latach.

Tabela 59. Zestawienie podstawowych danych finansowych Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznier i Wspdtuzaleznienia
w Charcicach w ostatnich 5 latach (w zt)

Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024
1 Przychody ogdétem 8 144 284,45 8112 493,70 13 081 397,20 15344 924,47 17 079 262,17
2 | Koszty ogotem 8019 460,69 8006 039,96 11 584 858,85 13756 661,87 | 16523 968,12
Podatek dochodowy oraz pozostate
3 | obowigzkowe zmniejszenia zysku 5552,00 9 014,00 3 806,00 1047,00 161,00
(zwiekszenia straty)
4 | Wynik finansowy 119 271,76 97 439,74 1492 732,35 1587 215,60 555 133,05
5 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Zobowigzania ogétem, w tym: 477 527,14 481 988,10 1175 278,59 510 394,40 778 805,71
7 | Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 | Naleznosci ogétem 695 656,52 653 911,17 1436 805,26 1274 270,11 1401 338,11
9 | Suma bilansowa 17 307 651,95 17 221 102,78 20547 831,88 21859626,97 | 22758 851,35
10 | Fundusz wtasny 8338104,77 8435 544,51 9928 276,86 11515492,46 | 12070625,51
11 | Fundusz zatozycielski 2258 798,36 2258 798,36 2258 798,36 2258 798,36 2258 798,36
12 | Fundusz zaktadu 5960 034,65 6079 306,41 6176 746,15 7 669 478,50 9 256 694,10

Osrodek na koniec 2024 roku posiadat tgcznie 119 tézek. W ubiegtym roku hospitalizowano
1 761 pacjentéw. Przecietny czas pobytu pacjenta wynosit 31 dni, a Sredni czas oczekiwania na t6zko
wynosit 20 dni. Ponadto podmiot udzielit 13 819 porad. Srednie wykorzystanie t6zek wyniosto 88,5%.
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Wykres 41. Wysokos¢ przychodow, kosztéw i wyniku finansowego Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien
i Wspétuzaleznienia w Charcicach w ostatnich 5 latach

18,00 1,30
16,00 1,59 1,60
14,00 1,40
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Wykres 42. Suma bilansowa i fundusze Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspotuzaleznienia w Charcicach
w ostatnich 5 latach
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Na dzien 31 grudnia 2024 r. zatrudnienie w ramach umowy o prace wynosito 69,08 oséb
w przeliczeniu na petne etaty, w tym 46,58 etatu stanowili pracownicy dziatalnosci podstawowej.
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w ramach ww. uméw w badanym okresie wynosito
10032,78 zt. Na podstawie umowy o prace w Wojewddzkim Osrodku Terapii Uzaleznien
i Wspdtuzaleznienia w Charcicach zatrudnionych byto 2,72 lekarzy (w etatach) z przecietnym
miesiecznym wynagrodzeniem brutto 15 529,72 zt oraz 11,75 pielegniarek (w etatach) z przecietnym
miesiecznym wynagrodzeniem brutto 11 846,60 zt. Natomiast w ramach umdéw cywilnoprawnych na
dzien 31 grudnia 2024 r. zatrudnionych byto 17 oséb, w tym 15 osdb stanowili pracownicy dziatalnosci
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podstawowej. W ramach umoéw cywilnoprawnych zatrudnionych byto 7 lekarzy z przecietnym
miesiecznym wynagrodzeniem brutto 7 866,21 zt oraz 1 pielegniarka z przecietnym miesiecznym
wynagrodzeniem brutto 550,00 zt.

Tabela 60. Analiza wskaznikowa Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspdtuzaleznienia w Charcicach za 2024 r.

Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun‘k- Wsl_(az- Ocena
tacja nik
wynik netto X 100% o
. - - ponizej 0,0% 0
1) wskaznik przychody netto ze sprzedazy produktow
- . P s od 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw e 3,21 4
— . powyzej 2,0% do 4,0% 4
K] netto (%) + pozostate przychody operacyjne .
o . powyzej 4,0% 5
§ + przychody finansowe
o
E 2) wskaznik wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
:—; zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3 097 3
£ dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4 ’ =
S operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
S
- . ponizej 0,0% 0
3) wskaznik wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci o 2ai 2 09 o 2,49 4
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 -
powyzej 4,0% 5
RAZEM 11
aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tyt. ponizej 0,60
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 0
1) wskaznik — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 4
5 biezacej zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 8 9,40 | 10
"é ptynnosci z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci powyzej 3,00 lub jezeli 12
S powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania ] zobowigzania 10
= krétkoterminowe krétkoterminowe =0
=
S aktywa obrotowe — naleznosci kréotkoterminowe z tytutu .
i) d . . . L ponizej 0,50 0
= ostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy owviei 0.50 do 1.00
= 2) wskaznik — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) Powyzel ¥, ’ 8
N -, powyzej 1,00 do 2,50
szybkiej — zapasy . o 9,30 10
- - - - - - - powyzej 2,50 lub jezeli 13 =
ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. ZJobowiazania
dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy 3 2 10
. . A . krétkoterminowe =0 zt
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM 20
3 L N $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
e 1)r‘:‘;5|';z;2's,"cir°ta°1' x liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 a1 | o3
g- (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1 =
fq‘_, + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
dJ
= $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ust
& |2) wskaiznik rotacji zobowiazan z v u.u wlustug do 60 dni 7
[ o X liczba dni w okresie (365) ) )
= zobowigzan - - od 61 dni do 90 dni 4 7 7
2 (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw powyzej 90 dni 0
o + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
RAZEM 10
. (zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40% 10
1) wskaznik . . . )
© dhuzeni + zobowigzania kréotkoterminowe od 40% do 60% 8 6.32 10
S zadiuzenia + rezerwy na zobowiazania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3 ’ =
‘N aktywow (%) . omo
5 aktywa razem powyzej 80% 0
©
N
= od 0,00 do 0,50
= 10
N . . . . . 0d 0,51 do 1,00
] L. zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania 8
% |2) wskaznik ke . . . od 1,01 do 2,00
2 L. rotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 6 0,12 10
> wyptacalnosci fund 1 od 2,01 do 4,00 a
< undusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
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Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun.k- Wslfaz- Ocena
tacja nik
RAZEM 20
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 61

W wyniku analizy wskaZznikdéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 .
(zaprezentowanej powyzej) przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 61 punktéw, co stanowi
87,14% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i swiadczy o wysokiej stabilnosci
ekonomiczno-finansowej Jednostki.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

ZALOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW | KOSZTOW

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztow Wojewddzkiego Osrodka Terapii
Uzaleznien i Wspodtuzaleznienia w Charcicach byt plan finansowy na rok 2025. W strukturze
przychodéw podstawowq, gtéwng pozycje stanowig Srodki otrzymywane z NFZ z tytutu udzielenia
Swiadczen opieki zdrowotnej w zakresie leczenia uzaleznien, leczenia alkoholowych zespotéw
abstynencyjnych, $wiadczen terapii uzaleznienia i wspotuzaleznienia oraz dziennej terapii uzaleznienia
od alkoholu.
Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie swiadczen ze srodkéw
publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny.

Tabela 61. Wykaz umow Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznieri i Wspdtuzaleznienia w Charcicach na finansowanie
Swiadczeri ze Srodkow publicznych zawartych na dzien sporzqdzenia oceny

Lp. Nazwa ptatnika

Rodzaj/zakres $wiadczen

Termin obowigzywania umowy

1 WOW NFZ

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — leczenie

uzaleznien stacjonarne, leczenie alkoholowych zespotéw 01.07.2018 —30.09.2035

abstynencyjnych (detoksykacja)

2 WOW NFZ

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — S$wiadczenia

terapii uzaleznienia i wspétuzaleznienia od alkoholu,
Swiadczenia dzienne terapii uzaleznienia od alkoholu

01.10.2018 —31.12.2025
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Wykres 43. Prognoza przychodow, kosztéw i wyniku finansowego Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i
Wspdtuzaleznienia w Charcicach na lata 2025-2027
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W prognozie w latach 2025-2027 zaplanowano wzrost wyceny swiadczen opieki zdrowotnej na
sfinansowanie miedzy innymi wzrostu wynagrodzen w ochronie zdrowia oraz wzrost kosztéw
wynagrodzen dla pozostatych pracownikéw Osrodka. W prognozie przychoddéw na 2025 rok przyjeto
wartos¢ podpisanych uméw z WOW NFZ na 2025 rok, z zatozeniem wykonania kontraktu i podpisania
nowych umoéw na kolejne lata. Prognoza wskazuje na utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej
i osiggniecie dodatniego wyniku finansowego w poszczegdlnych latach.

Wykres 44. Prognoza sumy bilansowej i funduszy Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznieri i Wspdtuzaleznienia
w Charcicach na lata 2025-2027
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Tabela 62. Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznier
i Wspétuzaleznienia w Charcicach — prognoza na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki — — —
Wskaznik Ilosc’ Wskaznik Ilosc' Wskaznik Ilosc’
punktéw punktéw punktéw
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 2,85 4 1,69 3 1,58 3
=2 C
5 g kaznik zysk: dziatal
%s g 2) wskazni . zy.s oownosu ziatalnosci 119 3 0,11 3 0,00 3
22 operacyjnej (%)
[
- R
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2,11 4 1,28 3 1,28 3
RAZEM 11 9 9
%‘ 5 | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 7,35 10 6,49 10 6,33 10
§ g
E 8 | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 7,27 10 6,41 10 6,25 10
RAZEM 20 20 20
— ‘G s . .. - s .
.a:f N 1) wskaz.mk rotacji naleznosci 32 3 32 3 31 3
N € (w dniach)
Z:
3. < 2) wskaz!'nk rotacji zobowigzan 9 7 10 7 1 7
L (w dniach)
RAZEM 10 10 10
E g 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 6,22 10 6,73 10 6,96 10
i -§ 2) wskaznik wyptacalnosci 0,12 10 0,13 10 0,13 10
RAZEM 20 20 20
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 61 59 59

Tabela 63. Tabela punktéow Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznier i Wspdtuzaleznienia w Charcicach za lata 2020-2027

Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1) wskaznik zyskownosci netto 3 3 5 5 4 4 3 3
=2 C
58 kaznik zysk dziatal
% % 2) wskazni  zyskownosci dziatalnosci 3 3 5 5 3 3 3 3
22 operacyjnej
d
- R
3) wskaznik zyskownosci aktywdéw 3 3 5 5 4 4 3 3
RAZEM 9 9 15 15 11 11 9 9
"E 5 | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 10 10 10 10 10 10
‘N
S
S s 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10 10 10 10 10
RAZEM 20 20 20 20 20 20 20 20
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Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
= S 1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3 3 3 3 3
‘N
23
vz
i E 2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7 7 7 7 7
(]
RAZEM 10 10 10 10 10 10 10 10
% 'E" 1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10 10 10 10 10 10 10
3. -‘3 2) wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10 10 10 10 10
<
RAZEM 20 20 20 20 20 20 20 20
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 59 59 65 65 61 61 59 59

PODSUMOWANIE:

W 2024 roku Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspdtuzaleznienia w Charcicach osiggnat
61 punktéw z 70 motzliwych dozdobycia, co stanowi 87,14% maksymalnej liczby punktéw
i Swiadczy o utrzymujacej sie dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej. W roku 2025 prognozowano,
przy zatozeniu wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia utrzymanie liczby punktéw na poziomie 61,
a w latach 2026 i 2027 spadek do 59 punktéw. Z powyziszej analizy wskaznikowej wynika,
ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Zaktadu w najblizszych 3 latach ulegnie nieznacznemu
pogorszeniu, co znajduje swoje odzwierciedlenie w malejgcym wyniku finansowym. Jednak pozostanie
on nadal na dodatnim poziomie gwarantujgcym stabilnos¢ ekonomiczno-finansowg Jednostki.

Wykres 45. Suma punktow ogotem Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznier i Wspdtuzaleznienia w Charcicach za lata
2020-2027
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AKTUALIZACJA W ZAKRESIE PIERWSZEGO ROKU PROGNOZY:

Wskazane w powyzszych tabelach i wykresach dane obejmujgce pierwszy rok prognozy wynikajg
z szacunkow poczynionych przez Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspétuzaleznienia
w Charcicach na potrzeby opracowania w miesigcu maju 2025 r. raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej. Przeprowadzona analiza srédokresowa sytuacji finansowej jednostki, dokonana w oparciu
o dane finansowe za lll kwartaty 2025 roku pokazuje, ze wyzszy niz zaktadano w planie wynik finansowy
tego okresu wptynat na uzyskanie lepszej punktacji w obszarze wskaznikéw zyskownosci — szczegétowa
informacja zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 64. Zmiany dotyczqgce pierwszego roku prognozy (2025) Zaktadu Leczenia Uzaleznieri w Charcicach

P Prognoza Wykonanie za Il
Wyszczegolnienie wskazana w
. kwartaty
raporcie
Wynik finansowy netto 502 816,00 2 445 107,30
1) wskaznik zyskownosci netto 4 5
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
3) wskaznik zyskownosci aktywéw 4 5
RAZEM 11 15
1) wskaznik biezacej ptynnosci 10 10
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10
RAZEM 20 20
1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
RAZEM 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 10 10
RAZEM 20 20
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 61 65

INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
-FINANSOWA

Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspdtuzaleznienia w Charcicach sporzadzajgc raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej wskazat na inne istotne poza podwyiszeniem minimalnego
wynagrodzenia zdarzenia majgce wptyw na sytuacje Jednostki w prognozowanym okresie (2025-2027):
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e problemy z pozyskaniem lekarzy specjalistow, personelu terapeutycznego, pozostatego
personelu medycznego oraz farmaceutéw,

e  zaostrzone wymagania dotyczace zatrudniania farmaceutdédw wynikajace z nowelizacji ustawy
Prawo farmaceutyczne,

e  fakt wpisania zespotu patacowo-parkowego na liste zabytkéw wojewddztwa wielkopolskiego
powodujgcy duze utrudnienia w realizacji remontdéw i inwestycji — zwtaszcza poprawiajacych
warunki lokalowe i zmniejszajgcych koszty eksploatacji obiektéw,

e zmiana statutu i nazwy Jednostki porzadkujgca i zwiekszajgca range placowki w kontekscie
realizacji zadan Wojewddztwa Wielkopolskiego, a takze w procesie akredytacji terapeutéw
w procesie certyfikacji KCPU.
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POZNANSKI OSRODEK

ZDROWIA PSYCHICZNEGO

9. Poznariski Osrodek Zdrowia Psychicznego

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0Z, dla ktérych Wojewodztwo Strona | 119
Wielkopolskie jest podmiotem tworzacym za rok 2024
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Przedmiotem dziatalnosci Poznanskiego Osrodka Zdrowia Psychicznego z siedzibg w Poznaniu

w ramach ustug ambulatoryjnych jest: diagnostyka, rehabilitacja i leczenie oséb z zaburzeniami
nerwowymi i psychicznymi, a takze profilaktyka dla ww. oséb. Z uwagi na charakter dziatalnosci
podmiot ten nie zostat wigczony do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen

opieki zdrowotnej.

Przychody ogdtem Poznarnskiego Osrodka Zdrowia Psychicznego w stosunku do roku 2023
wzrosty o 15,17%, osiggajgc poziom 4 341 554,45 zt, natomiast koszty ogdétem odnotowaty wzrost na
podobnym poziomie tj. 0 15,15% i wyniosty 4 340 344,54 zt. W zwigzku z powyzszym wynik finansowy

Osrodka w odniesieniu do poprzedniego roku polepszyt sie 0 759,67 zt i wynidst 1 209,91 zt.

W analizowanym okresie warto$¢ przychoddéw z dziatalnosci podstawowej Jednostki wzrosta
0289 090,39 zt, tj. 0 8,68% i w 2024 r. wyniosta 3 621 519,08 zt. W strukturze tych przychoddéw gtéwng
pozycje stanowity srodki otrzymane z NFZ w wysokosci 2 440 487,08 zt, ktore wzrosty o 111 830,99 zt

(tj. 0 4,80%)

Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity w 2024 r. 4 340 343,44 zt i wzrosty w stosunku do roku
poprzedniego 0 570 956,53 zt (tj. 0 15,15%).
Szczegbtowaq strukture i dynamike kosztow rodzajowych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 65. Struktura i dynamika kosztow dziatalnosci podstawowej Poznariskiego Osrodka Zdrowia Psychicznego w latach

2023-2024 (w z1)

Koszty dziatalnosci Struktura Struktura . Zmiana Dyna-
Lp. e 2023 (%) 2024 (%) Zmiana (zt) (%) mika (%)
1 Amortyzacja 224 276,61 5,95 158 670,40 3,66 -65 606,21 -29,25 70,75
2 Zuzycie materiatdw i energii 123 639,60 3,28 122 451,57 2,82 -1188,03 -0,96 99,04
3 Ustugi obce 1165 427,58 30,92 1611429,03 37,13 446 001,45 38,27 138,27
4 Podatki i optaty 3061,84 0,08 3061,84 0,07 0,00 0,00 100,00
5 Wynagrodzenia 1874 767,91 49,74 2 056 534,39 47,38 181 766,48 9,70 109,70
g | Ubezp. spofeczneiinne 358682,55| 9,51 36793835| 847 925580 | 2,58 102,58
Swiadczenia
7 | Pozostate koszty rodzajowe 19 530,82 0,52 20 257,86 0,47 727,04 3,72 103,72
g | Wartosc sprzedanych 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
towardow i materiatow
9 Razem 3769 386,91 100,00 4340343,44 | 100,00 570 956,53 15,15 115,15

Fundusz wtasny Poznanskiego Osrodka Zdrowia Psychicznego w 2024 r. wynosit 570 311,25 zt
i zostat zwiekszony w stosunku do roku 2023 o 1 209,91 zt, czyli o wynik finansowy analizowanego roku

obrotowego. Fundusz zatozycielski w 2024 r. pozostat niezmieniony w poréwnaniu do roku ubiegtego
i wynosit 122 506,72 zt. Fundusz zaktadu w 2024 r. ulegt natomiast zwiekszeniu o 450,24 zt tj. o zysk

wygenerowany w 2023 r. i wyniést 446 594,62 zt.
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Na koniec 2024 roku Osrodek posiadat zobowigzania ogdétem w wysokosci 237 035,54 zt, ktore
stanowity wytgcznie zobowigzania kréotkoterminowe z tytutu: wynagrodzen (110 774,15 zt), podatkow,
ubezpieczen i innych sSwiadczen (62 783,83 zt), zaliczek otrzymanych na dostawy i ustugi (7 182,82 zt),
wobec dostawcéw towardw i ustug (52 842,73 zt), inne zobowigzania (3 387,02 zt) oraz fundusze
specjalne (64,99 zt). Wielkos$¢ zobowigzan Osrodka w analizowanym okresie zmalata o0 38 803,57 zt, tj.
0 14,07%. Jednostka nie posiadata zobowigzan wymagalnych.

Zobowigzania Osrodka w poréwnaniu do sumy bilansowej utrzymujg sie na niskim poziomie
i stanowig 9,88%. Udziat funduszu wtasnego w pasywach Jednostki wynosi natomiast 23,77%.

W ponizszej tabeli i wykresach przedstawiono zestawienie podstawowych danych finansowych
Poznanskiego Osrodka Zdrowia Psychicznego w ostatnich 5 latach.

Tabela 66. Zestawienie podstawowych danych finansowych Poznariskiego Osrodka Zdrowia Psychicznego w ostatnich
5 latach (w zt)

Lp. Wyszczegolnienie 2020 2021 2022 2023 2024
1 | Przychody ogétem 1877 015,16 2163 101,08 3322 695,87 3769 839,59 4341 554,45
2 | Koszty ogotem 1875651,47 2161 985,42 3316 228,55 3769 389,35 4340 344,54
Podatek dochodowy oraz pozostate
3 obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
4 | Wynik finansowy 1363,69 1115,66 6 467,32 450,24 1209,91
5 Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | Zobowigzania ogétem, w tym: 252 341,44 72 125,25 267 980,82 275 839,11 237 035,54
7 Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Naleznosci ogotem 255 924,46 209 444,70 302 282,87 289 074,12 327 548,55
9 | Suma bilansowa 1949 409,13 1744 649,82 2 086 907,45 2012 567,41 2399 551,01
10 | Fundusz wtasny 561 068,12 562 183,78 568 651,10 569 101,34 570 311,25
11 | Fundusz zatozycielski 122 506,72 122 506,72 122 506,72 122 506,72 122 506,72
12 | Fundusz zaktadu 437 197,71 438 561,40 439 677,06 446 144,38 446 594,62

Na koniec 2024 r. zatrudnienie w Osrodku w ramach umowy o prace wynosito 12,47 oséb
w przeliczeniu na petne etaty, w tym 10,49 etatu stanowili pracownicy dziatalnosci podstawowe].
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w ramach ww. umoéw wyniosto 10 810,99 zt. Na
podstawie umowy o prace w Osrodku zatrudnionych byto 2,49 lekarzy (w etatach) z przecietnym
miesiecznym wynagrodzeniem brutto 13 559,24 zt oraz 0,96 pielegniarek (w etatach) z przeciethnym
miesiecznym wynagrodzeniem brutto 7 788,19 zt. Na dzien 31 grudnia 2024 r. w SPZOZ zatrudnione
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byty rowniez 42 osoby na umowy cywilnoprawne, w tym 14 lekarzy z przeciethnym miesiecznym
wynagrodzeniem brutto 2 680,45 zt.

Wykres 46. Wysokosc przychoddw, kosztow i wyniku finansowego Poznariskiego Osrodka Zdrowia Psychicznego w ostatnich

5 latach
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Wykres 47. Suma bilansowa i fundusze Poznariskiego Osrodka Zdrowia Psychicznego w ostatnich 5 latach
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W wyniku analizy wskaznikdéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 r.

(zaprezentowanej

W ponizszej tabeli) przy zastosowaniu metody punktowej

uzyskano 56

z maksymalnej liczby 70 punktéw, co stanowi 80%, maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania

i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.
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Tabela 67. Analiza wskaznikowa Poznariskiego Osrodka Zdrowia Psychicznego za 2024 r.

Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun‘k- WSI.(az- Ocena
tacja nik
wynik netto x 100% e
. - 7 ponizej 0,0% 0
1) wskaznik przychody netto ze sprzedazy produktéw o0d 0.0% do 2. 0% 3
zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw el o 0,03 3
— . powyzej 2,0% do 4,0% 4
3 netto (%) + pozostate przychody operacyjne .
o ) powyzej 4,0% 5
g + przychody finansowe
o
i’. 2) wskaznik wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
g zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3 002 0
5 dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4 ’ =
g operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
- 3) wskaznik ponize; 0,0% 0
- wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci —_ .. 0,05 3
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 =
¥ powyzej 4,0% 5
RAZEM 6
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. ponizej 0,60 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 4
1) wskaznik — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
5 biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12 2,61 12
"§ ptynnosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 3,00 lub jezeli 10
E. powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
[N krétkoterminowe krétkoterminowe =0
-
E aktywa obr'otowe - nale.Znoéci kr()tkote.:rr.ninovxfe z tytutu ponizej 0,50 0
= dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy owviei 0.50 do 1.00 8
3_ 2) wskaznik — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzel ¥, ’
~ . powyzej 1,00 do 2,50 13
szybkiej — zapasy . o 2,61 10
= - - - - - - powyzej 2,50 lub jezeli 10 =
ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. zobowigzania
dostaw i ustug, o okresie wy.maga.lnoscll powyze.] 12 miesiecy krétkoterminowe = 0 zt
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM 22
K] , . . $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
g 1)r\:\;$|l;‘;\rZ]I;IS,kdr0taCJl X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 31 3
é (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéow od 61 dni do 90 dni 1 =
:a‘_; + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
]
= 1 2
T |2) wskatnik rotagji $redni stan z.oboww}z.an Z tytqu dostaw i ustug 40 60 dni 7
< o X liczba dni w okresie (365) : )
- zobowigzan - > od 61 dni do 90 dni 4 5 7
2 . przychody netto ze sprzedazy produktéw L . - -
(w dniach) . P s powyzej 90 dni 0
o + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
RAZEM 10
. (zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40% 10
1) wskaznik . . . .
© o + zobowiazania krétkoterminowe od 40% do 60% 8
c zadtuzenia . . .. 15,16 | 10
] i + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3
‘y aktywow (%) . ono
§ aktywa razem powyzej 80% 0
N
= od 0,00 do 0,50 10
S . . . . . od 0,51 do 1,00 8
[ , zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
< |2) wskaznik , . . . od 1,01 do 2,00 6
s wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 0d 2.01 do 4.00 4 0,64 8
< fundusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM 18
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 56
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PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

ZAtOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW | KOSZTOW

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddw byt plan finansowy na 2025 r. Do prognozy
przychoddéw na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze srodkéw publicznych
bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci Osrodka.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie swiadczen ze srodkéw
publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny.

Tabela 68. Wykaz umdéw Poznariskiego Osrodka Zdrowia Psychicznego na finansowanie swiadczen ze srodkow publicznych
zawartych na dzien sporzqdzenia oceny

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen Termin obowigzywania umowy

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — Swiadczenia

dzienne psychiatryczne, rehabilitacyjne dla dorostych 01.12.2018 -31.12.2025

1 WOW NFZ

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — Swiadczenia

. . 1.10.2018 - 31.12.202
psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych 01.10.2018 -3 025

2 WOW NFZ

Kwoty kosztédw i wydatkéw ujete w prognozie sg zwigzane z realizacjg umow z ptatnikiem
publicznym oraz innych przychoddw, na ktére sktadajg sie konsultacje psychiatryczne wykonywane na
rzecz pacjentow Szpitala Wojewddzkiego w Poznaniu, konsultacje psychiatryczne dla Wielkopolskiego
Centrum Medycyny Pracy w zakresie udzielania pozwolen na bron jak rowniez wynagrodzenia z tytutu
realizacji trzech programow finansowanych ze S$rodkéw Wojewddztwa Wielkopolskiego.
W prognozach ujeto rowniez zaplanowane wydatki inwestycyjne na lata 2025-2027.

Wykres 48. Prognoza przychoddw, kosztow i wyniku finansowego Poznariskiego Osrodka Zdrowia Psychicznego na lata
2025-2027

-SJ Q0 1 JLI:I
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Wykres 49. Prognoza sumy bilansowej i funduszy Poznariskiego Osrodka Zdrowia Psychicznego na lata 2025-2027
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Tabela 69. Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Poznariskiego Osrodka Zdrowia Psychicznego —
prognoza na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki — — —
Wskaznik IIoscl Wskaznik IIOSC, Wskaznik |Iosc’
punktéw punktéw punktéw
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,00 3 0,02 3 0,02 3
23
s 2 L I L
g S 2) wskaznllfzy.skownosa dziatalnosci 0,04 0 0,02 0 0,02 0
é ) operacyjnej (%)
[
- ]
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,00 3 0,05 3 0,05 3
RAZEM 6 6 6
‘%‘ S | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,29 12 2,32 12 2,31 12
N3
E 8 | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,29 13 2,32 13 2,31 13
RAZEM 25 25 25
— ‘G s . . s s .
_aac N 1) wskaz.mk rotacji naleznosci 28 3 23 3 23 3
N € (w dniach)
Z:
2 , . .
3. s 2) wskaz.mk rotacji zobowigzan 5 7 4 7 4 7
] (w dniach)
RAZEM 10 10 10
"E g 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 17,94 10 18,56 10 19,74 10
‘N
=3 , -
< @ | 2) wskaznik wyptacalnosci 0,76 8 0,77 8 0,81 8
RAZEM 18 18 18
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 59 59 59
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Tabela 70. Tabela punktéw Poznariskiego Osrodka Zdrowia Psychicznego za lata 2020-2027

Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1) wskaznik zyskownosci netto 3 3 3 3 3 3 3 3
=2 C
%: 5 2) wskaznlk.zyskownosu dziatalnosci 3 3 3 0 0 0 0 0
2 % operacyjnej
- ]
3) wskaznik zyskownosci aktywow 3 3 3 3 3 3 3 3
RAZEM 9 9 9 6 6 6 6 6
% 5 | 1) wskaZnik biezacej ptynnosci 12 10 12 12 12 12 12 12
‘N
sz
o e | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 13 10 13 13 10 13 13 13
RAZEM 25 20 25 25 22 25 25 25
g e 1) wskaznik rotacji naleznosci 1 2 3 3 3 3 3 3
L3
w2
i ﬁ 2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7 7 7 7 7
(]
RAZEM 8 9 10 10 10 10 10 10
‘%‘ g 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw 10 10 10 10 10 10 10 10
= ] | 2) wskaznik wyptacalnosci 8 10 8 8 8 8 8 8
<
RAZEM 18 20 18 18 18 18 18 18
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 60 58 62 59 56 59 59 59

PODSUMOWANIE:

W roku 2024 Poznanski Osrodek Zdrowia Psychicznego osiggnat 56 punktéw z 70 mozliwych
do uzyskania, co stanowi 80% maksymalnej liczby punktéw. W latach 2025-2027 prognozowane jest
utrzymanie poziomu liczby punktéw na tym samym poziomie. Z powyzszej analizy wskaznikowej
wynika, ze w najblizszych 3 latach planowana jest, przy zatozeniu wzrostu naktadéw na ochrone
zdrowia, stabilizacja sytuacji ekonomiczno-finansowe] Jednostki w stosunku do 2024 roku, jednakze
dokonywanie szacunkdéw i prognoz ekonomiczno-finansowych w obecnych niepewnych warunkach
gospodarczych (uwzgledniajgcych choéby wysokg inflacje) obarczone jest duzym ryzykiem btedu.
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Wykres 50. Suma punktow ogotem Poznariskiego Osrodka Zdrowia Psychicznego za lata 2020-2027
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AKTUALIZACJA W ZAKRESIE PIERWSZEGO ROKU PROGNOZY:

Wskazane w powyzszych tabelach i wykresach dane obejmujgce pierwszy rok prognozy wynikajg
z szacunkéw poczynionych przez Poznanski Osrodek Zdrowia Psychicznego na potrzeby opracowania
w miesigcu maju 2025 r. raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej. Przeprowadzona analiza
srodokresowa sytuacji finansowej jednostki, dokonana w oparciu o dane finansowe za Ill kwartaty 2025
roku pokazuje, ze wyzszy niz zaktadano w planie wynik finansowy tego okresu nie wptynat na uzyskanie
lepszej punktacji wskaznikow — szczegdtowa informacja zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 71. Zmiany dotyczqce pierwszego roku prognozy (2025) Poznariskiego OSrodka Zdrowia Psychicznego

e . Prognoza Wykonanie za Il
Wyszczegdlnienie wskazana w
. kwartaty
raporcie
Wynik finansowy netto 0,34 92 456,22
1) wskaznik zyskownosci netto 3 3
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 0
3) wskaznik zyskownosci aktywdéw 3 3
RAZEM 6 6
1) wskaznik biezacej ptynnosci 12 12
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
RAZEM 25 25
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s Prognoza Wykonanie za Il
Wyszczegolnienie wskazana w
. kwartaty
raporcie
1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3
3. Wskazniki efektywnosci

2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7

RAZEM 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10

4. Wskazniki zadtuzenia

2) wskaznik wyptacalnosci 8 8

RAZEM 18 18

OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 59 59

INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
-FINANSOWA

1. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej SPZOZ z podaniem zmian organizacyjnych
zwigzanych ze zmiang zasad finansowania swiadczen ze srodkéw publicznych:
Jednym z priorytetowych dziatan Ministerstwa Zdrowia jest reforma psychiatrycznej opieki
zdrowotnej w Polsce umozliwiajgca rozwdj psychiatrii Srodowiskowej majgca na celu
zapewnienie osobom z zaburzeniami psychicznymi kompleksowej opieki zdrowotnej oraz innych
form opieki i pomocy niezbednych do zycia w Srodowisku rodzinnym i spotecznym. Wdrazanie
tego modelu do tej pory miato miejsce w oparciu o program pilotazowy, ktéry bedzie
realizowany najprawdopodobniej do konca 2025 r. (od 7 maja konsultowany projekt zmian
dotyczacy programu pilotazowego w centrach zdrowia psychicznego). W roku 2022 Poznanski
Osrodek Zdrowia Psychicznego opierajac sie na dotychczasowych przepisach tj. Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 27 kwietnia 2018 r. w sprawie programu pilotazowego w centrach
zdrowia psychicznego (Dz.U. 2024 poz. 875) podjat decyzje o rozpoczeciu przygotowan do
stworzenia wraz z NSZOZ Termedica Poznan, Centrum Zdrowia Psychicznego. Centrum Zdrowia
Psychicznego ma zapewnié¢ kompleksowg i szybkg opieke psychiatryczng osobom powyzej 18
roku zycia doswiadczajgcych zaburzen psychicznych na okresSlonym obszarze terytorialnym.
Ponadto oferuje natychmiastowy dostep do swiadczen, bardzo dobrg wspétprace personelu,
znajomos$¢ pacjenta i jego Srodowiska, nieograniczony dostep pacjentow do opieki
koordynatoréw, mniejszg ilos¢ hospitalizacji ikrotsze pobyty szpitalne, podnoszenie
Swiadomosci spotecznej poprzez edukacje i pomoc (grupy wsparcia, grupy psychoedukacyjne dla
rodzin), wprowadzenie roli asystenta zdrowienia (wykorzystanie w tej roli osoby, ktdra przeszta
kryzys psychiczny, co jest szczegdlnie wazine w aktywizowaniu osdb zmagajgcych sie
z problemami psychicznymi). Osrodek wyrazit cheé przystgpienia do realizacji Centrum Zdrowia
Psychicznego poczgwszy od roku 2023 natomiast do dnia dzisiejszego nie zostata podjeta decyzja
w tej sprawie przez Ministerstwo Zdrowia. Osrodek liczy, ze przystgpi do Centrum z poczatkiem
roku 2026 tj. od momentu zakoriczenia programu pilotazowego, ktérego koniec przypada na
dzier 31.12.2025 r.
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Regulacje ptacowe:

Ustawa z dnia 08.06.2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych przewiduje od dnia 1 lipca
danego roku kalendarzowego dokonanie podwyziszenia wynagrodzenia zasadniczego
pracownika wykonujgcego zawdd medyczny oraz innych pracownikéw, ustalonego jako iloczyn
wspotczynnika pracy w poszczegdlnych grupach zawodowych i przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzednim wedtug GUS. Spowoduje to
nastepujgce skutki finansowe w latach 2025-2027:

e Rok?2025: 203551,85 zt

e Rok?2026: 172 056,40 zt

e Rok?2027: 126 332,96 zt
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WOJEWODZKI W POZNANIU

10. Szpital Wojewédzki w Poznaniu
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Szpital Wojewddzki w Poznaniu jest podmiotem leczniczym zakwalifikowanym do systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej na poziomie szpitale
Il stopnia.
Przychody ogdtem Szpitala Wojewddzkiego w Poznaniu w stosunku do roku 2023 wzrosty
0 18,88% (czyli o 76 185 677,76 zt), osiggajac poziom 479 719 842,53 zt, natomiast koszty ogdtem
odnotowaty wolniejszy przyrost, tj. 0 16,53% (63 648 865,21 zt) i wyniosty 448 753 700,20 zt. Powyzsza
réznica spowodowata, iz wynik finansowy Szpitala w odniesieniu do poprzedniego roku ulegt poprawie
0 12 473 252,55 zt (tj. 0 68,96%), osiggajac poziom 30 560 365,33 zt.
W analizowanym okresie wartos¢ przychoddéw z dziatalnosci podstawowe] Jednostki wzrosta
059 828 423,81 z, tj. 0 16,08% i w 2024 r. wyniosta 431 918 040,70 zt. W strukturze tych przychoddéw
gtéwng pozycje stanowity srodki otrzymane z NFZ w wysokosci 399 184 328,78 zt, ktére wzrosty
047 772 657,78 t (tj. 0 13,59%).
Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity w 2024 r. 423 633 948,42 zt i wzrosty w stosunku do
roku poprzedniego o 63 386 492,28 zt (tj. 0 17,60%).
Szczegbdtowa strukture i dynamike kosztéw rodzajowych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 72. Struktura i dynamika kosztéw dziatalnosci podstawowej Szpitala Wojewddzkiego w Poznaniu w latach
2023-2024 (w zt)

Koszty dziatalnosci Struktura Struktura . Zmiana Dyna-
Lp. B — 2023 (%) 2024 (%) Zmiana (zt) (%) mika (%)
1 Amortyzacja 15579 578,88 4,32 25879 472,74 6,11 10 299 893,86 66,11 166,11
2 Zuzycie materiatow i energii 72918 619,81 20,24 76 742 812,62 18,11 3824 192,81 5,24 105,24
3 Ustugi obce 70275 247,92 19,51 81672521,89 19,28 11397 273,97 16,22 116,22
4 Podatki i optaty 2 725 808,04 0,76 3393 249,18 0,80 667 441,14 24,49 124,49
5 Wynagrodzenia 165 478 834,23 45,94 195 587 524,06 46,17 30108 689,83 18,19 118,19
g | Ubezp spofeczneiinne 3225493844 | 895 3935295859 | 9,29 7098020,15 | 22,01 | 122,01
Swiadczenia
7 Pozostate koszty rodzajowe 1014 428,82 0,28 1005 409,34 0,24 -9019,48 -0,89 99,11
g | \Wartoscsprzedanych 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
towardw i materiatow
9 Razem 360 247 456,14 | 100,00 423 633 948,42 | 100,00 63 386 492,28 17,60 117,60

Fundusz wtasny Szpitala Wojewddzkiego w Poznaniu na koniec 2024 r. wynosit 79 545 619,35 zt
i zostat zwiekszony w stosunku do roku 2023 o wynik finansowy analizowanego roku obrotowego.
Szpital na koniec ubiegtego roku obrotowego nie posiadat funduszu zaktadowego.
Na koniec 2024 roku Szpital Wojewddzki w Poznaniu posiadat zobowigzania ogétem w wysokosci
62 098 741,47 zt. Na powyzszg kwote sktadaty sie wytgcznie zobowigzania krétkoterminowe wobec
dostawcow towardw i ustug (24 717 677,01 zt), z tytutu podatkdw, ubezpieczen i innych swiadczen
(17 314 363,12 zt), z tytutu wynagrodzen (12 373 073,19 zt) oraz inne zobowigzania (6 734 466,54 zt)
Wielkos¢ zobowigzan krotkoterminowych Szpitala w

i fundusze specjalne

(959 161,61

zf).

analizowanym okresie zwiekszyta sie 0 11 513 646,38 z1, tj. 0 22,76%. Niestety, z powodu otrzymania

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0Z, dla ktérych Wojewodztwo
Wielkopolskie jest podmiotem tworzacym za rok 2024

Strona | 133




Szpital Wojewodzki w Poznaniu

przez Dziat ksiegowosci faktur gtéwnie z Apteki Centralnej po terminie ich ptatnosci, na koniec 2024
roku odnotowano w Szpitalu zobowigzania wymagalne na poziomie 771 646,00 zt.
Zobowigzania Szpitala w poréwnaniu do sumy bilansowej utrzymujg sie na srednim poziomie
i stanowig 16,15%. Udziat funduszu wtasnego w pasywach jednostki zwiekszyt sie w stosunku do roku

poprzedniego i stanowit 20,69%.

W ponizszej tabeli i wykresach przedstawiono zestawienie podstawowych danych finansowych
Szpitala Wojewddzkiego w Poznaniu w ostatnich 5 latach.

Tabela 73. Zestawienie podstawowych danych finansowych Szpitala Wojewddzkiego w Poznaniu w ostatnich 5 latach (w zt)

Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024
1 Przychody ogdétem 255980 027,71 | 300666 069,11 | 333925 196,35 | 403534 164,77 | 479 719 842,53
2 | Koszty ogdétem 256 787 130,44 | 298932 432,33 | 325628 988,51 | 385 104 834,99 | 448 753 700,20
Podatek dochodowy oraz pozostate
3 obowigzkowe zmniejszenia zysku 187 147,00 221 549,00 290 025,00 342 217,00 405 777,00
(zwiekszenia straty)
4 | Wynik finansowy -994 249,73 1512 087,78 8 006 182,84 18 087 112,78 | 30560 365,33
5 | Zysk (strata) z lat ubiegtych -69 708 540,71 | -70702 790,44 | -69190702,66 | -61184519,82 | -43 097 407,04
6 | Zobowigzania ogétem, w tym: 73 660 021,26 67 153 888,30 69 590 699,25 50585 095,09 | 62098 741,47
7 Zobowigzania wymagalne 3579 778,36 0,00 944 223,33 6 432,99 771 646,00
8 | Naleznosci ogétem 20978 826,83 17 673 054,02 20753 066,24 33078316,66 | 29494 150,37
9 | Suma bilansowa 228 544 345,73 | 220036 740,96 | 252 859473,91 | 325435 369,41 | 384 533 574,46
10 | Fundusz wtasny 24453 842,90 23021 854,68 30898 141,24 | 48985254,02 | 79545619,35
11 | Fundusz zatozycielski 95 156 633,34 92212 557,34 92 082 661,06 92 082 661,06 | 92 082 661,06
12 | Fundusz zaktadu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

W 2024 r. Szpital Wojewddzki w Poznaniu dysponowat 842 t6zkami na oddziatach stacjonarnych

oraz 50 miejscami na oddziatach dziennych rehabilitacyjnych i przyjeto w nim 83 949 pacjentéw oraz
udzielono 67 025 porad. Sredni czas pobytu pacjenta w Jednostce wynosit od 3,1 dnia w oddziatach
zabiegowych do 1,3 dnia w oddziatach niezabiegowych, a w oddziatach rehabilitacyjnych 28,9 dni
i w oddziatach opieki dtugoterminowej 263,7 dni. Sredni czas oczekiwania na t6zko wynosit 43,33 dni
w oddziatach niezabiegowych, 96,13 dni w oddziatach zabiegowych i 179,80 dni w oddziatach
rehabilitacji leczniczej. Poziom sredniego wykorzystania tézek wynosit natomiast 79,1%.

Na koniec 2024 r. zatrudnienie w ramach umowy o prace wynosito w Szpitalu 1 498,61 o0sdéb
w przeliczeniu na petne etaty, w tym 1 232,97 pracownikow dziatalnosci podstawowe] (w etatach).
Przecietne miesieczne wynagrodzenie w 2024 r. w ramach ww. umoéw wynosito 10 634,49 zt.
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Na podstawie umowy o prace zatrudnionych byto 173,37 lekarzy (w etatach) z przeciethym
wynagrodzeniem miesiecznym brutto 20 986,08 zt oraz 434,57 pielegniarek (w etatach) z przecietnym
wynagrodzeniem miesiecznym brutto 12 250,41 zt. Zatrudnienie w oparciu o umowy cywilnoprawne
na dzien 31 grudnia 2024 r. wyniosto 475 o0sdb, w tym 294 lekarzy z przecietnym wynagrodzeniem
miesiecznym brutto 13 344,33 zt i 106 pielegniarek z przecietnym wynagrodzeniem miesiecznym
brutto 7 429,73 zt.

Wykres 51. Wysokosc przychoddw, kosztow i wyniku finansowego Szpitala Wojewddzkiego w Poznaniu w ostatnich 5 latach
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Wykres 52. Suma bilansowa i fundusze Szpitala Wojewddzkiego w Poznaniu w ostatnich 5 latach
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Tabela 74. Analiza wskaznikowa Szpitala Wojewddzkiego w Poznaniu za 2024 r.

Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun‘k- WSI.(az- Ocena
tacja nik
wynik netto x 100% L
. - 7 ponizej 0,0% 0
1) wskaznik przychody netto ze sprzedazy produktéw o0d 0.0% do 2. 0% 3
zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw el o 6,35 5
— . powyzej 2,0% do 4,0% 4
3 netto (%) + pozostate przychody operacyjne .
o ) powyzej 4,0% 5
g + przychody finansowe
o
i’. 2) wskaznik wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
g zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3 6.20 5
5 dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4 ’ =
g operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
- 3) wskaznik ponize; 0,0% 0
- wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci —_ .. 8,61 5
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 =
¥ powyzej 4,0% 5
RAZEM 15
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. ponizej 0,60 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 4
1) wskaznik — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
5 biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12 1,25 8
"§ ptynnosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 3,00 lub jezeli 10
E. powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
[N krétkoterminowe krétkoterminowe =0
-
E aktywa obr'otowe - nale.Znoéci kr()tkote.:rr.ninovxfe z tytutu ponizej 0,50 0
= dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy owviei 0.50 do 1.00 8
3_ 2) wskaznik — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzel ¥, ’
~ . powyzej 1,00 do 2,50 13
szybkiej — zapasy . o 1,18 13
= - - - - - - powyzej 2,50 lub jezeli 10 =
ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. zobowigzania
dostaw i ustug, o okresie wy.maga.lnoscll powyze.] 12 miesiecy krétkoterminowe = 0 zt
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM 21
K] , . . $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
g 1)r\:\;$|l;‘;\rZ]I;IS,kdr0taCJl X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 25 3
é (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéow od 61 dni do 90 dni 1 =
:a‘_; + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
]
= 1 2
T |2) wskatnik rotagji $redni stan z.oboww}z.an Z tytqu dostaw i ustug 40 60 dni 7
< o X liczba dni w okresie (365) : )
- zobowigzan - > od 61 dni do 90 dni 4 20 7
2 . przychody netto ze sprzedazy produktéw L . -
(w dniach) . P s powyzej 90 dni 0
o + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
RAZEM 10
. (zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40% 10
1) wskaznik . . . .
© o + zobowiazania krétkoterminowe od 40% do 60% 8
c zadtuzenia . . .. 29,19 | 10
] i + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3
‘y aktywow (%) . ono
§ aktywa razem powyzej 80% 0
N
= od 0,00 do 0,50 10
S . . . . . od 0,51 do 1,00 8
[ , zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
< |2) wskaznik , . . . od 1,01 do 2,00 6
s wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0d 2.01 do 4.00 4 1,41 6
< fundusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM 16
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 62
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W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 .
(zaprezentowanej w ponizszej tabeli) przy zastosowaniu metody punktowe] uzyskano 62 punkty,
co stanowi 88,57% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o ustabilizowanej
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

ZALOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW | KOSZTOW

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztéw byto sprawozdanie finansowe za
2024, plan finansowy na rok 2025 oraz dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych
wynikéw finansowych opracowana zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Szpital Wojewddzki w Poznaniu w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci.

Finansowanie $wiadczen w zakresie ochrony zdrowia opiera sie na dotychczasowych warunkach,
dlatego przychody i koszty ujete w prognozie sg zwigzane z realizacja uméw z NFZ oraz innych
przychoddéw (m.in. przychody z tytutu dotacji, dzierzawy, optat parkingowych, srodkéw finansujgcych
stazystéw i rezydentdw a takze srodkéw z odptatnosci pacjentow ZOL).

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie Swiadczen ze Srodkéw
publicznych obowigzujgcych na dzier sporzgdzenia oceny.

Tabela 75. Wykaz uméw Szpitala Wojewddzkiego w Poznaniu na finansowanie swiadczen ze srodkéw publicznych zawartych
na dzien sporzgdzenia oceny

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen Termin obowigzywania umowy
1 WOW NFZ Leczenie szpitalne — w tym ryczatt PSZ Szpital Il stopnia 01.01.2023 -30.06.2027
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — Swiadczenia
2 WOW NFZ opiekunczo-lecznicze psychiatryczne dla dorostych, stacjonarne 01.07.2018 —31.12.2025
Swiadczenia terapii uzaleznien od alkoholu
3 WOW NEZ Oplel.<a psychlatryczna i Ieczeme(gzale.zmen —$wiadczenia 01.10.2018 — 31.12.2025
dzienne psychiatryczne rehabilitacyjne dla dorostych
a WOW NFZ Ambulatoryjna opieka sp?qallstyczna — $wiadczenia w zakresie 10.11.2019 — 31.10.2025
choréb wewnetrznych
5 WOW NFZ Swiadczenia zdrowotng k.ontraktc.awane odrebnie — 01.07.2017 — 30.06.2027
hemodializoterapia
6 WOW NEZ Profilaktyczne badania zrjirc?wotne — badania przesiewowe raka 10.11.2022 — 30.06.2028
jelita grubego
7 WOW NFZ Leczenie szpitalne —YV tym p[’ogram Iekowy—' IeczerTle pacjentow 23.02.2023 — 31.12.2025
ze spektrum zapalenia nerwdéw wzrokowych i rdzenia kregowego
8 WOW NFZ Leczenie szpitalne —w tym programy lekowe 01.07.2023 —31.12.2025
9 WOW NFZ Programy pilotazowe — Dobry positek w szpitalu 10.10.2023 - 30.09.2025
10 WOW NEZ Programy profilaktyczne — Prqgram profilaktyki raka szyjki 01.03.2024 — 28.02.2029
macicy
1 WOW NFZ Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — Badania endoskopowe 01.04.2024 — 31.03.2029
przewodu pokarmowego
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Wykres 53. Prognoza przychoddw, kosztow i wyniku finansowego Szpitala Wojewddzkiego w Poznaniu na lata 2025-2027
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Woykres 54. Prognoza sumy bilansowej i funduszy Szpitala Wojewddzkiego w Poznaniu na lata 2025-2027
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W przyjetej dla Szpitala Wojewddzkiego w Poznaniu prognozie finansowej na lata 2025-2027
zastosowano wartosci wskaznikéw inflacji przedstawione w wytycznych dotyczgcych stosowania
jednolitych  wskaznikéw makroekonomicznych. W ramach projekcji przychodu oparto sie
w szczegblnosci na dalszym uszczelnianiu systemu rozliczen z Narodowym Funduszem Zdrowia, co
w potgczeniu z ptatnosciami przez ptatnika nadwykonan, przedtozy sie na wzrost przychodéw. Ponadto
zaprognozowana zostata dynamika wzrostu przychodéw za staze i rezydenture ze wzgledu na ich
historyczng dynamike wzrostu. W zakresie pozostatych przychodéw dziatalnosci medycznej nie
zatozono skokowych wzrostdw, natomiast w zakresie pozostatych przychodéw dziatalnosci
niemedycznej oparto sie na zatozeniach inflacyjnych.
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W zakresie kosztow rodzajowych prognoza zostata oszacowana w oparciu o przewidywane
wykonanie roku 2025, jak rowniez z uwzglednieniem wzrostéw cen wywotanych inflacjg. Zwiekszenie
kosztow podyktowane jest rowniez zwiekszeniem przychoddéw z Narodowego Funduszu Zdrowia, ktére

majg wpltyw na koszty zmienne. Do ich prognozy zastosowano wskaznik, ustalajgc procentowy wptyw
przychoddw na koszty. Wysokos¢ amortyzacji ustalono przy uwzglednieniu plandw inwestycyjnych
Szpitala natomiast wzrost kosztdw wynagrodzen i pochodnych o skutki regulacji ustawowych.

Tabela 76. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wojewddzkiego w Poznaniu —
prognoza na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki — — —
Wskaznik Iloscl Wskaznik Ilosc’ Wskaznik Ilosc’
punktéw punktéw punktéw
_ .— | 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,79 3 1,71 3 2,65 4
= O
c '8
N c z s . . o]
%:’ £ 2)wskaznllfzy§I<(’ownOSC| dziatalnosci 1,87 3 1,59 3 253 3
S operacyjnej (%)
=3
=N 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2,20 4 1,86 3 2,83 4
RAZEM 10 9 11
= . , )
£33 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,35 8 1,32 8 1,30 8
2 £ | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,28 13 1,25 13 1,24 13
o~
RAZEM 21 21 21
=9 1) wskaz!'nk rotacji naleznosci 2 3 20 3 18 3
N § (w dniach)
=<
v 3- 2 s . . . .
;. £ )wskaz!'nk rotacji zobowigzan 20 7 21 7 2 7
o5 (w dniach)
RAZEM 10 10 10
=
E 2 | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 24,18 10 22,18 10 23,67 10
(]
£3
3_ E 2) wskaznik wyptacalnosci 1,29 6 1,31 6 1,2 6
<
RAZEM 16 16 16
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 57 56 59
Tabela 77. Tabela punktow Szpitala Wojewddzkiego w Poznaniu za lata 2020-2027
Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1) wskaznik zyskownosci netto 0 3 4 5 5 3 3 4
= ©
';'\é kaznik zysk $ci dziatalnosci
% £ 2) wskazni  zyskownosci dziatalnosci 3 3 3 4 5 3 3 3
] operacyjnej
S
- R
3) wskaznik zyskownosci aktywow 0 3 4 5 5 4 3 4
RAZEM 3 9 11 14 15 10 9 11
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Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
‘AE‘ 5 | 1) wskaZnik biezacej ptynnosci 4 4 4 4 8 8 8 8
‘N
s 2
O 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8 13 13 13 13
RAZEM 12 12 12 12 21 21 21 21
= S 1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3 3 3 3 3
‘N
L2 3
vz
i fd‘_: 2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7 7 7 7 7
7]
RAZEM 10 10 10 10 10 10 10 10
%‘ g 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw 8 10 8 10 10 10 10 10
i E 2) wskaznik wyptacalnosci 4 4 4 6 6 6 6 6
RAZEM 12 14 12 16 16 16 16 16
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 37 45 45 52 62 57 56 58

Wykres 55. Suma punktéw ogdtem Szpitala Wojewddzkiego w Poznaniu za lata 2020-2027
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PODSUMOWANIE:

W 2024 roku Szpital Wojewddzki w Poznaniu osiggnat 62 punkty z 70 mozliwych do zdobycia,
co stanowi 88,57% maksymalnej liczby punktéw. W latach 2025-2027 prognozowane jest zmniejszenie
tej liczby punktéw do 58. Z powyzszej analizy wskaznikowej wynika, ze w najblizszych 3 latach
planowana jest, przy zatozeniu wzrostu naktaddw na ochrone zdrowia, stabilizacja sytuacji
ekonomiczno-finansowej Szpitala, ktéra zostata osiggnieta w roku 2024.
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AKTUALIZACJA W ZAKRESIE PIERWSZEGO ROKU PROGNOZY:

Wskazane w powyzszych tabelach i wykresach dane obejmujgce pierwszy rok prognozy wynikajg
z szacunkdw poczynionych przez Szpital Wojewddzki w Poznaniu na potrzeby opracowania w miesigcu
maju 2025 r. raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej. Przeprowadzona analiza srédokresowa
sytuacji finansowej jednostki, dokonana w oparciu o dane finansowe za Il kwartaty 2025 roku
pokazuje, ze znacznie nizszy niz zaktadano w planie wynik finansowy tego okresu wptynat na uzyskanie
gorszej punktacji w obszarze wskaznikow zyskownosci. Dodatkowo znaczny spadek aktywéw
obrotowych oraz wzrost zobowigzan krétkoterminowych spowodowat spadek wskaznikéw ptynnosci

— szczegdtowa informacja zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 78. Zmiany dotyczqgce pierwszego roku prognozy (2025) Szpitala Wojewddzkiego w Poznaniu

P Prognoza Wykonanie za Il
Wyszczegdlnienie wskazana w
. kwartaty
raporcie
Wynik finansowy netto 9 454 480,17 -12 214 960,76
1) wskaznik zyskownosci netto 3 0
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 0
3) wskaznik zyskownosci aktywdéw 4 0
RAZEM 10 0
1) wskaznik biezacej ptynnosci 8 4
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 13 8
RAZEM 21 12
1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
RAZEM 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 6 6
RAZEM 16 16
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 57 38

INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-

-FINANSOWA

1. Poziom kontraktowania swiadczen przez NFZ.
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Szpital stara sie o kontrakt na Swiadczenia zwigzane z radiologia, w tym na tomografie

komputerowga. Rezonans magnetyczny czy cyfrowg mammografie z tomosyntezg. Dodatkowo ztozono
whioski o utworzenie nowych poradni m.in. okulistycznej oraz chirurgii plastycznej i rekonstrukcyjnej.

2. Ponizej przedstawione zostaty szczegdtowe informacje jednostki w zakresie regulacji
pfacowych.

a) Podwyzszenie kwoty minimalnego wynagrodzenia zgodnie z nowelizacjg ustawy z dnia 8 czerwca
2017 r. r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Skutki finansowe:
e Rok?2025: 14187 271,87 z
e Rok?2026: 17375573,32 z
e Rok?2027: 17375573,32 z

b) Podwyiszenie minimalnego wynagrodzenia, jak réwniez zmiana stawki godzinowej na umowie
zlecenie w zwigzku z Ustawg z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za
prace z pézniejszymi zmianami.

Skutki finansowe:
e Rok?2025: 100612,58 zt
e  Rok?2026: 107 756,07 zt
e Rok?2027: 115 406,75 zt

c) Koszt pracodawcy dotyczacy Pracowniczych Plandow Kapitatowych z tytutu podwyzszenia
wynagrodzenia poczgwszy od lipca danego roku. Pracodawca ma obowigzek finansowac sktadke
w wysokosci 1,5% wynagrodzenia brutto pracownika podlegajgcego sktadkom spotecznym.

Skutki finansowe:
e Rok?2025: 52491,91z
e Rok?2026: 64289,62zt
e Rok?2027: 64289,62zt
B
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WOJEWODZKI SZPITAL ZESPOLON

im. Ludwika Perzyny w Kaliszu

11. Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu
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Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu zostat zakwalifikowany
do podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej na poziomie szpitale

11l stopnia.

Przychody ogdtem Szpitala w stosunku do roku 2023 wzrosty o 13,35%, osiggajgc poziom
400 012 385,67 zt. Koszty ogétem réowniez wzrosty, o 14,93% i wyniosty 397 817 257,51 zt. Dynamika
wzrostu przychoddw i kosztéw byta jednak nizsza anizeli w roku poprzedzajgcym, co znalazto
odzwierciedlenie w wyniku finansowym Szpitala, ktéry byt dodatni i wynidst 2 195 128,16 zi, jednakze
w odniesieniu do poprzedniego roku ulegt zmniejszeniu o kwote 4 574 302,52 zt.

W analizowanym okresie wartos¢ przychoddéw z dziatalnosci podstawowe] Jednostki wzrosta
041931421,73 zt, tj. 0 12,25% i w 2024 r. wyniosta 384 155 304,11 zt. W strukturze tych przychodéw
gtéwng pozycje stanowity srodki otrzymane z NFZ w wysokosci 353 517 331,44 zt, ktére wzrosty
036 406 020,74 zt (tj. 0 11,48%).

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2024 r.

0 49 589 297,89 zt (tj. 0 14,47%) i wyniosty 392 320 116,79 zt.
Szczegbdtowa strukture i dynamike kosztéw rodzajowych przedstawiono w ponizszej tabeli.

wzrosty w stosunku do

roku poprzedniego

Tabela 79. Struktura i dynamika kosztéw dziatalnosci podstawowej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kaliszu w latach

2023-2024 (w zt)

Koszty dziatalnosci Struktura Struktura . Zmiana Dyna-
Lp. B — 2023 (%) 2024 (%) Zmiana (zt) (%) mika (%)
1 | Amortyzacja 11526120,84 | 3,36 16963 440,61 | 4,32 543731977 | 47,17 | 147,17
2 | zuiycie materiatéw i energii 67162 950,82 | 19,60 7276579502 | 18,55 560284420 | 834 108,34
3 | Ustugi obce 76709 861,45 | 22,38 97683 139,49 | 24,90 20973278,04 | 27,34 | 127,34
4 | Podatkii optaty 85889859 | 0,25 96908533 | 0,25 110186,74 | 12,83 | 112,83
5 | Wynagrodzenia 157204 698,38 | 4587 | 170480332,64| 43,45 13275634,26 | 8,44 108,44
g | Ubezp. spofeczneiiinne 28357314,84 | 8,27 3248463491 | 828 412732007 | 14,55 | 114,55
Swiadczenia
7 | Pozostate koszty rodzajowe 910973,98 | 0,27 973688,79| 0,25 62714,81| 6,38 106,88
g | \Vartoscsprzedanych 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
towardw i materiatéw
9 | Razem 342730818,90 | 100,00 | 392320116,79 | 100,00 49589297,89 | 14,47 | 114,47

Fundusz wtasny Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kaliszu w 2024 r. wynosit 21 119 691,97
zt — w stosunku do roku 2023 zwiekszyt sie o kwote 2 195 128,16 zt, stanowigcg wynik finansowy
analizowanego roku obrotowego. Fundusz zatozycielski Szpitala w 2024 r. pozostat niezmieniony
w porédwnaniu do roku ubiegtego i wynosit 63 824 830,47 zt. Szpital z uwagi na wystepujaca pozycje
bilansowg ,,strata z lat ubiegtych” nie posiada funduszu zaktadu. Dodatni wynik finansowy podobnie
jak w latach ubiegtych przeznaczony zostat na jej umniejszenie. Za 2024 rok strata z lat ubiegtych
wyniosta (-)44 900 266,66 zt.
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Na koniec 2024 roku Szpital posiadat zobowigzania ogdétem w wysokosci 36 830 338,72 zi, ktore
stanowity zobowigzania dtugoterminowe w kwocie 4 856 755,52 zt, w tym przede wszystkim z tytutu
posiadanego kredytu dtugoterminowego w kwocie 4772712,00 zt
krétkoterminowe w kwocie 31 973 583,20 zt z tytutu: kredytow i pozyczek w kwocie 1 590 912,00 zf,
dostaw i ustug w kwocie 21 716 589,46 zt, podatkdw, ubezpieczen i innych $wiadczen w kwocie
7 362 830,36 zt, wynagrodzen w kwocie 366 863,63 zt, inne zobowigzania 170 606,32 zt i fundusze
specjalne 765 781,43 zt. Wielko$¢ zobowigzan Szpitala w analizowanym okresie zwiekszyta sie
01716 119,31 , tj. 0 4,89%, jednak wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych ulegta zmniejszeniu
01594 668,94 zt, tj. 0 24,72%. Szpital kolejny juz rok obrotowy nie posiadat zobowigzan wymagalnych.

Zobowigzania podobnie jak w poprzednim roku obrotowym, w poréwnaniu do sumy bilansowej
utrzymuja sie na zblizonym poziomie i stanowig 18,00%. Wzrosty natomiast rezerwy na zobowigzania
0 6,16 min zt do wartosci 29 821 109,74 z1, i stanowity 14,57% pasywow.

oraz zobowigzania

Udziat funduszu wtasnego w pasywach Jednostki zwiekszyt sie w stosunku do roku poprzedniego
o zaledwie 0,39 punktu procentowego i stanowit 10,32%.
W ponizszej tabeli i wykresach przedstawiono zestawienie podstawowych danych finansowych
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kaliszu w ostatnich 5 latach.

Tabela 80. Zestawienie podstawowych danych finansowych Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kaliszu w ostatnich
5 latach (w zt)

Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024
1 Przychody ogdtem 225697 874,81 | 264512 871,72 | 280768 185,64 | 352903 280,26 | 400 012 385,67
2 Koszty ogétem 234092 873,69 | 262500231,07 | 282175651,70 | 346 133 849,58 | 397 817 257,51
Podatek dochodowy oraz pozostate
3 obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
4 Wynik finansowy -8 394 998,88 2 012 640,65 -1 407 466,06 6 769 430,68 2195128,16
5 Zysk (strata) z lat ubiegtych -53276 633,34 | -52274871,93 | -50262231,28 | -51669 697,34 | -44 900 266,66
6 Zobowigzania ogdtem, w tym: 50746 763,12 34 380 512,60 35447 149,69 35114 219,41 | 36830338,72
7 Zobowigzania wymagalne 174 334,64 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Naleznosci ogdtem 24 338 167,33 27 631 825,03 23 219 485,95 28 598 640,67 | 30954 396,26
9 Suma bilansowa 131088 331,52 | 146291149,97 | 147 879511,72 | 190621 008,11 | 204 617 215,33
10 | Fundusz wtasny 2153 198,25 13 562 599,19 12 155 133,13 18924 563,81 | 21119691,97
11 | Fundusz zatozycielski 63 824 830,47 63 824 830,47 63 824 830,47 63 824 830,47 | 63824 830,47
12 | Fundusz zaktadu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Wykres 56. Wysokos¢ przychodow, kosztéw i wyniku finansowego Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kaliszu
w ostatnich 5 latach
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Wykres 57. Suma bilansowa i fundusze Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kaliszu w ostatnich 5 latach
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Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu na dzien 31 grudnia 2024 r.
dysponowat 674 tézkami. W ubiegtym roku hospitalizowano ogdétem 37 723 pacjentdéw i udzielono
73 919 porad. Sredni czas pobytu pacjenta w szpitalu wynosit 4,3 dnia, a $redni czas oczekiwania
na tézko — 38 dni. Poziom sredniego wykorzystania tézek wynidst natomiast 64,1%.

Na koniec 2024 r. zatrudnienie w ramach umowy o prace wynosito 1 144,83 oséb w przeliczeniu
na petne etaty, w tym 1002,18 pracownikdow dziatalnosci podstawowej (w etatach). Przecietne
miesieczne wynagrodzenie w 2024 r. w ramach ww. umdéw wyniosto 11 278,52 zt. Na podstawie
umowy o prace w Szpitalu zatrudnionych byto 85,92 lekarzy (w etatach) z przecietnym miesiecznym

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0Z, dla ktérych Wojewodztwo

Strona | 147
Wielkopolskie jest podmiotem tworzacym za rok 2024



Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu

wynagrodzeniem brutto 19 714,58 zt oraz 520,00 pielegniarek (w etatach) z przecietnym miesiecznym
wynagrodzeniem brutto 11 607,28 zt. Na dzien 31 grudnia 2023 roku w SPZOZ zatrudnionych byto
rowniez 368 osdb na umowy cywilnoprawne, w tym 363 osoby w ramach dziatalnos$ci podstawowej.
Na podstawie umow cywilnoprawnych zatrudnionych byto 220 lekarzy z przeciethym miesiecznym
wynagrodzeniem brutto 29 882,07 zt oraz 74 pielegniarki z przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem

brutto 3 963,12 zt.

W wyniku analizy wskaZznikdéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 .
(zaprezentowanej w ponizszej tabeli) przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 54 punkty,
co stanowi 77,14% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Tabela 81. Analiza wskaznikowa Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kaliszu za 2024 r.

Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun‘k- WSI.(az- Ocena
tacja nik
nik netto X 100%
N Wy 7 _ ponizej 0,0% 0
1) wskaznik przychody netto ze sprzedazy produktow
- . P s od 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw e 0,55 3
— . powyzej 2,0% do 4,0% 4
K] netto (%) + pozostate przychody operacyjne .
o ) powyzej 4,0% 5
g + przychody finansowe
o
f’. 2) wskaznik wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
N
'z zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0% 3 080 3
5 dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4 ’ =
g operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
- 3) wskaznik ponize; 0,0% 0
. wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci _ oo o 1,11 3
aktywow (%) $redni stan aktywdow powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
RAZEM 9
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. ponizej 0,60 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 a
1) wskaznik — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 3
5 biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12 1,22 8
"é ptynnosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 3,00 lub jezeli 10
E_ powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
(Y krétkoterminowe krétkoterminowe =0
-
S aktywa obrotowe — naleznosci kréotkoterminowe z tytutu .
k] . . .. L ponizej 0,50
- dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy L 0
= , . . . . L powyzej 0,50 do 1,00
> |2) wskaznik — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) . 8
~ L powyzej 1,00 do 2,50
szybkiej — zapasy . O 13 1,04 13
= - - - - - - powyzej 2,50 lub jezeli =
ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. zobowigzania 10
dostaw i ustug, o okresie wy.maga.lnoscll powyze.] 12 miesiecy krétkoterminowe = 0 zt
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM 21
K] , . . $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
g l)r\:\;ilgzrz]zléliirotaql X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 26 3
é- (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1 =
:q‘_, + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
1]
= $redni stan zobo an z tytutu dosta st
& |2) wskaznik rotacji ! Z w1qz_ zty u.u Wiustug do 60 dni 7
[ o X liczba dni w okresie (365) ) )
x zobowigzan - - od 61 dni do 90 dni 4 20 7
2 ) przychody netto ze sprzedazy produktéw . -
(w dniach) . P 1z powyzej 90 dni 0
e + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
RAZEM 10
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Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun.k- Wslfaz- Ocena
tacja nik
1) wskaznik (zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40% 10
© dhuzeni + zobowiazania krétkoterminowe od 40% do 60% 8 3257 10
.§ :T(t lﬁ:)?«y) + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3 ! =
(] ..
.—3 Y aktywa razem powyzej 80% 0
©
N
= od 0,00 do 0,50 10
(=
E ) Kasnik zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania oj (1)'31 jo ;’88 8
2 ) wskani L. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od -~ 04 6 3,16 4
= ) 4
> wyptacalnosci fund n od 2,01 do 4,00 a
< undusz wiasmy powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM 14
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 54

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

ZALOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW | KOSZTOW

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztéw na 2025 rok i kolejne lata objete
raportem byt zdaniem dwczesnego kierownictwa plan finansowy Szpitala oraz dane znane na dzien
sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana zostaé¢ miata takze
w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci w dajace;j sie
przewidzie¢ przysztosci. W prognozach uwzgledni¢ miano ponadto zmiany w zasadach finansowania
Swiadczen ze srodkéw publicznych, opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade
Ministrow w WPF Panstwa na lata 2024-2027 oraz Wytycznych dotyczacych stosowania jednolitych
wskaznikdw makroekonomicznych bedgcych podstawg oszacowania skutkéow finansowych
projektowanych ustaw.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie Swiadczen ze srodkéw
publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny.

Tabela 82. Wykaz umow Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kaliszu na finansowanie swiadczen ze srodkow
publicznych zawartych na dzien sporzqdzenia oceny

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres swiadczen Termin obowigzywania umowy
1 WOW NFZ Leczenie Szpitalne — w tym ryczatt 01.01.2023 - 30.06.2027
2 WOW NFZ Rehabilitacja lecznicza — fizjoterapia ambulatoryjna 01.04.2018 —31.12.2025

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — Swiadczenia

3 WOW NFZ R 01.07.2018 - 31.12.2025
psychiatryczne dla dorostych
a WOW NEZ SW|.ad.czen|a Z.drowotne Kontraktowapelodrebn‘le - 01.07.2022 — 30.06.2027
dializoterapia otrzewnowa i hemodializoterapia
5 WOW NEZ Leczenie szpitalne — p.rogramy ngowe (leczenie chorych z 23.02.2023 — 31.12.2025
rakiem urotelialnym)
Leczenie szpitalne — programy lekowe (leczenie chorych
6 WOW NFZ ey 01.07.2023 - 30.06.2028
z chorobg $rédmigzszowa ptuc)
7 WOW NEZ Leczenie szpitalne — programy Ieko.we (leczenie chorych na raka 01.01.2024 — 30.06.2028
endometrium)
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0Z, dla ktérych Wojewodztwo Strona | 149

Wielkopolskie jest podmiotem tworzacym za rok 2024




Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres swiadczen Termin obowigzywania umowy

Leczenie szpitalne — programy lekowe (leczenie chorych na raka

8 WOW NFZ L .
szyjki macicy)

29.07.2024 - 30.06.2028

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — $wiadczenia w zakresie

9 WOW NFZ i [ . 06.11.2023 —31.10.2025
potoznictwa i ginekologii
10 WOW NFZ Swiadczenia lekarza POZ 01.01.2025-31.12.2025
11 WOW NFZ Swiadczenia pielegniarki i potoznej POZ 01.01.2025 -31.12.2025
12 WOW NFZ Transport sanitarny POZ 01.01.2025-31.12.2025
13 WOW NFZ Leczenl.e .szpltalne - programy lekowe (leczenie paCJ.entek 24.10.2024 — 30.06.2028
z ciezka postaciag osteoporozy pomenopauzalnej)
14 WOW NFZ Program pilotazowy — Dobry positek w szpitalu 08.11.2023 —31.12.2025

Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie — nadzér
15 WOW NFZ telemetryczny nad pacjentami z implantowanymi urzadzeniami 11.12.2023 - 30.06.2027
wszczepialnymi

Jak podaje Kierownictwo Szpitala, przy prognozowaniu przychodéw uwzgledniono
rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 22 wrzesnia 2017 r. w sprawie sposobu ustalania ryczattu
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej oraz z dnia
19 czerwca 2017 r. w sprawie okreslenia wykazu swiadczen opieki zdrowotnej wymagajgcych ustalenia
odrebnego sposobu finansowania, a ponadto wskazniki wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia
i wzrostu PKB oraz zaktadane wskazniki inflacji. Natomiast kwoty kosztéw i wydatkéw ujete
w prognozie stanowi¢ majg koszty i wydatki zwigzane z realizacjg uméw z ptatnikiem publicznym oraz
innych przychodoéw.

Wykres 58. Prognoza przychodow, kosztow i wyniku finansowego Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kaliszu na lata
2025-2027
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Ponadto w raporcie wskazano, iz prognozujgc koszty przyjeto wskazniki inflacji planowane na
poszczegdlne lata, za wyjgtkiem kosztéw pracy, ktdre wyliczono przy uzyciu planowanych wskaznikéw
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wzrostu kosztow pracy. Prognozujgc koszty finansowe uwzgledniono przewidywane koszty odsetek od
kredytu obrotowego. Brak natomiast jakichkolwiek informacji o uwzglednieniu w prognozie
szacunkowych kosztéw finansowych z tytutu nieprawidtowego naliczania wynagrodzen pracownikom
Szpitala.

Wykres 59. Prognoza sumy bilansowej i funduszy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kaliszu na lata 2025-2027
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Tabela 83. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kaliszu
— prognoza na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki — — —
Wskaznik IIoscl Wskaznik IIOSC, Wskaznik IIOSC,
punktéw punktéw punktéw
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,59 3 0,78 3 0,72 3
¥ C
- S ————
% S 2) ws azm.zy.s, :)wnosa dziatalnosci 0,66 3 0,97 3 0,90 3
S operacyjnej (%)
=3
- R
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,26 3 1,86 3 1,78 3
RAZEM 9 9 9
‘%‘ S | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,07 8 1,01 8 1,01 8
‘N
23 , )
e 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,91 8 0,86 8 0,85 8
RAZEM 16 16 16
— ‘G s .. - s .
g:f 2 1) wskaz.nlk rotacji naleznosci 2 3 2% 3 27 3
N £ (w dniach)
£ 32
2 £ | 2) wskaznik rotacji zobowiazar
g_ = wskaini rotacji zobowigzan 19 7 18 7 17 7
0 (w dniach)
RAZEM 10 10 10
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2025 2026 2027
Grupa Wskazniki — — —
Wskaznik Iloscl Wskaznik Ilosc’ Wskaznik ||osc’
punktéw punktéw punktéw
‘AE‘ -g 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 35,97 10 35,25 10 36,58 10
3_ -‘E 2) wskaznik wyptacalnosci 3,01 4 2,70 4 2,42 4
<
RAZEM 14 14 14
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 49 49 49
Tabela 84. Tabela punktéow Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kaliszu za lata 2020-2027
Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1) wskaznik zyskownosci netto 0 3 0 3 3 3 3 3
=3
8 £ | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
S wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0 3 0 3 3 3 3 3
g 2 operacyjnej
w
- R
3) wskaznik zyskownosci aktywdéw 0 3 0 4 3 3 3 3
RAZEM 0 9 0 10 9 9 9 9
iE‘, 5 | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 4 4 4 8 8 8 8 8
>
E 8 | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8 13 8 8 8
RAZEM 12 12 12 16 21 16 16 16
= S 1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3 3 3 3 3
‘N
Lz
S g
i fu‘_: 2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7 7 7 7 7
Q
RAZEM 10 10 10 10 10 10 10 10
'%‘ g 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw 8 8 10 10 10 10 10 10
‘N
E B | 2) wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 4 4 4 4 4
RAZEM 8 8 10 14 14 14 14 14
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 30 39 32 50 54 49 49 49
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Wykres 60. Suma punktow ogotem Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego w Kaliszu za lata 2020-2027
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PODSUMOWANIE:

W 2024 roku Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu osiggnat 54 punkty
z 70 mozliwych, co stanowi 77,14 % maksymalnej liczby punktéw. W latach 2025-2027 zaplanowano
spadek a nastepnie utrzymanie liczby punktéw na poziomie 49 punktéw we wszystkich trzech latach,
Zatozono réwniez utrzymanie dodatniego wyniku finansowego na zblizonym poziomie tj. odpowiednio:
2,5;3,8i3,7 min zt.

Nadmieni¢ nalezy, ze Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. Ludwika Perzyny przygotowany
i zaakceptowany zostat przez dwczesnego Dyrektora Radostawa Kotaciiskiego 30 maja 2025 roku.

Z dniem 1 lipca 2025 roku stanowisko Dyrektora powierzono Wojciechowy Michalikowi.
Zdiagnozowana woweczas sytuacja zwigzana z roszczeniami dotyczgcymi spraw pracowniczych ujawnita
mozliwg skale zadtuzenia, ktdrg oszacowano na kwote przekraczajgcg 38 min zt.

Do konca lipca br. zostaty zrealizowane wyroki sgdowe zasgdzajace tgcznie 150 pielegniarkom
i potoznym wyptate zalegtego wynagrodzenia za prace za okres od 1 lipca 2021 r. do 30 czerwca
2022 r. w facznej kwocie 6,61 min zt oraz 50 pracownikom wyptate zalegtego wynagrodzenia za prace
z tytutu wystugi lat w tgcznej kwocie 0,24 min zt.

Jednoczesnie w zakresie wyptaty pielegniarkom i potoznym zalegtego wynagrodzenia za prace
za okres od 1 lipca 2022 r. do 30 kwietnia 2025 r. w wysokosci 32,75 mln zt trwajg ustalenia odnosnie
zawarcia ugody.

AKTUALIZACJA W ZAKRESIE PIERWSZEGO ROKU PROGNOZY:

Wskazane w powyzszych tabelach i wykresach dane obejmujace pierwszy rok prognozy wynikajg
z szacunkdw poczynionych przez Wojewddzki Szpital Zespolony w Kaliszu na potrzeby opracowania
w miesigcu maju 2025 r. raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej. Przeprowadzona analiza
srodokresowa sytuacji finansowej jednostki, dokonana w oparciu o zaktualizowane i urealnione dane
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finansowe za Il kwartaty 2025 roku pokazuje, ze znacznie nizszy niz zaktadano w planie wynik
finansowy tego okresu wptynat na uzyskanie gorszej punktacji w obszarze wskaznikéw zyskownosci —
szczegbdtowa informacja zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 85. Zmiany dotyczgce pierwszego roku prognozy (2025) Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kaliszu

P Prognoza Wykonanie za Il
Wyszczegolnienie wskazana w
N kwartaty
raporcie
Wynik finansowy netto 2538 680,00 -5 648 518,16
1) wskaznik zyskownosci netto 3 0
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw 3 0
RAZEM 9 0
1) wskaznik biezacej ptynnosci 8 8
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8
RAZEM 16 16
1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
RAZEM 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 4 0
RAZEM 14 10
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 49 36

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-

-FINANSOWA

W zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ, Wojewddzki Szpital Zespolony
im. Ludwika Perzyny w Kaliszu przedstawit, ze nie przewiduje istotnych zmian w poszerzeniu
dziatalnosci o dodatkowe zakresy $wiadczen ani ograniczenia dotychczas prowadzonej. Szpital na dzien
sporzadzenia raportu planuje dokonanie zakupu nowoczesnego mikroskopu neurochirurgicznego
do przeprowadzania skomplikowanych operacji neurochirurgicznych.

Sporzadzajac raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Jednostka wskazata m.in. ponizsze
kwestie, ktére mogg mie¢ wptyw na wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci:

e  podwyziszenie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych,

e  podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego lekarzy specjalistow i rezydentéw,

e  podwyziszenie kwoty minimalnego wynagrodzenia,

e  wprowadzenie PPK.
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Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu

Nie wskazano natomiast, o czym wspomniano powyzej, konsekwencji finansowych wynikajacych
z nieprawidtowego naliczania wynagrodzen pracownikom. W tym kontekscie prognoza uwzgledniona
w raporcie o sytuacji ekonomicznofinansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. Ludwika Perzyny w Kaliszu za 2024 rok pozostaje niepetna
i nie spetnia wymogdéw pozwalajacych zakwalifikowaé jg jako rzetelnie odzwierciedlajacg sytuacje
finansowg Jednostki.
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12. Wojewddzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego
w Koninie
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Wojewddzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie

Wojewddzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie jest podmiotem
leczniczym zakwalifikowanym do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki
zdrowotnej w grupie szpitale Ill stopnia.

Przychody ogdtem Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie
w stosunku do roku 2023 wzrosty o 16,30%, osiggajgc poziom 418 470 312,93 zt. Koszty ogdtem
odnotowaty wzrost o 13,52% i wyniosty 417 936 013,78 zt. Powyzsza rdznica spowodowata, iz wynik
finansowy Szpitala w odniesieniu do poprzedniego roku ulegt znacznej poprawie o 8 889 609,74 i, tj.
0 105,74%, zmieniajac sie z ujemnego na dodatni i wynoszac 482 248,15 zt.

W analizowanym okresie wartos¢ przychoddéw z dziatalnosci podstawowe] Jednostki wzrosta
057997 122,48 zt, tj. 0 17,02% i w 2024 r. wyniosta 398 844 962,26 zt. W strukturze tych przychodéw
gtéwng pozycje stanowity srodki otrzymane z NFZ w wysokosci 387 464 733,16 zt, ktére wzrosty
054 716 641,15 zt (tj. 0 16,44%).

Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity w 2024 r. 414 899 607,81 zt i wzrosty w stosunku do roku
poprzedniego o 52 338 087,61 zt (tj. 0 14,44%).

Szczegdtowa strukture i dynamike kosztow rodzajowych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 86. Struktura i dynamika kosztéw dziatalnosci podstawowej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie
w latach 2023-2024 (w zt)

Koszty dziatalnosci Struktura Struktura . Zmiana Dyna-
Lp. I —— 2023 (%) 2024 (%) Zmiana (zt) (%) mika (%)
1 Amortyzacja 17 320 704,35 4,78 18433 791,79 4,44 1113087,44 6,43 106,43
2 Zuzycie materiatow i energii 79331 389,44 21,88 95 551 385,05 23,03 16 219 995,61 20,45 120,45
3 Ustugi obce 119 469 530,80 32,95 138 958 159,98 33,49 19488 629,18 16,31 116,31
4 Podatki i optaty 934 506,92 0,26 1106 622,72 0,27 172 115,80 18,42 118,42
5 Wynagrodzenia 118 820 159,49 32,77 131 392 674,89 31,67 12 572 515,40 10,58 110,58
g | Ubezp: spoteczneiinne 25550 017,54 7,05| 28330051,17 68| 278003363 1088| 110,88
Swiadczenia
7 | Pozostate koszty rodzajowe 1135211,66 0,31 1126 922,21 0,27 -8 289,45 -0,73 99,27
g | Vartoscsprzedanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
towardw i materiatéw
9 Razem 362 561 520,20 100,00 | 414 899 607,81 100,00 52338 087,61 14,44 114,44

Fundusz witasny Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie w 2024 r. wynosit

59 397 340,31 zt i zmniejszyt sie w stosunku do roku 2023 o 1438 165,87 zt tj. 0 2,36%. Na zmiane
wartosci kapitatéw wtasnych wptyw miato zmniejszenie zwigzane z postawieniem budynku pralni
w stan likwidacji oraz sprzedazg dziatek o nr: 277/5 i 276/5 a takze zwiekszenie zwigzane z uzyskaniem
dodatniego wyniku finansowego. Fundusz zatozycielski w 2024 r. wynosit 229 742 648,25 zt i zmniejszyt
sie w porédwnaniu do roku ubiegtego o 1 920 414,02 zt tj. 0 0,83% w zwigzku ze wskazanymi powyzej
zmianami w obszarze Srodkéw trwatych. Szpital nie posiada funduszu zaktadu.
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Na koniec 2024 roku Szpital posiadat zobowigzania ogdétem w wysokosci 74 615 705,37 zi, ktore
stanowity zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytéow i pozyczek w kwocie 17 563 025,44 zt oraz
zobowigzania krétkoterminowe z tytutu: dostaw i ustug w kwocie 33797 539,61 zf, kredytow
i pozyczek w kwocie 2 221 363,67 zt, podatkdw, ubezpieczen i innych swiadczen w kwocie 7 639 692,58
zt, wynagrodzen w kwocie 12 240 521,45 zt oraz inne zobowigzania w kwocie 281 247,85 zt a takze
fundusze specjalne w kwocie 872 314,77 zt. Wielkos$¢ zobowigzan Szpitala w analizowanym okresie
zmniejszyta sie 0704 129,27 zt, tj. 0 0,93%. Jednostka posiadata na koniec 2024 r. zobowigzania
wymagalne w kwocie 32 083,56 zt, na ktére sktadajg sie przede wszystkim noty odsetkowe w kwocie
26 948,98 zt oraz kwestionowane wartosci wynikajgce z faktur w wysokosci 5 134,58 zt.
Zobowigzania Szpitala w poréwnaniu do sumy bilansowej utrzymujg sie na niskim poziomie
i stanowig 32,32%. Udziat funduszu wtasnego w pasywach Jednostki wynosi natomiast 25,73%.

W ponizszej tabeli i wykresach przedstawiono zestawienie podstawowych danych finansowych
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie w ostatnich 5 latach.

Tabela 87. Zestawienie podstawowych danych finansowych Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie w ostatnich
5 latach (w zt)

Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024

1 | Przychody ogdétem 224309 423,94 | 286 912 500,44 | 289 456 955,25 | 359 819 001,26 | 418470 312,93

2 | Koszty ogétem 239822 959,72 | 304 768 645,07 | 314 254 348,40 | 368 147 573,85 | 417 936 013,78
Podatek dochodowy oraz pozostate

3 obowigzkowe zmniejszenia zysku 21 572,00 72 245,00 66 208,00 78 789,00 52 051,00
(zwiekszenia straty)

4 | Wynik finansowy -15535107,78 | -17928 389,63 | -24 863 601,15 | -8 407 361,59 482 248,15

5 Zysk (strata) z lat ubiegtych -108 325 972,53 | -119 628 203,72 | -137 556 593,35 | -162 420 194,50 | -170 827 556,09

6 | Zobowigzania ogétem, w tym: 44 053929,28 | 53362123,04 | 68776603,68 | 75319 834,64 74 615 705,37

7 Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 14 984 964,78 511 262,86 0,00

8 | Naleznosci ogétem 19 169 035,22 23716 831,08 20110357,40 | 27268 032,40 31413 435,10

9 | Suma bilansowa 215009 967,93 | 221282 620,59 | 215 875247,30 | 227 623 803,73 | 230 843 346,14

10 | Fundusz wtasny 108 421 443,85 | 94725930,81 | 69242867,77 | 60 835506,18 59397 340,31

11 | Fundusz zatozycielski 232282 524,16 | 232282524,16 | 231663 062,27 | 231663 062,27 | 229 742 648,25

12 | Fundusz zaktadu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Wykres 61. Wysokos¢ przychodow, kosztéw i wyniku finansowego Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie
w ostatnich 5 latach
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Wykres 62. Suma bilansowa i fundusze Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie w ostatnich 5 latach
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Wojewddzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie na dzien 31 grudnia
2024 r. posiadat w swojej strukturze 817 tézka oraz 16 miejsc dziennego pobytu. W 2024 r. przyjeto
40 902 pacjentéw i udzielono 42 931 porad. Srednie wykorzystanie tézek wyniosto 68,5%.

Na koniec 2024 r. zatrudnienie w ramach umowy o prace wynosito 1 208,61 oséb w przeliczeniu
na petne etaty, w tym 990,61 pracownikdéw dziatalnosci podstawowej (w etatach). Przecietne
miesieczne wynagrodzenie w 2024 r. w ramach ww. umow wynosito 9 105,91 zt.
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W ramach umowy o prace zatrudnionych byto 35,69 lekarzy (w etatach) z przecietnym
wynagrodzeniem miesiecznym brutto 16 771,39 zt oraz 525 75 pielegniarek (w etatach) z przecietnym
wynagrodzeniem miesiecznym brutto 10 448,83 zt. W oparciu o umowy cywilnoprawne zatrudnionych
byto 376 oséb, w tym 214 lekarzy z przecietnym wynagrodzeniem miesiecznym brutto 30 199,92 zt
i 108 pielegniarek z przecietnym wynagrodzeniem miesiecznym brutto 6 103,47 zt.
W wyniku analizy wskaznikdéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024
rok (przedstawionej w ponizszej tabeli) przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 45 punktow,
co stanowi 64,30% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania i swiadczy o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki.

Tabela 88. Analiza wskaZnikowa Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie za 2024 r.

Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun.k- Wsl.(az- Ocena
tacja nik
wynik netto x 100% izl 0.0% 0
1) wskaznik przychody netto ze sprzedazy produktow poniz€] 9,77
- . P 1. od 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw o o 0,11 3
- o . powyzej 2,0% do 4,0% 4 =
5 netto (%) + pozostate przychody operacyjne .
8 . powyzej 4,0% 5
§ + przychody finansowe
)
E 2) wskaznik wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
N
= zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3 055 3
S dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4 ’ =
é operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
i . ponizej 0,0% (]
3) wskaznik wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci —_———— o o 0,21 3
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
RAZEM 9
aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tyt. ponizej 0,60 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 4
1) wskaznik — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
5 biezacej zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12 0,62 4
‘§ ptynnosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 3,00 lub jezeli 10
S powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania zobowigzania
| krétkoterminowe krotkoterminowe = 0
-
& aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu o
o . . .. .. ponizej 0,50 0
3 dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy owvei 0.50 do 1.00 8
= |2) wskaznik — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzel ¥, ’
N L powyzej 1,00 do 2,50 13
szybkiej — zapasy L O 0,50 8
- - - 7 - - - powyzej 2,50 lub jezeli 10
ptynnosci zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. Zobowiazania
dostaw i ustug, o okresie wy.maga.lnoscrl powyzej 12 miesiecy krétkoterminowe = 0 zt
+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe
RAZEM 12
3 L. N $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
g l)r\:\;TI;z;r;!(drotaql X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 26 3
é. (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1 =
i + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
(]
E 2) wskaznik rotadji $redni stan z.obowiqz.ar'l A tytu.{u dostaw i ustug 40 60 dni 2
< o X liczba dni w okresie (365) ; .
= zobowigzan - - od 61 dni do 90 dni 4 29 7
2 (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow powyzej 90 dni 0
- + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
RAZEM 10
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Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun.k- Wslfaz- Ocena
tacja nik
1) wskaznik (zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40% 10
] dtuzeni + zobowiazania krétkoterminowe od 40% do 60% 8 4312 3
.§ :T(t l\i,zgw?«y) + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3 ! =
(] ..
.—3 Y aktywa razem powyzej 80% 0
©
N
= od 0,00 do 0,50 10
(=
E 2) wskasnik zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania oj (1)'31 jo ;’88 g
ﬁ ) wskani L. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od -~ 04 1,68 6
> wyptacalnosci fund n od 2,01 do 4,00 4 ’ =
< undusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM 14
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 45

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

ZALOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW | KOSZTOW

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw byt plan finansowy na

rok 2025.

Do prognozy przychoddéw na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze srodkow
publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalno$ci podmiotu. Finansowanie
Swiadczen realizowanych ze srodkéw publicznych opiera sie na dotychczasowych warunkach, dlatego
przychody i koszty ujete w prognozie sg zwigzane z realizacjg umow z NFZ oraz innych przychodow,
z ktérych najwazniejsze sg: Swiadczenia komercyjne z zakresu diagnostyki, ustugi najmu, srodki
otrzymane na sfinansowanie stazy i rezydentur oraz dotacje i dofinansowania na pokrycie wydatkéw
biezacych, w szczegdlnosci remontowych.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie swiadczen ze srodkéw

publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny.

Tabela 89. Wykaz umow Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie na finansowanie swiadczen ze sSrodkéw
publicznych zawartych na dzier sporzqdzenia oceny

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen Termin obowigzywania umowy
1 WOW NFZ Leczenie szpitalne — w tym ryczatt 01.01.2023 - 30.06.2027
2 WOW NEZ Ambulatoryjna opieka speqalls.tycz"na — $wiadczenia w zakresie 10.11.2019 - 31.12.2025

pediatrii
3 WOW NFZ Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — badania endoskopowe 01.04.2024 - 31.03.2029
przewodu pokarmowego
4 WOW NFZ Leczenie szpitalne — programy lekowe 21.03.2022 - 31.12.2025
5 WOW NFZ Leczenie szpitalne — programy lekowe 15.11.2022 - 31.12.2025
6 WOW NFZ Leczenie szpitalne — programy lekowe 23.02.2023 - 30.06.2028
7 WOW NFZ Leczenie szpitalne — geriatria 01.04.2023 - 30.06.2033
8 WOW NFZ Leczenie szpitalne — program lekowy 20.04.2023 - 30.06.2025
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Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen Termin obowigzywania umowy
9 WOW NFZ Swiadczenia odrebnie kontraktowane 01.07.2022 - 30.06.2027
10 WOW NFZ Leczenie szpitalne — programy lekowe 01.07.2023 - 30.06.2028
11 WOW NFZ Leczenie szpitalne — programy lekowe 22.08.2023 - 30.06.2028
12 WOW NFZ Leczenie szpitalne — program lekowy 01.01.2024 - 30.06.2028
13 WOW NFZ Leczenie szpitalne — programy lekowe 29.07.2024 - 30.06.2028
14 WOW NFZ Profilaktyczne programy zdrowotne 01.03.2024 - 28.02.2029

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — S$wiadczenia dla

15 WOW NFZ uzaleznionych od alkoholu udzielane w hostelu 01.07.2018 - 30.09.2025
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — leczenie
16 WOW NFZ uzaleznlgn stacljoharne, Ifeczenle fa!kohc?lowych zespf)f.()w 01.07.2018 — 30.09.2025
abstynencyjnych, swiadczenia rehabilitacyjne dla uzaleznionych
od substancji psychoaktywnych
17 WOW NEZ Opieka psy.chlatryczna .|‘ Ieczenﬁ uz.alezmen —$wiadczenia 01.10.2018 - 30.09.2025
dzienne terapii uzaleznienia od alkoholu
18 WOW NFZ Opieka psychiatryczna i Iec?e.m(? uzaleznien — leczenie 01.06.2022 - 31.12.2025
uzaleznien
19 WOW NFZ Rehabilitacja lecznicza 01.04.2018 —31.12.2025
20 WOW NFZ Leczenie szpitalne — chirurgia naczyniowa 01.04.2018 —31.08.2025
21 WOW NFZ Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze 01.07.2023 - 30.06.2033
22 WOW NFZ Program pilotazowy — Dobry positek w szpitalu 01.11.2023 - 31.12.2025
23 WOW NFZ Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — chirurgia naczyniowa 01.09.2025 - 31.08.2035

Prognoze przychoddow w zakresie swiadczen objetych ryczattem podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia na lata 2025-2027 opracowano z uwzglednieniem Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 22 wrzes$nia 2017 r. w sprawie okreslenia sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu Swiadczen opieki zdrowotne;j
wymagajgcych ustalenia odrebnego sposobu finansowania opartego na Rozporzgdzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 19 czerwca 2017 r. (z pozn. zm.) Prognoza pozostatych przychoddéw z tytutu swiadczen
finansowanych ze $rodkéw publicznych zostata opracowana na podstawie obowigzujgcych, zawartych
umow z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ponadto uwzgledniono rozszerzenie dziatalnosci o trzy nowe
poradnie specjalistyczne. W prognozach na lata 2026-2027 zatozono wzrost naktadéw na ochrone
zdrowia oraz wzrost PKB przektadajacy sie na wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na ochrone zdrowia.

W przychodach na lata 2025-2027 uwzgledniono takze wzrost wynikajgcy z zatozen programu
naprawczego.

Kwoty kosztéw i wydatkdw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg
umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychoddéw. Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 r.
oszacowano na podstawie obecnie obowigzujgcego planu finansowego W prognozach ujeto réwniez
zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne na 2025 .
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W latach 2026-2027 koszty dziatalnosci operacyjnej podniesiono corocznie o zaplanowany
Srednioroczny wskaznik inflacji z wytagczeniem kosztéw wynagrodzen z pochodnymi, ktére podniesiono
o koszty dalszego wzrostu wynagrodzen zasadniczych personelu medycznego zgodnie z Ustawg z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Wykres 63. Prognoza przychoddw, kosztow i wyniku finansowego Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie na lata
2025-2027
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Woykres 64. Prognoza sumy bilansowej i funduszy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie na lata 2025-2027
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Koszty wynagrodzen przeliczono przy zatozeniu, ze kwota bazowa w 2026 r. wyniesie 8 852,62
zt (8 181,72 zt powiekszone o 8,2% tj. prognozowany wzrost kosztdw pracy), natomiast w 2026 r.
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wyniesie 9 525,42 zt (8 852,62 zt powiekszone o 7,6% tj. prognozowany wzrost kosztéw pracy).
W latach 2026-2027 zatozono wzrost wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw, ktdrych nie
dotyczy ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach

leczniczych o % sredniego wzrostu

wynagrodzenia grup podlegajacych ustawie. Koszty ustug uméw cywilno-prawnych z lekarzami,
pielegniarkami i innym personelem medycznym podniesiono w 2026 r. i 2027 r. o wskaznik wzrostu
kosztow pracy (przy zatozeniu wzrost kosztow od dnia 1 lipca kazdego roku).
Ponadto w prognozie kosztow na lata 2025-2027 uwzgledniono koszty wynikajace z dziatan

przyjetych w programie naprawczym.

Tabela 90. Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie
— prognoza na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki o — -
Wskaznik ! OSC, Wskaznik ! OSC, Wskaznik ! osc’
punktéw punktéw punktéw
=5 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,25 3 0,29 3 0,59 3
= v
-]
s 8 L P -
g s 2) wskazmlfzy.skownosa dziatalnosci 0,56 3 0,52 3 0,77 3
§ S operacyjnej (%)
[
;>
- N 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,47 3 0,52 3 0,95 3
RAZEM 9 9 9
= .
£3 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,73 4 0,78 4 0,80 4
~IR-]
3. & | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,61 8 0,66 8 0,68 8
o~
RAZEM 12 12 12
=2 1) wskaz!'nk rotacji naleznosci 29 3 )8 3 27 3
N g (w dniach)
Z: P RT———
= £ 2) ws az.m rotacji zobowigzan 11 7 78 7 27 7
o %5 (w dniach)
RAZEM 10 10 10
=
E -',-_‘-’ 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 43,97 8 34,6 10 31,37 10
S8
w =
3_ E 2) wskaznik wyptacalnosci 1,68 6 1,68 6 1,62 6
<
RAZEM 14 16 16
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 45 47 47
Tabela 91. Tabela punktéw Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie za lata 2020-2027
Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
< 5 1) wskaznik zyskownosci netto 0 0 0 0 3 3 3 3
Q
c '8
® £ | 2)wskaznik zyskownosci dziatalnosci
< g operacvinei 0 0 0 0 3 3 3 3
28 peracyjnej
['d
- R
3) wskaznik zyskownosci aktywow 0 0 0 0 3 3 3 3
RAZEM 0 0 0 0 9 9 9 9
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Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
=z .
£33 1) wskaznik biezacej ptynnosci 4 0 0 0 4 4 4 4
== , - ‘.
> 8 | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0 8 8 8 8
o~
RAZEM 4 0 0 0 12 12 12 12
£ 2 | 1)wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3 3 3 3 3
©
3_ fq‘_, 2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7 7 7 7 7
M o
RAZEM 10 10 10 10 10 10 10 10
o
£ g 1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10 8 8 8 8 10 10
<3
3_ ?\3 2) wskaznik wyptacalnosci 8 8 6 6 6 6 6 6
<
RAZEM 18 18 14 14 14 14 16 16
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 32 28 24 24 45 45 a7 47

Wykres 65. Suma punktéow ogdtem Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie za lata 2020-2027
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PODSUMOWANIE:

W 2024 roku Wojewddzki Szpital Zespolony im. dr. Roman Ostrzyckiego w Koninie osiggnat
45 punktéw z 70 mozliwych do zdobycia, co stanowi 64,3% maksymalnej liczby punktow i swiadczy
o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki. W roku 2025 prognozowane jest utrzymanie liczby
punktow na poziomie 45. W latach 2026-2027 prognozowany jest wzrost liczby punktéw do 47, co
bedzie rezultatem wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia oraz realizacji dziatan naprawczych.
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Powyzsze obrazuje poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej Jednostki w stosunku do 2024 roku, w
szczegdlnosci utrzymanie ptynnosci finansowej oraz dodatniego wyniku finansowego, jednakze
dokonywanie szacunkéw i prognoz ekonomiczno-finansowych w obecnych niepewnych warunkach
gospodarczych moze by¢ obarczone ryzykiem btedu.

AKTUALIZACJA W ZAKRESIE PIERWSZEGO ROKU PROGNOZY:

Wskazane w powyzszych tabelach i wykresach dane obejmujgce pierwszy rok prognozy wynikajg
z szacunkdéw poczynionych przez Wojewddzki Szpital Zespolony w Koninie na potrzeby opracowania
w miesigcu maju 2025 r. raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej. Przeprowadzona analiza
srodokresowa sytuacji finansowej jednostki, dokonana w oparciu o dane finansowe za lll kwartaty 2025
roku pokazuje, ze znacznie nizszy niz zaktadano w planie wynik finansowy tego okresu wptynat na
uzyskanie gorszej punktacji w obszarze wskaznikéw zyskownosci. Dodatkowo znaczny spadek aktywow
obrotowych oraz wzrost zobowigzan krétkoterminowych wptynat na pogorszenie wskaznikéw
ptynnosci — szczegdétowa informacja zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 92. Zmiany dotyczqgce pierwszego roku prognozy (2025) Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie

A et Prognoza Wykonanie za Il
Wyszczegdlnienie wskazana w
. kwartaty
raporcie
Wynik finansowy netto 1094 700,00 -12 998 846,28
1) wskaznik zyskownosci netto 3 0
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 0
3) wskaznik zyskownosci aktywdéw 3 0
RAZEM 9 0
1) wskaznik biezacej ptynnosci 4 0
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 8 0
RAZEM 12 0
1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
RAZEM 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 8 8
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 6 4
RAZEM 14 12
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 45 22
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INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
-FINANSOWA

1. Poziom kontraktowania swiadczen przez NFZ.

Szpital przystgpit do konkursu ogtoszonego przez NFZ na ambulatoryjng opieke specjalistyczng
w Poradni Leczenia Bdélu, Poradni Neonatologicznej oraz Poradni Okulistycznej. Wartosé
ztozonych ofert na okres 01.11.2025-31.12.2025 r. wynosi 208 181,00 zt, co w skali roku pozwoli
osiggngé dodatkowe przychody w wysokosci 1 249 086,00 zt.

Istotna bedzie wartos¢ srodkéw, ktéra NFZ przekaze na pokrycie kosztéw wynagrodzen
i zwigzanych z nimi pochodnych wynikajgcych z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017 r., poz. 1473). Istnieje obawa,
ze nowe wyceny swiadczen nie pokryjg kosztéw podwyzek, a nalezy pamietaé, ze réwnolegle do
kosztow wynagrodzen rosng takze stawki umow cywilno-prawnych, dostaw lekéw, materiatéw
medycznych, odczynnikéw, zywnosci itp. Ponadto w zwigzku ze zwiekszeniem minimalnego
wynagrodzenia corocznie wzrastajg koszty ustug obcych z tytutu utrzymania czystosci, ustug
pralniczych, ustug transportowych i ochrony mienia.

2. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajgcych z toczacych sie spraw sgdowych
nieobjetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2024 r. W Sadzie toczg sie, badzZ sg
na etapie postepowania przedsgdowego sprawy z powddztwa personelu lekarskiego:

Trzech lekarzy $wiadczgcych ustugi w Oddziale Neonatologicznym zatrudnionych w ramach

umoéw cywilno-prawnych, wystgpito o zaptate tzw. ,dodatkéw covidowych” za okres listopad

2020 — maj 2021. tgczna wartosc¢ roszczenia wynosi 315 000,00 zt.

Pieciu lekarzy zatrudnionych w ramach uméw cywilno-prawnych w Oddziale Zakaznym

z Pododdziatem Zakaznym Dzieciecym, wystgpito o zaptate tzw. ,dodatkéw covidowych” za

okres listopad 2020 — pazdziernik 2021. tgczna wartos¢ roszczenia wynosi 900 000,00 zt.

Szpital stoi na stanowisku, ze w powyzszych sprawach zadania zapfaty o wypfate dodatkowych
Srodkow za prace w wymienionych okresach nalezy uznad za nieuzasadnione.

3. Sprawy z powddztwa SP ZOZ przeciwko NFZ o zaptate.

Na skutek powddztwa Szpitala ztozonego w dniu 18 listopada 2020 r. przed Sgdem Okregowym
w Warszawie, Ill Wydziatem Cywilnym, toczyto sie postepowanie w sprawie o zaptate przeciwko
Narodowemu Funduszowi Zdrowia (sygn. lll C 2968/20). Roszczenie gtéwne opiewa na kwote
12 894 195,19 zt, a przystuguje ono Szpitalowi wzgledem NFZ w szczegdlnosci z tytutu
bezpodstawnego wzbogacenia pozwanego polegajagcego na zaoszczedzeniu wydatkéw na petne
pokrycie kosztow ustug opieki medycznej sfinansowanych ze srodkdw publicznych w 2018 r.

W przedmiotowej sprawie w dniu 16 listopada 2022 r. odbyta sie jedyna rozprawa, po ktérej
w dniu 16 grudnia 2022 r. wydany zostat wyrok oddalajacy powddztwo. W imieniu Szpitala
Kancelaria ztozyta wniosek o sporzadzenie i doreczenie uzasadnienia. Wyrok z 16 listopada nie
jest prawomocny, wiec Szpital ztozyt apelacje. Sad Apelacyjny w Warszawie nadat sprawie
sygnature | ACa 1425/23. Rozprawa apelacyjna odbyta sie w dniu 17 czerwca 2025 r.

Na skutek powddztwa ztozonego w dniu 29 grudnia 2021 r., przed Sagdem Okregowym
w Warszawie, | Wydziatem Cywilnym, toczyto sie postepowanie w sprawie o zaptate przeciwko
Narodowemu Funduszowi Zdrowia (sygn. akt IV 716/22 [uprzednio | C 2447/21]. Roszczenie
gtéwne opiewato na kwote 12 696 815,52 zf, a przystugiwato ono Szpitalowi wzgledem NFZ
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w szczegblnosci z tytutu bezpodstawnego wzbogacenia pozwanego polegajgcego na
zaoszczedzeniu wydatkéw na petne pokrycie kosztow ustug opieki medycznej sfinansowanych
ze Srodkéw publicznych w roku 2019. Po przeprowadzonym postepowaniu w dniu 24
pazdziernika 2024 r. Sgd Okregowy w Warszawie na posiedzeniu niejawnym oddalit powddztwo
Szpitala w Koninie, nie obcigzajgc Szpitala kosztami postepowania. W imieniu Szpitala Kancelaria
ztozyta wniosek o sporzadzenie i doreczenie uzasadnienia. Wyrok nie jest prawomocny, wobec
czego w dniu 20 grudnia 2024 r. Kancelaria Prawna w imieniu Szpitala ztozyta apelacje. Sprawa
zostata zarejestrowana pod sygn. akt | ACa 43/25 Sadu Apelacyjnego w Warszawie, | Wydziatu
Cywilnego, ktéry dotychczas nie nadat biegu ztozonej apelacji i nie wyznaczyt jeszcze terminu
rozprawy apelacyjnej. Szacunkowy czas rozpoznania apelacji wynosi ok. 2 lat.

4. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych.

Szpital posiada dokumentacje projektowg do zadania pn. ,Budowa nowego bloku tézkowego —
przeniesienie Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego, Oddziatu Noworodkowego oraz Oddziatu
Dzieciecego na ul. Szpitalng 45”. Przedsiewziecie to zostato wprowadzone Uchwatg Nr
LXIV/1281/24 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 22 kwietnia 2024 r. do Wieloletnigj
Prognozy Finansowej Wojewddztwa Wielkopolskiego na 2024 r. i lata nastepne — 2025 r. i 2026 .
Na podstawie ww. Uchwaty zostata podpisana ze Szpitalem umowa dotacyjna. Nastepnie na
podstawie uchwaty VII/147/24 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 25 listopada 2024 r.
przesunieto termin realizacji rob6t budowlanych na lata 2026-2027. W Slad za powyzszym Szpital
otrzymat aneks do umowy dotacji. Obecnie Szpital ma opracowang dokumentacje przetargowa dla
ww. zadania jednak wstrzymuje sie z jej publikacjg z uwagi na decyzje organu tworzgcego, ktéry
postanowit zasiegngé opinii Politechniki Poznanskiej w celu przeprowadzenia weryfikacji pod
wzgledem jako$ciowym oraz dokonania jej analizy w odniesieniu do biezgcych potrzeb Szpitala.
taczna wartosc planowanej inwestycji wynosi 118 921 585 zt, w tym kwota przyznanej dotacji to
114 414 300,00 zt. Po zakonczeniu inwestycji wszystkie trzy oddziaty zostang przeniesione do nowo
wybudowanego budynku, ktdéry powstanie przy ul. Szpitalnej 45, co znacznie poprawi
bezpieczenstwo pacjentdw oraz zredukuje koszty ich funkcjonowania.

5. Wozrost kosztow prowadzonej dziatalnosci.

a) Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017 r., poz. 1473 z pdin.
zm.). Do wyliczen skutkéw finansowych przyjeto kwote przecietnego wynagrodzenia
w gospodarce narodowej w wysokosci 8 181,72 zt dla wzrostu wynagrodzen w okresie od
1 lipca 2025 r do 30 czerwca 2026 r. Do wyliczen skutkéw finansowych wzrostu wynagrodzen
w okresie lipiec 2026 — czerwiec 2027 r przyjeto kwote 8 852,62 zt (wzrost o 8,2% zgodnie
z WPF Panistwa na lata 2025-2029, natomiast dla okresu lipiec — grudzien 2027 kwote 9 525,42
zt (wzrost o 7,6% zgodnie z WPF Panstwa na lata 2025-2029).

Skutki finansowe: Skutek narastajacy:
e |l pbtrocze 2025 r.: 9812 933,00 zt, 9812 933,00 zt,
e  Rok 2026: 16 249 162,00 zt, 26 062 095,00 zt,
e  Rok2027: 13 158 905,00 zt, 39221 000,00 zt.
Strona | 170 Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0Z, dla ktérych Wojewodztwo

Wielkopolskie jest podmiotem tworzacym za rok 2024



Wojewddzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie

b)

c)

Podwyziszenie wynagrodzenia zasadniczego dla lekarzy rezydentow i stazystow. Minister
wilasciwy do spraw zdrowia okreslit, w drodze rozporzadzenia wysokosé¢ zasadniczego
wynagrodzenia miesiecznego, z podziatem na wynagrodzenie w poszczegdlnych dziedzinach
medycyny, w ktérych jest odbywane szkolenie specjalizacyjne w ramach rezydentury, kierujac
sie koniecznoscig zapewnienia dostepnosci Swiadczen specjalistycznych dla pacjentéw oraz
biorgc pod uwage wysokos¢ najnizszego wynagrodzenia zasadniczego okreslonego przepisami
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Skutki finansowe: Skutek narastajacy:

e  Rok 2025 (Il poétrocze): 486 223,00 zt, 486 223,00 zt

e Rok?2026: 814 091,00 zt, 1300 314,00 zt

e Rok?2027: 656 687,00 zt, 1957 001,00 zt.

Podwyzszenie kwoty minimalnego wynagrodzenia. Zgodnie z Projektem z dnia 20 listopada
2024 r. ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace, Szpital zaktada podniesienie
wynagrodzenia oraz stawki godzinowej w latach 2026 i 2027. Zgodnie z art. 10 w/w projektu
orientacyjna wartosc referencyjna ustalana bedzie na poziomie 55% prognozowanej wysokosci
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe]. Na tej podstawie Szpital oszacowat
stawki, ktore wynoszg odpowiednio: w 2026 r. 4 868,94 zt oraz stawka godzinowa na umowe
zlecenie na poziomie 33 zt, natomiast w 2027 r. 5 238,98 zt oraz stawka godzinowa na umowe
zlecenie na poziomie 35,51 zt.
Skutki finansowe: Skutek narastajgcy

e  Rok 2025 (Il pétrocze): 0,00 zt, 0,00 zt,

e  Rok2026: 70 804,00 zt, 70 804,00 zt,

e  Rok2027: 124 513,00 zt, 195 317,00 zt.

Zaktada sie, ze wzrost wynagrodzen oraz pochodnych pracownikéw nie podlegajgcych ustawie
z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(Dz.U.z2017 r., poz. 1473) bedzie adekwatny sredniemu wzrostowi wynagrodzenia w Szpitalu.
Skutki finansowe: Skutek narastajgcy

e  Rok 2025 (Il pétrocze): 1440 906,00 zt, 1440 906,00 zt,

e Rok2026: 2 382 926,00 zt, 3823 832,00 z,

e Rok?2027: 1 886 665,00 zt, 5710497,00 zt.
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13. Wojewddzki Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Jana
Jonstona w Lesznie
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Tabela 93. Struktura i dynamika kosztow dziatalnosci podstawowej Wojewddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego

Wojewaddzki Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Jana Jonstona w Lesznie jest podmiotem
leczniczym zakwalifikowanym do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki
zdrowotnej na poziomie szpitale Il stopnia.
Przychody ogdtem Wojewddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego w Lesznie w stosunku
do roku 2023 wzrosty o 15,70%, osiggajac poziom 307 103 377,96 zt, natomiast koszty ogdtem
odnotowaty wolniejszy przyrost, tj. o 14,35% i wyniosty 310 286 673,44 zt. Powyzsza rdznica
spowodowata, iz wynik finansowy Szpitala w odniesieniu do poprzedniego roku ulegt znacznej
poprawie o 2 738 641,46 zt (tj. 0 46,25%) i wyniost (-) 3 183 295,48 zt.

W analizowanym okresie wartos¢ przychoddéw z dziatalnosci podstawowe] Jednostki wzrosta
0 39 367 258,65 z1, tj. 0 15,76% i w 2024 r. wyniosta 289 169 663,68 zt. W strukturze tych przychodéw
gtéwng pozycje stanowity $rodki otrzymane z NFZ w wysokosci 262 690 128,68 zt, ktére wzrosty
033936 875,91 zt (tj. 0 14,84%).
Koszty ogdtem Szpitala w 2024 roku wzrosty o 38 943 580,07 zt (14,35%) w stosunku do roku
2023 i wyniosty 310 286 673,44 zt. Koszty dziatalnos$ci operacyjnej wynosity w 2024 r. 299 602 390,08 zt
i wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 35 343 698,22 zt (tj. 0 13,37%).

Szczegbtowaq strukture i dynamike kosztow rodzajowych przedstawiono w ponizszej tabeli.

w Lesznie w latach 2023-2024 (w zt)

Koszty dziatalnosci Struktura Struktura . Zmiana Dyna-
Lp. e 2023 (%) 2024 (%) Zmiana (zt) (%) mika (%)
1 | Amortyzacja 12994 041,04 | 4,92 16844 941,46 | 5,62 385090042 | 29,64 | 129,64
2 | Zuiycie materiatow i energii 52538286,06 | 19,38 55748312,48 | 18,61 321002642 | 6,11 106,11
3 | Ustugi obce 59400810,86 | 22,48 74525462,74 | 24,88 15124651,88 | 2546 | 125,46
4 | Podatkii optaty 366532,20| 0,14 370806,53 | 0,12 427433 | 1,17 101,17
5 | Wynagrodzenia 114915049,71 | 43,49 | 125582641,01| 41,92 10667591,30 | 9,28 109,28
g | Ubezp: spofeczneiinne 2310334504 | 874 2547373612 | 8,50 2370391,08| 10,26 | 110,26
Swiadczenia
7 | Pozostate koszty rodzajowe 933371,39| 0,35 1045669,49 | 0,35 112298,10| 12,03 | 112,03
g | Wartosc sprzedanych 725556 | 0,00 1082025| 0,00 3564,69 | 49,13 | 149,13
towarow i materla{OW
9 | Razem 264 258691,86 | 100,00 | 299602390,08 | 100,00 3534369822 | 1337 | 113,37

a

Wojewddzki Szpital Wielospecjalistyczny w Lesznie jest podmiotem leczniczym z dtugotrwale
wystepujgcym ujemnym funduszem wtasnym — w 2024 r. wynosit (-) 57 408 279,12 zt i jego ujemna
wartos$¢ ulegta pogorszeniu w stosunku do roku 2023 o kwote 3 183 295,48 zt, czyli o wynik finansowy

nalizowanego

roku obrotowego.

Fundusz zatozycielski

w 2024

r.

pozostat niezmieniony

w poréwnaniu do roku ubiegtego i wynosit 12 318 377,63 zt. Szpital nie posiada funduszu zaktadu.
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Na koniec 2024 roku Szpital posiadat zobowigzania ogdétem w wysokosci 74 180 231,86 z1, ktore
stanowity zobowigzania dtugoterminowe: z tytutu kredytdw i pozyczek (28 751 345,08 zi), a takze
zobowigzania krotkoterminowe: z tytutu kredytéw i pozyczek (8 281 308,59 z1), wobec dostawcéow
towardw i ustug (17 151 318,07 zt), z tytutu podatkéw, ubezpieczen i innych swiadczen (9 993 066,86
zt), ztytutu wynagrodzen (8 026 730,42 zi), inne zobowigzania (1975 756,97 zt) oraz fundusze
specjalne (705,87 zt). Wielkos¢ zobowigzan Szpitala w analizowanym okresie zmniejszyta sie
08713923,43 zt, tj. o 10,51%. Jednostka posiadata na koniec 2024 r. zobowigzania wymagalne

w kwocie 170 652,30 zt.
Zobowigzania Szpitala w poréwnaniu do sumy bilansowe] utrzymujg sie na wysokim poziomie
i stanowig 56,19%. Udziat funduszu wtasnego w pasywach jednostki wynosi natomiast 43,49%.

W ponizszej tabeli i wykresach przedstawiono zestawienie podstawowych danych finansowych
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Lesznie w ostatnich 5 latach.

Tabela 94. Zestawienie podstawowych danych finansowych Wojewddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego w Lesznie
w ostatnich 5 latach (w zt)

Lp. Wyszczegolnienie 2020 2021 2022 2023 2024
1 | Przychody ogdétem 169390 134,63 | 209 185903,95 | 215941 230,58 | 265421 156,43 | 307 103 377,96
2 | Koszty ogdotem 173 706 646,79 | 213 291667,52 | 227 919 207,07 | 271343 093,37 | 310 286 673,44
Podatek dochodowy oraz pozostate
3 obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
4 | Wynik finansowy -4316 512,16 -4105 763,57 | -11977 976,49 -5921 936,94 | -3183 295,48
5 | Zysk (strata) z lat ubiegtych -42 015 283,27 | -44537 684,27 | -48 643 447,84 | -60621424,33 | -66 543 361,27
6 | Zobowigzania ogdtem, w tym: 66 453 193,02 66 201976,65| 76050036,40 | 82894 155,29 | 74180231,86
7 | Zobowigzania wymagalne 7 543 855,35 8517 236,19 12 508 150,77 973 638,90 170 652,30
8 | Naleznosci ogdtem 14 897 198,37 15109 003,58 14 449 496,95 19026 931,46 | 19458 770,33
9 | Suma bilansowa 93770797,24 | 99089982,10 | 115912910,74 | 140387 596,38 | 132 007 136,95
10 | Fundusz wtasny -34 013 417,80 | -36325070,21 | -48303 046,70 | -54 224 983,64 | -57 408 279,12
11 | Fundusz zatozycielski 12318377,63 12318377,63 12318 377,63 12318377,63 | 12318377,63
12 | Fundusz zaktadu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

W 2024 r. Wojewddzki Szpital Wielospecjalistyczny w Lesznie dysponowat 410 tézkami, przyjeto

w nim 48 603 pacjentéw i udzielono 82 692 porad. Przecietny czas pobytu pacjenta w Jednostce wahat
sie od 1,3 dnia w oddziatach niezabiegowych do 3,2 dnia w oddziatach zabiegowych, a sredni czas
oczekiwania na tdzko wynosit: 75 dni w oddziatach niezabiegowych oraz 90 dni w oddziatach
zabiegowych. Sredni poziom wykorzystania tézek wynosit 59,8%.
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Wykres 66. Wysokos¢ przychodow, kosztéw i wyniku finansowego Wojewddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego
w Lesznie w ostatnich 5 latach

350,00 0,00
300,00 -2,00
N /:I -3,18
250,00 = -4,00
200,00 -5,82 -6,00
& / &
Z 150,00 800 =
= =
100,00 \ -10,00
50,00 -11,98 -12,00
0,00 -14,00
2020 2021 2022 2023 2024
[ przychody ogdtem koszty ogotem == wynik finansowy

Woykres 67. Suma bilansowa i fundusze Wojewddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego w Lesznie w ostatnich 5 latach

200,00
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100,00

50,00

MLN Zt
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-50,00 —

-100,00

Osuma bilansowa fundusz wiasny O fundusz zafozycielski  Ofundusz zakfadu

Na koniec 2024 r. zatrudnienie w ramach umowy o prace wynosito 968 osoby w przeliczeniu na
petne etaty, w tym 826 pracownikéw dziatalnosci podstawowej (w etatach). Przecietne miesieczne
wynagrodzenie w 2024 r. w ramach ww. umdéw wynosito 9 816,73 zt. Na podstawie umow o prace
w Szpitalu zatrudnionych byto 68 lekarzy (w etatach) z przecietnym wynagrodzeniem miesiecznym
brutto 20 588,73 zt oraz 334 pielegniarek (w etatach) z przecietnym wynagrodzeniem miesiecznym
brutto 10 240,00 zt. Na dzien 31 grudnia 2024 roku w Szpitalu zatrudnionych byto réwniez 416 oséb
na umowy cywilnoprawne, w tym 218 lekarzy z przecietnym wynagrodzeniem miesiecznym brutto
21 200,94 zt i 55 pielegniarki z przecietnym wynagrodzeniem miesiecznym brutto 9 079,22 zt.
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Tabela 95. Analiza wskaznikowa Wojewddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego w Lesznie za 2024 r.

Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun‘k- WSI.(az- Ocena
tacja nik
wynik netto x 100% .
. - 7 ponizej 0,0% 0
1) wskaznik przychody netto ze sprzedazy produktéw o0d 0.0% do 2. 0% 3
zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw el o -1,03 0
— . powyzej 2,0% do 4,0% 4
3 netto (%) + pozostate przychody operacyjne .
o ) powyzej 4,0% 5
g + przychody finansowe
o
i’. 2) wskaznik wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
g zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3 032 3
5 dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4 ’ =
g operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
- 3) wskaznik ponizej 0,0% 0
- wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci —_ oo o -2,34 0
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
RAZEM 3
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. ponizej 0,60 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 4
1) wskaznik — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
5 biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12 0,56 0
"§ ptynnosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 3,00 lub jezeli 10
E. powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
[N krétkoterminowe krétkoterminowe =0
-
E aktywa obr'otowe - nale.Znoéci kr()tkote.:rr.ninovxfe Z.tytu{u ponizej 0,50 0
= dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy owviei 0.50 do 1.00 3
3_ 2) wskaznik — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzel ¥, ’
~ . powyzej 1,00 do 2,50 13
szybkiej — zapasy . o 0,46 0
= - - - - - - powyzej 2,50 lub jezeli 10 =
ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. zobowigzania
dostaw i ustug, o okresie wy.maga.lnoscll powyze.] 12 miesigcy krétkoterminowe = 0 zt
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM 0
K] . . $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
g l)r\:\;ilgzrz]zléliirotaql X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 24 3
é (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéow od 61 dni do 90 dni 1 =
:a‘_; + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
]
= 1 2
T |2) wskatnik rotagji $redni stan z.oboww}z.an Z tytqu dostaw i ustug 40 60 dni 7
< o X liczba dni w okresie (365) ; .
= zobowigzan - - od 61 dni do 90 dni 4 23 7
= . przychody netto ze sprzedazy produktéw L . -
(w dniach) . P 1 powyzej 90 dni 0
o + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
RAZEM 10
. (zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40% 10
1) wskaznik . . . .
© o + zobowiazania krétkoterminowe od 40% do 60% 8
c zadtuzenia . . .. 76,78 3
] i + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3
‘y aktywow (%) . ono
§ aktywa razem powyzej 80% 0
N
= od 0,00 do 0,50 10
S . . . . . od 0,51 do 1,00 8
< L. zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
< |2) wskaznik Krd . . . od 1,01 do 2,00 6
2 L rétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania -1,77 0
> wyptacalnosci fund 1 od 2,01 do 4,00 4
< undusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM 3
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 16
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W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024 r. (zaprezentowanej w powyzszej tabeli) przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano
jedynie 16 punktdéw, co stanowi 22,86% maksymalnej liczby punktédw mozliwej do uzyskania i Swiadczy
o braku stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

ZALOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW | KOSZTOW

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztow byt plan finansowy na rok 2025
oraz dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Do prognozy przychoddéw na lata 2025-2027 przyjeto,
ze zakres realizowanych Swiadczen ze srodkdw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie swiadczen ze srodkéw
publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny.

Tabela 96. Wykaz uméw Wojewddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego w Lesznie na finansowanie swiadczen ze srodkow

publicznych zawartych na dzien sporzqdzenia oceny

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen Termin obowigzywania umowy
1 WOW NFZ Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 10.11.2019 - 31.10.2025
2 WOW NFZ Leczenie szpitalne - programy lekowe 15.11.2022 - 31.12.2025
3 WOW NFZ Leczenie szpitalne - programy lekowe 23.02.2023 - 31.12.2025
4 WOW NFZ Leczenie szpitalne - programy lekowe 01.07.2023 - 30.06.2028
5 WOW NFZ Leczenie szpitalne, w tym ryczatt PSZ 01.01.2023 - 30.06.2027
6 WOW NFZ Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 01.10.2018 - 31.12.2025
7 WOW NFZ Rehabilitacja lecznicza 01.04.2018 - 31.12.2025
8 WOW NFZ Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie 01.07.2022 - 30.06.2027
9 WOW NFZ Profilaktyczne programy zdrowotne (profilaktyka raka piersi) 01.03.2024 - 28.02.2029
10 WOW NFZ Profilaktyczne programyjicliirt:\/\g/?:rgzg(z)adania przesiewowe raka 10.11.2022 - 31.10.2027
11 WOW NFZ Rehabilitacja lecznicza 01.03.2023 - 28.02.2033
12 WOW NFZ Podstawowa opieka zdrowotna (transport sanitarny) 0d 01.01.2016
13 WOW NFZ Leczenie szpitalne — program lekowy 29.07.2024 - 30.06.2028
14 WOW NFZ Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie 11.12.2023 - 30.06.2027
15 WOW NFZ Programy pilotazowe — Dobry positek w szpitalu 07.11.2023 - 30.09.2025
16 WOW NFZ Profilaktyczne programy zdrowotne 01.03.2024 - 28.02.2029
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Prognoza przychoddéw oszacowana jest na podstawie wartosci dotychczasowych uméw z NFZ
z uwzglednieniem wskaznikéw naktadéw na stuzbe zdrowia.

Kwoty kosztéw i wydatkédw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg
umow z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto réwniez
zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programdéw wieloletnich, w tym
zwigzane z programami wspoétfinansowanymi udziatem srodkdw zagranicznych, a takze wydatki
inwestycyjne na lata 2025-2027.

Woykres 68. Prognoza przychoddw, kosztow i wyniku finansowego Wojewddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego w Lesznie
na lata 2025-2027
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Wykres 69. Prognoza sumy bilansowej i funduszy Wojewddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego w Lesznie na lata 2025-
-2027
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Tabela 97. Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Szpitala
Wielospecjalistycznego w Lesznie — prognoza na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki — — —
Wskaznik Ilosc’ Wskaznik Ilosc' Wskaznik Ilosc’
punktéw punktéw punktéw
< 5 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,66 0 0,01 3 0,01 3
Q
= 2
-]
s 8 . P -
g s 2)wskazn|k.zy.skownosa dziatalnosci 0,28 3 0,01 3 0,88 3
L o operacyjnej (%)
=3
=N 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -1,43 0 0,02 3 0,02 3
RAZEM 3 9 9
=
£ & | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,48 0 0,46 0 0,45 0
3_ 2 | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,41 0 0,39 0 0,38 0
o~
RAZEM 0 0 0
< o . . - .
=2 1) wskaz.mk rotacji naleznosci 24 3 23 3 2 3
N § (w dniach)
% > . - .
= % 2) wskaz!'nk rotacji zobowigzan 2 7 23 7 23 7
o5 (w dniach)
RAZEM 10 10 10
=
g ‘g 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 57,41 8 53,77 8 56,80 8
g1
3_ -§ 2) wskaznik wyptacalnosci -1,68 0 -1,69 0 -1,7 0
<
RAZEM 8 8 8
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 21 27 27
Tabela 98. Tabela punktow Wojewddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego w Lesznie za lata 2020-2027
Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1) wskaznik zyskownosci netto 0 0 0 0 0 0 3 3
=2 C
58 kaznik zysk dziatal
g |, L . L
% % ) wskazni .zys ownosci dziatalnosci 0 0 0 0 3 3 3 3
28 operacyjnej
- R
3) wskaznik zyskownosci aktywdéw 0 0 0 0 0 0 3 3
RAZEM 0 0 0 0 3 3 9 9
% 5 | 1) wskaZnik biezacej ptynnosci 0 0 0 0 0 0 0 0
3£
=2z , - -
o e | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 0 0 0 0 0 0 0 0
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Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
= S 1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3 3 3 3 3
‘N
23
vz
i E 2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7 7 7 7 7
(]
RAZEM 10 10 10 10 10 10 10 10
% 'E" 1) wskaznik zadtuzenia aktywow 0 0 3 3 3 8 8 8
3. -‘3 2) wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0 0 0 0 0
<
RAZEM 0 0 3 3 3 8 8 8
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 10 10 13 13 16 21 27 27

Wykres 70. Suma punktéw ogdétem Wojewddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego w Lesznie za lata 2020-2027

30
27 27
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PODSUMOWANIE:

W 2024 roku Szpital osiggnat 16 punktéw z 70 mozliwych do zdobycia, co stanowi 22,86%
maksymalnej liczby punktéw. W latach 2025-2027 prognozowane jest utrzymanie tego poziomu
punktow. Z powyzszej analizy wskaznikowej wynika, ze w najblizszych 3 latach planowane jest, przy
zatozeniu wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia, podtrzymanie bardzo stabej kondycji ekonomiczno-
-finansowej Jednostki.

Prognozowanie wynikéw finansowych na lata 2025-2027 z uwagi na wiele czynnikdw zmiennych
oraz dynamicznie zmieniajgcych sie uwarunkowan ekonomicznych obarczone jest jednak znaczng
niepewnoscia.
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AKTUALIZACJA W ZAKRESIE PIERWSZEGO ROKU PROGNOZY:

Wskazane w powyzszych tabelach i wykresach dane obejmujgce pierwszy rok prognozy wynikajg
z szacunkéw poczynionych przez Wojewddzki Szpital Wielospecjalistyczny w Lesznie na potrzeby
opracowania w miesigcu maju 2025 r. raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej. Przeprowadzona
analiza srédokresowa sytuacji finansowej jednostki, dokonana w oparciu o dane finansowe za lll
kwartaty 2025 roku pokazuje, ze znacznie nizszy niz zaktadano w planie wynik finansowy tego okresu
wptynat na uzyskanie gorszej punktacji w obszarze wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j.
Dodatkowo znaczny wzrost zobowigzan krétkoterminowych przy jednoczesnym wzroscie aktywoéw

obrotowych wptynagt na poprawe wskaznikdw ptynnosci — szczegétowa

przedstawiona w ponizszej tabeli.

informacja zostata

Tabela 99. Zmiany dotyczqce pierwszego roku prognozy (2025) Wojewddzkiego Szpitala Wielospecjalistycznego w Lesznie

P Prognoza Wykonanie za Il
Wyszczegolnienie wskazana w
. kwartaty
raporcie
Wynik finansowy netto -2 187 195,00 -5 574 383,21

1) wskaznik zyskownosci netto 0 0
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaZznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 0
3) wskaznik zyskownosci aktywdéw 0 0
RAZEM 3 0
1) wskaznik biezacej ptynnosci 0 4

2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0
RAZEM 0 4
1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3

3. Wskazniki efektywnosci

2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
RAZEM 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 8 0

4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 0 0
RAZEM 8 0
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 21 14
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INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
-FINANSOWA

Regulacje ptacowe.
1) Podwyziszenie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw zatrudnionych

w podmiotach leczniczych.

Skutki finansowe:
e  Rok2025: 10 180 000,00 zt
e  Rok2026: 20 360 000,00 zt
e  Rok2027: 20 360 000,00 zt

2) Podwyzszenie kwoty minimalnego wynagrodzenia.
Skutki finansowe:
e  Rok2025: 901200,00 zt
e  Rok2026: 270 360,00 zt
e  Rok?2027: 270 360,00 zt
3) Podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego dla lekarzy specjalistéw oraz rezydentow.
4) Wprowadzenie Pracowniczych Planéw Kapitatowych od dnia 01.04.2021 r.
Skutki finansowe:
e  Rok2025: 53 000,00 zt
e  Rok2026: 53 000,00 zt
e  Rok2027: 53 000,00 zt
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Romanowskiego w Sremie
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Wielkopolski Osrodek Reumatologiczny im. dr. Wiestawa Romanowskiego w Sremie zostat
zakwalifikowany do podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej
na poziomie szpitale Il stopnia.
Przychody ogétem Wielkopolskiego Oérodka Reumatologicznego w Sremie w stosunku do roku
2023 wazrosty o 17,42%, osiggajac poziom 41942 147,15 zt, natomiast koszty ogdtem odnotowaty
nieznacznie szybszy przyrost, tj. 0 18,00% i wyniosty 39 434 511,60 zt. Powyzsza rdznica spowodowata,
iz wynik finansowy Osrodka w odniesieniu do poprzedniego roku ulegt polepszeniu o 206 122,37 zt
(tj. 8,96%) i wynidst 2 507 635,55 zt.
W analizowanym okresie wartos¢ przychoddéw z dziatalnosci podstawowe] Jednostki wzrosta
06076 323,58 z, tj. 0 17,38% i w 2024 r. wyniosta 41 031 535,04 zt. W strukturze tych przychoddéw
gtéwng pozycje stanowity srodki otrzymane z NFZ w wysokosci 41 185 229,33 zf, ktdre wzrosty
0 6295 449,91 z (tj. 0 18,04%).
Koszty ogétem Osrodka w 2024 roku wzrosty o 6 015 142,24 zt (tj. o0 18,00%) w stosunku do roku
2023 i wyniosty 39 434 511,60 zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity w 2024 r. 39 434 354,01 zt
i wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 6 014 994,02 zt (tj. 0 18,00%).
Szczegbtowaq strukture i dynamike kosztéw rodzajowych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 100. Struktura i dynamika kosztow dziatalnosci podstawowej Specjalistycznego Wielkopolskiego Osrodka
Reumatologicznego w Sremie w latach 2023-2024 (w z1)

Koszty dziatalnosci Struktura Struktura . Zmiana Dyna-
Lp. e 2023 (%) 2024 (%) Zmiana (zt) (%) mika (%)
1 | Amortyzacja 135739387 | 4,06 136025544 | 3,45 2861,57| 0,21 100,21
2 | zuzycie materiatéw i energii 9981634,15| 29,87 11983850,94 | 30,39 200221679 | 20,03 | 120,06
3 | Ustugi obce 331465621 | 9,38 2656700,45 | 6,74 47795576 | -1525 | 84,75
4 | Podatkiioptaty 27181,60| 0,08 28657,70| 0,07 1476,10| 543 105,43
5 | Wynagrodzenia 15679710,97 | 46,92 19453366,67 | 49,33 377365570 | 24,07 | 124,07
g | Ubezp: spoteczneiinne 315210528 | 9,43 384457251| 9,75 69246723 | 21,97 | 121,97
Swiadczenia
7 | Pozostate koszty rodzajowe 86677,91| 0,26 106950,30 | 0,27 2027239 | 2339 | 12339
g | \Vartoscsprzedanych 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00
towarow i materlai’ow
9 |Razem 33419359,99 | 100,00 39434354,01| 100,00 6014994,02| 18,00 | 118,00

Fundusz wtasny Wielkopolskiego Osrodka Reumatologicznego w Sremie w 2024 r. wynosit
28 573 090,61 ztizostat zwiekszony w stosunku do roku 2023 0 2 507 635,55 zt, czyli o wynik finansowy
analizowanego roku obrotowego. Fundusz zatozycielski w 2024 r. pozostat niezmieniony w poréwnaniu
do roku ubiegtego i wynosit 3 038 332,91 zt. Fundusz zaktadu w 2024 r. ulegt natomiast zwiekszeniu
02 301 513,18 zt tj. o zysk wygenerowany w 2023 r. i wynidst 23 027 122,15 zt.
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Na koniec 2024 roku Osrodek posiadat zobowigzania ogétem w wysokosci 4 488 594,85 zt, ktore
stanowity zobowigzania krétkoterminowe m.in.: wobec dostawcow towardw i ustug (1 057 899,07 zt),
z tytutu podatkdéw, ubezpieczen iinnych Swiadczen (2 283 389,78 zt), z tytutu wynagrodzen
(933 754,51 zt), inne zobowigzania (106 521,10 zt) oraz fundusze specjalne (107 030,39 zt). Wielkos¢
zobowigzan Osrodka w analizowanym okresie zwiekszyta sie o 1 241 561,43 zi, tj. 0 38,24%. Jednostka
nie posiadata zobowigzan wymagalnych.

Zobowigzania Osrodka w poréwnaniu do sumy bilansowej utrzymujg sie na dos¢ niskim
poziomie i stanowig 9,83% sumy pasywow. Udziat funduszu wtasnego w pasywach jednostki wynosi
62,58%.

W ponizszej tabeli i wykresach przedstawiono zestawienie podstawowych danych finansowych
Wielkopolskiego O$rodka Reumatologicznego w Sremie w ostatnich 5 latach.

Tabela 101. Zestawienie podstawowych danych finansowych Wielkopolskiego Osrodka Reumatologicznego w Sremie
w ostatnich 5 latach (w zt)

Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024
1 | Przychody ogétem 20466 353,66 | 23 806 808,02 29105823,96 | 35720882,54 | 41942 147,15
2 | Koszty ogotem 19043 021,23 22122188,49 | 2788738885 | 33419369,36| 39434511,60
Podatek dochodowy oraz pozostate
3 obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
4 | Wynik finansowy 1423 332,43 1684 619,53 1218 435,11 2301513,18 2507 635,55
5 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | Zobowigzania ogétem, w tym: 1883 135,30 1925 669,73 3078 600,08 3247 033,42 4 488 594,85
7 | Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 | Naleznosci ogétem 2 051 206,82 2327633,74 4058 913,82 3973 870,18 4294 908,56
9 | Suma bilansowa 27 616 930,59 29394 682,04 | 31794043,22 | 35545264,11 | 45656 818,77
10 | Fundusz wtasny 20860887,24 | 22545506,77 | 23763941,88 26 065 455,06 | 28573 090,61
11 | Fundusz zatozycielski 303833291 303833291 303833291 303833291 303833291
12 | Fundusz zaktadu 16 399 221,90 17 822 554,33 19507 173,86 20725608,97 | 23027 122,15

Wielkopolski Osrodek Reumatologiczny w Sremie na dziert 31 grudnia 2024 r. dysponowat
86 tézkami na oddziatach stacjonarnych oraz 28 miejscami na oddziale dziennym. W ubiegtym roku
przyjeto tacznie 3 981 pacjentéw i udzielono 5 093 porad. Sredni czas pobytu w Osrodku wynosit
4,6 dnia, a Sredni czas oczekiwania na miejsce 179 dni, przy czym na oddziatach zabiegowych — 240 dni,
a na oddziatach niezabiegowych — 118 dni. Poziom $redniego wykorzystania tézek wynidst natomiast
53,3%.
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Wykres 71. Wysokos¢ przychodéw, kosztéw i wyniku finansowego Wielkopolskiego Osrodka Reumatologicznego w Sremie
w ostatnich 5 latach
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Wykres 72. Suma bilansowa i fundusze Wielkopolskiego Osrodka Reumatologicznego w Sremie w ostatnich 5 latach
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Na koniec 2024 r. zatrudnienie w ramach umowy o prace wynosito 116,63 oséb w przeliczeniu
na petne etaty, w tym 94,20 pracownikow dziatalnosci podstawowej (w etatach). Przecietne
miesieczne wynagrodzenie w 2024 r. w ramach ww. umow wynosito 13 497,58 zt. Na podstawie umow
o prace w Osrodku zatrudnionych byto 11,10 lekarzy (w etatach) z przecietnym wynagrodzeniem
miesiecznym brutto 31 224,01 zt oraz 38,75 pielegniarek (w etatach) z przeciethnym wynagrodzeniem
miesiecznym brutto 13 975,51 zt. Na dzien 31 grudnia 2024 roku w Osrodku zatrudnionych byto
rowniez 28 oséb na umowy cywilnoprawne, w tym 17 lekarzy z przecietnym wynagrodzeniem
miesiecznym brutto 4 168,35 zt i 2 pielegniarki z przecietnym wynagrodzeniem miesiecznym brutto
3667,22 zt.
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Tabela 102. Analiza wskaznikowa Wielkopolskiego Osrodka Reumatologicznego w Sremie za 2024 r.

Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun‘k- WSI.(az- Ocena
tacja nik
wynik netto x 100% -
. - 7 ponizej 0,0% 0
1) wskaznik przychody netto ze sprzedazy produktéw o0d 0.0% do 2. 0% 3
zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw el o 5,91 5
— . powyzej 2,0% do 4,0% 4
3 netto (%) + pozostate przychody operacyjne .
o ) powyzej 4,0% 5
g + przychody finansowe
o
i’. 2) wskaznik wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
g zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3 499 4
5 dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4 ’ =
g operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
- 3) wskaznik ponize; 0,0% 0
- wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci —_ .. 6,18 5
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 =
¥ powyzej 4,0% 5
RAZEM 14
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. ponizej 0,60 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 4
1) wskaznik — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
5 biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12 2,30 12
"§ ptynnosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 3,00 lub jezeli 10
E. powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
[N krétkoterminowe krétkoterminowe =0
-
E aktywa obr'otowe - nale.Znoéci kr()tkote.:rr.ninovxfe Z.tytu{u ponizej 0,50 0
= dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy owviei 0.50 do 1.00 8
3_ 2) wskaznik — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzel ¥, ’
~ . powyzej 1,00 do 2,50 13
szybkiej — zapasy . o 1,98 13
= - - - - - - powyzej 2,50 lub jezeli 10 =
ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. zobowigzania
dostaw i ustug, o okresie wy.maga.lnoscll powyze.] 12 miesigcy krétkoterminowe = 0 zt
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM 25
K] , . . $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
g l)r\:\;ilgzrz]zléliirotaql X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 35 3
é (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéow od 61 dni do 90 dni 1 =
:a‘_; + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
]
= 1 2
T |2) wskatnik rotagji $redni stan z.oboww}z.an Z tytqu dostaw i ustug 40 60 dni 7
< o X liczba dni w okresie (365) ; )
- zobowigzan - > od 61 dni do 90 dni 4 8 7
2 . przychody netto ze sprzedazy produktéw L . - -
(w dniach) . P s powyzej 90 dni 0
o + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
RAZEM 10
. (zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40% 10
1) wskaznik . . . .
© o + zobowiazania krétkoterminowe od 40% do 60% 8
c zadtuzenia . . .. 14,63 | 10
] i + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3
‘y aktywow (%) . ono
§ aktywa razem powyzej 80% 0
N
= od 0,00 do 0,50 10
S . . . . . od 0,51 do 1,00 8
[ , zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
< |2) wskaznik , . . . od 1,01 do 2,00 6
s wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 0d 2.01 do 4.00 4 0,23 10
< fundusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM 20
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 69
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W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 r.
(zaprezentowanej w powyzszej tabeli) przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 69 punktéw,
co stanowi 98,57% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

ZALOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW | KOSZTOW

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztow byt plan finansowy na rok 2025
oraz dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych
opracowana zostata w oparciu o rzeczywiste dane z lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie swiadczen ze srodkéw
publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny.

Tabela 103. Wykaz umdéw Wielkopolskiego Osrodka Reumatologicznego w Sremie na finansowanie $wiadczer ze $rodkéw
publicznych zawartych na dzien sporzqdzenia oceny

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen Termin obowigzywania umowy

Rehabilitacja lecznicza — fizjoterapia ambulatoryjna oraz
1 WOW NFZ fizjoterapia ambulatoryjna dla oséb o znacznym stopniu 01.04.2018 - 31.12.2025
niepetnosprawnosci

Rehabilitacja lecznicza — lekarska ambulatoryjna opieka
rehabilitacyjna oraz lekarska ambulatoryjna opieka
rehabilitacyjna dla oséb o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci

2 WOW NFZ 01.11.2022 -31.10.2027

Rehabilitacja lecznicza — rehabilitacja ogdlnoustrojowa w
warunkach stacjonarnych, rehabilitacja ogdlnoustrojowa w
3 WOW NFZ warunkach stacjonarnych po leczeniu operacyjnym oraz 01.05.2024 - 28.02.2033
rehabilitacja ogdlnoustrojowa w warunkach stacjonarnych dla

0s0b 0 znacznym stopniu niepetnosprawnosci

4 WOW NFZ Leczenie szpitalne — w tym ryczatt 01.01.2023 - 31.12.2027

Leczenie szpitalne — program lekowy oraz leki w programie

5 WOW NFZ . . . s .
lekowym — leczenie pacjentéw z chorobg $réd migzszowa ptuc

19.12.2022 - 31.12.2025

Leczenie szpitalne — program lekowy oraz leki w programie
6 WOW NFZ lekowym — leczenie chorych z toczniem rumieniowatym 15.04.2024 - 30.06.2028
uktadowym (TRU, SLE)

7 WOW NFZ Programy pilotazowe — profilaktyka 40 plus 07.04.2022 - 31.05.2025

Programy pilotazowe — $wiadczenia zdrowotne — dobry positek

8 WOW NFZ .
w szpitalu

05.12.2023 - 30.09.2025

Programy pilotazowe — KOWZS swiadczenia w ramach pilotazu

9 WOW NFZ oraz realizator WZS

01.11.2024 -31.12.2028

Leczenie szpitalne — program lekowy oraz leki w programie
10 WOW NFZ lekowym — leczenie pacjentek z ciezka postacia osteoporozy 01.11.2024 -30.10.2028
pomenopauzalnej
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Wykres 73. Prognoza przychodéw, kosztéw i wyniku finansowego Wielkopolskiego Osrodka Reumatologicznego w Sremie
na lata 2025-2027
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Wykres 74. Prognoza sumy bilansowej i funduszy Wielkopolskiego Osrodka Reumatologicznego w Sremie na lata 2025-2027
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Tabela 104. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Wielkopolskiego Osrodka Reumatologicznego
w Sremie — prognoza na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki — — —
Wskaznik Ilosc’ Wskaznik Ilosc' Wskaznik Ilosc’
punktéw punktéw punktéw
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,47 3 2,60 4 2,96 4
=2 C
5 g kaznik zysk: dziatal
8¢ 2) ws azm.zy.s ownosci dziatalnosci 0,81 3 1,94 3 229 3
L o operacyjnej (%)
B
- R
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,45 3 2,75 4 3,29 4
RAZEM 9 11 11
%‘ 5 | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,16 12 2,18 12 2,30 12
§ g
E 8 | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,99 13 2,02 13 2,14 13
RAZEM 25 25 25
— ‘G s . .. - s .
.a:f N 1) wskaz.mk rotacji naleznosci 35 3 32 3 32 3
N € (w dniach)
Z:
3. < 2) wskaz!'nk rotacji zobowigzan 3 7 7 7 7 7
L (w dniach)
RAZEM 10 10 10
‘%‘ g 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 16,44 10 18,32 10 19,37 10
3. -§ 2) wskaznik wyptacalnosci 0,26 10 0,27 10 0,28 10
<
RAZEM 20 20 20
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 64 66 66
Tabela 105. Tabela punktéw Wielkopolskiego Osrodka Reumatologicznego w Sremie za lata 2020-2027
Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
_ | 1) wskaznik zyskownosci netto 5 5 5 5 5 3 4 4
< O
% £ 2) wskaznlk.zyékownosu dziatalnosci 5 5 4 5 4 3 3 3
2 operacyjnej
e
- R
3) wskaznik zyskownosci aktywdéw 5 5 4 5 5 3 4 4
RAZEM 15 15 13 15 14 9 11 11
E B | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 10 12 12 12 12 12
;_ 'E. 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 13 13 13 13 13
o~
RAZEM 20 20 20 25 25 25 25 25
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Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
£ e 1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3 3 3 3 3
©
3_ fa‘_: 2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7 7 7 7 7
M o

RAZEM 10 10 10 10 10 10 10 10
E ‘E“ 1) wskaznik zadtuzenia aktywdw 10 10 10 10 10 10 10 10
£s
3, -§ 2) wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10 10 10 10 10
<

RAZEM 20 20 20 20 20 20 20 20

OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 65 65 63 70 69 64 66 66

PODSUMOWANIE:

W 2024 roku Osrodek osiggnat 69 punktéow z 70 mozliwych do zdobycia, co stanowi 98,57%
maksymalnej liczby punktéw. W latach 2025-2027 prognozowany jest spadek liczby punktow
(64 pkt. — 2025 r., 66 pkt. — 2026 r. oraz 2027 r.). Z powyzszej analizy wskaznikowej wynika,
ze w najblizszych 3 latach planowana jest, przy zatozeniu wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia,
stabilizacja sytuacji ekonomiczno-finansowej Jednostki, jednakze dokonywanie szacunkéw i prognoz
ekonomiczno-finansowych obarczone jest duzym ryzykiem btedu.

Wykres 75. Suma punktéw ogdtem Wielkopolskiego Osrodka Reumatologicznego w Sremie za lata 2020-2027
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Wskazane w powyzszych tabelach i wykresach dane obejmujgce pierwszy rok prognozy wynikajg
z szacunkéw poczynionych przez Wielkopolski Osrodek Reumatologiczny w Sremie na potrzeby
opracowania w miesigcu maju 2025 r. raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej. Przeprowadzona
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analiza Srédokresowa sytuacji finansowej jednostki, dokonana w oparciu o dane finansowe za lll

kwartaty 2025 roku pokazuje, ze znacznie wyzszy niz zaktadano w planie wynik finansowy tego okresu
wptynat na uzyskanie lepszej punktacji w obszarze wskaznikéw zyskownosci — szczegétowa informacja

zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 106. Zmiany dotyczqce pierwszego roku prognozy (2025) Wielkopolskiego Osrodka Reumatologicznego w Sremie

P Prognoza Wykonanie za Il
Wyszczegdlnienie wskazana w
. kwartaty
raporcie
Wynik finansowy netto 663 240,00 2298 451,15
1) wskaznik zyskownosci netto 3 5
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
3) wskaznik zyskownosci aktywéw 3 5
RAZEM 9 15
1) wskaznik biezacej ptynnosci 12 12
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
RAZEM 25 25
1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
RAZEM 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 10 10
RAZEM 20 20
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 64 70

INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-

-FINANSOWA

Wielkopolski O$rodek Reumatologiczny w Sremie, sporzadzajac raport o sytuacji ekonomiczno-
-finansowej wskazat nastepujgce zagrozenia, mogace mie¢ wptyw na pogorszenie sytuacji finansowej

jednostki:

e dalszy wzrost kosztow zwigzanych z podwyzkg minimalnego wynagrodzenia, co wptynie

na wzrost wynagrodzen wraz z pochodnymi catego zatrudnionego w Osrodku personelu:

Rok 2025: 1046 633,00 zt
Rok 2026: 1499 000,00 zt
Rok 2027: 1611 000,00 zt
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e wzrost wynagrodzen pocigga za sobg wzrost obcigzen pracodawcy narzutami na wynagrodzenia,
ktdre przewiduje sie, iz w kolejnych latach wzrosng nastepujaco:
Rok 2025: 1 555 500,00 zt
Rok 2026: 300 000,00 zt
Rok 2027: 280 000,00 zt
e problemy kadrowe — rosngca Srednia wieku personelu, odchodzenie personelu do sektora

prywatnego, trudnosci z pozyskaniem nowych specjalistow i pielegniarek mogg przektadac sie
na dalsze funkcjonowanie Jednostki.
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wielkopolskie centrum onkologii

15. Wielkopolskie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej-
-Curie

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0Z, dla ktérych Wojewodztwo Strona | 197
Wielkopolskie jest podmiotem tworzacym za rok 2024






Wielkopolskie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie

Wielkopolskie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie jest podmiotem leczniczym
zakwalifikowanym do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia sSwiadczen opieki
zdrowotnej w grupie szpitale onkologiczne lub pulmonologiczne.

Przychody ogétem Wielkopolskiego Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie w stosunku
do roku 2023 wzrosty o 17,09%, osiggajac poziom 565 645 156,34 zt, natomiast koszty ogdtem
odnotowaty nieco szybszy przyrost, tj. o 18,70% i wyniosty 539 240 895,02 zt. Wynik finansowy
Centrum w odniesieniu do poprzedniego roku ulegt obnizeniu o wartos¢ 2 493 371,71 zt, nadal
utrzymujac sie na wysokim, dodatnim poziomie tj. 25 950 326,32 zt.

W analizowanym okresie warto$¢ przychodéw z dziatalnosci podstawowej Jednostki,
uwzgledniajac zmiane stanu produktéw wzrosta o 66 350 439,47 zt, tj. 0 15,01% i w 2024 r. wyniosta
508 359 056,76 zt. W strukturze tych przychodéw gtéwng pozycje stanowity srodki otrzymane z NFZ
w wysokosci 509 972 032,60 zt, ktdre wzrosty o 66 388 275,81 zt (tj. 0 14,94%).

Koszty dziatalnosci operacyjnej wynosity w 2024 r. 538 643 210,15 zt i wzrosty w stosunku do roku
poprzedniego o 84 601 845,92 zt (tj. 0 18,63%).

Szczegdtowa strukture i dynamike kosztow rodzajowych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 107. Struktura i dynamika kosztéw dziatalnosci podstawowej Wielkopolskiego Centrum Onkologii w latach
2023-2024 (w zt)

Koszty dziatalnosci Struktura Struktura . Zmiana Dyna-
Lp. B — 2023 (%) 2024 (%) Zmiana (zt) (%) mika (%)
1 Amortyzacja 39 142 480,92 8,62 50352914,16 9,35 11210433,24 28,64 128,64
2 Zuzycie materiatow i energii 163 439 400,06 36,00 196 026 267,30 36,39 32586 867,24 19,94 119,94
3 Ustugi obce 81178 433,93 17,88 96 906 859,81 17,99 15728 425,88 19,38 119,38
4 Podatki i optaty 2 426 564,95 0,53 2841 622,21 0,53 415 057,26 17,10 117,10
5 Wynagrodzenia 139 676 505,53 30,76 159 103 684,20 29,54 19427 178,67 13,91 113,91
g | Ubezp: spoteczneiinne 2717971031 | 5,99 3220791036 | 5,98 5028200,05| 18,50 | 118,50
Swiadczenia
7 Pozostate koszty rodzajowe 998 268,53 0,22 1203952,11 0,22 205 683,58 20,60 120,60
g | Vartoscsprzedanych 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
towardw i materiatéw
9 Razem 454 041 364,23 100,00 538 643 210,15 100,00 84 601 845,92 18,63 118,63

Fundusz wtasny Wielkopolskiego Centrum Onkologii na koniec 2024 r. wynosit 196 340 069,86

zti zostat zwiekszony w stosunku do roku 2023 0 25 950 326,32 z4, tj. o wynik finansowy analizowanego
roku obrotowego. Fundusz zatozycielski na koniec 2024 r. pozostat niezmieniony i wynosit
101 304 682,59 zt. Fundusz zaktadu w 2024 r. ulegt natomiast zwiekszeniu o 28 443 698,03 zt tj. o zysk
wypracowany w 2023 r. i wynidst 69 085 060,95 zt.

Na koniec 2024 roku Centrum posiadato zobowigzania ogétem w wysokosci 52 627 032,59 zt,
ktore stanowity wytgcznie zobowigzania krdétkoterminowe wobec: dostawcéw towardw i ustug
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(47 474 389,97 zt), z tytutu podatkdw, ubezpieczen i innych Swiadczen (800 837,22 z1), z tytutu
wynagrodzen (1127 653,73 zt), inne zobowigzania (154 971,08 zt) oraz fundusze specjalne
(3 069 180,59 z1). Ich wysokos$¢ w analizowanym okresie zwiekszyta sie 0 5453 041,93 zt, tj. 0 11,56%.

Jednostka nie posiadata zobowigzan wymagalnych.
Zobowigzania Centrum w pordéwnaniu do sumy bilansowej utrzymujg sie na niskim poziomie
i stanowig 6,65%. Udziat funduszu wtasnego w pasywach jednostki jest dos¢ wysoki i wynosi 24,82%.

W ponizszej tabeli i wykresach przedstawiono zestawienie podstawowych danych finansowych
Wielkopolskiego Centrum Onkologii w ostatnich 5 latach.

Tabela 108. Zestawienie podstawowych danych finansowych Wielkopolskiego Centrum Onkologii w ostatnich 5 latach (w zt)

Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024
1 Przychody ogdétem 307 798397,19 | 313649573,14 | 403 871 383,28 | 483 069 655,64 | 565 645 156,34
2 Koszty ogétem 300571 623,95 | 313282732,92 | 376370151,39 | 454302 271,61 | 539 240 895,02
Podatek dochodowy oraz pozostate
3 obowigzkowe zmniejszenia zysku 255 748,00 286 217,00 302 741,00 323 686,00 453 935,00
(zwiekszenia straty)
4 Wynik finansowy 6971 025,24 80 623,22 27 198 490,89 28443 698,03 | 25950326,32
5 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Zobowigzania ogdétem, w tym: 32285 460,51 39 681 668,27 44 605 696,51 47 173 990,66 | 52627 032,59
7 | Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Naleznosci ogdtem 13 852917,48 15390 589,78 27 531 709,06 20199 716,08 | 19483 999,67
9 Suma bilansowa 342923 261,83 | 381230034,11 | 476968 292,39 | 643 254 249,95 | 791 010 237,60
10 | Fundusz wtasny 106 007 431,40 | 106 088 054,62 | 141946 045,51 | 170 389 743,54 | 196 340 069,86
11 | Fundusz zatozycielski 92 645 182,59 92 645 182,59 | 101304 682,59 | 101 304 682,59 | 101 304 682,59
12 | Fundusz zaktadu 6391 223,57 13 362 248,81 13 442 872,03 40641362,92 | 69 085 060,95

Wielkopolskie Centrum Onkologii im. Marii Skfodowskiej-Curie w Poznaniu na dzier 31 grudnia

2024 r. dysponowato 277 tézkami. W minionym roku przyjeto 45 591 pacjentow i udzielono 172 995
porad. Sredni czas pobytu pacjenta w Centrum wynosit 2,44 dnia w oddziatach zabiegowych, 8,96 dnia
w oddziatach niezabiegowych oraz 2,83 dnia w oddziatach intensywnego nadzoru. Sredni czas
oczekiwania na tézko wynosit 24,0 dnia w oddziatach zabiegowych i 14,3 dnia w oddziatach
niezabiegowych. Poziom sredniego wykorzystania tézek wynidst natomiast 56,4%.

Na koniec 2024 r. zatrudnienie w ramach umowy o prace wynosito 1 192,22 oséb w przeliczeniu
na petne etaty, w tym 865,28 pracownikdéw dziatalnosci podstawowe] (w etatach). Przecietne
miesieczne wynagrodzenie w 2024 r. w ramach ww. umow wynosito 11 450,11 zt.
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W ramach umowy o prace w Centrum zatrudnionych byto 80,58 lekarzy (w etatach)
z przecietnym wynagrodzeniem miesiecznym brutto 22 230,12 zt oraz 314,69 pielegniarek (w etatach)
z przecietnym wynagrodzeniem miesiecznym brutto 12 210,92 zt. W oparciu o umowy cywilnoprawne
zatrudnionych byto 166 osoby, w tym 151 lekarzy z przecietnym wynagrodzeniem miesiecznym brutto
26 884,06 zt i 1 pielegniarka z przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto 3 515,00 zt
(co wynikato z niepetnego wymiaru czasu pracy).

Wykres 76. Wysokosc przychoddw, kosztéw i wyniku finansowego Wielkopolskiego Centrum Onkologii w ostatnich 5 latach
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Wykres 77. Suma bilansowa i fundusze Wielkopolskiego Centrum Onkologii w ostatnich 5 latach
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Tabela 109. Analiza wskaZnikowa Wielkopolskiego Centrum Onkologii za 2024 r.

Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun‘k- WSI.(az- Ocena
tacja nik
wynik netto x 100% -
. - 7 ponizej 0,0% 0
1) wskaznik przychody netto ze sprzedazy produktéw o0d 0.0% do 2. 0% 3
zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw el o 4,54 5
— . powyzej 2,0% do 4,0% 4
3 netto (%) + pozostate przychody operacyjne .
o ) powyzej 4,0% 5
g + przychody finansowe
o
i’. 2) wskaznik wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
g zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3 446 4
5 dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4 ’ =
g operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
- 3) wskaznik ponize; 0,0% 0
- wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci —_ . . 3,62 4
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 =
¥ powyzej 4,0% 5
RAZEM 13
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. ponizej 0,60 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 4
1) wskaznik — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
5 biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12 1,83 12
"§ ptynnosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 3,00 lub jezeli 10
E. powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
[N krétkoterminowe krétkoterminowe =0
-
E aktywa obr'otowe - nale.Znoéci kr()tkote.:rr.ninovxfe Z.tytu{u ponizej 0,50 0
= dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy L
= , . . . . L. powyzej 0,50 do 1,00 8
> |2) wskaznik — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) .
~ . powyzej 1,00 do 2,50 13
szybkiej — zapasy . o 1,70 13
= - - - - - - powyzej 2,50 lub jezeli 10 =
ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. zobowigzania
dostaw i ustug, o okresie wy.maga.lnoscll powyze.] 12 miesigcy krétkoterminowe = 0 zt
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM 25
K] , . . $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
g l)r\:\;ilgzrz]zléliirotaql X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 12 3
é (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéow od 61 dni do 90 dni 1 =
:a‘_; + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
]
= 1 2
T |2) wskatnik rotagji $redni stan z.oboww}z.an Z tytqu dostaw i ustug 40 60 dni 7
< o X liczba dni w okresie (365) : )
- zobowigzan - > od 61 dni do 90 dni 4 31 7
2 . przychody netto ze sprzedazy produktéw L . -
(w dniach) . P s powyzej 90 dni 0
o + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
RAZEM 10
. (zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40% 10
1) wskaznik . . . .
© o + zobowiazania krétkoterminowe od 40% do 60% 8
c zadtuzenia . . .. 9,49 10
] i + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3
‘y aktywow (%) . ono
§ aktywa razem powyzej 80% 0
N
= od 0,00 do 0,50 10
S . . . . . od 0,51 do 1,00 8
[ , zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
< |2) wskaznik , . . . od 1,01 do 2,00 6
s wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 0d 2.01 do 4.00 4 0,38 10
< fundusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM 20
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 68
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W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 r.
(zaprezentowanej w powyzszej tabeli) przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 68 punktéw,
co stanowi 97,14% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i swiadczy o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki.

PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

ZALOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW | KOSZTOW

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddw byt plan finansowy na 2025 r. oraz dane
znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana zostata
takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez
Wielkopolskie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.
W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania swiadczen ze
srodkdéw publicznych oraz zatozenia makroekonomiczne, ktére przyjeto zgodne z wytycznymi Ministra
Finanséw dotyczacymi stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawg
oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw.

Finansowanie Swiadczen w zakresie leczenia szpitalnego i ambulatoryjnego opiera sie na
dotychczasowych warunkach, dlatego przychody i koszty ujete w prognozie sg zwigzane z realizacja
umow z NFZ oraz innych przychoddéw (umowy z innymi ZOZ-ami na realizacje Swiadczern medycznych,
umowy na realizacje badan klinicznych).

SPZ0OZ pokrywa z posiadanych srodkdéw i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
stabilnos¢ ekonomiczno-finansowa, osiggniecie wyniku finansowego na poziomie nie przekraczajgcym
amortyzacji.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie swiadczen ze srodkéw
publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny.

Tabela 110. Wykaz umdéw Wielkopolskiego Centrum Onkologii na finansowanie swiadczer ze sSrodkéw publicznych
zawartych na dzien sporzqdzenia oceny

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen Termin obowigzywania umowy
1 WOW NFZ Leczenie szpitalne —w tym ryczatt 2023 - 2027

2 WOW NFZ Leczenie szpitalne — Ptjogram Iek9wy (leczenie pacjentow z 01.02.2023 - 2025

rakiem urotelialnym)
Leczenie szpitalne — Program lekowy (zapobieganie
3 WOW NEZ powiktaniom kostnym u dorostych paclentqw z' 01.07.2023 - 2028
Zaawansowanym procesem nowotworowym obejmujgcym
kosci)
Leczenie szpitalne — Program lekowy (leczenie pacjentéw z
4 WOW NFZ guzami litymi z fuzjg genu receptorowej kinazy tyrozynowej dla 01.01.2024 - 2028
neurotrofin)
5 WOW NEZ Leczenie szpitalne — Program Iekowy (leczenie chorych na raka 01.01.2024 - 2028
endometrium)
Leczenie szpitalne — program lekowy (leczenie chorych na raka
6 WOW NFZ . ; 01.01.2025-31.12.2025
szyjki macicy)
7 WOW NEZ Profilaktyczne programy zdrovx./otr?e — Program profilaktyki raka 01.03.2024 — 2029
piersi
3 WOW NEZ Profilaktyczne programy zdrO\{vc.>tne - Program profilaktyczny 29.07.2024 — 2028
raka szyjki macicy
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Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres swiadczen Termin obowigzywania umowy
9 WOW NFZ Programy pilotazowe — Mammografia pilotaz CER 25.09.2024 - 2025
10 WOW NFZ Programy pilotazowe — Dobry positek w szpitalu 17.10.2023 - 31.09.2025

Prognoze przychoddéw w zakresie swiadczen objetych ryczattem na lata 2025-2027 opracowano
z uwzglednieniem Rozporzadzen Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu ustalania ryczattu
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej oraz w sprawie
okreslenia wykazu $wiadczern opieki zdrowotnej wymagajgcych ustalenia odrebnego sposobu
finansowania.

Prognoza pozostatych przychoddéw z tytutu swiadczen finansowanych ze srodkdw publicznych
zostata opracowana na podstawie zawartych umow.

Kwoty kosztéw i wydatkédw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane z realizacjg
umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto rowniez zaplanowane
do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programoéw wieloletnich w tym zwigzane
z programami wspoétfinansowanymi z udziatem srodkéw zagranicznych, a takze wydatki inwestycyjne
na lata 2025-2027.

Do prognoz kosztdw przyjeto nastepujgce zatozenia:

e koszty pracy pracownikdéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono w oparciu o obowigzujacy
regulamin wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczgce wzrostu ptac i ustalenia minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia, jak réwniez zawarte umowy
cywilnoprawne i zmiany ustawowe,

e  koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki na dzien
sporzadzenia raportu;

e w pozostatych kosztach zatozono wzrost adekwatny do wysokosci wskaznika PKB na dany
prognozowany rok, tj. 106,30% w 2026 roku i 105,80% w 2027 roku.

Wykres 78. Prognoza przychoddw, kosztow i wyniku finansowego Wielkopolskiego Centrum Onkologii na lata 2025-2027

700,00 10,50
[ 10,34
600,00
e | 10,00
500,00
P 9,50
= 0 9,24 e
g 300,00 . 900 =
8,91 =
00,00
SJKI )
0,00 8,00
2025 2026 2027
[ przychody ogdtem koszty ogdtem O— wynik finansowy
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Wykres 79. Prognoza sumy bilansowej i funduszy Wielkopolskiego Centrum Onkologii na lata 2025-2027

000,00
Lo, Ul

800,00
700,00
600,00
- 500,00
™~
=
= .;I:IOJ\:H:I
300,00
200,00
L] L] ]
2025 2026 2027
Osuma bilansowa fundusz wiasny O fundusz zafozycielsk Ofundusz zaktadu

Tabela 111. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Wielkopolskiego Centrum Onkologii —
prognoza na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki — — —
Wskaznik IIosc’ Wskaznik IIosc’ Wskaznik IIosc’
punktéw punktéw punktéw
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,75 3 1,45 3 1,44 3
85 2)wskazml$zy'skownosu dziatalnosci 172 3 141 3 141 3
§ S operacyjnej (%)
'd
- R
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,35 3 1,14 3 1,09 3
RAZEM 9 9 9
=z .
£ 3 | 1) wskainik biezacej ptynnosci 1,06 8 1,26 8 1,24 8
3_ B2 | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,90 8 1,09 13 1,07 13
o~
RAZEM 16 21 21
=2 1) wskaz.mk rotacji naleznosci 12 3 12 3 12 3
‘N g (w dniach)
% > " - .
= % 2) wskaz.mk rotacji zobowigzan 32 7 28 7 25 7
o %5 (w dniach)
RAZEM 10 10 10
=
£ % 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10,79 10 9,57 10 9,48 10
%3
3. -§ 2) wskaznik wyptacalnosci 0,39 10 0,37 10 0,37 10
<
RAZEM 20 20 20
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 55 60 60
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Tabela 112. Tabela punktow Wielkopolskiego Centrum Onkologii za lata 2020-2027

Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1) wskaznik zyskownosci netto 4 3 5 5 5 3 3 3
& C
s s 2) wskaznlk.zyskownosu dziatalnosci 3 3 5 5 4 3 3 3
§ 2 operacyjnej
[
- ]
3) wskaznik zyskownosci aktywow 4 3 5 5 4 3 3 3
RAZEM 11 9 15 15 13 9 9 9
% 5 | 1) wskaZnik biezacej ptynnosci 8 4 12 8 12 8 8 8
N3
= £
=2
o e | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 13 8 13 8 13 8 13 13
RAZEM 21 12 25 16 25 16 21 21
g e 1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3 3 3 3 3
Z:
Sz - . o
- % 2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7 7 7 7 7
RAZEM 10 10 10 10 10 10 10 10
‘AE‘ g 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw 10 10 10 10 10 10 10 10
‘N
=73 . -
. 8 | 2) wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10 10 10 10 10
<
RAZEM 20 20 20 20 20 20 20 20
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 62 51 70 61 68 55 60 60
Wykres 80. Suma punktdow ogdétem Wielkopolskiego Centrum Onkologii za lata 2020-2027
70 % o8
| |
65
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[ |
v 60 60
60 | | [ |
5
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5
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PODSUMOWANIE:

W 2024 roku Wielkopolskie Centrum Onkologii osiggneto 68 punktéw z 70 mozliwych do
zdobycia, co stanowi 97,14% maksymalnej liczby punktéw. W pierwszym prognozowanym roku
jednostka przewiduje chwilowe pogorszenie punktacji do poziomu 55 pkt., a w kolejnych dwdch latach
punktacja winna wzrosngé do poziomu 60 punktéw. Z powyziszej analizy wskaznikowej wynika,
ze w najblizszych 3 latach przewidywana jest, przy zatozeniu wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia,
stabilna sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki.

AKTUALIZACJA W ZAKRESIE PIERWSZEGO ROKU PROGNOZY:

Wskazane w powyzszych tabelach i wykresach dane obejmujgce pierwszy rok prognozy wynikajg
z szacunkéw poczynionych przez Wielkopolskie Centrum Onkologii na potrzeby opracowania
w miesigcu maju 2025 r. raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej. Przeprowadzona analiza
srodokresowa sytuacji finansowej jednostki, dokonana w oparciu o dane finansowe za lll kwartaty 2025
roku pokazuje, ze znacznie wyzszy niz zaktadano w planie wynik finansowy tego okresu wptynat na
uzyskanie lepszej punktacji w obszarze wskaznikow zyskownosci. Dodatkowo znaczny wzrost
zobowigzan krétkoterminowych wptynat na zmniejszenie wskaznika wyptacalnosci — szczegétowa
informacja zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 113. Zmiany dotyczqgce pierwszego roku prognozy (2025) Wielkopolskiego Centrum Onkologii

A et Prognoza Wykonanie za Il
Wyszczegdlnienie wskazana w
. kwartaty
raporcie
Wynik finansowy netto 10 335 000,00 30 549 570,44
1) wskaznik zyskownosci netto 3 5
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
3) wskaznik zyskownosci aktywow 3 4
RAZEM 9 14
1) wskaznik biezacej ptynnosci 8 8
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 8 13
RAZEM 16 21
1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 4
RAZEM 10 7
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 10 8
RAZEM 20 18
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 55 60
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INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
-FINANSOWA

1. Poziom kontraktowania $wiadczen przez NFZ

Wielkopolskie Centrum Onkologii nie przewiduje poszerzenia dziatalnosci o dodatkowe
dziedziny medycyny ani ograniczenia zakresu Swiadczen opieki zdrowotnej, tak wiec nie bedzie to
miato istotnego wplywu na wysoko$¢ kontraktu. Pozyskiwane s$rodki sg wystarczajgce do
zbilansowania jednostki na poziomie dziatalnosci podstawowej.

2.  Wazrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

a. Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych.
Skutki finansowe:
e  Rok?2025: 2 850000,00 zt
e  Rok?2026: 2 850000,00 zt
e Rok?2027: 2850000,00 zt.
b. Podwyziszenie wynagrodzenia zasadniczego dla lekarzy specjalistow oraz rezydentéw.
Skutki finansowe:
e  Rok?2025: 2050 000,00 zt
e Rok?2026: 2050 000,00 zt
e Rok?2027: 2050 000,00 zt.
c. Podwyzszenie kwoty minimalnego wynagrodzenia.
Skutki finansowe:
e  Rok?2025: 15 000,00 zt
e  Rok?2026: 15 000,00 zt
e  Rok?2027: 15 000,00 zt.
d. Wprowadzenie Pracowniczych Plandw Kapitatowych od 1 kwietnia 2021 r.
Skutki finansowe:
e  Rok?2025: 753 000,00 zt
e Rok?2026: 789 000,00 zt
e Rok?2027: 829 000,00 zt.
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Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0Z, dla ktérych Wojewodztwo Strona | 209
Wielkopolskie jest podmiotem tworzacym za rok 2024






Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu jest podmiotem leczniczym, ktéry ze
wzgledu na rodzaj udzielanych swiadczen nie zostat wigczony do systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej.

Przychody ogdétem Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu w stosunku
do roku 2023 wzrosty o0 14,86%, osiggajgc poziom 86 235 087,20 zt, natomiast koszty ogdétem odnotowaty
wolniejszy wzrost, tj. o 7,14% i wyniosty 83 674 287,76 zt. Powyzsza réznica spowodowata, iz wynik
finansowy Stacji Pogotowia w odniesieniu do poprzedniego roku ulegt znacznemu polepszeniu
05576 512,42 zt i wynidst 2 560 799,44 zt.

W analizowanym okresie wartos¢ przychoddéw z dziatalnosci podstawowe] Jednostki wzrosta
011123 833,43 zt, tj. 0 15,68% i w 2024 r. wyniosta 82 073 162,02 zt. W strukturze tych przychoddéw
gtéwng pozycje stanowity srodki otrzymane z NFZ w wysokosci 74 265 322,63 zt, ktére wzrosty
0 11 565 861,28 zt (tj. 0 18,45 %).

Koszty dziatalno$ci operacyjnej wynosity w 2024 r. 81 333 132,96 zt i wzrosty w stosunku do roku
poprzedniego o 5 551 898,07 zt (tj. 0 7,33%).

Szczegbdtowa strukture i dynamike kosztéw rodzajowych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 114. Struktura i dynamika kosztéw dziatalnosci podstawowej Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego
w Poznaniu w latach 2023-2024 (w zt)

Koszty dziatalnosci Struktura Struktura . Zmiana Dyna-
Lp. B — 2023 (%) 2024 (%) Zmiana (zt) (%) mika (%)
1 Amortyzacja 4 553 298,60 6,01 4012 722,80 4,93 -540 575,80 -11,87 88,13
2 Zuzycie materiatow i energii 6212 064,18 8,20 5797 017,74 7,13 -415 046,44 -6,68 93,32
3 Ustugi obce 8801 019,49 11,61 10 812 827,65 13,29 2011 808,16 22,86 122,86
4 Podatki i optaty 628 929,31 0,83 713 167,09 0,88 84 237,78 13,39 113,39
5 Wynagrodzenia 44 544 849,08 58,78 49 025 895,05 60,28 4 481 045,97 10,06 110,06
g | Ubezp: spoteczneiinne 9164197,82 | 12,09 10130471,49 | 12,46 966273,67| 10,54 | 110,54
Swiadczenia
7 Pozostate koszty rodzajowe 1876 860,41 2,48 841 031,14 1,03 -1 035 829,27 -55,19 44,81
g | Vartoscsprzedanych 16,00 | 0,00 0,00| 0,00 -16,00 | -100,00
towardw i materiatéw
9 Razem 75 781 234,89 100,00 81333132,96| 100,00 5551 898,07 7,33 107,33

Fundusz wtasny Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu w 2024 r. wynosit
6 768 416,02 zt i zostat zwiekszony w stosunku do roku 2023 o 2 560 799,44 z1, czyli o wynik finansowy
analizowanego roku obrotowego. Fundusz zatozycielski w 2024 r. pozostat niezmieniony w poréwnaniu
do roku ubiegtego i wynosit 12 323 702,58 zt. Stacja Pogotowia nie posiada funduszu zaktadu.

Na koniec 2024 roku Stacja Pogotowia posiadata zobowigzania ogdtem w wysokosci
10714 017,46 zt, ktére stanowity zobowigzania diugoterminowe w postaci: innych zobowigzan
(37 151,96 zt) oraz krétkoterminowe w postaci: innych zobowigzan finansowych (11 169,99 zi),
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zobowigzan wobec dostawcow towardw i ustug (1 751 418,34 zt), zobowigzan z tytutu podatkéw,
ubezpieczen iinnych Swiadczen (4 491 139,79 zt), z tytutu wynagrodzen (3 422 463,43 zi), innych
zobowigzan (250 747,90 zt) oraz funduszy specjalnych (749 926,05 zt). Wielko$¢ zobowigzan Stacji
Pogotowia w analizowanym okresie zmniejszyta sie o2 448 351,17 zi, tj. 0 18,60 %. Jednostka nie
posiadata zobowigzan wymagalnych.

Zobowigzania Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu w poréwnaniu do sumy
bilansowej stanowig 31,94%. Udziat funduszu wtasnego w pasywach jednostki zwiekszyt sie w stosunku
do roku poprzedniego o 7,67 punktu procentowego i stanowit 20,18%.

W ponizszej tabeli i wykresach przedstawiono zestawienie podstawowych danych finansowych
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu w ostatnich 5 latach.

Tabela 115. Zestawienie podstawowych danych finansowych Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu
w ostatnich 5 latach (w zt)

Lp. Wyszczegolnienie 2020 2021 2022 2023 2024
1 | Przychody ogdétem 63365353,63| 78719861,01| 69878393,72 75081495,79 | 86235087,20
2 | Koszty ogétem 62346 615,65 | 78549823,72 | 73811078,40| 78097208,77 | 83674287,76
Podatek dochodowy oraz pozostate
3 obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
4 | Wynik finansowy 1018 737,98 170 037,29 -3932 684,68 -3015 712,98 2560 799,44
5 | Zysk (strata) z lat ubiegtych -2294 717,61 -1275979,63 -1105942,34 -5100 373,02 -8 116 086,00
6 Zobowigzania ogétem, w tym: 12 789 620,05 6414 568,64 10297 022,14 13 162 368,63 10 714 017,46
7 Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 561 034,97 0,00
8 Naleznosci ogotem 5597 639,25 2 118 456,96 2422 734,85 2 422 844,85 8 804 642,47
9 | Suma bilansowa 31255957,68 | 38020365,72 | 36121684,63 33621550,36 | 33541701,11
10 | Fundusz wtasny 11 047 722,95 11217 760,24 7 285 075,56 4207 616,58 6 768 416,02
11 | Fundusz zatozycielski 12 323 702,58 12 323 702,58 12 323 702,58 12 323 702,58 12 323 702,58
12 | Fundusz zaktadu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

W roku 2024 Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu zanotowata 55 558
wyjazdéw do zachorowan ogétem, 16 510 wyjazdéw do wypadkéw ogdtem oraz 24 747 wyjazddéw
z transportem chorych. W 2024 r. odnotowano 5 935 wyjazdéw karetek typu ,,S” oraz 66 133 wyjazdéw
karetek typu ,,P”.

Stacja Pogotowia zatrudniata w ramach umowy o prace na dzieri 31 grudnia 2024 r. 331,00 oséb
w przeliczeniu na petne etaty. Wielko$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w ramach ww.
umow wynosita 10 275,39 zt ogétem.
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Wykres 81. Wysokos¢ przychodow, kosztéw i wyniku finansowego Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu
w ostatnich 5 latach
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Woykres 82. Suma bilansowa i fundusze Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu w ostatnich 5 latach
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W Stacji Pogotowia byto zatrudnionych 282,25 pracownikéw dziatalnosci podstawowej
(w etatach), w tym 8,25 pielegniarek (w etatach) z przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto
12 251,14 zt. Na dzierh 31 grudnia 2024 roku w Stacji Pogotowia zatrudnionych byto 336 oséb na umowy
cywilnoprawne, w tym 13 lekarzy z przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem 7 533,91 zt oraz
15 pielegniarek z przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem 6 215,56 zt. Z uwagi na charakter
jednostki, w strukturze zatrudnienia dominuje grupa zawodowa ratownikow medycznych.
Analizowana jednostka na podstawie umowy o prace zatrudniata na koniec 2024 roku 222,5
ratownikéw (w etatach) z przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto 11 567,06 zt oraz
na podstawie uméw cywilnoprawnych 193 ratownikdéw z przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem
brutto 6 609,46 zt.
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Tabela 116. Analiza wskaZnikowa Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu za 2024 r.

Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun‘k- WSI.(az- Ocena
tacja nik
wynik netto x 100% -
. - 7 ponizej 0,0% 0
1) wskaznik przychody netto ze sprzedazy produktéw o0d 0.0% do 2. 0% 3
zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw el o 2,88 4
— . powyzej 2,0% do 4,0% 4
3 netto (%) + pozostate przychody operacyjne .
o ) powyzej 4,0% 5
g + przychody finansowe
o
i’. 2) wskaznik wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
g zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3 304 4
5 dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4 ! =
g operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
- 3) wskaznik ponize; 0,0% 0
- wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci —_ L 7,63 5
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 =
¥ powyzej 4,0% 5
RAZEM 13
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. ponizej 0,60 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 4
1) wskaznik — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
5 biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12 0,98 4
"§ ptynnosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 3,00 lub jezeli 10
E. powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
[N krétkoterminowe krétkoterminowe =0
-
E aktywa obr'otowe - nale.Znoéci kr()tkote.:rr.ninovxfe Z.tytu{u ponizej 0,50 0
= dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy L
= , . . . . L. powyzej 0,50 do 1,00 8
> |2) wskaznik — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) .
~ . powyzej 1,00 do 2,50 13
szybkiej — zapasy . O 0,88 8
= - - - - - - powyzej 2,50 lub jezeli 10 =
ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. zobowigzania
dostaw i ustug, o okresie wy.maga.lnoscll powyze.] 12 miesigcy krétkoterminowe = 0 zt
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM 12
K] , . . $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
g 1’&7';?;2'5,'1;“3”' x liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 - 3
g (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéow od 61 dni do 90 dni 1 =
j.j + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
]
= 1 2
T |2) wskatnik rotagji $redni stan z.oboww}z.an Z tytqu dostaw i ustug 40 60 dni 7
< o X liczba dni w okresie (365) : )
- zobowigzan - > od 61 dni do 90 dni 4 8 7
2 . przychody netto ze sprzedazy produktéw L . -
(w dniach) . P s powyzej 90 dni 0
o + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
RAZEM 10
. (zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40% 10
1) wskaznik . . . .
© dtuzeni + zobowigzania krétkoterminowe od 40% do 60% 8 50 3
] zadiuzenia + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3 =
‘y aktywow (%) . ono
§ aktywa razem powyzej 80% 0
N
= od 0,00 do 0,50 10
S . . . . . od 0,51 do 1,00 8
[ , zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
< |2) wskaznik , . . . od 1,01 do 2,00 6
s wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 0d 2.01 do 4.00 4 2,49 4
< fundusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM 12
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 47
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W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 .
(zaprezentowanej w tabeli powyzej) przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 47 punktéw,
co stanowi 67,14% maksymalnej liczby punktdw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o poprawiajgcej sie
stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

ZALOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW | KOSZTOW

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztow byt plan finansowy na rok 2025
oraz dane znane na dzied sporzadzenia raportu. Przyszte warto$ci oszacowano takze w oparciu
o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie swiadczen ze srodkéw
publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny.

Tabela 117. Wykaz uméw Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu na finansowanie swiadczen ze srodkow
publicznych zawartych na dzien sporzqdzenia oceny

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen Termin obowigzywania umowy
1 WOW NFZ Podstawowa Opieka Zdrowotna - transport sanitarny w POZ 01.01.2016 — czas nieokreslony
2 WOW NFZ Ratownictwo medyczne 01.10.2021 -31.12.2025

Wykres 83. Prognoza przychodow, kosztow i wyniku finansowego Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu
na lata 2025-2027
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Wykres 84. Prognoza sumy bilansowej i funduszy Wielkopolskiego Centrum Onkologii na lata 2025-2027
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Tabela 118. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego
w Poznaniu — prognoza na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki — — —
Wskaznik IIoscl Wskaznik IIosc’ Wskaznik IIosc’
punktéw punktéw punktéw
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 3,69 4 3,49 4 3,09 4
23
s 2 L f o L
S 2) wskaznllfzy.skownosa dziatalnosci 3,72 4 337 4 294 3
é ) operacyjnej (%)
[
- ]
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 10,82 5 10,06 5 8,81 5
RAZEM 13 13 12
‘%‘ S | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,00 4 1,14 8 1,25 8
N3
% £
=2 , .
o 8 | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,90 8 1,05 13 1,16 13
RAZEM 12 21 21
— ‘G ] . - s .
%c N 1) wskaz.nlk rotacji naleznosci 33 3 34 3 37 3
N € (w dniach)
§3
2 , . .
3. s 2) wskaz.mk rotacji zobowigzan 7 7 6 7 6 7
o0 'S (w dniach)
RAZEM 10 10 10
"E g 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 48,96 8 45,49 8 42,69 8
‘N
=3 , -
= @ | 2) wskaznik wyptacalnosci 1,65 6 1,19 6 0,94 8
RAZEM 14 14 16
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 49 58 59
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Tabela 119. Tabela punktow Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu za lata 2020-2027

Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1) wskaznik zyskownosci netto 3 3 0 0 4 4 4 4
=2 C
%s g 2) wskaznlk.zyskownosu dziatalnosci 3 3 0 0 4 4 4 3
22 operacyjnej
[
- ]
3) wskaznik zyskownosci aktywow 4 3 0 0 5 5 5 5
RAZEM 10 9 0 0 13 13 13 12
% 5 | 1) wskaZnik biezacej ptynnosci 8 4 4 4 4 4 8 8
N3
= £
=2 S . -
o e | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 0 8 8 8 13 13
RAZEM 16 12 4 12 12 12 21 21
=3
g § 1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3 3 3 3 3
Z:
Sz - . o
- % 2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7 7 7 7 7
RAZEM 10 10 10 10 10 10 10 10
%‘ g 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw 8 10 10 8 8 8 8 8
‘N
i E 2) wskaznik wyptacalnosci 6 8 6 0 4 6 6 8
RAZEM 14 18 16 8 12 14 14 16
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 50 49 30 30 47 49 58 59

Wykres 85. Suma punktdw ogdtem Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu za lata 2020-2027
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PODSUMOWANIE:

W 2024 roku Stacja Pogotowia osiggneta 47 punktow z 70 mozliwych do zdobycia, co stanowi
67,14 % maksymalnej liczby punktéw. W latach 2025-2027 prognozowane jest zwiekszenie liczby
punktéw —w pierwszym roku prognozy do 49, a nastepnie do poziomu 59 punktéw. Z powyzszej analizy
wskaznikowej wynika, ze w najblizszych 3 latach planowane jest, przy zatozeniu wzrostu naktadéw
na ochrone zdrowia, stabilizacja sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki w stosunku do 2024 roku.

AKTUALIZACJA W ZAKRESIE PIERWSZEGO ROKU PROGNOZY:

Wskazane w powyzszych tabelach i wykresach dane obejmujgce pierwszy rok prognozy wynikaja
z szacunkéw poczynionych przez Wojewddzka Stacje Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu na potrzeby
opracowania w miesigcu maju 2025 r. raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej. Przeprowadzona
analiza srédokresowa sytuacji finansowej jednostki, dokonana w oparciu o dane finansowe za |l
kwartaty 2025 roku pokazuje, ze znacznie wyzszy niz zaktadano w planie wynik finansowy tego okresu
wptynat na uzyskanie lepszej punktacji w obszarze wskaznikow zyskownosci. Dodatkowo wzrost
aktywow obrotowych wptynat na zwiekszenie wskaznikéw ptynnosci — szczegdtowa informacja zostata
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 120. Zmiany dotyczqgce pierwszego roku prognozy (2025) Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu

Prognoza .
Wyszczegdlnienie wskazana w WS
. kwartaty
raporcie
Wynik finansowy netto 3719 936,00 6 628 206,96

1) wskaznik zyskownosci netto 4 5
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 4 5
3) wskaznik zyskownosci aktywow 5 5

RAZEM 13 15
1) wskaznik biezacej ptynnosci 4 8

2. Wskazniki ptynnosci

2) wskaznik szybkiej ptynnosci 8 13

RAZEM 12 21
1) wskaznik rotacji naleznosci 3 2

3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
RAZEM 10 9
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 8 8
4. Wskazniki zadtuzenia

2) wskaznik wyptacalnosci 6 6

RAZEM 14 14

OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 49 59
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INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
-FINANSOWA

W sporzgdzonym przez Wojewddzkg Stacje Pogotowia Ratunkowego w Poznaniu raporcie
o sytuacji ekonomiczno-finansowej nie wskazano istotniejszych czynnikéw, ktére mogtyby mie¢ wptyw
na jej sytuacje ekonomiczno-finansowa.
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Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy z siedzibg w Poznaniu dziata jako podmiot leczniczy
niebedacy przedsiebiorcg na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej, niezakwalifikowany do podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki
zdrowotnej.

Przychody ogdétem Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy w stosunku do roku 2023 ulegty
zwiekszeniu o 5,70%, osiggajgc poziom 15 421 925,22 zt. Koszty ogdétem rédwniez odnotowaty réwniez
wzrost, o podobnej dynamice, tj. 0 4,57% i wyniosty 15 060 482,54 zt. Niewielka procentowa rdznica
pomiedzy przychodami a kosztami spowodowata, ze wynik finansowy Centrum w pordwnaniu
do poprzedniego roku obrotowego ulegt pogorszeniu o 33 669,61 zt, pozostajgc jednak na dodatnim
poziomie i osiggajac wartosé 329 720,17 zt.

Wartos¢é przychoddw z dziatalnosci podstawowej Jednostki w analizowanym okresie wzrosta
052 648,57 zt,tj. 0 0,88% i w 2024 r. wyniosta 6 029 202,65 zt. Dynamika wzrostu kosztéw dziatalnosci
operacyjnej byta natomiast wyzsza i wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o 659 898,53 z,
tj. 0 4,59%. Tym samym koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2024 r. 15 026 014,63 zi.

Nalezy zaznaczy¢, ze zadania Centrum s3g finansowane ze srodkéw budzetu wojewddztwa
zgodnie z ustawg z dnia 27 czerwca 1997 r. o stuzbie medycyny pracy (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 437)
i nie sg objete finansowaniem z NFZ. Jednostka posiada dwa podstawowe Zrédta finansowania
dziatalnosci. W 2024 roku byta to dotacja (podmiotowa) z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego na
finansowanie udzielanych swiadczen zdrowotnych z zakresu medycyny pracy w kwocie 9 260 000,00 zt
(wykazywana w pozycji pozostate przychody operacyjne) oraz srodki pochodzace ze sprzedazy ustug
medycznych (tj. badan wstepnych, okresowych kontrolnych i profilaktycznej opieki zdrowotnej)
w kwocie 5 447 310,94 zt (wykazywane w pozycji przychody netto ze sprzedazy produktow). Pozostate
przychody stanowity: dotacja celowa na dziatania kontrolne badan lekarskich i wydawania orzeczen
lekarzy badajacych kierujgcych pojazdami, srodki z MZ na dofinansowanie rezydentur, srodki na
finansowanie dodatkéw dla kierownikéw nadzorujgcych szkolenia specjalizacyjne lekarzy w ramach
medycyny pracy, pozostate inne przychody operacyjne.

Szczegbtowaq strukture i dynamike kosztéw rodzajowych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 121. Struktura i dynamika kosztow dziatalnosci podstawowej Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy w latach
2023-2024 (w zH)

Lp. Koszt’:/etzljz:‘lzféci 2023 Strt;;t)ura 2024 Strt;;t)ura Zmiana (z4) Zn(1:/':\)na mli)lz:z&)
1 | Amortyzacja 638989,99 | 4,45 391862,20| 2,61 -247 127,79 | -38,67 61,33
2 | Zuzycie materiatéw i energii 465176,90 | 3,24 440166,82 | 2,93 -25010,08 | -5,38 94,62
3 | Ustugi obce 4645761,96 | 32,34 4679955,88 | 31,14 34193,92| 0,74 100,74
4 | Podatki i optaty 277752,39 | 1,93 28179584 | 1,88 4043,45| 1,46 101,46
5 Wynagrodzenia 6881 953,01 47,90 7 587 403,36 50,49 705 450,35 10,25 110,25
6 gx;zdpc'zs;?;e””e tinne 140683847 | 9,79 1580863,07| 10,52 174024,60 | 12,37 | 112,37
7 Pozostate koszty rodzajowe 49 643,38 0,35 63 967,46 0,43 14 324,08 28,85 128,85
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Koszty dziatalnosci Struktura Struktura . Zmiana Dyna-
Lp. el 2023 (%) 2024 (%) Zmiana (z1) (%) mika (%)
g | Wartosc sprzedanych 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 - -
towardw i materiatow
9 Razem 14 366 116,10 100,00 15 026 014,63 100,00 659 898,53 4,59 104,59

Fundusz wtasny Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy w 2024 r. wynosit 4 555 125,85 zt
i zostat zwiekszony w stosunku do roku 2023 0 361 442,78 zt, tj. o wynik finansowy analizowanego roku
obrotowego. Fundusz zatozycielski w 2024 r. pozostat niezmieniony w poréwnaniu do roku ubiegtego
i wynosit 2367 753,70 zt. Fundusz zaktadu w 2024 r. réwniez ulegt zwiekszeniu o 187 862,11 zt
tj. o osiggniety w 2023 roku zysk netto. Udziat funduszu wtasnego w pasywach Jednostki zwiekszyt sie
w stosunku do roku poprzedniego o 1,48 punktu procentowego i stanowit 66,95%.

Na koniec 2024 roku Centrum posiadato zobowigzania ogétem w wysokosci 384 414,44 zt, ktére
stanowity zobowigzania kroétkoterminowe z tytutu: dostaw i ustug (289 798,57 zt), podatkdw,
ubezpieczen i innych sSwiadczen (28 547,00 zt) oraz inne zobowigzania (6 304,43 zt), a takze fundusze
specjalne (59 764,44 zt). Wielko$¢ zobowigzarn Centrum w analizowanym okresie zwiekszyta sie
0 34 075,37 zt, tj. 0 9,73%. Jednostka, podobnie jak w poprzednich latach obrotowych, na koniec 2024
roku nie posiadata zobowigzan wymagalnych.

Zobowigzania w poréwnaniu do sumy bilansowej utrzymujg sie na niskim poziomie i stanowig
5,65%. Udziat funduszu wtasnego w pasywach jednostki wynosi 66,95%.

W ponizszej tabeli i wykresach przedstawiono zestawienie podstawowych danych finansowych
Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy w ostatnich 5 latach.

Tabela 122. Zestawienie podstawowych danych finansowych Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy w ostatnich
5 latach (w zt)

Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024
1 Przychody ogdétem 9661 866,97 10906 368,83 12 195 159,80 14 589940,82 | 15421925,22
2 Koszty ogdtem 9848 677,91 10 639 435,26 12 308 239,50 14 402 078,71 | 15060 482,54
Podatek dochodowy oraz pozostate
3 obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,10
(zwiekszenia straty)
4 Wynik finansowy -186 810,94 266 933,57 -113 079,70 187 862,11 361442,78
5 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Zobowigzania ogdétem, w tym: 239 061,97 303 118,76 293 491,65 350 339,07 384 414,44
7 | Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Naleznosci ogétem 177 674,60 271 486,05 274 088,73 346 284,96 329720,17
9 Suma bilansowa 5966 650,46 6935576,51 6448 822,69 6 405 688,42 6 803 881,66
10 | Fundusz wtasny 3851967,09 4118 900,66 4 005 820,96 4193 683,07 4 555 125,85
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Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024
11 | Fundusz zatozycielski 2367 753,70 2367 753,70 2367 753,70 2367 753,70 2367 753,70
12 | Fundusz zaktadu 1671 024,33 1484 213,39 1751 146,96 1638 067,26 1825929,37

Wykres 86. Wysokos¢ przychodow, kosztéw i wyniku finansowego Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy w ostatnich
5 latach

MLN Zt

18,00

16,00

14,00

12,00

10,00

361,44
266,93 ] ——
— /; 187,86
/ \:'/1] 3,08
[l - 186,81
2020 2021 2022 2023 2024
C—przychody ogétem  C_—koszty ogétem — —O—wynik finansowy

Wykres 87. Suma bilansowa i fundusze Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy w ostatnich 5 latach
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Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy w 2024 r. udzielito 60 528 porad lekarskich, w tym:
3 104 konsultacji dla dorostych. Przebadano tgcznie 21 010 kandydatéw, ucznidéw i studentéw oraz
udzielono 36 414 porad profilaktycznych.
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W 2024 r. wykonano takze 122 135 badan diagnostycznych (w tym 5 340 sfinansowanych
z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego, pozostate badania finansowane byty przez zaktady pracy).
W okresie od stycznia do grudnia 2024 r. udzielono réwniez 4 332 konsultacji w celu ograniczenia
szkodliwego wptywu pracy na zdrowie. Skontrolowano réwniez 155 jednostek podmiotéw
prowadzacych dziatalno$é w zakresie medycyny pracy.

Na koniec 2023 r. zatrudnienie w ramach umowy o prace wynosito 58,45 osoby w przeliczeniu
na petne etaty, w tym 42,37 pracownikow dziatalnosci podstawowej (w etatach). Przecietne
miesieczne wynagrodzenie w 2024 r. w ramach ww. umow wynosito 10 262,72 zt. Na podstawie umow
o prace w Centrum zatrudnionych byto 9,69 lekarzy (w etatach) z przecietnym wynagrodzeniem
miesiecznym brutto 12 843,93 zt oraz 15,00 pielegniarek (w etatach) z przecietnym wynagrodzeniem
miesiecznym brutto 9 762,63 zt. Na dzier 31 grudnia 2023 roku w Jednostce zatrudnione byty réwniez
na umowy cywilnoprawne 48 osdéb, w tym 44 lekarzy z przecietnym wynagrodzeniem miesiecznym
brutto 3 976,45 zt.

W wyniku analizy wskaZznikdéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 .
(zaprezentowanej w ponizszej tabeli) przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 62 punktow,
co stanowi 88,57% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Wyniki w zakresie wskaznikéw
Swiadczg o dobrej kondycji finansowej Centrum.

Tabela 123. Analiza wskaznikowa Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy za 2024 r.

Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun.k- Wsl.(az- Ocena
tacja nik
nik netto X 100%
- Y i . ponizej 0,0% 0
1) wskaznik przychody netto ze sprzedazy produktow
L. . P L1 od 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw . 2,34 4
— . powyzej 2,0% do 4,0% 4
K] netto (%) + pozostate przychody operacyjne ..
1 ) powyzej 4,0% 5
E + przychody finansowe
°
i’. 2) wskaznik wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
N
'z zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0% 3 210 3
5 dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4 ’ =
g operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
« L ponizej 0,0% 0
3) wskaznik B wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci —_ o o 5,47 5
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% a
powyzej 4,0% 5
RAZEM 12
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. ponizej 0,60
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 0
1) wskaznik — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 4
5 biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 8 4,32 | 10
"§ ptynnosci z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 3,00 lub jezeli 12
E_ powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania 10
o krétkoterminowe krétkoterminowe =0
z
5 aktywa obrotowe — naleznosci kréotkoterminowe z tytutu L
] . . . L. ponizej 0,50
5 dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy owvzei 0.50 do 1.00 0
3_ 2) wskaznik — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzel % ’
~ L powyzej 1,00 do 2,50 8
szybkiej — zapasy . U 4,31 10
- - - Z - - - powyzej 2,50 lub jezeli 13 -
ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. Zobowiazania 10
dostaw i ustug, o okresie wy.maga.lnoscll powyze.] 12 miesiecy krétkoterminowe = 0 zt
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
RAZEM 20
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Grupa Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Pun.k- Wslfaz- Ocena
tacja nik
3 , . $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
2 1)r\1l\;5||;zrz1r(1)|s’kdrotacjl X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 14 3
; (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1 =
j;j + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
Q
E 2) wskaznik rotadji $redni stan z_obowiqz_ari vA tytu.}u dostaw i ustug 40 60 dni -
£ zobowigzan X liczba dni w okresie (365) od 61 dni do 90 dni 4 17 7
g . przychody netto ze sprzedazy produktéw . ; -
(w dniach) . A s powyzej 90 dni 0
o + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
RAZEM 10
1) wskaznik (zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40% 10
o wskaznik + zobowigzania krétkoterminowe od 40% do 60% 8
< zadtuzenia . ) o RSN, o 32,76 | 10
o P + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3
N aktywow (%) K zej 80% 0
5 aktywa razem powyzej 80%
©
N
= od 0,00 do 0,50 10
S . . . . . od 0,51 do 1,00 8
S L zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
% |2) wskaznik ke . . . od 1,01 do 2,00 6
2 L. rétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0,49 10
> wyptacalnosci fund n od 2,01 do 4,00 4
< undusz wiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM 20
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 62

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE

ZAtOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW | KOSZTOW

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztéw byt plan finansowy na 2025 rok

oraz dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych
opracowana zostata takie w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Pozyskane przychody zaréwno
z dotacji, jak i z prowadzonej pozostatej dziatalnosci medycznej stuzg jednostce na pokrycie
ponoszonych kosztéw prowadzonej dziatalnosci oraz na pokrycie zobowigzan.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0Z, dla ktérych Wojewodztwo
Wielkopolskie jest podmiotem tworzacym za rok 2024

Strona | 227




Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy

Wykres 88. Prognoza przychoddw, kosztéw i wyniku finansowego Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy na lata
2025-2027

25,00 50,00
- 10,00 0,00
20,00 -50,00
/ -100,00
15,00 -150,00
I -200,00 m
- :
2 10,00 250,00 £
-300,00
5,00 -350,00
-400,00
| - 420,00
0,00 -450,00
2025 2026 2027
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Wykres 89. Prognoza sumy bilansowej i funduszy Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy na lata 2025-2027
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Tabela 124. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy
— prognoza na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki — — —
Wskaznik Iloscl Wskaznik Ilosc’ Wskaznik ||osc’
punktéw punktéw punktéw
_ .— | 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -2,56 0 0,05 3 0,05 3
= O
c '8
5 8 . P -
%s g 2)wskazn|k.zy.sk°ownosa dziatalnosci 2,04 0 0,27 0 0,26 0
22 operacyjnej (%)
[
>
= N 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -6,37 0 0,14 3 0,16 3
RAZEM (1] 6 6
= .
£ 3 | 1) wskainik biezacej ptynnosci 3,94 10 4,02 10 4,05 10
N O
3. & | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 3,94 10 4,01 10 4,05 10
o~
RAZEM 20 20 20
] . - .
<2 1) wskaz!'nk rotacji naleznosci 17 3 17 3 16 3
] § (w dniach)
<
v 3- s . . . .
= £ 2) wskaz!'nk rotacji zobowigzan 17 7 15 7 15 7
o5 (w dniach)
RAZEM 10 10 10
=
g g 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 35,24 10 35,34 10 35,20 10
£3
3_ -§ 2) wskaznik wyptacalnosci 0,54 8 0,55 8 0,54 8
<
RAZEM 18 18 18
OGOLEM grupy wskaznikow 1-4 48 54 54
Tabela 125. Tabela punktéw Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy za lata 2020-2027
Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1) wskaznik zyskownosci netto 0 4 0 3 4 0 3 3
=2
5 g ) wskaznik zysk dziatal
& S | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
x 3
g % operacyjnej 0 3 0 3 3 0 0 0
- R
3) wskaznik zyskownosci aktywéw 0 5 0 4 5 0 3 3
RAZEM 0 12 0 10 12 0 6 6
% 5 | 1) wskaZnik biezacej ptynnosci 10 10 10 10 10 10 10 10
3£
E 'E. 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10 10 10 10 10
RAZEM 20 20 20 20 20 20 20 20
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Grupa Wskazniki 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
= S 1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3 3 3 3 3
‘N
23
w oz
i E 2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7 7 7 7 7
(]
RAZEM 10 10 10 10 10 10 10 10
% 'E" 1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10 10 10 10 10 10 10
3. -‘3 2) wskaznik wyptacalnosci 8 8 8 8 10 8 8 8
<
RAZEM 18 18 18 18 20 18 18 18
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 48 60 48 58 62 48 54 54
Woykres 90. Suma punktow ogotem Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy za lata 2020-2027
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PODSUMOWANIE:

W 2024 roku Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy osiggneto 62 punkty z 70 mozliwych do
zdobycia, co stanowi 88,57% maksymalnej liczby punktéw. W 2025 roku prognozowany jest spadek
liczby punktéw do poziomu 48, a nastepnie w latach 2026-2027 wzrost i utrzymanie poziomu
54 punktéw. Na rok 2025 zabezpieczono w budzecie Wojewddztwa Wielkopolskiego dotacje w kwocie
9800 000,00 zt, z przeznaczeniem na finansowanie udzielanych przez Centrum $wiadczen zdrowotnych
z zakresu medycyny pracy. Pod koniec biezgcego roku przewiduje sie zwiekszenie dotaci na realizacje
zadan statutowych wojewddzkiego osrodka medycyny pracy o kwote 450000,00 zt do kwoty
10 250 000,00 zt. Zmiana uzasadniona jest ustawowym wzrostem wynagrodzen zatrudnionych

w jednostce pracownikdéw ochrony zdrowia, wzrostem stawek lekarzy pracujgcych w ramach uméw
cywilno-prawnych, a takze rosngcych kosztéw eksploatacyjnych jednostki.
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Wartos$¢ wskaznika zyskownosci netto w analizowanym okresie ulegta zwiekszeniu i osiggneta
w 2024 roku wartos¢ 2,34%, co jest wynikiem blisko dwukrotnej poprawy dodatniego wyniku
finansowego za miniony rok obrotowy. Powyzsze $wiadczy o dalszej poprawie zdolnosci Centrum do
generowania zysku, jednakze wartos¢ wskaznika nadal znajduje sie ponizej wartosci okreslanej jako
pozgdana. Wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej, ktore uzyskaty wartos¢ odpowiednio 4,32 i 4,31
ulegty nieznacznemu zmniejszeniu w stosunku do roku poprzedniego, pomimo wzrostu wartosci
aktywow obrotowych. Wskazniki te wykazujg nadal wartos$ci wyzsze od zalecanych, co nie jest jednak
okolicznoscig, ktdrg nalezy ocenia¢ negatywnie.

Sytuacja finansowa Jednostki w 2024 r. pozostaje stabilna. Jednostka nie ma problemdéw
z biezgcym regulowaniem zobowigzan, na co wskazuje m. in. brak zobowigzan wymagalnych
w ostatnich latach.

AKTUALIZACJA W ZAKRESIE PIERWSZEGO ROKU PROGNOZY:

Wskazane w powyzszych tabelach i wykresach dane obejmujgce pierwszy rok prognozy wynikajg
z szacunkéw poczynionych przez Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy na potrzeby opracowania
w miesigcu maju 2025 r. raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej. Przeprowadzona analiza
srodokresowa sytuacji finansowej jednostki, dokonana w oparciu o dane finansowe za lll kwartaty 2025
roku pokazuje, ze znacznie wyzszy niz zaktadano w planie wynik finansowy tego okresu wptynat na
uzyskanie lepszej punktacji w obszarze wskaznikéw zyskownosci — szczegétowa informacja zostata
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 126. Zmiany dotyczqce pierwszego roku prognozy (2025) Wielkopolskiego Centrum Medycyny Pracy

A Prognoza Wykonanie za Il
Wyszczegolnienie wskazana w
. kwartaty
raporcie
Wynik finansowy netto -420 000,00 768 622,59
1) wskaznik zyskownosci netto 0 5
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 5
3) wskaznik zyskownosci aktywow 0 5
RAZEM 0 15
1) wskaznik biezacej ptynnosci 10 10
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10
RAZEM 20 20
1) wskaznik rotacji naleznosci 3 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
RAZEM 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 8 10
RAZEM 18 20
OGOLEM grupy wskaznikéw 1-4 48 65
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Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy

INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
-FINANSOWA

Wielkopolskie Centrum Medycyny Pracy sporzadzajac raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
wskazato m.in. ponizsze zagrozenia, ktére moga mie¢ wptyw na sytuacje finansowg jednostki:
e  kumulacja wydatkédw zwigzanych z badaniami ucznidéw i studentdéw,
e wzrost wynagrodzen pracownikéw ochrony zdrowia,

NACZELNIK DZIALU

ZASTEPCA DYB{?Z[IORA DEPARTAMENTU
'O

Janusz Kr¥kziofiak =

Jerzy Barlosz Bartkowiak
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