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27 pazdziernika 2025 roku Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego okreslit Uchwata nr XVIII/429/25
zasady, tryb i harmonogram aktualizacji Strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku,
z perspektywg do 2035 roku. Zgodnie z przyjetym harmonogramem, do konca Il kwartatu 2026 roku
powinny zosta¢ opracowane Zatozenia Strategii.

Prezentowane ,Zatozenia aktualizowanej Strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku, z
perspektywa do 2035 roku” realizujg postanowienia wskazane w Uchwale.

Celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie sposobu, w jakim zostanie podjeta aktualizacja
Strategii oraz jakim nowym wyzwaniom musi sprostaé Samorzad Wojewodztwa Wielkopolskiego. Do
Zatozen dotgczono Diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu.
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1. UWARUNKOWANIA | PRZESLANKI PRAC NAD AKTUALIZACJA STRATEGII

Strategia rozwoju wojewo6dztwa wielkopolskiego do 2030 roku zostata przyjeta Uchwatg Nr XVI/287/20 przez
Sejmik Wojewodztwa Wielkopolskiego dnia 27 stycznia 2020 r. Koniecznos¢ aktualizacji strategii rozwoju
wojewédztwa to konsekwencja m.in. trwajacych prac nad SSRK i KSRR. Ich zakoriczenie planowane jest
w 2026 roku. Zgodnie z art. 11 ust 1aa i 1b ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa,
strategia rozwoju wojewddztwa musi byé spéjna ze Sredniookresowa strategia rozwoju kraju (SSRK) i krajowa
strategia rozwoju regionalnego(KSRR), a okres obowigzywania strategii rozwoju wojewddztwa nie moze
wykraczaé poza okres objety Sredniookresowq strategia rozwoju kraju. Strategia rozwoju wojewddztwa
powinna by¢ nie tylko spdjna ze Sredniookresowg strategia rozwoju kraju i krajowg strategia rozwoju
regionalnego, ale takze uwzgledniaé m.in. model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewodztwa,
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie,
obszary strategicznej interwencji okreslone w SSRK, wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-Srodowiskowej z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich
obszaréw funkcjonalnych, przygotowanych na potrzeby tych strategii.

Obok wzgledéw prawnych, istnieja takze przestanki kontekstowe. Wielkopolska stoi przed nowymi
wyzwaniami, ktére wymagaja wzmacniania odpornosci na szoki i kryzysy gospodarcze oraz budowania
odpornosci o charakterze obronnym oraz militarnym. Wyzwaniem o charakterze cywilizacyjnym jest takze,
przyspieszajgca w ostatnich latach, transformacja cyfrowa i technologiczna. Nie mozna réwniez pomijac
istotnej podatnosci Regionu na zmiany klimatyczne i zagrozenia Srodowiskowe (w tym coraz czestsze zjawiska
ekstremalne - powodzie btyskawiczne, susze i fale upatdw, silne wiatry). Jak pokazujg doSwiadczenia
ostatnich lat, Region funkcjonuje w warunkach narastajgcej niepewnosci, obejmujgcej rownoczesnie kryzysy
gospodarcze, skutki zmian klimatu, niekorzystne przemiany demograficzne, zmiany cywilizacyjne oraz
nasilajgce sie napiecia geopolityczne. Wyzwaniem jest rowniez gotowosé do funkcjonowania w warunkach
podwyzszonego ryzyka utraty bezpieczenstwa, w tym zagrozen o charakterze hybrydowym i militarnym. W
takich uwarunkowaniach kluczowe znaczenie ma zdolno$é Regionu do utrzymania ciggtosci Swiadczenia
ustug publicznych, funkcjonowania infrastruktury krytycznej, zapewnienia bezpieczefstwa energetycznego,
zasobowego oraz gotowosci cywilne;.

Kwestie te sg mocno akcentowane w toczgcej sie dyskusji nad howym okresem programowania UE na lata
2028-2034. W centrum unijnych priorytetow znalazty sie konkurencyjno$é, odpornosé i efektywnos$eé.
Odpornosé terytorialna staje sie jednym z kluczowych czynnikdéw a jednocze$nie celem stabilnego rozwoju
UE w warunkach narastajgcej niepewnosci geopolitycznej i rosnacej czestotliwosci zjawisk kryzysowych.
Réwnolegle na poziomie krajowym trwajg prace nad przygotowaniem Planu Partnerstwa Krajowego i
Regionalnego (PPKR), ktéry zastgpi Umowe Partnerstwa. CzeS¢ PPKR programujaca Srodki na poziomie
regionalnym (tzw. ,rozdzialy regionalne”) oraz dziatania wspierajace realizacje celéw polityki regionalnej
zostang przygotowane w oparciu o KSRR oraz wynikajacy z niej plan wdrazania. Nowe zatozenia unijne
wprowadzajg obowigzek terytorialnego profilowania alokacji w PPKR.

Ponizej opisano w sposdb syntetyczny cele dokumentéw wyzszego rzedu, ktére wplywajg na tresé
aktualizowanej SRWW.

W Koncepcja Rozwoju Kraju 2050

KRK 2050 stanowi podstawe analityczng dla polityk Sredniookresowych, w tym polityki regionalnej i miejskiej
czy strategii sektorowych. Zostata przyjeta przez Rade Ministréw 25 lipca 2025 r. KRK 2050 petni funkcje
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strategicznej bazy diagnostycznej i wskazuje kierunki dziatan w dtugim horyzoncie czasowym, dla
operacjonalizacji wyzwan w dokumentach strategicznych.

Okreslono wizje Polski do 2050 jako nowoczesne, odporne, zielone i solidarne panstwo zapewniajgce wysokg

jakos¢ zycia mieszkancom. Przysztosé kraju bedzie w duzej mierze zalezna od zdolno$Sci adaptacyjnych wobec

procesdw globalnych, w tym zmian klimatycznych, napie¢ geopolitycznych, rewolucji technologicznej oraz

transformacji spotecznych. W odpowiedzi na te wyzwania dokument wyrdznia cztery gidwne obszary

transformaciji:

— transformacja spoteczna - sprzyjajaca wszystkim grupom spotecznym i przeciwdziatajgca pogtebianiu
nierdwnosci;

— nowoczesna gospodarka - innowacyjna, konkurencyjna i respektujaca ograniczenia zasobow
przyrodniczych i klimat;

— odporne panstwo - skuteczne, przewidujace, z silng pozycjg w Europie i na Swiecie;

— zréwnowazona przestrzen - zapewniajgca wysoka jakosé zycia w r6znych typach terytoriow i rownowage
miedzy potrzebami ludzi a Srodowiskiem.

W Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju

SSRK pn. Strategia Rozwoju Polski do 2035 jest kluczowym dokumentem strategicznym na poziomie
krajowym. Wizja rozwoju Polski zostata okreslona w KRK 2050, natomiast SSRK zawiera operacjonalizacje
tej wizji w horyzoncie do 2035 roku. Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju okresla
uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Jest
takze istotnym punktem odniesienia dla strategii nizszego rzedu: ponadregionalnych, regionalnych i
sektorowych.

W projekcie Strategii okresla sie trzy gtdwne cele dla polityki rozwoju panstwa w najblizszej dekadzie:
— cel demograficzny: tagodzenie zmian demograficznych i adaptacja do nich

— cel gospodarczy: Tworzenie warunkoéw dla konkurencyjnej i sprawiedliwej gospodarki, z poszanowaniem
dla srodowiska przyrodniczego i klimatu

— cel bezpieczehnstwa: Wzmocnienie bezpieczeristwa, odpornosci i sprawnosci panstwaz.

Strategia wskazuje takze jeden cel horyzontalny: Zréwnowazony rozwoj terytorialny oparty na policentrycznej
sieci osadniczej. Wyznaczono sie¢ okoto 80 miast - metropolii, oSrodkéw regionalnych oraz subregionalnych
- ktére wraz ze swoimi obszarami funkcjonalnymi maja zapewni¢ dostep do okreSlonego standardu ustug
publicznych i dobrg jako$é zycia mieszkancom catego kraju. Osig spinajgcg policentryczno$é bedzie spojna,
rozbudowana sieé¢ publicznego transportu zbiorowego. Stanie sie to przez intensywny rozwodj sieci kolejowej i
sieci potgczen autobusowych. Ponadto wyznaczono Obszary Strategicznej Interwencji (OSI), tj. obszary, do
ktorych zostanie skierowana szczeg6lna interwencja panstwa w zwigzku z wystepujgcymi tam barierami lub
potencjatami rozwojowymi. Okreslono takze system korytarzy ekologicznych oraz pasma rozwojowe, ktorych
potencjat wynika z przebiegu i lokalizacji infrastruktury energetycznej. Elementy te, wraz z siecig osadniczg i

1 Rozumie sie przez to stworzenie nowoczesnego systemu ochrony ludnosci i obrony cywilnej, obejmujacego system
reagowania, system komunikacji, budowe infrastruktury ochronnej oraz edukacje. Zostang takze podjete dziatania na
rzecz zabezpieczenia infrastruktury krytycznej, zwiekszenia poziomu cyberbezpieczenstwa oraz utrzymania

bezpieczenstwa zywnosciowego kraju.
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transportowa, tworzg w SSRK modelowa strukture funkcjonalno-przestrzenng kraju. Przyjecie przez rzad
SSRK 2035 planowane jest na koniec roku 2026.

M Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

KSRR okresla zasady, cele i instrumenty realizacji polityki regionalnej w stosunku do catego terytorium Polski,
poszczegblnych regiondw i obszardw strategicznej interwencji, w horyzoncie czasowym do 2035 roku, z
uwzglednieniem zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych dla Polski oraz zmian w sposobie
prowadzenia polityk Unii Europejskiej. Ponadto KSRR okresla ramy realizacji, wskazujac strategiczne kierunki
dziatan do podjecia, przypisujgc poszczegdlinym podmiotom odpowiedzialnoSé instytucjonalng oraz
okreSlajgc Srodki i Zrodta finansowe przeznaczone na ich realizacje.

W ramach toczacych sie prac nad KSRR 2035, w ,Zatozeniach nowej polityki regionalnej i krajowej strategii
rozwoju regionalnego 2035” zaproponowano cztery cele strategiczne nowej polityki regionalne;j:

— Cel strategiczny 1. Wzmacnianie konkurencyjnoSci terytorialnej poprzez rozwéj gospodarki opartej na
wiedzy, technologiach i wysokiej produktywno$ci, a takze zwiekszanie atrakcyjnosci regionéw jako
miejsc tworzenia nowoczesnych i zaawansowanych dziatalnosci gospodarczych;

— Cel strategiczny 2. Zmniejszanie nieakceptowalnych spotecznie zrdéznicowan w zakresie dostepu do
dobrej jakoSci miejsc pracy oraz podstawowych débr i ustug;

— Cel strategiczny 3. Wzmacnianie odpornosSci terytorialnej na r6znego typu szoki i zagrozenia: klimatyczne,
energetyczne, zwigzane z bezpieczefistwem zywnosciowym oraz obronnoscig;

— Cel strategiczny 4. Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania rozwojem terytorialnym.

W wymiarze przestrzennym wskazuje sie na policentryczny ksztatt sieci osadniczej jako potencjat dla
zrownowazonego rozwoju kraju. Oprocz wspierania dziatan rozwojowych we wszystkich regionach (w
zaleznoSci od ich sytuacji rozwojowej i poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego na rzecz realizacji celéw
zwiazanych z konkurencyjnoscia, spéjnoscig i odpornoscia), KSRR bedzie koncentrowaé zasoby finansowe i
organizacyjne w ukfadzie regionalnym (z preferencjami dla regionéw najmniej zamoznych) oraz
funkcjonalnym (obszary wzdtuz granic Polski, obszary graniczgce z Ukraing, Rosjg i Biatorusia,
zmarginalizowane obszary wiejskie, miejskie, restrukturyzacji przemystu, w tym w szczegblnosci zalezne od
kopalnych Zrodet energii), wskazujgc na ograniczong liczbe celéw, oczekiwanych rezultatéw strategicznych
oraz dziatan koncentrujacych sie w okreslonych terytoriach, ktoére uzyskajg status obszaroéw strategicznej
interwencji panstwa (0SI). Przyjecie przez rzad KSRR 2035 planowane jest na koniec roku 2026.

2. ZALOZENIA STRUKTURY DOKUMENTU | HORYZONT CZASOWY

Zgodnie z ustawa o samorzgdzie wojewddztwa Strategia rozwoju wojewddztwa powinna zawieraé wnioski z

diagnozy oraz okresla¢ w szczegblnosci:

1) cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-Srodowiskowym;

2) kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych;

3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki ich
osiagniecia;

4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewodztwa;

5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie;

6) obszary strategicznej interwencji, o ktérych mowa w SSRK, wraz z zakresem planowanych dziataf;
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7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla wojewddztwa, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z
zakresem planowanych dziatan;

8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych;

9) ramy finansowe i Zrédta finansowania.

Struktura aktualnej SRWW odpowiada strukturze dokumentu wskazanego ww. ustawie. Biorgc pod uwage
uwarunkowania aktualizacji Strategii opisane w rozdziale 1, struktura obowigzujgcego dokumentu nie bedzie
podlegaé gruntownym zmianom. Bedzie miata ona raczej charakter dostosowawczy. Kazdy rozdziat
obowigzujacej Strategii podlega ocenie aktualnosci i tam, gdzie jest to konieczne, nastapi korekta zapiséw
lub ich uzupetnienie. Ponizej przedstawiono zakres aktualizacji struktury SRWW:

Lp. Element struktury SRWW 2030 Zakres aktualizacji SRWW 2035

Zatozenia opracowania dokumentu: Aktualizacja podstaw prawnych i programowych.

1 uwarunkowania prawne i programowe,
zakres podmiotowy i przedmiotowy
Stan i wyzwania rozwoju Wielkopolski: Aktualizacja danych, uzupetnienie o wskazniki dot. wyzwan w
diagnoza sytuacji spoteczno- zakresie odpornosci i gotowosci cywilnej, zagospodarowania

2 gospodarczej, silne i stabe strony przestrzeni, aktualizacja SWOT, opisanie nowych trendéw i
wojewOdztwa, szanse i zagrozenia w scenariuszy rozwojowych; petna diagnoza jako osobny dokument
jego otoczeniu, wyzwania rozwojowe, (zatacznik do Strategii).
trendy i scenariusze rozwoju
Paradygmat rozwoju Wielkopolski: Aktualizacja wizji i uzupetnienie w zakresie odpornosci,

3 wizja, misja, model rozwoju bezpieczenstwa i gotowosci cywilnej; ewentualne uzupetnienie

misji; aktualizacja modelu rozwoju.

Cele rozwojowe Wielkopolski: zasady Wprowadzenie nowej zasady horyzontalnej w zakresie
horyzontalne, cele strategiczne, cele odpornosci i aktualizacja pozostatych; wprowadzenie nowego
operacyjne celu operacyjnego 4.3. w zakresie bezpieczenstwa i gotowosci

4 cywilnej w celu strategicznym 4 oraz aktualizacja pozostatych

celéw operacyjnych i ewentualne - tam gdzie to niezbedne -
uzupetnienie kluczowych kierunkéw interwencji w zakresie

odpornosci.
Terytorialny wymiar Strategii: Wprowadzenie modelu wraz z ustaleniami i rekomendacjami w
5 podstawowa struktura funkcjonalna, zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w woj.;
obszary strategicznej interwencji aktualizacja OSI krajowych i regionalnych wraz z zakresem
planowanych dziatan.
Oczekiwania wzgledem polityk Aktualizacja zapiséw i dostosowanie oczekiwan wzgledem polityk
zewnetrznych; System realizacji zew. zgodnie z wynikami diagnozy i konsultacji; aktualizacja i
6 Strategii: Instrumenty programowe uzupetnienie oczekiwanych rezultatow planowanych dziatan o
Instrumenty instytucjonalne wymiar przestrzenny oraz wskazniki ich osiggniecia; aktualizacja
Instrumenty finansowe; wytycznych do sporzadzania dokumentéw wykonawczych.
Ocena ex-ante projektu Strategii; Aktualizacja zapiséw i dostosowanie rozdz. dot. oceny ex-ante (z
Prognoza oddziatywania na Srodowisko uwzglednieniem wynikéw przeprowadzonej ewaluacji ex-ante),
7 projektu Strategii; Uspotecznienie prognozy oddziatywania na Srodowisko i konsultacji spotecznych,
procesu przygotowania projektu zgodnie z wynikami analiz/przebiegu procesow.

Strategii: konsultacje spot.

Petna diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-Srodowiskowej wojewodztwa
bedzie stanowita osobny dokument. W Strategii zostang przedstawione przede wszystkim wnioski z diagnozy,
podsumowanie kluczowych potencjatéw i wyzwan rozwojowych. Wnioski z czeSci diagnostycznej beda
wptywaty na aktualizacje celéw, atakze postulatow wzgledem oczekiwan polityk zewnetrznych, w
szczegblnosci krajowych. Czes¢ diagnostyczna konczy sie analizg SWOT, pozwalajgcg na uporzadkowanie
przedstawionych w diagnozie wynikow/wnioskéw oraz prezentacjg aktualnych trendéw majacych wptyw na
rozwoj regionu i scenariuszy rozwojowych.
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Zaktualizowana Strategia obejmowac bedzie horyzont czasowy do 2035 roku. Z jednej strony wynika to z
wymogow ustawowych w zakresie dostosowania dokumentu regionalnego do SSRK, z drugiej wptyw na to ma
planowana kolejna perspektywa unijna na lata 2028-2034. Nie wyklucza sie mozliwosci spojrzenia w dalszg
przysztosé, poza 2035 rok, szczegblnie w odniesieniu do analizy przysztych uwarunkowan oraz formutowania
wariantdéw rozwoju, czy w odniesieniu do aspektéw przestrzennych.

Zgodnie z Uchwatg nr XVIlII/429/25 Sejmiku Wojewbdztwa Wielkopolskiego, w pracach nad aktualizacjg
Strategii beda uczestniczy¢ Radni Sejmiku Wojewodztwa Wielkopolskiego a takze partnerzy wymienieni w art.
12 ustawy o samorzgdzie wojewddztwa, tj.: przedstawiciele jednostek lokalnego samorzadu terytorialnego z
obszaru wojewbdztwa, w tym organy stanowigce oraz wykonawcze JST, samorzgadu gospodarczego i
zawodowego, administracji rzadowej, przedstawiciele innych wojewo6dztw, organizacji pozarzadowych oraz
podmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie, przedstawiciele szkét wyzszych i jednostek naukowo-badawczych. Do prac nad projektem
SRWW zostang wigczone takze inne podmioty dziatajgce w strukturach Samorzadu Wojewodztwa jak Sejmik
Miodziezowy Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz podmioty doradczo-opiniujgce, m.in. Wielkopolska Rada
Dziatalnosci Pozytku Publicznego, Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego w Poznaniu, Wielkopolska Rada
Trzydziestu. Ponadto zgodnie z art. 6 ustawy o0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju konieczne jest
poddanie projektu Strategii rozwoju konsultacjom spotecznym z jednostkami samorzadu terytorialnego,
partnerami spotecznymi i gospodarczymi oraz wiasciwym dyrektorem regionalnego zarzadu gospodarki
wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie oraz z Komisja Wspdlng Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego. Ustawa precyzuje takze sposob ogtoszenia informacji o konsultacjach oraz terminy zglaszania
i rozpatrywania uwag. Zgodnie z ustawg o Wojewbddzkich Zespotach Koordynacji ds. polityki umiejetnosci,
projekt Strategii podlega réwniez opiniowaniu przez przedmiotowy organ.

Przed przyjeciem zaktualizowanej Strategii nalezy przygotowac projekcje oczekiwanych skutkow jej realizacji
- Zarzad Wojewodztwa przeprowadza uprzednig ewaluacje trafnoSci, przewidywanej skuteczno$ci i
efektywnosci realizacji strategii. Zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-ante w trybie zleconym. Dodatkowe
wymogi formalno-prawne wynikajg z ustawy z 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o
Srodowisku i jego ochronie, udziatu spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz ocenie oddziatywania na
Srodowisko. Zgodnie art. 46 tej ustawy, przy sporzadzaniu Strategii wymagane jest przeprowadzenie
strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko, ktorej elementem jest opracowanie Prognozy
oddziatywania na Srodowisko Strategii.

3. GLOWNE WYZWANIA | WNIOSKI Z PRAC DIAGNOSTYCZNYCH

Szeroki zakres tematyczny przeprowadzonych analiz w Diagnozie sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-Srodowiskowej wojewddztwa wielkopolskiego w okresie 2014-2024 pozwolit na
zobrazowanie dynamiki zmian, dostarczenie biezgcych informacji iwskazanie obecnych trendéw
rozwojowych Wielkopolski. Petna Diagnoza, zakohczona podsumowaniem obejmujgcym wnioski z analizy
poszczegblnych blokéw tematycznych oraz wnioski przekrojowe odnoszace sie do zjawisk skorelowanych ze
sobg, stanowi zatgcznik do Zatozen. W rozdziale zostaty wyr6znione zjawiska o kluczowym znaczeniu dla
rozwoju regionu, ujete w sposob syntetyczny:

Kapitat ludzki i procesy demograficzne

— Wielkopolska zmaga sie z wyraznym regresem demograficznym. Zgodnie z zatozeniami dtugookresowej
prognozy GUS do 2060 roku w Wielkopolsce bedzie wystepowaé ubytek populacji, co oznacza
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zwiekszenie obcigzenia systemu opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej oraz zmniejszajgcy sie liczbe
0s6b w wieku produkcyjnym, co w przysztoSci bedzie miato negatywne konsekwencje dla rynku pracy.

Wielkopolska staje sie regionem, w ktérym co czwarty mieszkaniec to senior. Przy zmniejszajacej sie
liczbie dzieci przeksztatcen bedzie wymagat sektor edukacji i sektor ustug dla oséb starszych. Ujemny
wskaznik przyrostu naturalnego niekorzystnie wptywa na populacje Wielkopolski i przyczynia sie do
zmiany struktury demograficznej. Taka sytuacja stawia decydentow przed koniecznoScig opracowania
nie tylko strategii przyciagania nowych mieszkancow (migracje), aby zrownowazy¢ ubytki naturalne, ale
takze dostosowania miejsc i ustug do potrzeb senioréw, rozwoju Swiadczenia ustug w spotecznosci
lokalnej i opieki dtugoterminowej.

Nalezy wspiera¢ aktywnosSé zawodowg senioréw i przeciwdziataé wysokiej biernoSci zawodowej kobiet.
Szybkie tempo zmian na rynku pracy, spowodowane m.in. postepujacym rozwojem technologicznym
sprawia, ze niezbedne jest elastyczne reagowanie na pojawiajgce sie zapotrzebowanie na nowe
kompetencije i kwalifikacje. Kluczowe jest tworzenie warunkéw dla rozwoju edukacji ustawicznej.

Region dosSwiadcza wyraznego odptywu ludnosci z najwiekszych miast regionu na wieS. Tak silne
przesuniecie populacji z centrow miast na ich obrzeza generuje ogromne wyzwania w zakresie
transportu, infrastruktury, ustug publicznych oraz gospodarki przestrzennej.

Kapitat ekonomiczny i procesy gospodarcze

Wojewodztwo wielkopolskie utrzymuje pozycje jednego z lideréw gospodarczych kraju, charakteryzujac
sie wysoka stabilnoscig koniunkturalng oraz relatywnie duzg odpornoscig na kryzysy zewnetrzne.

Region posiada solidne podstawy gospodarcze, jednak transformacja w Kierunku nowoczesnej
gospodarki opartej na wiedzy w obszarze innowacji, zaawansowanych technologii oraz kapitatu
ludzkiego przebiega wolno. Pomimo coraz wiekszej powszechnosci wykorzystania nowoczesnych
technologii, co mozna wigzaé ze stopniowa transformacjg cyfrowa i rozwojem Przemystu 4.0 i 5.0, nadal
istnieje duza potrzeba ksztattowania postaw proinnowacyjnych oraz rozwoju regionalnego wymiaru
innowacyjnosci.

Ryzykiem jest odptyw wysoko wykwalifikowanych specjalistow do miast spoza wojewddztwa, oferujacych
lepsze warunki finansowe. Konieczne jest wzmocnienie systemu edukacji oraz wspotpraca zaréwno z
uczelniami wyzszymi, jak i pracodawcami, aby przygotowywaé kadry odpowiadajace realnym potrzebom
regionalnego rynku pracy.

Sytuacja na wielkopolskim rynku pracy jest niezmiennie od wielu lat korzystna, co wigze sie z dobrg
koniunkturg gospodarczg oraz zdywersyfikowang strukturg przemystu w regionie. Z drugiej strony,
Wielkopolska charakteryzuje sie jednym z najwyzszych odsetkdéw bezrobotnych kobiet, natomiast braki
kadrowe na rynku pracy uzupetniane sa gtdéwnie pracownikami zza wschodniej granicy kraju, zwtaszcza
z Biatorusi i Ukrainy. Sytuacja na rynku pracy jest rowniez silnie zréznicowana - najnizsze stopy
bezrobocia odnotowuje sie w obszarze metropolitalnym, a najwyzsze w pétnocnej i wschodniej
Wielkopolsce.

Istotnym potencjatem Wielkopolski jest przedsiebiorczosé. Pomimo duzej liczby nowo powstajgcych firm,
wskaznik ich przezywalnoSci w pierwszym roku dziatalnoSci czesto ksztaltuje sie ponizej Sredniej
krajowej. Coraz wiecej firm (sektora niefinansowego) wykorzystuje Al do wsparcia swojej dziatalnosci.
Ale wykorzystanie narzedzi Al nadal nie jest powszechne w poréwnaniu w europejskimi liderami w tej
dziedzinie.

Gospodarka regionu wykazuje silng integracje z rynkami zewnetrznymi, co potwierdza niemal dwukrotny
wzrost wartosci obrotéw handlowych w ostatniej dekadzie. Odnotowany w ostatnim roku spadek wartosci
eksportu stanowi impuls do dalszego, intensywnego wsparcia internacjonalizacji przedsiebiorstw,
majacego na celu wzmocnienie ich pozycji na rynkach zagranicznych.
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Rolnictwo, mimo niekorzystnych warunkéw klimatycznych, glebowych iwodnych, stanowi jeden
Z najwazniejszych potencjatéw gospodarczych Wielkopolski oraz odgrywa istotng role w zapewnieniu
bezpieczenstwa zywnosciowego kraju. Wiodaca rola regionu w sektorze rolno-spozywczym wptywa na
stabilnoSci cen i zaopatrzenia rynku wewnetrznego w skali catego panstwa.

Konieczne jest zwiekszenie poziomu recyklingu odpaddw, rozwijanie rynku surowcéw wtérnych czy
wprowadzanie nowych technologii, ktére umozliwiajg bardziej efektywne wykorzystanie materiatéw
(ekoprojektowanie) w gospodarce, niz jest to obecnie.

Waznym czynnikiem dla rozwoju gospodarczego stanowigcym kluczowy warunek budowy nowoczesnej,
niskoemisyjnej i dtugookresowo odpornej gospodarki bedzie decentralizacja systemu energetycznego i
dywersyfikacja Zrédet energii umozliwiajgca zwiekszenie elastycznosci i niezaleznoSci regionu w
zakresie zaopatrzenia w energie, w tym rozwéj energetyki rozproszonej przy wykorzystaniu potencjatu
i warunkow rolniczo-przemystowych w regionie do produkcji energii w biogazowniach. Nie mniej istotne
pozostaje budowanie potencjatu dla rozwoju gospodarki wodorowej oraz energetyki jgdrowe;j.

Kapitat spoteczny i procesy spoteczne

Region jest postrzegany jako rozwojowy oraz miejsce dobre do zycia. Wielkopolanie bardzo wysoko cenig
sobie takie cechy jak: pracowitoS¢ i gospodarnosé, potrzebe osiggania sukcesu, oszczednosé, dbatosé
0 czystos¢ i porzadek.

Pozytywne trendy makroekonomiczne oraz niskie bezrobocie w regionie realnie odcigzajg system
wsparcia, jednak struktura klientéw pomocy spotecznej ulega niepokojgcej zmianie. Zmienia sie profil
potrzebujgcego - z rodzin wielodzietnych w strone os6b samotnych, czesto starszych lub schorowanych.

Wraz z malejgca liczbg Swiadczeniobiorcow pomocy spotecznej maleje rOwniez Srednia warto$é
wskaznika deprywacji lokalnej w wojewddztwie wielkopolskim, co sygnalizuje relatywnie lepszg sytuacje
zyciowa mieszkancéw regionu. Z drugiej strony, wysoki poziom rozwoju gospodarczego Wielkopolski nie
przektada sie na wysoko$¢ wynagrodzen, co wptywa z kolei na skale notowanego w regionie zjawiska
ubogich pracujacych.

System pieczy zastepczej w Wielkopolsce stawia na deinstytucjonalizacje, przewyzszajgc Srednig
krajowg w rozwoju form rodzinnych (rodziny spokrewnione, niezawodowe, zawodowe, rodzinne domy
dziecka), jednak notuje sie wzrost liczby dzieci wymagajacych pieczy zastepcze;.

Trzeci sektor w Wielkopolsce ewoluuje zroli doraznego wsparcia w strone systemowego partnera
w dostarczaniu wyspecjalizowanych ustug spotecznych (np. opieka nad seniorami, osobami
Z niepetnosprawnosciami). Obejmuje on organizacje niezalezne od administracji publicznej i rynku,
ktorych priorytetem nie jest generowanie dochodu, lecz realizacja misji spotecznej, edukacyjnej lub
dobroczynnej.

Wielkopolska dysponuje rozbudowang i gestg siecig szlakéw kulturowych o réznorodnej tematyce,
jednak ich potencjat nie jest w petni wykorzystywany. Priorytetem jest usystematyzowanie
i uatrakeyjnienie sieci wielkopolskich szlakéw kulturowych.

W dobie cyfryzacji szczegdlng uwage nalezy poswiecié osobom o nizszych kompetencjach
technologicznych, dla ktérych bariery dostepu do nowych mediéw i sieci spotecznych pozostajg trudne
do pokonania.

Zmiany klimatu i Srodowisko przyrodnicze

Skutki zmian klimatu odczuwalne na terenie wojewddztwa wielkopolskiego majg charakter narastajacy
i wielowymiarowy. Obserwowany jest systematyczny wzrost temperatury powietrza, coraz czeSciej
doswiadczamy upalnych miesiecy letnich i tagodnych zim z niewielka pokrywa Sniezng. Wzrasta liczba
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dni wietrznych, a takze czestotliwo$¢ ekstremalnych zjawisk pogodowych, w tym opadéw nawalnych,
prowadzacych do powodzi i podtopien. Jednoczesnie wydtuzajg sie okresy bezopadowe, prowadzgce do
suszy. Nasilenie i wspotwystepowanie tych zjawisk zwieksza ryzyko zmian klimatycznych.

Wielkopolska jest szczegblnie dotknieta problemem narastajgcych susz. Region doSwiadcza deficytu
iloSciowego wody, a kumulacja czynnikbw naturalnych i antropogenicznych zwieksza niedobor w
okresach krytycznych. Obnizanie sie poziomu woOd powierzchniowych i podziemnych zagraza
funkcjonowaniu ekosysteméw, produkcji rolnej i lesnej, bezpieczefistwu zywnosciowemu oraz jakosSci
zycia Wielkopolan, m.in. ze wzgledu na potencjalne trudnosci w zaopatrzeniu w wode.

Wojewodztwo wielkopolskie zmaga sie z kryzysem jakosSci zasobéw wodnych. Zanieczyszczenia
pochodzenia rolniczego, a takze Scieki komunalne, przemystowe i zanieczyszczone wody opadowe i
roztopowe, ograniczajg mozliwos¢ osiggniecia dobrego stanu wod powierzchniowych oraz nadal
utrzymujg wody podziemne na stabym lub ztym poziomie jakosci. W Wielkopolsce wystepujg znaczne
dysproporcje w odsetku budynkéw podtaczonych do sieci kanalizacyjnej miedzy miastami a obszarami
wiejskimi. Nadal identyfikowane sg gminy wiejskie bez dostepu do sieci kanalizacyjnej.

Pomimo spadku emisji GHG w regionie, gtdwnie w wyniku transformacji energetycznej, Wielkopolska
nadal pozostaje jednym z istotnych emitentéow gazéw cieplarnianych w kraju, ze znacznym udziatem
subregionu koninskiego w sektorze wytwarzania energii. Dominujacymi Zrédtami emisji pozostaja
rolnictwo, transport drogowy, sektor komunalno-bytowy i przemyst.

Na terenie wojewddztwa od kilkunastu lat prowadzone sg dziatania naprawcze, ktérych celem jest
osiggniecie poziomoéw dopuszczalnych drobnoczgsteczkowych pytdw oraz pozioméw docelowych
benzo(A)pirenu i ozonu. Jakos¢ powietrza sukcesywnie sie poprawia.

Od kilu lat w wyniku postepujacej transformacji energetycznej, procesu przechodzenia z
konwencjonalnych zrédet energii na rzecz alternatywnych, Wielkopolska produkuje mniej energii
elektrycznej ogdtem niz sama zuzywa, tracac pozycje wsrdd krajowych lideréw wytwérczych.
RéwnoczesSnie obserwowana skala wzrostu udziatu energii odnawialnej w miksie energetycznym,
wskazuje na ponadprzecietng dynamike transformacji energetycznej regionu na tle kraju.

Wielkopolska nalezy do grupy wojewbédztw o wysokim odsetku gospodarstw domowych
doswiadczajacych ubéstwa energetycznego. Udziat wydatkéw na uzytkowanie mieszkania i nosniki
energii w wydatkach ogdtem przewyzsza Srednig krajowa.

Wojewodztwo charakteryzuje sie najwieksza w skali kraju powierzchnig gruntéw zdewastowanych

i zdegradowanych. Dla regionu duzym problemem i wyzwaniem jest rekultywacja i rewitalizacja terenéw
pokopalnianych oraz zaburzone stosunki wodne bedace skutkiem eksploatacji surowcow.

Wobec nasilajgcych sie zmian klimatu i presji antropogenicznej wojewoédztwo wielkopolskie stoi przed
wyzwaniem wzmocnienia odpornosci Srodowiska. Kluczowe jest zachowanie spéjnosci ekosystemow i
zwiekszenie bioréznorodnosci. Istotny element w tym procesie stanowi ochrona oraz odtwarzanie
korytarzy ekologicznych, rozwigzania oparte na przyrodzie (tzw. NbS - Nature-based Solutions), w tym
wzmacnianie naturalnych mechanizméw retencji, zwtaszcza obszaréw mokradtowych, a takze wzrost
poziomu lesistosci. Potrzeba wprowadzenia dziatan adaptacyjnych do zmian klimatu oraz
przeciwdziatanie ich skutkom majg bardzo wazny wymiar spoteczny.

Procesy osadnicze i powigzania funkcjonalne

Wojewddztwo wielkopolskie posiada zréwnowazong, policentryczng sie¢ osadnicza, z silnym osrodkiem
metropolitalnym, komplementarnymi w zakresie obstugi mieszkancow podregiondw osrodkami
regionalnymi i subregionalnymi oraz licznymi, rozproszonymi osrodkami lokalnymi. Rozwdj regionu
nastepowat bedzie przy jednoczesnym budowaniu przewag konkurencyjnych Poznania w rywalizacji
0 zasoby z pozostatymi oSrodkami metropolitalnymi w kraju oraz wspieraniu potencjatu spoteczno-
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gospodarczego i powigzan funkcjonalno-przestrzennych pozostatych biegunéw wzrostu - Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej, Gniezna, Konina, Leszna i Pity.

W aspekcie rozwoju obszaréw wiejskich: w ujeciu wschdéd-zachéd Wielkopolska nalezy do regionow
o relatywnie wysokim poziomie rozwoju wielofunkcyjnego oraz bardziej zaawansowanym procesie
dezagraryzacji lokalnej gospodarki, jednoczesSnie wschodnia czeS¢ regionu charakteryzuje sie stabiej
rozwinietym sektorem pozarolniczym. W wymiarze centrum-peryferie kluczowe znaczenie ma potozenie
wzgledem gtownych osrodkéw miejskich. Gminy potozone peryferyjnie, zwlaszcza przy granicy
wojewodztwa lub poza bezposrednig strefg oddziatywania miast, rozwijaja sie wolniej, a do najwiekszych
probleméw nalezy wykluczenie komunikacyjne oraz niewystarczajgca dostepnoS¢ internetu
szerokopasmowego. JednoczeSnie obszar oddziatywania Poznania nalezy do najbardziej rozlegtych
w Kraju - tworzy silnie powigzang strefe podmiejska, zintegrowang przede wszystkim poprzez rynek
pracy.

W Wielkopolsce dominuja gminy o charakterze wielofunkcyjnym, w ktérych zachowana jest wzgledna
rownowaga miedzy sektorem rolniczym i pozarolniczym. Postepujaca suburbanizacja w obszarach
funkcjonalnych najwiekszych miast, atakze intensyfikacja inwestycji w odnawialne Zrédta energii
W przestrzeni regionu prowadzi do presji przestrzennej na tereny cenne przyrodniczo i krajobrazowo,
wzrostu kosztéw infrastrukturalnych, a takze nadmiernego przeksztatcania terendéw rolniczych i leSnych.

Wielkopolska charakteryzuje sie relatywnie silng pozycjg zasobowa w zakresie liczby mieszkan, jednak
pomimo rosngcej podazy nowych lokali, stopien zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych nadal jest
jednym z najnizszych w kraju. Wyposazenie mieszkan w infrastrukture techniczng jest stosunkowo dobre
jednak zaréwno dostepno$¢é mieszkan, jak i infrastruktury koncentruje sie gtéwnie w centralnej czesci
wojewodztwa, co podkresla dominujaca role Poznania w strukturze osadniczej regionu. Taki ukfad
utrwala jednocze$nie dysproporcje rozwojowe miedzy obszarem metropolitalnym a pozostatg czescig
wojewOdztwa, pogtebiajac nierdbwnomierny dostep do zasobu mieszkaniowego.

System transportowy regionu jest jednym z jego kluczowych atutéw - korzystne potozenie na przecieciu
europejskich korytarzy transportowych, rozwinieta infrastruktura drogowa i kolejowa, silny sektor
logistyczny oraz rosngce przewozy pasazerskie itowarowe wzmacniajg powigzania zewnetrzne
i wewnetrzne. JednoczeSnie utrzymujg sie bariery dostepnosci w relacji pétnoc-potudnie, a sieci drég
ekspresowych pozostaje niedomknieta. Dostepnosé do kolei pozostaje ograniczona, co prowadzi do
narastajgcej presji transportu samochodowego i przecigzen ukfadu drogowego. Konieczny jest dalszy
rozw0j infrastruktury dla ruchu rowerowego, sieci stacji fadowania i tankowania paliw alternatywnych,
a takze integracja mobilnoSci niskoemisyjnej.

Zrbéznicowanie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego i poziom dobrostanu w regionie

Wielkopolska utrzymuje silng, konkurencyjng pozycje pod wzgledem wielowymiarowej oceny jakosci
zycia natle kraju, jednak kluczowe dla dalszego efektywnego rozwoju regionu i budowania jego spéjnosci
pozostaje ograniczanie wewnetrznych dysproporcji rozwojowych - zwtaszcza miedzy najwiekszymi
osrodkami miejskimi a mniejszymi miastami iobszarami wiejskimi - oraz dalsze wzmacnianie
czynnikbw spotecznych, Srodowiskowych i instytucjonalnych, ktére w coraz wiekszym stopniu
determinujg poziom dobrostanu mieszkancow.

W Wielkopolsce najwyzszy poziom dobrostanu odnotowujg przede wszystkim miasta na prawach
powiatu oraz osrodki powiatowe. WSréd najlepiej ocenianych gmin dominujg jednostki miejskie,
uzupetnione o kilka silnie zurbanizowanych gmin podmiejskich powigzanych z obszarem
metropolitalnym Poznania. Liderami w rankingu sa miasta, ktore taczy bardzo dobra dostepnos¢é ustug
publicznych, wysoka jako$é edukaciji, sprawnos¢ stuzb ratunkowych, rozwiniety transport publiczny oraz
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szeroka dostepnosé ustug codziennych. Ich wspélnym ograniczeniem pozostaja czynniki Srodowiskowe,
takie jak jakoSé powietrza i hatas.

4. ZALOZENIA ZAKTUALIZOWANEGO PARADYGMATU: WIZJI, MISJI, MODELU ROZWOJU, CELOW
| ZASAD HORYZONTALNYCH

W toku prac dostosowania zapisbw w Strategii do nowych wyzwan zaproponowano aktualizacje tresci
paradygmatu Strategii oraz celéw rozwojowych w ponizszym zakresie. Szczegblng uwage zwraca nowy
element wizji pn. ,Wielkopolska bezpieczna i odporna” oraz nowa zasada horyzontalna pn. ,Rozwdj
zapewniajgcy odporno$sé regionu”. Zasada horyzontalna ,Rozwéj z poszanowaniem tadu przestrzennego”
zostat potgczony z zasadg ,,Rozwéj zréwnowazony”. Nalezy podkresli¢, ze ponizsze propozycje majg charakter
wstepny, rozpoczynajgcy dyskusje nad kierunkami rozwoju Wielkopolski do 2035 roku.

H Wizja

W ciggu ostatnich lat sytuacja w wojewodztwie, a takze w jego otoczeniu dynamicznie sie zmieniata, co
zmusza do weryfikacji obrazu Wielkopolski przyjetego w perspektywie do 2030 roku. Na rozwdj regionu, jak
i na warunki zycia jego mieszkancéw wptywajg trendy Swiatowe jak: globalizacja, przyspieszenie
technologiczne i cyfryzacja, z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, depopulacja i starzenie sie spoteczeristw
Europy, wzrost mobilnosci przestrzennej, rosnaca Swiadomos¢ ekologiczna, presja na elastycznosé
i zintegrowane podejScie w zarzgdzaniu. Sytuacje kryzysowe jak pandemia COVID-19 czy agresja Rosji
przeciwko Ukrainie sprawity, ze ich oddziatywanie staje sie coraz bardziej odczuwalne dla mieszkancow i
wiadz samorzadowych. Negatywne skutki trendéw globalnych uwypuklajg znaczenie oferty wysokiej jakosci
zycia dla obecnych i przysztych mieszkancéw regionu. Wielkopolska musi oferowaé jedne z najlepszych
warunkéw zycia dla kazdego mieszkanca, niezaleznie od jego pochodzenia etnicznego, ptci, wieku,
sprawnos$ci, wyznania, oraz stworzy¢ mozliwosci prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej z poszanowaniem
Srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego regionu. Podejmowane dziatania prorozwojowe
ukierunkowane terytorialnie muszg prowadzi¢ do ksztattowania zréwnowazonych i odpornych na zagrozenia
struktur funkcjonalno-przestrzennych, odpowiadajgcych obecnym i przysztym potrzebom spotecznym, oraz
wzmacniaé kapitat terytorialny regionu. Wielkopolska musi utrzymaé swojg silng pozycje konkurencyjng w
skali kraju i rozwijaé jg w Europie.

Biorgc pod uwage istniejgce uwarunkowania zewnetrzne oraz gidbwne wyzwania rozwojowe zwigzane m.in. z
procesami demograficznymi, zmianami klimatu, postepem technologicznym c¢zy zagrozeniami
bezpieczenstwa publicznego Samorzad Wojewddztwa przyjgt nastepujgcg wizje rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego w perspektywie do 2035 roku:

Wielkopolska w 2035 roku to region bezpieczny i odporny na kryzysy, przodujgcy w Kraju, liczagcy
sie w Europie i szanujacy jej uniwersalne wartosci, Swiadomy swojego dziedzictwa przyrodniczego
i cywilizacyjnego, spdjny, zrbwnowazony i dostepny terytorialnie, otwarty na nowe idee i ludzi, silny
nowoczesna gospodarka, aspiracjami i wiedzg swoich mieszkancéw, zapewniajacy im bardzo
dobre warunki zycia, pracy i wypoczynku na catym obszarze wojewddztwa.

B Wielkopolska przodujaca w kraju i liczaca sie w Europie
Wielkopolska nalezy do najlepiej rozwinietych regionéw Polski, o statym wzroScie gospodarczym i
zrbwnowazonej sytuacji demograficznej. Reprezentuje najwyzszy w kraju poziom gospodarnosci,
przedsiebiorczosci, kultury rolnej i innowacji spotecznych. Dzieki ponad tysigcletniej przynaleznosci do
kultury europejskiej, przypieczetowanej wejsciem Polski do struktur Unii Europejskiej w 2004 roku,
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Wielkopolska jest petnoprawnym cztonkiem rodziny regionéw europejskich i waznym partnerem w budowaniu
spoéjnosci, konkurencyjnosci i odpornosci Europy w dobie ztozonosci i dynamiki wielu proceséw globalnych,
w tym kryzysow: geopolitycznego, Srodowiskowego, klimatycznego, demograficznego czy cyklicznych
kryzyséw finansowych. Od momentu utworzenia jako jednostki samorzgdu terytorialnego w 1999 roku,
wojewddztwo wielkopolskie pnie sie w rankingu regiondw europejskich, osiggajac w 2035 roku Srednie
wielkosci PKB Unii Europejskiej. Europejskie wartosci sg niezbywalne, fundamentalne i inspirujgce dla
rozwoju regionu, jednoczgce Wielkopolan i Europe w warunkach nieprzewidywalnych szokéw i kryzysow.
AktywnoS¢ wiadz i innych organizacji publicznych wojewoddztwa w instytucjach UE oraz partnerstwo
zagraniczne z regionami europejskimi pozycjonujg Wielkopolske wsréd stabilnych i godnych zaufania
partnerow w Unii Europejskiej w realizacji jej strategii i polityk regionalnych. Poznan wraz z Poznanskim
Obszarem Metropolitalnym jest rozpoznawalny na arenie miedzynarodowej, jako atrakcyjne miejsce do
inwestycji, pracy i zamieszkania. Proeuropejskie myslenie i dziatanie zapewnia mieszkafncom Wielkopolski
czerpanie korzysci ptyngcych z integracji europejskiej, dostep do funduszy UE oraz europejskiej przestrzeni,
gwarantuje im bezpieczefstwo i wysokie standardy organizacji zycia spotecznego.

B Wielkopolska bezpieczna i odporna

Wielkopolska skutecznie reaguje na zréznicowane wyzwania i zagrozenia o charakterze spotecznym,
gospodarczym, Srodowiskowym, klimatycznym jak i obronnym. Region, jego mieszkancy i instytucje sa dobrze
przygotowani na ewentualne kleski zywiotowe, konflikty zbrojne, katastrofy naturalne czy inne sytuacje
kryzysowe, wykazujgc wysokg zdolno$é adaptacji do zmieniajagcych sie warunkéw. Zapewnione jest
kompleksowe bezpieczenstwo: obronne, Srodowiskowe, energetyczne, cybernetyczne, zywnosciowe (w tym
wodne) oraz mieszkaniowe. Niezawodnie funkcjonujg systemy wczesnego ostrzegania i zarzgdzania
kryzysowego - dziatajgce w trybie cigglym i elastycznie reagujgce na zagrozenia. Zasoby wody, Zywnosci i
Srodki do ich produkcji sa racjonalnie wykorzystywane, co wzmacnia bezpieczenstwo zywnosSciowe i sprzyja
rozwojowi systemu odpornego na zmiany klimatu. Wielkopolska chroni tereny rolnicze o wysokiej wartoSci
przyrodniczej, wspiera rolnictwo ekologiczne i rodzime oraz krétkie tancuchy dostaw. Rozbudowana
infrastruktura komunikacyjno-transportowa, w tym podwéjnego zastosowania, usprawnia logistyke,
zapewnia dostep do kluczowych ustug w sytuacjach kryzysowych. Wzmocniona jest krytyczna infrastruktura
spoteczna i odpowiedzialna polityka mieszkaniowa uwzgledniajgca takze migracje oraz potrzeby wynikajgce
z naglych zdarzen. Wielkopolska przedsiebiorczo$é jest ostojg rozwoju gospodarczego w dobie globalnych
powtarzajgcych sie kryzysow finansowych. Struktura funkcjonalno-przestrzenna jest odporna na potencjalne
zagrozenia oraz dostosowana do potrzeb obecnych i przysztych pokolen. Region konsekwentnie buduje
odpornosé, bezpieczenstwo i gotowos¢ na zmiany, utrzymujgc jednoczesnie najwyzsze standardy w zakresie
praworzgadnosci i wartoSci demokratycznych.

B Wielkopolska Swiadoma dziedzictwa przyrodniczego i cywilizacyjnego
Wielkopolska to kolebka panstwowosci polskiej, region zastuzony w walce o niepodlegtos¢ i suwerennosé
kraju oraz prawa cztowieka, ktdrego wizerunek opiera sie na pracowitosci, porzgdku, samoorganizacji i
samorzadnosci. Dzieki silnej identyfikacji regionalnej, poszanowaniu tradycji i kultywowaniu najlepszych
wartoSci poprzednich pokoler,, Wielkopolska jest obszarem dziatania regionalnej wspllnoty i
sprzymierzencem dziatan innowacyjnych. To réwniez region bogaty w zielong i biekitng infrastrukture.
Wielkopolan cechuje wysoka Swiadomos$¢ i wrazliwosé ekologiczna, czego przejawem jest proklimatyczny,
prosrodowiskowy i zasobooszczedny styl zycia. Dbato$é o Srodowisko przyrodnicze cechuje odpowiedzialnosé
za korzystanie z zasobow i zachowanie ich dla przysziych pokolen. Przyjazne warunki do zycia, pracy i
wypoczynku ksztattowane sg w oparciu o walory Srodowiskowe jakimi sa lasy, wody, tereny rolnicze,
przyrodniczo cenne i r6znorodne biologiczne, z zachowaniem tadu przestrzennego i zasady rownowazenia
rozwoju. Waznym elementem ksztattujacym atrakcyjno$¢ osadniczg regionu sa takze zasoby dziedzictwa
kulturowego bedgce Swiadectwem ciggtosci historycznej i tozsamosci regionalnej. Samorzad wojewddztwa
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wzmacnia i ksztattuje wsréd kolejnych pokolen mieszkancéw, przedsiebiorcow, rolnikdw i wtadz lokalnych
poczucie odpowiedzialnosci klimatycznej, Srodowiskowej i spotecznej oraz wspiera kultywowanie i
budowanie silnej tozsamosci regionalnej Wielkopolan.

B Wielkopolska zréwnowazona i spéjna terytorialnie

Wojewddztwo wielkopolskie, nalezace do najwiekszych powierzchniowo regionéw Polski, likwiduje
wytworzone historycznie nieréwnosci regionalne. W dobie przeptywdw towardw i mobilnosci ludzi osiagniecie
spojnosci terytorialnej jest jednym z najwazniejszych wyzwan. W perspektywie 2035 roku osiggniete zostanie
powigzanie komunikacyjne i funkcjonalne wszystkich obszaréw z giéwnymi centrami rozwoju regionu:
metropolig poznanska, osrodkiem regionalnym i oSrodkami subregionalnymi. Dzieki temu korzySci rozwoju
funkcjonalnego obejmuja cate wojewbdztwo i wszystkie elementy jego sieci osadniczej, w tym obszary
wiejskie. Policentryczny uktad osadniczy w regionie tworzy trwatg ptaszczyzne wspétpracy w ukiadach
ponadlokalnych. Inwestycje w zrownowazona, zintegrowang infrastrukture transportowg zapewniajg
wszystkim mieszkancom mozliwo$¢ przemieszczania sie i dostepnos¢ do miejsc pracy, Swiadczenia ustug i
wypoczynku, zaréwno Srodkami komunikacji zbiorowej, jak i indywidualnej. Rozbudowana sie¢ drég, w tym
ekspresowych, szybkie potgczenia kolejowe i autobusowe oraz powigzania lotnicze sprawiaja, ze
Wielkopolska jest dobrze skomunikowana z innymi regionami kraju i Europy. Wdrazanie nowych technologii
i rozwigzan organizacyjnych powodujg rozwéj transportu zintegrowanego, multimodalnego, ekologicznego i
autonomicznego, zgodnie z najnowszymi trendami Swiatowymi. Struktura funkcjonalno-przestrzenna jest
dostosowana do zmian klimatu oraz obecnych i przysziych potrzeb spotecznych, zapewnia zréwnowazony
rozw6j oraz spbjnosé terytorialng. Obszary zurbanizowane uksztattowane sa zgodnie z modelem miast
zwartych i sprzyjajg budowaniu spotecznej tozsamosci miejsc. Planowanie przestrzenne sprzezone jest z
politykg migracyjna i koncepcjg Nowego Urbanizmu.

B Wielkopolska otwarta na nowe idee i ludzi

Wielkopolska w 2035 roku to region charakteryzujgcy sie innowacyjnoscia, kreatywnoscig, otwartoScig na
postawy, poglady i pomysty zaréwno mieszkancow, jak i migrantéw z Polski i zagranicy. Otwarty na nowe idee,
technologie, inwestoréw, nowoczesne koncepcje zarzgdzania oraz oddolng aktywnosé i inicjatywy spoteczne.
Wykorzystuje potencjat przyspieszenia technologicznego, dbajgc o bezpieczenstwo cyfrowe i odpornosé
infrastruktury. Stawia na usieciowienie i wspotdziatanie réznych podmiotéw spotecznych, gospodarczych i
naukowych dziatajgcych w regionie i dla dobra regionu oraz budujgcych dobrobyt jego mieszkancow,
wzbogacajgcych dorobek kulturowy, wzmacniajgcych rynki edukaciji i pracy wielkopolskich miast i obszaréw
wiejskich. Wielkopolska prowadzi polityke oparta na inkluzji i aktywizacji (spotecznej i zawodowej),
przyciggajac talenty i rozwijajac rynek pracy i edukacji. JednoczeSnie pielegnuje swoja tozsamosé kulturowa
(cywilizacyjng, regionalng i lokalng) oraz poczucie zakorzenienia w swoim otoczeniu. Wielkopolska jest
otwarta na nowoczesny i kreatywny biznes, Srodowiska twércze, organizacje gospodarcze i pozarzgdowe oraz
wydarzenia promujgce tolerancje, odmiennos¢ kultur i Swiatopogladdw, sprawiedliwosé, integracje
partycypacje spoteczna, wspotprace terytorialng, postawy proekologiczne, spoteczng odpowiedzialnosé
biznesu oraz partnerstwo publiczno-prywatne.

B Wielkopolska silna nowoczesng gospodarka i wiedza swoich mieszkarncéw
Gospodarnosé, pracowitosé, innowacyjnosé, kompetencje technologiczne i cyfrowe, wysokie kompetencje
spoteczne i nadazanie za trendami Swiatowymi w gospodarce, stanowia o sile ekonomicznej regionu, jego
atrakcyjnosci dla inwestowania i rozwoju przedsiebiorczosci. Region elastycznie reaguje na potrzeby rynku i
globalne trendy gospodarcze wspierajac edukacje dostosowang do aktualnych potrzeb i podazajgca za
trendami ksztattujgcymi sie pod wptywem postepu technologicznego. Regionalne specjalizacje wsparte
najnowszymi technologiami, w tym cyfrowymi, cyrkularnej gospodarki i Przemystu 6.0, elementami
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gospodarki elastycznej, ekonomii spotecznej i gospodarki wspodtdzielenia oraz wysoka Swiadomosé
konsumencka i zasobooszczedna Wielkopolan decydujg o gospodarczej konkurencyjnosci wojewodztwa, a
tym samym o rosngcym dobrobycie jego mieszkancéw. Nowoczesna gospodarka Wielkopolski taczy
zaawansowane technologie z troskg o dobrostan pracownikéw i ochrone Srodowiska oraz wykorzystuje
sztuczng inteligencje i wspbtprace cztowieka z maszyng dla poprawy wydajnosci, warunkéw pracy,
Srodowiska i odpornosci taficuchoéw dostaw w regionie. W oparciu o regionalne osrodki naukowo-badawcze i
kontakty zagraniczne nastepuje staty transfer wiedzy i know how do gospodarki oraz zycia spotecznego,
zapewniajgc wzrost gospodarczy i zwiekszajgc odpornosé regionu na kryzysy ekonomiczne.

B Wielkopolska zapewniajgca dobry poziom zycia mieszkarficom

Mieszkancy wojewddztwa majg powszechny dostep do mieszkan, miejsc pracy, dobrej jakosci edukacii,
opieki zdrowotnej, profilaktyki, kultury, sportu i wypoczynku oraz zapewnione czyste Srodowisko oraz
poczucie bezpieczenstwa i stabilnosci. Dobrze skomunikowana przestrzen publiczna tworzona jest zgodnie
ze standardami projektowania uniwersalnego, przeciwdziatajgc wykluczeniu spotecznemu. Nowoczesna
gospodarka, regionalny kapitat spoteczny, dziatania proekologiczne, poziom ustug spotecznych, zdrowotnych
i skomunikowanie gwarantujg wysoki w skali kraju poziom zycia mieszkancéw, a tym samym zréwnowazong
sytuacje demograficzng i staty rozwoj gospodarczy wojewddztwa. Dla mieszkahncéw istotne sg dbatos¢ o
jakos¢ powietrza, wody, gleby, ekosystemoOw oraz odtworzenie i przywrocenie wysokiej jakosci obszarom
zdegradowanym. Prozdrowotne otoczenie sprzyjajace ruchowi i rekreacji, silne wspélnoty lokalne wrazliwe
spotecznie i zielona, dostepna przestrzen przycigga do Wielkopolski nowych mieszkancow. Spoteczne
wigczenie stabszych ekonomicznie i zdrowotnie grup mieszkancéw oraz powszechny dostep do ustug
publicznych, w tym do ustawicznej edukacji i ustug elektronicznych, jest wizytdbwka regionu, gwarantujgca
wszystkim Wielkopolanom czerpanie korzySci ptyngcych z postepu technologicznego oraz rozwoju
gospodarczego i spotecznego Wielkopolski. Mieszkancy regionu zyja w zdrowiu do pdznej starosci, a
rozwinieta srebrna gospodarka dostosowuje oferte ekonomiczna do potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa.
Region skutecznie rozwija srebrng gospodarke, w ktorej aktywnosé zawodowa, spoteczna i kulturalna os6b
starszych staje sie waznym czynnikiem wzrostu. Waznym elementem rownowazenia rozwoju oraz
ksztattowania dobrobytu i poczucia stabilnosci mieszkancow jest zapewnienie bezpieczehnstwa
energetycznego i przeciwdziatanie ubdstwu energetycznemu, a takze bezpieczenstwo zywnoSciowe z
jednoczesng dbatoscig o wyeliminowanie zjawiska marnotrawienia zywnosci.

W Misja

Misja samorzadu regionalnego w zwiezty spos6b precyzuje istote jego dziatan i podstawowe funkcje do
spetnienia na rzecz podnoszenia poziomu zycia i zaspokojenia potrzeb mieszkancéw i wojewddztwa. Kierujgc
sie tym przestaniem, Samorzad Wojewddztwa przyjat nastepujaca misje:

Samorzad Wojewddztwa umacnia krajowa i europejska pozycje Wielkopolski, rozwija jej potencjat
spoteczny i gospodarczy, podnosi poziom zycia i bezpieczefAstwo mieszkancoéw wzmacniajgc
odpornosé regionu na kryzysy i zagrozenia. Dba o Srodowisko przyrodnicze i dziedzictwo
kulturowe regionu dla dobra jego obecnych i przysztych pokolen w mys$l zasad zrownowazonego
rozwoju.

Samorzad Wojewo6dztwa realizuje misje kierujgc sie zasadami i metodami proaktywnego przywodztwa oraz
nowoczesnego zarzadzania. Jako czionek Wspdlnoty Europejskiej respektuje jej wartoSci, takie jak
demokracja, praworzgdnosé, solidarnosé i subsydiarno$é. Podmiotami Strategii sg wszyscy jej realizatorzy,
natomiast podmiotem misji jest Samorzad Wojewodztwa Wielkopolskiego, majgcy do dyspozycji zaréwno
Srodki twarde (np. infrastrukturalne), jak i miekkie, jakimi jest oddziatywanie na partneréw rozwoju.
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ZASADY PROAKTYWNEGO PRZYWODZTWA
poszukiwanie przewag regionu i wykorzystywanie tych przewag,

oszukiwanie przewa . . = P
p p g poszukiwanie synergii we wspotpracy

wspieranie relacji spotecznych, bycie otwartym na potrzeby
mieszkancow zréznicowanych kulturowo, etnicznie i Swiatopogladowo

rozwijanie endogenicznego potencjatu regionu i jego odpornosci,
stwarzanie warunkow realizacji aspiracji mieszkancow

otwartosé

rozwijanie endogennego potencjatu

przeciwdziatanie przeciwdziatanie wszelkim formom wykluczenia, dyskryminacji, zagrozen

aktywizacja, inspirowanie, wspieranie wspotpracy administracji
publicznej, nauki, biznesu, spoteczenstwa i instytucji je
reprezentujgcych, w tym NGO w uktadach lokalnych, ponadlokalnych,
krajowych i miedzynarodowych

odpowiedzialnos¢ szczegblnie w kontekscie zapewnienia wysokiej
jakosci Zycia obecnych i przysztych pokolen

przywoédztwo uwzgledniajgce potrzeby mieszkancow w réznych
aspektach: ekonomicznych, spotecznych, Srodowiskowych, kulturowych.

wielowymiarowa wspotpraca

odpowiedzialnos¢

wrazliwe przywodztwo

METODY NOWOCZESNEGO ZARZADZANIA
adaptacja i korygowanie polityki rozwoju w odniesieniu do sytuacji
CFIES WOl kryzysowych, zmieniajgcych sie warunkéw prawnych, spoteczno-
gospodarczych i Srodowiskowych
prowadzenie polityki rozwoju zapewniajgcej zaspokojenie aktualnych
zrbwnowazony rozwoj  potrzeb mieszkancow bez ograniczania mozliwosci ich zaspokojenia
przysztym pokoleniom

zrozumiato$¢é podejmowanych dziatan, ich efektow i skutkéw spotecznych,
e [eAi e gospodarczych, przestrzennych dla mieszkancow, a takze
upowszechnianie informacji dotyczgcych wdrazania Strategii

koncentracja na wybranych zagadnieniach, poszukiwanie nisz
rozwojowych, konkretnych sektoréw, ktore powinny by¢é motorami wzrostu

zaprogramowanie i realizowanie réznych dziatan na mozliwie najnizszym,
SILIEISIM ale jednoczesnie efektywnym dla danego zagadnienia poziomie
administracyjnym i wspomaganie ich przez Samorzad Wojewodztwa
tworzenie wartosci dodanej rozwoju wojewodztwa w powigzaniach
terytorialnych oraz sektorowych

selektywnosé

synergia

realizacja Strategii bazujgca na wspolnym podejmowaniu decyzji przez

R administracje publiczng oraz partnerow spotfecznych i gospodarczych

powigzanie wymiardw spotecznego, gospodarczego i przestrzennego z
zintegrowanie dziatan  zachowaniem zrownowazonego rozwoju oraz komplementarnos¢ dziatan
podejmowanych na réznych szczeblach podziatu administracyjnego

dopasowanie interwencji do specyfiki danego obszaru, tak aby
|kl  precyzyjnie odpowiadaty one na réznorodne potrzeby rozwojowe
terytorium

B Model rozwoju

Model rozwoju Wielkopolski, przyjety w 2012 roku, nazwany modelem dyfuzyjno-absorpcyjnym, zaktadat
wspieranie zaréwno osrodkéw wzrostu, przede wszystkim w zakresie ich zdolnoSci do wywierania
korzystnego wptywu na otoczenie, jak i obszardw je otaczajgcych w zdolnosciach do absorbowania czynnikéw
rozwojowych z zewnatrz oraz wykorzystywania potencjatéw witasnych. Istotne miejsce w tym modelu miaty
réwniez obszary zmarginalizowane pod wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego. W wypracowanym w
2020 roku i zaktualizowanym w 2026 roku modelu funkcjonalnym, zaktada sie realizacje zatozen w zakresie
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dyfuzji i absorpcji czynnikdw rozwojowych. Ponadto, zgodnie z politykg przyjeta w krajowych dokumentach
strategicznych, podkreSla sie konieczno$é podejmowania interwencji stuzgcych intensyfikacji dziatan
majgcych na celu zrownowazony terytorialnie rozwéj regionu, w uktadzie policentrycznym, w ktorym wszystkie
obszary strategicznej interwencji uznaje sie za wazne i réwnoprawne. JednoczeSnie w wiekszym stopniu
zaakcentowana jest kwestia obszaréw funkcjonalnych i problemowych.

Rozwéj Wielkopolski przebiega wedtug modelu funkcjonalnego, z zachowaniem uktadu
policentrycznego, zaktadajgcego wzmocnienie odpornosci regionu, jego zréwnowazony
terytorialnie rozw6j , wzajemnie korzystne relacje zaréwno w przestrzeni, jak i w uktadzie sfer
gospodarczych i spotecznych, a takze powigzania miedzyinstytucjonalne i partnerskie
wspoétdziatanie.

Zrownowazony terytorialnie rozwéj regionu oznacza realizacje solidarnej polityki publicznej z uwzglednianiem
specyfiki poszczegdlnych terytoridw, w tym wystepujacych réznic rozwojowych oraz konieczno$é orientacji
dziatan na mieszkancéw moggacych optymalnie wykorzystac lokalny potencjat dla poprawy swoich warunkéw
Zycia. Zorientowane terytorialnie podejScie (ang. place-based policy) zaktada wykorzystanie specyficznych
uwarunkowan lokalnych (gospodarczych, spotecznych, kulturowych, Srodowiskowych i instytucjonalnych), a
przez celowa interwencje wzmacniany jest kapitat terytorialny. Skuteczne wykorzystanie tego kapitatu,
opartego na wiedzy i umiejetnosciach, m.in. w zakresie wykorzystania srodkéw polityk rozwojowych, prowadzi
do zwiekszenia efektywnosci interwencji na danym terytorium. W modelu funkcjonalnym wspieranie
biegundéw wzrostu (regionalnych i lokalnych) nie wystarczy, by pojawita sie dyfuzja na obszary je otaczajace.
Wazne jest réwnoczesne wzmacnianie zdolnoSci do odbioru tej dyfuzji. W ten sposéb wzmacnia sie
odporno$é regionu na obszarze catej Wielkopolski. Przestrzeni powinna rozwija¢ sie w wyniku wzajemnie
korzystnego oddziatywania biegundw i otoczenia, czyli w wyniku dyfuzji rozwoju z biegunéw na otoczenie, ale
réwnoczeSnie dzieki wzrastajgcym zdolnoSciom otoczenia do wchianiania korzystnego oddziatywania
czynnikdw zewnetrznych. Dyfuzja i absorpcja powinny byé réwnowaznymi czynnikami rozwoju. Poszczeg6lne
obszary nalezy widzie¢ jako uktady funkcjonalne. Za szczegblnie istotne przyjmuje sie uznanie biegunéw
wzrostu, potencjalnych biegunéw wzrostu jak i obszaréw skumulowanych probleméw rozwojowych za wazne
i réwnoprawne. Efektem prowadzenia polityki rozwoju ukierunkowanej terytorialnie, opartej o model
funkcjonalny i kapitat terytorialny, jest zrownowazony i trwaty rozwéj catego regionu z uwzglednieniem jego
wewnetrznej specyfiki i zréznicowania.

Dynamika i nieprzewidywalno$é zdarzen zachodzacych w catym Swiecie wskazuja, ze zréwnowazony
terytorialnie rozwdj regionu powinien wzmacniaé jego odpornos¢ i zdolnoSé reagowania na kryzysy w
uktadach funkcjonalno-przestrzennych. Dotyczy to zaréwno pobudzania lokalnych potencjatow
endogenicznych, jak i tworzenia warunkdw przestrzennych do ograniczania np. negatywnych skutkéw zmian
na obszarach gospodarczo i spotecznie wrazliwych, zwlaszcza zdegradowanych i rewitalizacji, poprawy
warunkow i jakosé zycia, gospodarki, stanu Srodowiska przyrodniczego.

W modelu funkcjonalnym istotne sg nie tylko powigzania przestrzenne, ale roéwniez powigzania
miedzysektorowe (ich korzystne oddziatywania, np. transport publiczny - rynek pracy - mobilnosé
mieszkancow; edukacja - rynek pracy - wykluczenie spoteczne, aspekty spoteczno-ekonomiczne i
infrastrukturalne). W modelu tym istotne sg zatem wzajemnie korzystne relacje zarébwno w przestrzeni,
umozliwiajgce zréwnowazony terytorialnie rozwdj regionu, jak i w ukfadzie poszczegblnych sfer
gospodarczych i spotecznych, bedace zrédtem synergii. Powigzania terytorialne sprzyjaja spdjnosci
terytorialnej, ograniczajg wystepowanie konfliktéw przestrzennych i r6znic potencjatéw rozwojowych, a tym
samym oddziatywanie i rozprzestrzenianie sie negatywnych efektow procesdéw spoteczno-gospodarczych.
Powigzania miedzysektorowe niwelujg negatywne oddziatywania jednych sfer/obszaréw na inne, tworza
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zintegrowane rozwigzania zidentyfikowanych probleméw, a takze warunki do lepszego adresowania dziatan
rozwojowych. Wzmacniajg odpornosé regionu i gotowos¢ na wyzwania.

Kolejnym istotnym elementem modelu funkcjonalnego sg powigzania miedzyinstytucjonalne - Scista
wspotpraca, wspotuczestnictwo, odpowiedzialnosé i solidarnosé réznych podmiotéw, nie tylko administracji
regionalnej, ale réwniez innych reprezentujacych sfery: polityczng, gospodarcza, naukowg oraz spoteczna.
Wspoétpraca odnosi sie réwniez do relacji z obywatelami. Powigzania miedzyinstytucjonalne i wspétdziatanie
pozwalajg taczyé potencjaty réznych podmiotéw w dziataniach na rzecz rozwoju i odpornosci regionu,
umozliwiajg wzajemne uzupetnianie dziatan, zwiekszajg ich efektywnos$é, a takze sprzyjaja lepszemu
wykorzystaniu dostepnych zasobdéw materialnych i niematerialnych. Model funkcjonalny odwotuje sie do
relacji miedzy jednostkami terytorialnymi, miedzy poziomami zarzadzania oraz miedzy sektorami publicznym,
spotecznym, komercyjnym i poszczegblnymi dziedzinami zarzadzania i interwencji. Rozwiniecie
(egzemplifikacja) modelu znajduje sie w rozdziale Terytorialny wymiar Strategii, gdzie opisano strukture
funkcjonalno-przestrzenng, w tym obszary strategicznej interwencji.

B Zasady horyzontalne

Zasady horyzontalne dotyczg wszystkich kierunkéw rozwoju, ktérych realizacja wywotuje efekt synergii.
Pozwalajg efektywniej wykorzystywaé posiadane zasoby i skuteczniej konkurowaé na globalnym rynku.
Zasady horyzontalne obejmujg cele rozwojowe, a takze pakiet dziatan (portfel projektow) w taki sposob, ze
wdrazane dziatanie/projekt przebiega jednocze$nie zgodnie z zasadami horyzontalnymi. Dzieki tej
interakcji osigga sie korzystne zmiany spoteczno-gospodarcze w szybszym czasie.

I ROZWOJ INNOWACYJINY

Rozwdj innowacyjny nalezy rozumie¢ jako rozwéj innowacji technologicznych i spotecznych. Innowacje stuza
zwiekszaniu potencjatu gospodarki, podnoszg jakosé zycia, w tym zwiekszajg dostep do débr i ustug. Rozwoj
innowacji, a takze ich dyfuzja i adaptacja, bez zwiekszania polaryzacji pokoleniowej stanowig horyzontalny
obszar wsparcia w Strategii. Dziatania podejmowane w ramach poszczegblnych celéw uwzgledniaja:
promowanie kultury innowacyjnej i innowatoréw, w tym angazowanie spoteczenstwa w proces tworzenia
innowacji, rozwdj sieci wspotpracy na rzecz innowacji, wspieranie wykorzystania nowoczesnych technologii
w produkgcji i ustugach, wzmacnianie zdolnosci podmiotéw do absorpcji innowac;ji, lepsze wykorzystanie
potencjatu I0B, upowszechnianie alternatywnych Zrédet finansowania innowacji.

B ROZWOJ INKLUZYWNY

Inkluzywny rozwéj regionu okresla taka realizacje celéw Strategii, ktdra z jednej strony nie moze prowadzi¢
do wykluczenia, dyskryminacji czy tworzenia barier, z drugiej - zwigzana jest z aktywnym dziataniem i
planowaniem rozwigzan przyczyniajgcych sie do ich zmniejszania. Realizacja dziatan w ramach
poszczegbdlnych celéw Strategii uwzglednia zatem roéwno$é szans zatrudnienia, edukacji i ksztatcenia,
swobodnego korzystania z débr i ustug, prawa mieszkania/ schronienia, czystego Srodowiska,
poszanowanie praw cztowieka, humanitaryzmu, praworzadnosci, demokracji (w tym réwnos$é bez wzgledu
na wiek, pteé, tozsamosé, pochodzenie etniczne, sprawnosé, orientacje seksualna, wyznawana religie i
Swiatopoglad), dazenie do spdjnosci spotecznej, poszanowanie réznorodnosci kulturowej i tozsamosci oraz
dziedzictwa kulturowego regionu, pogiebianie partycypacji spotecznej, zaangazowania spotecznego i
aktywnosci obywatelskiej.

B ROZWOJ ZROWNOWAZONY

Zrébwnowazony rozw6j rozumiany jest jako zapewnienie zaspokojenia aktualnych potrzeb ludzi, bez
ograniczania mozliwosci ich zaspokojenia przysztym pokoleniom. Jego istota jest spdjnoseé kilku elementdw:
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rozwoju innowacyjnego, inkluzji spotecznej i ochrony Srodowiska/rownowagi przyrodniczej, w tym trwatosci
podstawowych proceséw przyrodniczych w warunkach zmieniajacego sie klimatu oraz ukfadéw
przestrzennych. Zréwnowazony rozwdj jest podstawg wszystkich dziatan zapisanych lub wynikajgcych ze
Strategii, co oznacza ze cele Strategii realizowane sg z uwzglednieniem ww. zasad, uzupetnionych o
racjonalne gospodarowanie zasobami, ograniczanie presji na Srodowisko, przeciwdziatanie zmianom
klimatu i adaptacje do nich, tworzenie warunkéw dla zielonej gospodarki, gospodarki umiaru oraz o obiegu
zamknietym - sprawiedliwej spotecznie gospodarki neutralnej klimatycznie, przeciwdziatanie procesom
polaryzacji uktadéw przestrzennych, marginalizacji i peryferyzaciji.

B ROZWOJ ZAPEWNIAJACY ODPORNOSC REGIONU

Rozwdj zapewniajacy odpornos¢ oraz zdolnoSé do skutecznego reagowania na zagrozenia wewnetrzne i
zewnetrzne w warunkach trwatej zmiennosci otoczenia. Opiera sie na sprawnie funkcjonujgcych i
elastycznych instytucjach, Swiadomym i zaangazowanym spoteczenstwie, wysokiej jakoSci infrastrukturze
oraz efektywnych mechanizmach zarzgadzania ryzykiem i sytuacjami kryzysowymi. Umozliwia podejmowanie
dziatan wyprzedzajacych, ograniczajacych podatnoSé regionu na zagrozenia oraz zmniejszajgcych
prawdopodobienstwo wystgpienia kryzyséw. Zwiekszajacy mozliwosé radzenia sobie regionalnej
gospodarki ze wstrzasami, a spoteczenstwa - ze stresem i trudnoSciami. Szczegblnym wymiarem
odporno$ci jest adaptacja do zmian klimatu, prowadzaca do zwiekszenia stabilnosci regionu i lepszego
przygotowania na dtugofalowe skutki tych zmian, w tym poprzez wzmacnianie bezpieczenstwa i
samowystarczalnoSci energetycznej. Odporno$¢ regionu to takze zdolno$¢ systeméw spoteczno-
gospodarczych do uczenia sie i adaptacji oraz modyfikowania dotychczasowych rozwigzan i wzorcow
dziatania. Jej budowanie opiera sie na kulturze dialogu, wspétpracy i wspétodpowiedzialnosci oraz na
wrazliwym i odpowiedzialnym przywédztwie.

CELE STRATEGICZNE i ZASADY HORYZONTALNE

CEL STRATEGICZNY

WZROST GOSPODARCZY
WIELKOPOLSKI BAZUACY NA
WIEDZY SWOICH MIESZKANCOW

ROZWOJ INNOWACYJINY ROZWOJ INKLUZYWNY

CEL STRATEGICZNY d CEL STRATEGICZNY
WZROST SKUTECZNOSCI ROZWGOJ SPOLECZNY
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H Cele rozwojowe

Postepujac zgodnie z przyjetg logikg aktualizacji Strategii, majgcej charakter dostosowawczy, uwzgledniajacy
aktualne wyzwania i wymogi formalne, w strukturze celéw rozwojowych réwniez nie bedg zachodzi¢
gruntowne zmiany.

Pierwotnie (tj. programujgc SRWW kilka lat wczesniej) przyjeto zatozenie, ze cele Strategii cechowaé bedzie
koncentracja tematyczna i priorytetyzacja dziatan. Jezeli w Strategii pewne obszary nie zostaty ujete, nie
oznacza to braku zainteresowania nimi Samorzgdu WojewOdztwa, lecz wyraza potrzebe koncentracji
wsparcia na najwazniejszych problemach, czy sferach o najwiekszym potencjale kreowania wzrostu
gospodarczego (a w konsekwencji takze spotecznego). Obszary/cele nieujete bezposrednio w Strategii
rozwoju wojewodztwa sg lub mogg by¢ realizowane przez Samorzad w ramach polityk wdrazanych np. za
pomoca regionalnych sektorowych dokumentéw strategicznych i operacyjnych. Poszczeg6lne cele rozwojowe
- podzielone na strategiczne i operacyjne - tworza spéjny i komplementarny system. Poszczegdlnym celom
operacyjnym sformutowanym w SRWW 2030 przypisane sg odpowiednie kierunki interwencji, ktore definiuje
sie jako kluczowe dziatania majgce prowadzi¢ do ich osiggania. Koncentrujg sie one na najwazniejszym
zakresie danego obszaru dziatania, ale nie obejmujg catego obszaru interwencji danego celu.

Wszystkie cele operacyjne, a w szczegblnosci kierunki dziatan zostang poddane analizie ich aktualnosci po
zakonczeniu czesci diagnostycznej. Pod uwage bierze sie mozliwos¢ uzupetnienia celéw operacyjnych o nowe
kierunki dziatan, modyfikacja lub usuniecie istniejacych, jezeli wyniki analiz, w tym ewaluacji ex-ante oraz
warsztatow/konsultacji bedg dowodzi¢ takich potrzeb.

Majgc na uwadze powyzsze oraz wstepna propozycje aktualizacji wizji, w szczegblnosci nowy element wizji
pn. ,Wielkopolska bezpieczna i odporna” oraz nowg zasade horyzontalng pn. ,Rozwéj zapewniajacy
odpornosé regionu”, proponuje sie wyodrebnienie nowego celu operacyjnego zwigzanego ze wzmacnianiem
bezpieczenstwa i gotowosSci cywilnej. Natomiast dodatkowe dziatania (tj. kierunki dziatan) na rzecz
budowania i wzmacniania odpornosci regionu i mieszkancéw na kryzysy proponuje sie wyodrebni¢ w ramach
istniejgcych celow. Jak podkreslono w propozycji aktualizacji Paradygmatu, Wielkopolska odporna umozliwia
podejmowanie dziatan wyprzedzajacych, skutecznego reagowania na zagrozenia oraz oznacza zdolnosé do
uczenia sie, adaptacji i modyfikowania dotychczasowych rozwigzan. W tym znaczeniu odpornos¢ oznacza nie
tylko zdolno$¢ do reagowania na szoki, lecz takze umiejetno§é wykorzystywania zmiany jako czynnika
modernizacji i rozwoju. ZdolnoSci adaptacyjne i gotowosé na zmiany opierajg sie na wysokiej jakosci ustugach
i infrastrukturze/ technologiach, kompetencjach i kapitale ludzkim, Swiadomym i zaangazowanym
spoteczenstwie, zdolnosciach instytucjonalnych i efektywnych mechanizmach zarzgdzania ryzykiem i
sytuacjami kryzysowymi. Dlatego wzmacnianie odpornosci regionu powinno byé dziataniem w kazdym
obszarze Strategii: gospodarczym, spotecznym, Srodowiskowym, instytucjonalnym. Od wzmacniania
innowacyjnosci gospodarki, przedsiebiorczosci i edukacji, rozwoju demograficznego, po wzmacnianie
samowystarczalnosci energetycznej, zasobéw (w tym wody, zywnosci) i Srodowiska oraz systemoéw
wczesnego ostrzegania i zarzgdzania kryzysowego.

Odrebng kwestig jest wzmacnianie bezpieczenstwa i gotowosci cywilnej. Nowy cel operacyjny proponuje sie
wyodrebnié w ramach 4. celu strategicznego ,Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci
zarzadzania regionem”. Propozycja wynika ze specyfiki tego celu, w ramach ktérego bedzie mozna wyr6znic
kilka kierunkéw dziatai. Nazwa celu nawigzuje do jednego z kierunkéw dziatan wskazanych w projekcie SSRK

- wzmachnianie zdolnosci obronnych.
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Nowy cel operacyjny w SRWW 2035 bedzie skoncentrowany wokét takich dziatan jak: wzmacnianie ochrony
ludnosSci, obrony i gotowosci cywilnej, modernizacja i rozw6j infrastruktury krytycznej, zapewnienie ciggtosci
funkcjonowania infrastruktury w sytuacjach kryzysu, rozwijanie infrastruktury, produktéw i ustug podwojnego
zastosowania (dual-use), wspieranie innowacji o kluczowym znaczeniu dla suwerennosci technologicznej i
potencjatu produkcyjnego przemystu obronnego w regionie, zwiekszanie poziomu cyberbezpieczenstwa
regionu, udziat w krajowych i unijnych ramach zarzgdzania kryzysowego oraz wspétpraca militarna w ramach
operacji obronnych.

Jednym z elementdéw wyrdzniajgcych nowy cel bedzie strategiczne podejScie do wspierania produktow, ustug
i infrastruktury o podwojnym zastosowaniu, majacych na celu z jednej strony wzrost gospodarczy, a w
sytuacjach kryzysowych - zapewnienie np. sprawnej mobilnosci sit zbrojnych i stuzb ratowniczych, szybkiego
przemieszczania ludzi i towaréw, bezpieczenstwo ewakuacji i schronienia ludnosci. Rozbudowana
infrastruktura komunikacyjno-transportowa podwojnego zastosowania usprawni logistyke i zapewni dostep
do kluczowych ustug w sytuacjach kryzysowych.

W projekcie SSRK uwzglednia sie specyfike regionalng w zakresie wzmacniania potencjatu obronnego kraju,
co nie wyklucza Wielkopolski. PodkreSla sie, ze podjete zostang dziatania na rzecz terytorialnie
zrbznicowanego rozwoju zasoboéw produkcyjnych, uwzgledniajgcego przestrzenny rozktad potencjatéw oraz
uwarunkowania strategiczne, logistyczne, Srodowiskowe i spoteczne poszczegblnych regionéw. Bedzie ono
stuzy¢é m.in. wzmacnianiu krajowych zdolnosci produkcyjnych oraz rozwojowi technologii obronnych, z
uwzglednieniem racjonalizacji miejsc lokowania przemystu obronnego, np. miast - oSrodkéw przemystowych
subregionalnych z dala od granicy wschodniej, lokowania inwestycji z uwzglednieniem lokalizacji baz
wojskowych i jednostek NATO.

5. ZALOZENIA ZAKTUALIZOWANEGO TERYTORIALNEGO WYMIARU STRATEGII

Podstawe terytorialnie ukierunkowanej polityki rozwoju bedzie stanowi¢ model struktury funkcjonalno-
przestrzennej wojewddztwa. Model ma charakter zgeneralizowany - ogranicza sie do strategicznych
elementéw przestrzeni o znaczeniu regionalnym i ponadlokalnym, majacych charakter systemowy. Stuzy
zapewnieniu spoéjnosci i komplementarnosci réznych polityk publicznych (horyzontalnych i sektorowych)
prowadzonych na poziomie regionalnym.

Odzwierciedleniem proceséw rozwojowych w przestrzeni sg, zr6znicowane pod wzgledem charakteru i skali,
struktury przestrzenne, petnigce rézne funkcje oraz cechujgce sie rézng sitg oddziatywania i wzajemnych
powigzan. Sg one wynikiem wieloletnich uwarunkowan historycznych, kulturowych i Srodowiskowych,
dziatalnoSci lokalnych spoteczno$ci, umiejetnosci dostrzezenia i zdyskontowania potencjatéw rozwojowych
a takze tworzenia sieci wspotpracy. Ksztattowanie struktur funkcjonalno-przestrzennych i zagospodarowania
przestrzennego odpowiadajgcych na mega trendy rozwoju spoteczno-gospodarczego i zidentyfikowane
wyzwania rozwojowe oraz prowadzenie Swiadomej i ukierunkowanej polityki przestrzennej jest kluczowe dla
osiggniecia wyznaczonych celéw strategicznych i wzmacniania kapitatu terytorialnego regionu w diuzszej
perspektywie czasu. Zakiada sie, ze dobrze zorganizowana przestrzeni przyczyni sie do efektywnego
wykorzystania lokalnych potencjatéw i czynnikéw rozwojowych poszczegblnych terytoriéw oraz zapewni
budowanie i wzmocnienie korzystnych relacji i sieci powigzan miedzy nimi w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i Srodowiskowym. Wzmocni takze czynniki lokalizacji dziatalnoSci gospodarczych i przeptyw
wiedzy, co wptynie na wzrost konkurencyjnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu oraz umozliwi zaréwno
dyfuzje jak i absorpcje czynnikdw wzrostu, a tym samym bedzie sprzyja¢ wtgczeniu w procesy rozwojowe
catego obszaru wojewodztwa. Dobrze zorganizowana przestrzen zapewni spojnos¢ i dobrg dostepnosé
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wewnetrzna i zewnetrzng regionu oraz wpitynie na wzrost atrakcyjnosci Wielkopolski jako miejsca
zamieszkania i pracy. Pozwoli réwniez na ochrone i zachowanie dla przysztych pokolen najcenniejszych
zasobow i walorow regionu, stanowigcych o jego specyfice i tozsamosci.

Zaktada sie powigzanie miedzy wizjg rozwoju wojewbdztwa a wizjg jego struktury funkcjonalno-
przestrzennej. Z tego wzgledu cele strategiczne rozwoju Wielkopolski w horyzoncie 2035 r. okre$lajg takze
pozgdane kierunki przeksztatcen struktury przestrzennej, ochrony zasobéw i waloréw przyrodniczych, a
takze relacje funkcjonalno-przestrzenne. Taki sposéb ujecia celéw strategicznych i zagadnien polityki
przestrzennej ma charakter zintegrowany. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewodztwa
wielkopolskiego bedzie prezentowat pozgdane kierunki rozwoju przestrzennego, zmiany, jakie powinny
zaistnie¢ w przestrzeni, by zrealizowaé wyznaczone cele strategiczne oraz osiggnaé efekty tych celéw.
Zakfada sie, ze model struktury funkcjonalno-przestrzennej dla wojewddztwa bedzie obejmowac
nastepujace elementy:

— struktury osadnicze,

— obszary o kluczowych funkcjach dla rozwoju (w tym obszary powigzan funkcjonalnych),
— powigzania infrastrukturalne w tym transportowe i energetyczne,

— struktury przyrodnicze,

— inne wazne z punktu widzenia wojewodztwa.

W stosunku do wskazanych struktur i obszarow bedg opracowane ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
wojewddztwa sporzadzony bedzie w formie tekstowe;j i graficznej (kartograficznej). Obie formy sg wzgledem
siebie komplementarne i tworzg spdjng catosé. Model w warstwie graficznej jest uproszczonym obrazem
stanu, ktéry ma by¢ osiggniety przez realizacje polityk publicznych. Cho¢ wskazuje rozmieszczenie
kluczowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych (planowanych lub rozwazanych), to nie przesgdza o ich lokalizacji.
Doprecyzowanie ich lokalizacji nastepuje w aktach planowania przestrzennego na poziomie lokalnym badz
w drodze inwestycji celu publicznego.

Obszar wojewddztwa wielkopolskiego nie jest jednolity pod wzgledem rozwoju: identyfikowane sg zardwno
obszary potencjatéw, jak i niedoboréw, pomiedzy ktérymi wskazaé mozna liczne taczace sie i przenikajgce
powigzania spoteczne, gospodarcze oraz przestrzenne. W zakresie terytorialnego wymiaru polityki rozwoju
przedmiotem zainteresowania Strategii beda réwniez obszary strategicznej interwencji okreslone na
poziomie krajowym oraz regionalne obszary strategicznej interwencji zidentyfikowane w trakcie prac nad
Strategia. OS| sg wyborem strategicznym, odzwierciedlajgcym zasade selektywnego podejScia,
koncentrujgcym wsparcie na okresSlonych terytoriach z uwzglednieniem wystepujacych na nich potencjatow
czy problemow, ktdére wymagajg szczegblnego rodzaju wsparcia, o charakterze zintegrowanej interwencji,
faczacej inwestycje i projekty miekkie (inwestycje w zasoby ludzkie).

W Strategii nie planuje sie tworzenia odrebnych celéw poswieconych konkretnym terytoriom wojewddztwa.
Wynika to z jednej strony z checi zapobiezenia powielania w takich celach dziatan okreSlonych juz w innych
celach nieterytorialnych (np. sektorowych, rozwojowych). Z drugiej w Strategii nalezy przyjaé poglad, ze to w
ramach celéw rozwojowych powinna by¢é prowadzona polityka rozwoju z uwzglednieniem wymiaru
przestrzennego.

b WIELKOPOLSKA
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6. ZALOZENIA SYSTEMU REALIZACJI

Realizacja zapiséw Strategii odbywa¢é sie bedzie za posrednictwem r6znego rodzaju narzedzi, dobranych
adekwatnie do poszczegblnych celéw rozwojowych, z uwzglednieniem uwarunkowan i mozliwosci jakie
posiada Samorzad Wojewoddztwa jako koordynator realizacji Strategii. Aktualnie wsréd instrumentow
realizacji Strategii wyrdznia sie: instrumenty finansowe, programowe i instytucjonalne. W Strategii nie
planuje sie dodatkowych instrumentéw realizacji, ale aktualizacje zawartosci/zakresow juz wyodrebnionych.

Pod uwage beda wziete potencjalne zrédta finansowe, z ktérych moga by¢ pozyskane Srodki na realizacje
Strategii oraz jednostki/podmioty, ktére zapewnig odpowiednig i efektywng realizacje zapiséw Strategii.
Zaprezentowany zostanie system regionalnych dokumentéw strategicznych, z aktualizacjg wytycznych do
sporzadzenia dokumentéw wykonawczych. Ponadto zaktada sie aktualizacje systemu monitorowania i
zakresu pakietu dziatan.
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ZALACZNIK 1. DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ, PRZESTRZENNE) |
KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWEJ WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

Ze wzgledu na rozmiar, Diagnoza stanowi odrebny dokument.

Strona | 23



