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Wprowadzenie

Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020 jest dokumentem
opisujacym zatozenia i sposob realizacji wielkopolskiej polityki innowacyjnej. Jest jednocze$nie
dokumentem wypetniajagcym warunek wstepny dla Celu Tematycznego 1 Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w okresie 2014-2020, przygotowanym w zwigzku
z wymaganiami art. 19 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013
z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogélne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spoéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcego
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320). Warunek
wstepny wymaga opracowania regionalnej strategii inteligentnej specjalizacji, zgodnie z
krajowym programem reform, w celu zwiekszenia wydatkéw na badania i innowacje ze
$Srodkéw prywatnych. Dla osiggniecia tego celu konieczna jest identyfikacja inteligentnych
specjalizacji regionu, czyli dziedzin, w ktdérych istnieje masa krytyczna przedsiebiorstw,
koncentracja zatrudnienia i warto$ci dodanej brutto, przy jednoczesnym istnieniu potencjatu
naukowego. S3 to obszary, na ktérych nalezy koncentrowa¢ dziatania polityki innowacyjne;j,
moga bowiem przynies¢ najwiekszy efekt w postaci transformacji gospodarczej w kierunku
gospodarki opartej na wiedzy.

Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego dostrzega swoja role jako lidera i koordynatora
dziatan z zakresu podnoszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu. Osiagniecie tak
okreslonego celu wymaga systemowych dziatan réznych podmiotéw regionalnego systemu
innowacji: samorzadéw lokalnych, jednostek naukowo-badawczych oraz instytucji otoczenia
biznesu, dzieki ktérym wielkopolskie przedsiebiorstwa bedg w stanie skutecznie wprowadzac
innowacje i konkurowac¢ na rynkach miedzynarodowych. Zgodnie z przyjetym modelem
rozwoiju, to przedsiebiorstwa, jako podmioty wprowadzajace na rynek innowacyjne produkty i
ustugi sg kluczowe w procesie podnoszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu, a
wysitki innych podmiotéw systemu innowacji powinny by¢ ukierunkowane na wsparcie ich w
tym procesie. Z tego powodu, w roku 2013 rozpoczeto proces przedsiebiorczego odkrywania w
Wielkopolsce, w ktéorym na podstawie szerokich badan i analiz oraz dialogu z
przedstawicielami obszaréw specjalizacji gospodarczej i naukowej regionu wytoniono obszary
inteligentnej specjalizacji, na ktére ukierunkowane beda dziatania z zakresu polityki
innowacyjnej. Proces przedsiebiorczego odkrywania bedzie kontynuowany przez caty okres
programowania i moze prowadzi¢ do uzupeinienia i aktualizacji istniejacych obszaréw
specjalizacji.

Niniejsza strategia jest kolejnym etapem dziatan ukierunkowanych na podnoszenie
innowacyjno$ci regionu, a rozpoczetych wraz z przyjeciem pierwszej Regionalnej Strategii
Innowacji dla Wielkopolski w roku 2004 i kontynuowanych po jej aktualizacji w roku 2011.
Podstawy funkcjonowania systemu innowacji zakre$lone w tych dokumentach oraz
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zrealizowane dziatania umozliwily podniesienie $wiadomos$ci jego aktoréw i pozwolity na
przejscie do kolejnego etapu opartego na Swiadomym ksztattowaniu dtugoterminowe;j polityki
innowacyjnej. Strategia uwzglednia zapisy obowigzujacych dokumentéw europejskich, w tym
strategii Europa 2020 wraz z dokumentami towarzyszacymi, Europejskiej Agendy Cyfrowej
oraz krajowych, w tym w szczegélnosci Strategii Innowacyjnosci i Efektywno$ci Gospodarki,
Programu Rozwoju Przedsiebiorstw oraz Krajowej Inteligentnej Specjalizacji. Jest tez spojna ze
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku, Wielkopolska 2020. W
trakcie opracowywania strategii wykorzystano takze najnowsze trendy w zakresie
ksztattowania polityki innowacyjnej prezentowane w dokumentach i raportach organizacji
miedzynarodowych oraz literaturze Swiatowej, a takze do$wiadczenia z miedzynarodowych
projektéw dotyczacych inteligentnych specjalizacji. Proponowane rozwigzania oparto na
szczegOtowej diagnozie, ktéra ze wzgledu na swojg objeto$¢ stanowi zatgcznik nr 1 do strategii
i zawiera takze analize SWOT, analize probleméw kluczowych oraz kluczowych czynnikéw
sukcesu.

Wielkopolska polityka innowacyjna jest rozumiana jako zesp6t dziatan ré6znych podmiotéw
regionalnego systemu innowacji, ktére prowadza do podniesienia konkurencyjnosci
i innowacyjnosci regionu. Niniejszy dokument strategiczny stanowi zapis najwazniejszych
kierunkow tych dziatan oraz proponowanego systemu ich wdrazania, monitorowania i
finansowania. Uktad strategii i jej celow oparto na zalozeniu, Ze sa one koordynowane przez
Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego, ktéry jest podmiotem odpowiedzialnym za
realizacje zapisOw strategii, a opisane w strategii kierunki dziatan stanowig obszary istotne dla
wojewodztwa wielkopolskiego, na ktoére Samorzad Wojewddztwa moze mieé¢ wptyw. Na
innowacyjno$¢ i konkurencyjno$¢ Wielkopolski bedg mialy wplyw réwniez inne dziatania,
autonomicznie podejmowane przez podmioty systemu innowacji.

Zakres aktualizacji kierunkéw dzialan okreslonych w Regionalnej Strategii Innowacji
zdefiniowano w kilkuetapowym dialogu z podmiotami systemu innowacji: w trakcie prac
grupy roboczej ds. aktualizacji RSI, wywiadow pogtebionych z przedstawicielami obszaréw
specjalizacji, grup roboczych dla obszaréw specjalizacji, uzgodnien i konsultacji z ekspertami
oraz w ramach forum internetowego, a takze konsultacji spotecznych.

Cele strategii sg realizowane poprzez programy strategiczne, z ktorych kazdy jest
skierowany do konkretnej grupy aktoréw regionalnego systemu innowacji. Samorzad
Wojewddztwa powinien realizowaé¢ te programy w partnerstwie z tymi podmiotami.
Koordynacja dziatan zwigzanych z realizacja Regionalnej Strategii Innowacji jest zadaniem
Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego, i bedzie realizowana ze wsparciem Wielkopolskiego
Obserwatorium Innowacji  Departamentu Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego,
Miedzydepartamentowego Zespotu ds. inteligentnych specjalizacji oraz Wielkopolskiego
Forum Inteligentnych Specjalizacji. Efekty prowadzonych dziatan bedg regularnie
monitorowane tak, aby mozna byto okresli¢ ich skuteczno$¢ i wprowadzi¢ niezbedne zmiany.
Dokumentem wykonawczym Strategii jest Ramowy Plan Dziatan, ktéry zawiera wykaz
kluczowych zadan i kamieni milowych, ktére nalezy zrealizowaé, aby wdrozy¢ Regionalng
Strategie Innowacji dla Wielkopolski. Szczegbtowe zrdodia finansowania strategii stanowig
zalacznik do niniejszego dokumentu.



1.

Uklad dokumentu strategicznego

Dokument strategiczny sktada sie z kilku integralnych czeSci - wta$ciwej strategii oraz
zatacznikow. Witasciwy dokument obejmuje wprowadzenie, zapisy misji i wizji oraz zasady
polityki innowacyjnej prezentujgce najwazniejsze wartosci, na ktorych opiera sie sama strategia,
i ktore powinny charakteryzowaé jej wdrazanie. W dalszej czeSci przedstawiono programy

strategiczne wraz z uzasadnieniem ich wprowadzenia. Dokument zamykajg opisy systemu

wdrazania i finansowania strategii oraz opis systemu monitoringu realizacji polityki
innowacyjnej.. Dokumentem wykonawczym do strategii jest Ramowy Plan Dziatan.

Zalacznik nr 1 - diagnoza wraz z analizg SWOT, analizg KCS oraz analizg problemow
kluczowych.

Diagnoza jest analiza innowacyjno$ci i konkurencyjnosci wojewddztwa w ujeciu
systemowym i stanowi aktualizacje diagnozy przygotowanej na potrzeby Regionalnej
Strategii Innowacji w roku 2010. Diagnoza zawiera analize SWOT wraz z hierarchizacja
na podstawie wskaznika syntetycznego oraz analize KCS (kluczowych czynnikéw
sukcesu) pozwalajaca na okreslenie specyficznych cech regionu, ktére moga stanowié
jego przewage konkurencyjna.

Zalacznik nr 2 - Szczegélowe naklady na realizacje RSI, w tym programéw
strategicznych

W dokumencie przedstawiono kwotowa analize dostepnych publicznych i prywatnych
naktadéw mozliwych do wykorzystania na realizacje catej strategii i poszczegdlnych
programéw strategicznych, w tym budZetu wojewddztwa, Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego, programdéw krajowych i europejskich oraz
prywatnych inwestycji przedsiebiorstw.

Zalacznik nr 3 - Ramowy Plan Dzialan z dziataniami kluczowymi o charakterze
horyzontalnym i specyficznym dla specjalizacji

Plan dziatan jest dokumentem wykonawczym do Regionalnej Strategii Innowacji
i zawiera 6-letnig perspektywe jej wdrazania ujeta w kamienie milowe i kluczowe
dziatania o charakterze horyzontalnym i specyficznym dla poszczegdlnych specjalizacji
dla kazdego programu strategicznego.



Schemat 1. Uklad dokumentu strategicznego - zapisy celow w formie skroconej

Cel operacyjny 1:
Zwiekszenie popytu

na innowacje w
sektorze publicznym

Program strategiczny:
INNOWACYJNY URZAD

[ Diagnoza: Innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ Wielkopolski (Zatacznik) ]

[ Zaltozenia i koncepcja pol:yki innowacyjnej regionu ]
| |

[ WhioskKi z diagnozy - analiza horyzontalna ]
!

[ Identyfikacja obszaréw inteligentnej specjalizacji i wizja ich rozwoju ]

[ Misja, wizja izasady polityki innowacyjnej ]

| |

Cel gléwny strategii:
Podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci Wielkopolski
poprzez rozwéj inteligentnych specjalizacji

1y il

Cel operacyjny 3:
Dostosowanie ustug
instytucji otoczenia

Cel operacyjny 2:

Cel operacyjny 4:
Podniesienie

Poprawa kompetencji
innowacyjnych w cyklu

Cel operacyjny 5:
Stymulowanie

innowacyjnosci i
konkurencyjnosci
przedsiebiorstw

innowacyjnosci
przez samorzady
lokalne

biznesu do potrzeb

ksztalcenia i uczeniu sie
przedsiebiorstw

przez cale Zycie

Program Program strategiczny: Program strategiczny: Program
strategiczny: SKUTECZNE EDUKACJA DLA strategiczny:
INNOWACYJNE INSTYTUCJE INNOWAC]I PROINNOWACYJNY
PRZEDSIEBIORSTWA OTOCZENIA BIZNESU SAMORZAD
LOKALNY

Gléwne kierunki dzialan dla rozwoju obszaréw inteligentnej specjalizacji Wielkopolski - zalacznik

Cel operacyjny 6:
Informatyzacja
przedsiebiorstw i
sektora
publicznego

Program
strategiczny:
WIELKOPOLSKA
AGENDA CYFROWA



Program niezbedny do wdrozenia strategii

Programy strategiczne o charakterze horyzontalnym




Innowacyjne przedsiebiorstwa

1. Rozwéj przedsiebiorstw przez wsparcie rozwoju dostosowane
dostosowane do ich potrzeb
Przelozenie wynikow badania przedsiebiorstw na konkretne instrumenty i
dzialania
Uruchomienie systemu wsparcia informacyjno-doradczo-szkoleniowego
pozwalajacego na skorzystanie z ustug oferowanych przez podmioty systemu
innowacji odpowiednich dla specyficznych potrzeb danego przedsiebiorstwa
Aktywizacja przedsiebiorcow w procesie przedsiebiorczego odkrywania
Realizacja strategicznej wizji i specyficznych Kierunkéw dziatan dla rozwoju
obszarow specjalizacji oraz rozwaj innowacji miedzybranzowych
2. Podnoszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw, szczego6lnie w obszarach
specjalizacji
Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw innowacyjnych, w tym wdrazajacych
innowacje produktowe, procesowe i nietechnologiczne
Inicjowanie, audyt i poprawa jakosci proceséw innowacyjnych w
przedsiebiorstwach
Upowszechnienie strategicznego zarzadzania innowacja
Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw prowadzacych dzialalno$¢ B+R
Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw wdrazajacych wyniki prac B+R
Zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstw do pozyskiwania wiedzy, w tym
objetej ochrona wiasnosci intelektualnej
Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw posiadajacych wlasne patenty, licencje,
wzory uzytkowe i inne prawa ochronne do wlasnosci intelektualnej
Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw wspétpracujacych w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej
Rozw0j wspétpracy nauki i biznesu poprzez wsparcie jednostek naukowych w
zakresie infrastruktury B+R dostosowanej do potrzeb przedsiebiorstw w
obszarach inteligentnej specjalizacji regionu
3. Podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, szczegdlnie w obszarach
specjalizacji
Powstawanie i rozwoj nowych przedsiebiorstw w obszarach inteligentnej
specjalizacji
Podniesienie kompetencji przedsiebiorcow w zakresie zarzadzania
strategicznego
Rozwdj regionalnych i miedzyregionalnych tancuchéw wartosci w ramach
obszarow specjalizacji
¢ Stworzenie programu rozwoju klastrow

kluczowych
e Zwiekszenie poziomu internacjonalizacji przedsiebiorstw i ich sieci
o Zwiekszenie miedzynarodowej wspolpracy gospodarczej przedsiebiorstw, w

tym w ramach tancuchéw wartosci
e Miedzynarodowa promocja gospodarcza

Skuteczne instytucje
otoczenia biznesu

/1. Profesjonalizacja ustug instytucji
otoczenia biznesu
e Opracowanie katalogu ustug
proinnowacyjnych wraz z ich
kategoryzacjq i standaryzacja
¢ Zdefiniowanie luk
kompetencyjnych w I0B oraz

ludzkich tych organizacji
e Wdrozenie wyspecjalizowanych
ustug dla obszaréow specjalizacji
Sieciowanie IOB w regionie w celu
opracowania odpowiedniego pakietu

potrzeby wielkopolskich
przedsi¢biorstw
Rozwéj ustug doradczych i

specyficzne potrzeby

fazach rozwoju

Dialog 10B z przedsigbiorcami w
ramach procesu przedsiebiorczego
odkrywania

przedsiebiorcow
o Stala poprawa jakosci ustug IOB
2. Wdrozenie instrumentéw
wspierajacych korzystanie z ustug
proinnowacyjnych

wymagan nowo zdefiniowanych ustu
dla przedsigbiorstw w obszarach
inteligentnej specjalizacji

e Wdrozenie podmiotowego
finansowania uslug rozwojowych
(szkoleniowo-doradczych) dla
przedsigbiorcow i ich pracownikéw

e Wdrozenie proinnowacyjnych uslug
doradczych udzielanych na zasadzie
popytowej

e \Wdrozenie ustug IOB z zakresu

internacjonalizacji

~

podniesienie kompetencji zasobow

ustug odpowiadajacych na specyficzne

szkoleniowych odpowiadajacych na

wielkopolskich przedsiebiorstw, w
tym przedsig¢biorstw w poczatkowych

¢ Upowszechnianie ustug I0B wsréd

e Dostosowanie infrastruktury 10B do
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[ Edukacja dla innowacji J

/1. Kreowanie postaw \

proinnowacyjnych w

przedsiebiorstwach i sektorze nauki

e Rozwoj kapitatu ludzkiego w
przedsiebiorstwach, w tym
podniesienie kompetencji i
kwalifikacji przedsiebiorcow i
pracownikéw, szczegdlnie w
obszarach inteligentnych
specjalizacji

e Promowanie postaw innowacyjnych
w sektorze nauki

2. Popularyzacja nauk $cistych,

kreatywnosci i pracy grupowej w

calym cyklu edukacyjnym

¢ Rozwoj kluczowych kompetencji na
rynku pracy wsrod uczniow

e Promowanie metod nauczania
wykorzystujacych nowe technologie,
TIK oraz metody eksperymentalne

¢ Promowanie mtodych innowatoréw

¢ Rozwdj infrastruktury jednostek
oswiaty promujacej nauke i
innowacje

3. Wspélpraca instytucji edukacyjnych

i naukowych z przedsiebiorstwami w

obszarze ksztalcenia

e Podnoszenie kompetenc;ji i
kwalifikacji zawodowych uczniow,
wychowankoéw szkét oraz osé6b w
wieku aktywnos$ci zawodowej

o Zwiekszenie udzialu mieszkancow
Wielkopolski w ksztatceniu
ustawicznym

¢ Rozwoj systemu ksztatcenia
zawodowego zgodnie z potrzebami
przedsiebiorcow

- /




[ Proinnowacyjny samorzad lokalny ] Wielkopolska Agenda Cyfrowa
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2. Zalozenia i koncepcja polityki innowacyjnej regionu
2.1. Strategie RIS3 - inteligentne specjalizacje regionalne

Zgodnie z zatoZzeniami Komisji Europejskiej, strategie inteligentnej specjalizacji majg by¢
podstawg wdrazania strategii Europa 2020 na poziomie regionalnym i krajowym w nowej
perspektywie finansowej 2014-2020. Konieczno$¢ ich opracowania wynika z wymagan art. 19
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r.
ustanawiajacego wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajgcego przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spoéjnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady
(WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320)

Opracowanie regionalnej strategii inteligentnej specjalizacji, zgodnie z krajowym programem
reform, w celu zwiekszenia wydatkéw na badania i innowacje ze srodkéw prywatnych jest
warunkiem wstepnym (tzw. ,warunkiem ex ante”) dla wspierania inwestycji w zakresie
wzmacniania roli badan, rozwoju technologicznego i innowacji oraz poprawy dostepu
technologii informacyjno-komunikacyjnych i korzystania z takich technologii o wysokiej
jakosci. Warunek wstepny dotyczy inwestycji finansowanych z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Kluczowe wytyczne w ramach celu dotyczacego badan i innowacji
mozliwe do wdroZenia na poziomie regionalnym obejmujg stworzenie dokumentu!:

» opartego na analizie SWOT w celu skoncentrowania zasobéw na ograniczonym zbiorze
priorytetéw w zakresie badan i innowacji;

= okreslajgcego Srodki stymulowania prywatnych inwestycji w badania, technologie
i rozwoj;

= obejmujgcego system monitorowania i weryfikacji;

* umozliwiajgcego wykorzystanie unijnych funduszy strukturalnych w sposéb bardziej
efektywny i zwiekszenie synergii miedzy réznymi politykami unijnymi, krajowymi
i regionalnymi, a takze inwestycjami publicznymi i prywatnymi.

Warunek wstepny obejmuje takze wytyczne w ramach celu dotyczacego ICT: strategie
inteligentnej specjalizacji zawierajg rozdziat dotyczacy rozwoju cyfrowego, zawierajacy?:

. budzetowanie i priorytetyzacje srodkow poprzez analize SWOT przeprowadzong
zgodnie z tablicg wynikéw dla europejskiej agendy cyfrowej;

. analize dotyczacg zréwnowazenia wsparcia dla popytu i podazy technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT);

. wymierne cele dla rezultatow dziatan w zakresie sprawno$ci informatycznej,
umiejetnosci, przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu, e-dostepnos$ci oraz e-zdrowia,
ktore dostosowane do istniejacych strategii krajowych lub regionalnych w tych
dziedzinach; a takze

1 Cytat za dokumentem Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialization (RIS3), EU
Regional Policy, 2012
2 Op.cit.
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" ocene zapotrzebowania na wzmocnienie budowania mozliwosci w zakresie
technologii.

Dla wsparcia regionéw w procesie opracowywania inteligentnej specjalizacji w czerwcu 2011r.
powotano platforme inteligentnej specjalizacji (S3), do ktérej przystapita roéwniez
Wielkopolska. W marcu 2012 platforma S3 opracowata poradnik ze szczegélowymi
wytycznymi dotyczacych tworzenia takich strategii. Wedtug tego poradnika oraz innych
dokumentéw Komisji Europejskiej strategie inteligentnej specjalizacji to RIS trzeciej generacji.
Elementy strategii inteligentnej specjalizacji wg poradnika platformy S3 to:

= Analiza kontekstu regionalnego i potencjatu innowacyjnego,

= Zarzadzanie: zapewnienie partycypacji i wtasciciela strategii,

= Stworzenie og6lnej wizji przysztosci regionu,

» Identyfikacja priorytetow,

» Identyfikacja spdjnego sposobu wdrazania: zestawu instrumentéw, map drogowych oraz
planu dziatan,

» Integracja mechanizméw monitoringu i ewaluacji.

Wedtug poradnika S3, strategia inteligentnej specjalizacji powinna zawiera¢ w szczegélnosci:

» Role klastrow w tworzeniu inteligentnej specjalizacji,

= Tworzenie srodowiska przyjaznego innowacjom dla MSP,

» Infrastrukture badawczga, centra kompetenc;ji i parki naukowe,

= Role uczelni,

» Wdrazanie Agendy Cyfrowej,

» Key Enabling Technologies - technologie wspierajagce rozwoéj gospodarczy (np. mikro-
i nanoelektronika, potprzewodniki, zaawansowane materiaty, nanotechnologia,
biotechnologia, zaawansowane systemy produkcyjne),

= Sektory kultury i kreatywne,

= ICT,

» Internacjonalizacje,

» Instrumenty inzynierii finansowej,

* Innowacyjne zamdwienia publiczne,

= Zielony rozwdj,

* Innowacje spoteczne/wielkie wyzwania spoteczne.

Wszystkie te elementy powinny by¢ zintegrowane (tworzy¢ ekosystem innowacji) wokot branz
kluczowych. Inteligentna specjalizacja musi by¢ oparta na faktach (rzetelnej diagnozie)
i uwzglednia¢ zasoby regionu, w tym infrastrukture technologiczng, istniejgce powigzania
eksportowe oraz dynamike rozwoju przedsiebiorstw. Wazng role w osigganiu inteligentnej
specjalizacji odgrywajg innowacje miedzybranzowe.
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2.2. Koncepcja polityki innowacyjnej regionu - ujecie horyzontalne

Polityka innowacyjna powinna prowadzi¢ do podnoszenia innowacyjnosci regionu, a co za tym
idzie zwiekszania jego konkurencyjnosci i w konsekwencji jakos$ci zycia mieszkanncow. Analiza
obowigzujacych teorii i modeli polityki innowacyjnej oraz specyfiki Wielkopolski jako regionu
doprowadzita do przyjecia nastepujacych zatozen dotyczacych polityki innowacyjnej:

e Podejscia systemowego,

e Podejscia popytowo-podazowego,

e Konieczno$ci rozwijania nowych obszaré6w innowacji: innowacji w sektorze
publicznym, innowacji w sektorach tradycyjnych, innowacji zwigzanych z poprawa
jako$ci zycia oraz innowacji spotecznych,

e Wagi wzmacniania specjalizacji gospodarczych subregionéw dla wzrostu ich
konkurencyjnosci i innowacyjnosci,

e Konieczno$ci dostosowania wsparcia dziatalno$ci innowacyjnej do rodzaju innowacji
powstajacych w gospodarce regionu i odpowiednich dla nich modeli biznesu,

e Kluczowa role przedsiebiorstw jako podmiotéw wprowadzajgcych innowacje na rynek,

e Roli samorzadéw lokalnych w ksztattowaniu warunkéw do prowadzenia dziatalno$ci
innowacyjnej,

e Wagi wspoétpracy i partnerstw regionalnych jako czynnika wptywu na zachowania
aktoréw systemu innowacji.

Najwazniejsze elementy przyjetych zatozen kréotko opisano ponizej.
2.2.1. Podejscie systemowe

Podejscie systemowe zaktada zaleznos¢ rzeczywistej Sciezki rozwoju danego terytorium od
niezaleznych decyzji wielu réznych aktoréw, w tym wypadku aktoré6w regionalnego systemu
innowacji. Oznacza to m.in. konieczno$¢ powiazania zaplanowanych celéw rozwojowych
deklarowanych poszczeg6lnym podmiotom systemu innowacji z mozliwo$ciami realnego
wptywu Samorzadu Wojewo6dztwa na zachowania tych podmiotéw. Intencja proponowane;j
koncepcji polityki innowacyjnej regionu jest stworzenie mechanizméw, dzieki ktérym
innowacyjnos¢ Wielkopolski bedzie rosta dzieki skoordynowanym
i systemowym dzialaniom aktoréw regionalnego systemu innowacji oraz spotecznej
swiadomosci wagi innowacji dla rozwoju regionu (Rycina 1).

Kolejna istotna konsekwencja podejscia systemowego to wspotzalezno$¢ podsystemow
tworzacych dane terytorium, w tym w szczegdlnosci podsystemu spotecznego, gospodarczego
i przestrzennego, przy czym ten ostatni odnosi sie do cech przestrzeni fizycznej,
w szczeg6lnosci sposobu jej zagospodarowania, oraz do jako$ci $rodowiska naturalnego. Kazda
zmiana w ramach jednego podsystemu ma swoje konsekwencje w postaci zmian innych
podsystemdéw, przy czym zmiany te moga miec¢ charakter posredni. Oznacza to, Ze na
innowacyjno$¢ i konkurencyjno$s¢ wptywaja nie tylko decyzje gospodarcze, ale takze poziom
rozwoju spotecznego i przestrzenno-srodowiskowego. W ujeciu systemowym procesy
innowacyjne wykraczaja poza ujecie czysto ,technologiczne” obejmujac szerokie spektrum
dziedzin i obszaréw dziatalnosci.
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Wreszcie, coraz wieksze znaczenie przywiazuje sie do dynamicznych sieci powigzan
o strukturze niehierarchicznej, ktére dzieki wysoce elastycznemu charakterowi relacji miedzy
podmiotami majg silny wpltyw na procesy innowacji. Jest to zmiana w stosunku do
dotychczasowych koncepcji system6éw innowacyjnych, ktére wyrdzniaty kilka podstawowych
grup podmiotéw (triple helix) o wzglednie statych relacjach. W literaturze miedzynarodowej
coraz czesciej pisze sie o ekosystemach innowacyjnych wywodzacych sie z wcze$niejszych
koncepcji $rodowiska innowacyjnego oraz tzw. quadruple helix. Koncepcje ekosystemow
innowacyjnych wskazuja na koniecznos¢ wspotpracy catych spotecznosci zamieszkujacych
dane terytorium, tworzenia powigzan przedsiebiorstw i sektora nauki z mieszkancami i
tworzenie warto$ci nie tylko w sensie ekonomicznym, ale takze spotecznym. Skuteczny
system innowacyjny musi wiec by¢ trwale osadzony w systemie terytorialnym, w
ktérym funkcjonuje.

Rycina 1 Systemowe podejscie do wielkopolskiej polityki innowacyjnej

Sciezka)rozwoju)

/ Wielkopolska**
system™®
rtucjor

/

>

Ztozony*system*®wolucyjny/System*tlynamiczny/System*amoorganizujacy
Zrédto: Opracowanie wtasne

Przyjeta koncepcja uwzglednia takze teorie zaleznos$ci od $ciezki rozwoju (path
dependency), zaktadajgc, ze polityka innowacyjna moze tylko w spos6b ograniczony wptywac
na rozwoj regionu, ktory zalezy tez od wielu zdarzen i zjawisk niezaleznych od przyjetych
strategii rozwoju. Whasciwa, konsekwentna i systemowa jej realizacja moze jednak pozytywnie
wptynaé na Sciezke rozwoju regionu. Okrag zatytutowany ,Wielkopolska” na Rycinie 1 oznacza
konieczno$¢ wtasciwego zarzadzania rozwojem regionu i przyjecia przez sektor publiczny roli
lidera w procesie wzmacniania innowacyjnos$ci, przejawiajacej sie w koordynacji polityki
innowacyjnej i harmonizacji dziatan réznych aktoréw majacych wptyw na innowacyjnos$¢
regionu, ale takze w innowacyjno$ci administracji i innych ustug publicznych.
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2.2.2. Podejscie popytowo-podazZowe

Wczesniejsze modele polityki innowacyjnej byly w duzym stopniu oparte na stronie
podazowej procesu powstawania innowacji i koncentrowaty sie na rozwoju badan naukowych,
szczegblnie stosowanych, oraz wzmacnianiu powigzan pomiedzy sektorem nauki
a przedsiebiorstwami. Podstawowe miary poziomu innowacyjnosci obejmowaty naklady na
dziatalno$¢ naukowo-badawczg, rzadziej zajmowaty sie rezultatami tej dziatalnosci. Mniejsze
znaczenie przyktadano do wzmacniania popytu na innowacje, w tym Kksztattowania
wymagajacych i wyspecjalizowanych rynkéw.

Rycina 2 Cykliczny model innowacji

Zmiany
Generowanie nowych _»  technolo- .. Generowanie nowych
mozliwoséci g giczne ”\funkcji technicznych
technicznych A
/  Cykl Nauk | Zintegrowany \\'
| Scistych L Cykl Inzynieryjny ;
N/ \
Badania _ Przedsie- < Transakcje
naukowe biorczos¢ rynkowe
A Cykl Nauk
\" Spotecznych ‘C.V"‘l Ustug /
\\i Behawioralnych Zroznlcowanych/:’
AN h , :
Generowanie ™ . Zmiany __ Generowarne
wywiadu rynkowe wartosci
rynkowego konsumenckiej

7rédto: Berkhout, 2000.

Koncentracja na podazy innowacji ograniczata skutecznos$¢ prowadzonej polityki. Tymczasem
skuteczna komercjalizacja innowacji musi odpowiada¢ na potrzeby rynkowe. Podejscie
popytowo-podazowe uwzgledniono w cyklicznym modelu innowacji opracowanym przez
Berkhout (2000), przedstawionym na Rycinie 2. Opisywany sposéb mys$lenia o rozwoju i
innowacjach sprawia, Ze zmienia sie model polityki innowacyjnej, ktorej celem nie jest juz
tylko podnoszenie konkurencyjno$ci gospodarki i zwiekszanie bogactwa, ale takze
podnoszenie jakosci Zycia. Ponadto, skuteczne wzmacnianie innowacyjnosci wymaga
oddzialywania na strone popytowa i podazowa proces6w innowacyjnych oraz na
Swiadomos$¢ i postawy spoteczne. Innowacje powstaja bowiem jako efekt okreslonej
potrzeby spotecznej.

2.2.3. Polityka innowacyjna a proces innowacyjny

Polityka innowacyjna powinna wptywaé na wszystkie etapy procesu innowacyjnego, zaréwno
w tworzeniu innowacji przyrostowych, jak i przetomowych. Polityka innowacyjna powinna
w szczeg6lnosci:

e dostarcza¢ przedsiebiorstwom skutecznej pomocy w tworzeniu i wprowadzaniu
innowacji na poszczegélnych etapach procesu innowacyjnego,
e usprawnia¢ przeptywy miedzy badaniami stosowanymi i pracami rozwojowymi
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wykonywanymi przez rézne podmioty oraz komercjalizacje ich wynikow,

e ksztaltowac rynek prywatnych i publicznych instytucji otoczenia biznesu, tak aby
dostepne byto specjalistyczne doradztwo wspierajace wprowadzanie innowacji oraz
ich finansowanie na réznych etapach procesu innowacyjnego,

e poprzez procesy edukacyjne i innowacyjne standardy ustug publicznych wspomagaé
Swiadomy i wymagajacy rynek konsumentéw generujacy popyt na produkty
innowacyjne.

Wielkopolskie przedsiebiorstwa w duzej mierze nie majg zasobéw ani wiedzy pozwalajacej na
wprowadzanie innowacji przyrostowych i przetomowych, co skutkuje niska innowacyjnoscia
regionu (patrz diagnoza - zalacznik nr 1). W zwigzku z t3 sytuacja nalezy kontynuowac
dzialania wspierajace wprowadzanie innowacji w przedsiebiorstwach kazdorazowo
dostosowane do typu przedsiebiorstwa, jego potrzeb, poziomu rozwoju, typu innowacji
ktore wprowadza oraz rozpoznaniu potrzeb klientow. Dostosowanie wsparcia musi
opierac sie na diagnozie przedsiebiorstw, grup przedsiebiorstw, branz oraz rynkéw, na ktérych
funkcjonujg. Réwniez sytuacja w sektorze nauki w regionie, jak wynika z przeprowadzonej
diagnozy, utrudnia powstawanie i komercjalizacje innowacji. Wsparcie rozwoju tego sektora
musi prowadzi¢ do rozwoju obszaréw badan odpowiadajacym potrzebom gospodarki,
oraz do wytworzenia sprawnych mechanizméw wspoétpracy z przedsiebiorstwami i
odpowiadajacych na ich potrzeby. Wszystkie podmioty systemu innowacji powinny w
sposoOb systematyczny rozwija¢ swoj potencjat.

2.2.4. Pozostale zalozenia wielkopolskiej polityki innowacyjnej

Podsumowanie i krotki opis zatozen wielkopolskiej polityki innowacyjnej przedstawiono
w Tabeli nr 1.

Tabela 1 Zatozenia wielkopolskiej polityki innowacyjnej

Zalozenia

Whnioski

system innowacyjny jest czescig
systemu terytorialnego, ktérego
rozwoj jest wynikiem interakcji
podsysteméw gospodarczego,
spotecznego i przestrzennego

na wynik innowacyjny regionu
wptywaja decyzje réznych
aktorow

innowacje powstajg jako wynik
potrzeb ludzkich i spotecznych,
odkry¢ naukowych, oraz
pojawiania sie nowych technologii

uwzglednienie w polityce innowacyjnej podsystemu
spotecznego i przestrzennego

samorzad wojew6dzki powinien zdefiniowac i ustali¢
relacje z aktorami, ktérych dziatania wptywaja na
funkcjonowanie  systemu innowacji, tak aby
podejmowane zadania zmierzalty do wspdlnego celu
i miaty charakter synergiczny

aktorzy, ktorych dziatania wptywaja na innowacyjnos¢
regionu musza mie¢ wspolng wizje rozwoju regionu
w oparciu o innowacje i widzie¢ swoja role w systemie
innowacji

aktorzy systemu innowacji potrzebuja narzedzi
wspierajacych innowacyjnos$¢

niezbedne jest oddziatywanie na strone popytowa
i podazowa procesdw innowacyjnych

niezbedna jest znajomosS¢ potrzeb i wyzwan
spotecznych
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i produktow

potrzeby, w wyniku ktérych
powstaja innowacje to nie tylko
zmiany stylu zycia, Kktorych
efektem jest zapotrzebowanie na
nowe produkty, ustugi lub funkcje,
ale takze zmiany  wartosci
spotecznych, ktérych efektem s3
nowe kierunki rozwoju

innowacje sg procesem
spotecznym

innowacje powstajg w oparciu o
kapitat ludzki i spoteczny

podnoszenie innowacyjnosci
wymaga istnienia odpowiedniej
infrastruktury

sektor publiczny ma istotny wplyw
na innowacyjno$¢

tworzenie innowacji jest procesem
ryzykownym i przynoszacym zyski
odtozone w czasie, co wymaga
wsparcia pozwalajacego na
roztozenie ryzyka na wiecej
podmiotow

istnienie klastréw i sieci oraz
zarzadzanie faficuchem wartosci
przyczynia sie do wzrostu
konkurencyjnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw

tworzenie innowacji w
przedsiebiorstwach wymaga
nowych modeli biznesowych
odmiennych dla innowacji

oraz przewidywanie kierunkéw ich rozwoju w
zakresie zmian stylu zycia i zmian wartosci
spotecznych

polityka innowacyjna musi opiera¢ sie na dogtebnej
znajomosci nie tylko kierunkéw rozwoju regionu, ale
takze trendow miedzynarodowych

polityka innowacyjna i rozwoj regionu musza by¢ stale
monitorowane w taki sposéb, aby rzeczywiscie
identyfikowaty efekty i skuteczno$¢ realizowanych
dziatan

region potrzebuje inwestycji w kapitat ludzki
i spoteczny tak, aby rozwina¢ umiejetnosci
proinnowacyjne

niezbedne jest ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych, innowacyjnych i kreatywnych od
przedszkola poprzez wszystkie szczeble ksztalcenia
oraz ksztatcenie ustawiczne

nalezy ksztaltowa¢ relacje zaufania pomiedzy
podmiotami systemu innowacji oraz zaangazowacl
mieszkancow w  rozwdj lokalny - réwniez
w ksztattowanie i realizacje polityki innowacyjnej
nalezy inwestowa¢ w infrastrukture techniczng
o nowoczesnych parametrach, planowang na przyszte
potrzeby

nalezy  wspiera¢  powstawanie  specjalistycznej
infrastruktury doktadnie odpowiadajacej na potrzeby
przedsiebiorstw

infrastruktura innowacyjna musi zapewnia¢ dostep do
informacji, wiedzy, umiejetnosci, Srodkow
finansowych oraz innych zasobéw niezbednych do
wspierania procesu tworzenia innowacji

sektor publiczny musi generowa¢ innowacyjne
standardy ustug publicznych

poprzez odpowiednie regulacje i bodzce wtadze musza
naktada¢ standardy wymuszajace innowacyjnos¢
sektor publiczny jako klient musi wymagaé
innowacyjnych ustug i produktéw

w regionie musi funkcjonowaé sprawny system
finansowania innowacji odpowiadajacy na potrzeby
przedsiebiorstw w réznych fazach tworzenia
innowacji

niezbedne jest zebranie i rozwo6j oferty instytucji
otoczenia biznesu tak, aby obejmowata ona cato$c
procesu innowacyjnego i byla dostosowana do
specyficznych potrzeb poszczegolnych
przedsiebiorstw lub ich grup

oferta ustug instytucji otoczenia biznesu na wysokim
i wyspecjalizowanym poziomie musi by¢ dostepna
réwniez w subregionalnych biegunach wzrostu
polityka klastrowa powinna by¢ instrumentem polityki
innowacyjnej regionu

przedsiebiorstwa potrzebuja specjalistycznego
doradztwa i wsparcia we wprowadzaniu nowych
modeli biznesowych

przedsiebiorstwa potrzebuja systemu finansowania
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przetomowych i przyrostowych innowacji pozwalajgcego na rozlozenie ryzyka ich

e wprowadzanie innowacji jest wprowadzania
obarczone wysokim ryzykiem
e samorzad regionalny powinien e samorzad wojewddztwa powinien koordynowacé
pelni¢ role lidera w tworzeniu i dziatania wtasne i zaleznych od niego podmiotéw
realizacji polityki innowacyjnej sektora publicznego w zakresie podnoszenia
innowacyjnosci

e samorzad powinien harmonizowa¢ dziatania innych
podmiotéw systemu innowacji poprzez oKkreSlenie
oczekiwan w stosunku do tych podmiotéw oraz
wprowadzenie systemu instrumentéw motywujacych
do zmiany zachowan

e innowacje, zwtaszcza przetomowe e nalezy wzmacnia¢ rozwoj silnego centrum, w Ktérym
wykazuja sktonnosci do maja szanse rozwija¢ sie zaawansowane technologie,
koncentracji dziatalno$¢  wysokoinnowacyjna  oraz  sektory

e W mniejszych osrodkach czesto kreatywne
koncentruja sie innowacje e stolice subregiondw s3 tradycyjnymi centrami
wyspecjalizowane, jednobranzowe nizszego rzedu 1 powinny aspirowa¢ do roli

wyspecjalizowanych centréw innowacji oraz centréow
adaptacji rozwigzan przechodzacych do fazy
rutynowej, na bazie obecnego w nich potencjatu
gospodarczego i specjalizacji subregionalnych

e Inwestycje w infrastrukture komunikacyjng mog3a
przyspieszy¢ przeptywy miedzy Poznaniem
a subcentrami regionalnymi i Kkorzystanie ze
skoncentrowanej w centrum infrastruktury
innowacyjnej.

e W dalszej kolejnosci powinny by¢ rozwijane
potaczenia miedzy subcentrami, ktére umozliwig
rozwijane sie relacji funkcjonalnych miedzy nimi.

e Do rozwoju subcentréw przyczyni sie takze
dostepno$¢ infrastruktury innowacyjnej precyzyjnie
dostosowanej do specyfiki i potrzeb poszczegélnych
subregionow.

Zrédto: Opracowanie wiasne
2.3. Model rozwoju w oparciu o innowacje

Model rozwoju w oparciu o innowacje jest préba okreslenia roli podmiotéw wielkopolskiego
systemu innowacji, ktére moga wptywaé na konkurencyjno$¢ i innowacyjnosé
przedsiebiorstw, a w konsekwencji innowacyjno$¢ regionu. Jest to jedna z najwazniejszych
koncepcji, na ktorej opiera sie niniejsza strategia. Dziatania te zostaly ujete przez pryzmat
trzech linii horyzontalnych: przedsiebiorczos¢, innowacyjnos¢ i internacjonalizacja.
Przyjete zatozenia polityki innowacyjnej prowadza do wniosku, zZe konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw opiera sie na odpowiednim zarzadzaniu i strukturze branzy, innowacyjnosci
oraz zdolno$ci wchodzenia na rynki miedzynarodowe, bedgcej ostatecznym dowodem
osiggnietego sukcesu. Mozna powiedzie¢, Ze tworzg one trzy wazne etapy rozwoju
przedsiebiorstwa, ktére nie musza nastepowac sekwencyjnie. Na przyktad, przedsiebiorstwo
doskonale zarzadzane moze wej$¢ na rynki miedzynarodowe z produktami tradycyjnymi lub
innowacyjnymi. Na kazdym z etapdéw przedsiebiorstwa potrzebuja odpowiedniej wiedzy i
umiejetnosci, zasobéw oraz warunkéw funkcjonowania. Wszystkie podmioty systemu
innowacji majg wptyw na osigganie przez przedsiebiorstwa doskonato$ci w poszczeg6lnych
dziedzinach. Wsparcie dla podmiotéw systemu innowacji powinno by¢ uzaleznione od efektéw
osigganych w poszczegdlnych dziedzinach. Opracowana wstepna wersja modelu doskonato$ci
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podmiotow systemu innowacji jest pierwsza proba Klasyfikacji i systematyzacji dziatan
podmiotéw systemu innowacji i powinna by¢ dalej rozwijana.

W sektorze przedsiebiorstw, przedsiebiorczo$¢ rozumiana jest jako poziom umiejetnosci
zarzadczych pozwalajagcy na wprowadzanie adaptacji i innowacji przyrostowych.
Innowacyjnos¢ oznacza wiedze i umiejetno$ci pozwalajagce na wprowadzanie innowacji o
charakterze przetlomowym w diugim okresie, poczatkowo innowacji o zasiegu krajowym.
Internacjonalizacja oznacza zdolno$¢ i sktonno$¢ do wchodzenia na rynki miedzynarodowe i
osiggania na nich sukcesu. Proces wsparcia rozwoju przedsiebiorstw w oparciu o innowacje
powinien rozpoczynac sie od dokonania autodiagnozy lub diagnozy z udziatem eksperta. W
kolejnym etapie przedsiebiorstwa powinny otrzymywac¢ wsparcie w zakresie doradztwa,
szkolen precyzyjnie dopasowanych do ich aktualnych potrzeb i wielkoSci czy wreszcie
dofinansowania niektorych dzialan grup przedsiebiorstw majacych wptyw na podnoszenie
konkurencyjno$ci i innowacyjnosci regionu. Dziatania te powinny mie¢ charakter
przygotowawczy i wstepny do otrzymania finansowania inwestycyjnego.

Instytucje otoczenia biznesu powinny $wiadczy¢ ustugi niezbedne przedsiebiorstwom na
poszczegdlnych etapach rozwoju. Potrzebne jest stworzenie konkurencyjnego rynku takich
instytucji, poczynajac od skatalogowania i oceny ich oferty. Na rynku powinny funkcjonowac
przedsiebiorstwa non-profit i for-profit, a przedsiebiorcy w ramach np. bondw na doradztwo
kierowaliby sie do jednostek $wiadczacych ustugi najlepiej odpowiadajace ich potrzebom.
W ramach osi przedsiebiorczo$¢ instytucje otoczenia biznesu powinny oferowaé ustugi
dostosowane do potrzeb przedsiebiorstw szczegbélnie w obszarze podnoszenia jakosci ich
funkcjonowania, lepszego wykorzystywania zasobdow, efektywniejszego korzystania
z dostepnych rynkowo wustug, badz tez budowania S$Swiadomos$ci i struktur w
przedsiebiorstwach zwigzanych z wprowadzaniem innowacji oraz podnoszeniem
konkurencyjnosci. W osi innowacyjnosci $wiadczone ustugi powinny obejmowac generowanie,
zarzadzanie i komercjalizowanie proces6w innowacyjnych (niezaleznie od wielkoSci
przedsiebiorstw, przy maksymalnie wysokim wykorzystaniu zasobéw B+R). W osi
internacjonalizacji instytucje otoczenia biznesu powinny dazy¢ do efektywnego wykorzystania
przewag przedsiebiorstw (wypracowanych we wcze$niejszych etapach) do osiggania sukcesu
na rynkach ponadregionalnych, krajowych czy miedzynarodowych. W ramach kazdej z osi
niezbedne jest samodoskonalenie instytucji otoczenia biznesu nie tylko pod wzgledem
wewnetrznych proceséw, ale takze w obszarze zasobéw ludzkich, infrastruktury oraz relacji z
innymi aktorami systemu innowacyjnego.

Jednostki naukowo-badawcze powinny wspélpracowaé z przedsiebiorstwami na
poszczegdlnych etapach ich rozwoju. Przedsiebiorczo$¢ jest tutaj rozumiana jako tworzenie
Srodowiska pozwalajacego na wspotprace naukowcéw z podmiotami gospodarczymi oraz
kreowanie przedsiebiorczych postaw wsrod studentéw i pracownikoéw naukowych. Sektor
nauki powinien rowniez unowoczes$ni¢ i uelastyczni¢ sposoby zarzadzania uczelniami i
jednostkami badawczo-rozwojowymi, tak aby nie tlumily przedsiebiorczosci. W sferze
innowacyjno$ci sektor nauki powinien tworzy¢ warunki do powstawania i komercjalizacji
innowacji oraz wprowadzania innowacyjnych rozwigzan w zakresie ksztalcenia i zarzgdzania
uczelniami. Je$li chodzi o internacjonalizacje, niezbedne jest dostosowanie jakosci
prowadzonych badan do standardéw miedzynarodowych poprzez  wspotprace
miedzynarodowa i internacjonalizacje wynikéw badan naukowych.
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Dla jednostek samorzadu terytorialnego przedsiebiorczo$¢ rozumiana jest jako tworzenie
warunkow do powstania nowych przedsiebiorstw oraz pelnego wykorzystania zasobow
lokalnych (zasobéw ludzkich i materialnych), co w konsekwencji ma podnies¢ poziom
i jakos¢ zycia spotecznosci lokalnych. Waznym obszarem jest takze aktywizacja mieszkancow
i wspoélne rozwigzywanie probleméw wspélnot lokalnych. Innowacyjno$¢ oznacza stosowanie
przez jednostki samorzadowe i propagowanie wsrdéd podmiotdéw lokalnych oraz mieszkancéw
innowacyjnych postaw dla osiggania rozwoju gospodarczego (ksztattowanie warunkéw dla
wystepowania popytu i podazy na innowacje w gospodarce regionu). Internacjonalizacja
oznacza tworzenie warunkéw do poprawy mozliwosci rozwijania miedzynarodowej
dziatalno$ci podmiotéw gospodarczych z regionu i przycigganie inwestoréw zagranicznych, ale
takze miedzynarodowg wspoétprace samorzadéw i poszukiwanie dobrych praktyk w
samorzadowych sieciach wspotpracy.

System edukacyjny powinien dostarcza¢ wiedzy, umiejetnosci i postaw potrzebnych do
przysziej pracy w przedsiebiorstwach i sektorze nauki juz od najwczes$niejszych lat procesu
edukacyjnego. W ramach przedsiebiorczosci potrzebne jest dostarczanie umiejetnos$ci
pozwalajacych funkcjonowaé na rynku pracy i rozwoj talentow. Innowacyjnos$¢ oznacza
rozbudzanie mysSlenia kreatywnego i zespotowych, interdyscyplinarnych metod
rozwigzywania problemdéw, a takze innowacyjne rozwigzania w zarzadzaniu oswiatg i
ksztatceniu. Wreszcie internacjonalizacja to przygotowanie dzieci i mlodziezy do
funkcjonowania w $rodowisku miedzynarodowym, rozwoj otwartosci i tolerancji oraz
praktycznej znajomosSci jezykdw obcych. State podnoszenie kompetencji w obszarach
przedsiebiorczo$¢, innowacyjnos$¢ i internacjonalizacja jest rowniez niezbedne wsrod stare
adaptujacych sie do zmian przedsiebiorcéw i ich pracownikéw.

2.4. Wnioski z diagnozy innowacyjnosci i konkurencyjnosci Wielkopolski - analiza
horyzontalna

Diagnoza ogoélnego stanu innowacyjnoSci regionu zostala oparta na analizie danych
statystycznych zaktualizowanych w roku 2014. Jej pelna wersja stanowi, wraz z analizg SWOT
oraz kluczowych probleméw i wyzwan rozwojowych zatacznik do niniejszego dokumentu.
Ponizej przedstawiono jedynie najwazniejsze wnioski z przeprowadzonej analizy. Jej zadaniem
jest dostarczenie kontekstu statystycznego dla pozostatych badan w oparciu o dostepne dane,
rankingi miedzynarodowe oraz publikowane w ostatnim czasie raporty dotyczace sytuacji
region6bw w Polsce, zréznicowan miedzyregionalnych i wewnatrzregionalnych oraz
innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionalnej,

Analiza  danych  statystycznych  obejmuje  réwniez  przeglad  najwazniejszych
miedzynarodowych analiz i zestawien obrazujgcych pozycje konkurencyjng i innowacyjno$c¢
Wielkopolski i jej podregionéw na tle innych regionéw w kraju oraz regionéw europejskich
oraz analize dostepnych danych w oparciu o podejscie systemowe, zaktadajace wspotzaleznosé
podsystemodw terytorialnego, gospodarczego i spotecznego w procesach rozwojowych regionu.
Oznacza to konieczno$¢ ich uwzglednienia w polityce innowacyjnej ukierunkowanej na
wzmacnianie innowacyjnosci i konkurencyjno$ci Wielkopolski. Uznano, Ze wptyw na procesy
rozwojowe ma réwniez sposob zarzadzania regionem, w tym wdrazanie polityki innowacyjnej.
Przyjecie powyzszych zatozen wptyneto na dobdér danych do analizy. Wybrane dane
podzielono na odpowiadajace blokom: zarzadzanie regionem oraz podsystem spoteczny,
gospodarczy i terytorialny.
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Analiza danych wedtug podsystemdéw miata za zadanie stworzy¢ obraz Wielkopolski na tle
innych regiondéw, i w miare mozliwo$ci zobrazowa¢ sytuacje podregionéw statystycznych -
a nastepnie pokaza¢ mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia. W tym celu wykorzystano
analize SWOT i za pomocg metody delfickiej dokonano warto$ciowania zidentyfikowanych
czynnikbw na podstawie opinii ekspertow. Analize SWOT dla kazdego podsystemu
umieszczono na koncu kazdego rozdziatu pelnej wersji diagnozy, wraz ze wskazaniem
Kluczowych probleméw w danym obszarze i zalezno$ci miedzy nimi. Kazdorazowo okreslono
takze najwazniejsze wnioski dla polityki innowacyjnej. Kolejnym etapem byta identyfikacja
kluczowych czynnikéw sukcesu w celu okreslenia kompetencji i obszaréw istotnych z punktu
widzenia wzmacniania konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu. Wszystkie cytowania i
odniesienia do literatury umieszczono w peinej wersji diagnozy, ktéra stanowi zatgcznik nr 1
do strategii.

2.4.1. WniosKi z analizy ogélnej konkurencyjnosci i innowacyjnos$ci regionu

Analize w tej czeSci diagnozy przeprowadzono na podstawie rankingéw Atrakcyjnosc
inwestycyjna wojewdodztw i podregionéw Polski 2013 (IBnGR); Regional Innovation Scoreboard
2014 (Komisja Europejska); Raporty Regional Competitiveness Index 2013, Eurostat Regional
Yearbook 2013 (Komisja Europejska) oraz Knowledge, Innovation, Territory 2013 (ESPON).
Wykorzystano takze raport tematyczny dotyczacy Wielkopolski: Regional Innovation Monitor
Plus, oraz raport ISI Fraunhofer From Smart Concept to Challenging Practice - How European
Regions Deal with the Comission’s Request for Novel Innovation Strategies, w ktérym wzieto pod
uwage Wielkopolske.

Najwazniejsze wnioski z diagnozy pozycji rankingowych Wielkopolski w zakresie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci wskazujg na:

e Ponadprzecietng atrakcyjno$¢ inwestycyjng w poréwnaniu do innych regionéw Polski
(wg Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg) przy silnym zréznicowaniu
wewnetrznym Wielkopolski. Zmienne wyniki w rankingach dla réznych typow
dziatalnosci: przemystowej, ustugowej i zaawansowanej technologicznie subregionow
leszczynskiego, kaliskiego, koninskiego i pilskiego mogg wskazywac¢ na ksztattujace sie
specjalizacje subregionalne. Podregiony kaliski i leszczynski obnizyty swoja ogdlna
atrakcyjno$¢ w stosunku do roku 2009, a podregiony pilski i konifiski nieznacznie ja
poprawity. Podregion poznanski niezmiennie wykazuje silng dominacje w zakresie
atrakcyjno$ci dla  dzialalnoSci przemystowej, ustugowej i zaawansowanej
technologicznie.

e  Bardzo niska innowacyjnos¢ polskich regiondw w poréwnaniu ze Srednig europejska (na
podstawie syntetycznego wskaznika Regional Innovation Scoreboard). Pozycja
Wielkopolski, r6wniez w poréwnaniu z innymi regionami polskimi jest staba i gorsza od
innych region6w o gorszej ogélnej pozycji konkurencyjnej. Wielkopolska zostata uznana
za region nisko innowacyjny, a tylko pie¢ innych regionéw polskich: mazowieckie,
$laskie, matopolskie, dolnos$lagskie i podkarpackie zaliczono do lepiej rozwinietej grupy
$redniej wsréd regiondw nisko innowacyjnych. Najstabsze czynniki innowacyjnosci w
regionie obejmuja udziat oséb z wyzszym wyksztatceniem, naktady przedsiebiorstw na
dziatalno$¢ innowacyjng, odsetek innowacyjnych MSP oraz udziat MSP
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wdprowadzajacych innowacje marketingowe i organizacyjne.

e Bardzo niski poziom miedzynarodowej konkurencyjnosci Wielkopolski i pozostatych
polskich regionéw na tle Unii Europejskiej (na podstawie syntetycznego wskaznika
Regional Competitiveness Index). Pod wzgledem poszczeg6lnych czynnikéw okreslajacych
konkurencyjno$¢ regionu Wielkopolska zajmuje koncowe pozycje w rankingu
europejskim (209 pozycja na 273 regiony). Najstabsze wyniki dotycza czynnikow
innowacyjnos$ci regionu takich jak gotowos¢ technologiczna przedsiebiorstw, dojrzatos¢
biznesowa oraz innowacyjnos¢.

e  Wedtug raportu Knowledge, Innovation, Territory Wielkopolska zostata zaliczona do
regionéw o niskim poziomie zaawansowania technologicznego, podczas gdy siedem
innych polskich regionéw znalazto sie w  grupach zaawansowanej produkcji
przemystowej lub ustug zaawansowanych. Czynniki wplywajace na niskg pozycje
konkurencyjng regionu obejmujg czynniki zwigzane z kapitatem ludzkim takie jak niski
udziat oséb z wyzszym wyksztatceniem i niski odsetek pracownikéw sfery B+R. Druga
grupg czynnikéw sg czynniki mierzgce efektywnos$¢ systemu innowacji takie jak
niewielka liczba patentéw i patentéw wysokotechnologicznych.

e Raport RIM Plus poréwnuje Wielkopolske z innymi regionami europejskimi i polskimi.
Pod wzgledem wskazZnikéw ekonomicznych, uderzajacy jest niezwykle wysoki udziat
zatrudnienia w rolnictwie w stosunku do regiondéw europejskich. Zanotowano takze
dobrg Wielkopolski pod wzgledem zwiekszania wydajno$ci pracy oraz niewielkie
zwiekszanie specjalizacji gospodarki mierzonej zatrudnieniem w Kklastrach
ekonomicznych dwu- i trzygwiazdkowych. Stabo wypadaja natomiast efektywnos¢
instytucjonalna i efektywno$¢ rynku pracy. Jesli chodzi o innowacyjno$é, mimo sporych
funduszy przeznaczanych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjng, wskazniki
innowacyjnosci przedsiebiorstw znacznie odstajg od $redniej europejskiej. Niekorzystnie
wypadaja takze zgloszenia patentowe i dziatalno$¢ B+R przedsiebiorstw. Wsrod
przedsiebiorstw dominuja innowacje nietechnologiczne, a wyjatkowo mata grupa firm
wspotpracuje w zakresie dziatalno$ci innowacyjne;.

e Rocznik statystyczny Regional Eurostat Yearbook pozwala wnioskowaé o strukturze
gospodarki Wielkopolski w poréwnaniu do innych regionéw europejskich. Wskazuje on
na wysoki udziat zatrudnienia w przemysle, do$¢ niskie zatrudnienie w budownictwie i
ustugach oraz dos¢ wysoki poziom specjalizacji branzowej gospodarki. Mimo bardzo
duzej liczby gospodarstw rolnych, do$¢ niska jest wartos¢ dodana w rolnictwie. Rocznik
obejmuje takze dane dotyczace spoteczenstwa informacyjnego. Wielkopolska wykazuje
$rednig dostepno$¢ Internetu szerokopasmowego mierzong liczba gospodarstw
domowych posiadajacych taki dostep. Stabiej wypadaja natomiast wskazniki zwigzane z
wykorzystaniem Internetu takie jak regularne uzywanie czy zakupy internetowe.

Czynniki konkurencyjnosci, w tym konkurencyjno$ci w gospodarce opartej na wiedzy
pojawiajace sie w miedzynarodowych zestawieniach rankingowych obejmujg wszystkie
analizowane podsystemy: gospodarczy, spoteczny i przestrzenny, odnosza sie takze do
sposobu zarzadzania regionem. Czynniki te powinny by¢ uwzglednione w polityce
ukierunkowanej na wzmacnianie konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu. Do
najwazniejszych kierunkéw polityki ukierunkowanej na wzmacnianie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci Wielkopolski powinny naleze¢:

e W ramach zarzadzania regionem:
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o konsekwentnie realizowana i spdjna polityka innowacyjna i gospodarcza,
o poprawa sprawnoSci instytucjonalne;j.
e W ramach podsystemu gospodarczego:

o Dziatania ukierunkowane na wzmacnianie innowacyjnosci przedsiebiorstw i
zwiekszenia efektywno$ci finansowania innowacyjnosci,

o Dziatania wspierajgce dalsza specjalizacje gospodarki, rozwdj klastrow
ekonomicznych i wspotpracy przedsiebiorstw,

o Wspieranie zmiany struktury gospodarki na odpowiadajaca gospodarce opartej
na wiedzy, w tym rozwdj sektoré6w wysokiej i $redniej techniki oraz
zaawansowanych ustug.

e W ramach podsystemu spotecznego:

o Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego, w tym poziomu wyksztatcenia i udziatu w
ksztatceniu ustawicznym,

o Poprawa zatrudnienia w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, w tym w sektorze
prywatnym

o Rozwdj spoteczenistwa informacyjnego

e W ramach podsystemu przestrzennego:

o Poprawa stanu infrastruktury transportowej

o Rozwdj infrastruktury informatycznej, zwtaszcza dostepnos¢ do Internetu
szerokopasmowego i bezprzewodowego w catym regionie.

2.4.2. WniosKi z analizy zarzadzania na poziomie regionalnym i lokalnym

Mimo, Ze jako$¢ zarzadzania na poziomie regionalnym i lokalnym jest coraz cze$ciej
uwazana za jeden z wazniejszych czynnikéw ksztattujacych konkurencyjnos$¢ terytorialng,
prowadzi sie niewiele badan definiujacych i mierzacych jako$¢ zarzadzania terytorialnego oraz
tzw. sprawnos$ci instytucjonalnej bedacej podstawa wysokiej jakosci zarzadzania. W
niniejszym opracowaniu wykorzystano dostepne materiaty obejmujace analizy prowadzone
przez organizacje miedzynarodowe, w tym Unie Europejska i Bank Swiatowy, organy krajowe,
oraz dostepne dane statystyczne. Najwazniejsze wnioski w zakresie zarzadzania regionem
obejmuja:

e Niski poziom jako$ci zarzadzania w Polsce (24 pozycja na 27 krajéw cztonkowskich
UE) oraz bardzo staby poziom sprawnosci instytucjonalnej wiekszo$ci regionéw, w
tym w Wielkopolsce,

e Sredni na tle kraju poziom zaufania do instytucji publicznych mierzony frekwencja
wyborcza w wyborach krajowych i samorzadowych. Wyniki sa jednak bardzo
zroznicowane wewnatrzregionalnie, a Polska jako kraj ma jeden z najnizszych
wskaznikéw zaufania spotecznego w Europie,

e Niskie dochody i wydatki jednostek samorzadu terytorialnego i $rednig
skuteczno$¢ w pozyskiwaniu srodkéw z funduszy strukturalnych,

e Pewna intensyfikacje dzialan samorzadu wojewo6dztwa w zakresie polityki
innowacyjnej na poziomie samorzadu regionalnego obserwowang od 2007 roku.

Sprawnos¢ instytucjonalna i jako$¢ prowadzonej polityki nie byly dotychczas traktowane
jako wazny czynnik ksztattujgcy konkurencyjnosé¢ i innowacyjnos¢ gospodarki w Polsce. Nowe
trendy w analizach krajowych i miedzynarodowych zmuszajg jednak do wziecia pod uwage
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tych czynnikbw w dziataniach ukierunkowanych na wzmacnianie innowacyjnosci i
konkurencyjno$ci. Dziatania w tym zakresie powinny by¢ skupione z jednej strony na
poprawie sprawno$ci instytucjonalnej administracji samorzadowej, a z drugiej na podjeciu
systemowych dziatan wdrazajacych sp6jna koncepcje polityki innowacyjnej regionu. W tym
drugim obszarze niezbednie jest takze szersze wtaczenie podmiotéw wielkopolskiego systemu
innowacji we wdrazanie polityki innowacyjnej. Jak wykazaty badania, udziat ten byt do tej pory
niewielki, ale istnieje gotowo$¢ wiekszego zaangazowania sie w dziatalno$¢ proinnowacyjng
wsrod wielu podmiotéw. Analiza dotychczasowych dziatan Samorzadu Wojewddztwa
Wielkopolskiego wskazuje takze, ze réwniez na poziomie regionalnym mozna podejmowac
ambitne zadania w zakresie polityki innowacyjne;j.

2.4.3. WniosKi z analizy innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw
(podsystem gospodarczy)

Analize potencjatu gospodarczego Wielkopolski podzielono na dwie cze$ci. W pierwszej
analizowano konkurencyjno$¢ w ujeciu tradycyjnym -wyrazong wskaznikami takimi jak PKB,
warto$¢ dodana brutto i jej struktura oraz liczba przedsiebiorstw. Drugg cze$¢ poswiecono
analizie innowacyjno$ci rozumianej jako konkurencyjno$¢ w gospodarce opartej na wiedzy.
Analizowane zagadnienia obejmujg dostepne dane na temat innowacyjnosci w ujeciu
regionalnym, w tym w szczeg6lnosci liczbe przedsiebiorstw innowacyjnych, naktady na
dziatalno$¢ innowacyjng oraz udziat produktéw innowacyjnych w produkcji sprzedanej. Celem
analizy w obu cze$ciach jest pokazanie tta i przestanek zmian w gospodarce regionu
w odniesieniu do kraju i pozostatych regionéw. Zadaniem tak postawionej analizy nie bedzie
jednak hierarchizacja ale préoba znalezienia odpowiedzi na pytanie jak rozwija sie region i jak
powinien rozwija¢ sie w przyszto$ci. Najwazniejsze wnioski w zakresie podsystemu
gospodarczego obejmuj3:

e Wysoki poziom wytwarzanego PKB (czwarta pozycja w kraju w przeliczeniu na
1 mieszkanca) przy silnej koncentracji w podregionie poznanskim i spadajacej
dynamice;

e Tradycyjng cho¢ bardzo wydajng strukture gospodarcza, z wiekszym niz $rednio w
kraju udziatem rolnictwa i mniejszym udziatem ustug;

e Stosunkowo wysoka liczbe podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys.
Mieszkancow;

e Dos¢ wysoka atrakcyjnosé dla bezposrednich inwestycji zagranicznych;

e  Wysoki poziom eksportu;

e Bardzo niska innowacyjno$¢ przedsiebiorstw lecz wysokg efektywno$¢ innowacji
mierzong przychodami ze sprzedazy produktéw innowacyjnych;

¢ Srednig sktonnoéé¢ do wspétpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej, szczegélnie
matych przedsiebiorstw;

e Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng skoncentrowane na zakupie maszyn i
urzadzen technicznych oraz inwestycji w budynki;

e Niski udziat wydatkéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa sektora prywatnego
w PKB;

e Niski poziom wykorzystania Internetu przez przedsiebiorstwa w zakresie
wykorzystania go do wspomagania prowadzenia dziatalnosSci gospodarcze;j.

Analiza innowacyjnos$ci i konkurencyjnosci gospodarki Wielkopolski pozwala stwierdzi¢,
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ze struktura gospodarki regionu jest ciggle tradycyjna i zmienia sie stosunkowo wolno.
Obszary, na ktérych powinna skupi¢ sie polityka innowacyjna w Wielkopolsce to przede
wszystkim innowacyjnos¢ matych i Srednich przedsiebiorstw oraz wspieranie ich wspoétpracy,
w szczegbélnosci w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej. Kolejnym
obszarem dzialan powinno by¢ zwiekszenie informatyzacji przedsiebiorstw i wsparcie
przeksztatcania modelu ich funkcjonowania w odpowiadajacy potrzebom gospodarki oparte;j
na wiedzy. Szczeg6towe badania ankietowe przedsiebiorstw przeprowadzone w ramach
identyfikacji inteligentnych specjalizacji regionu wskazuja, ze do duzych probleméw w
sektorze przedsiebiorstw naleza wcigz:

¢ Niska znajomo$¢ trendéw rynkowych i trudno$¢ w ocenie wtasnej pozycji konkurencyjne;j,

e Bardzo niski poziom zarzadzania strategicznego i dlugoterminowego planowania rozwoju
firm,

e Brak strategicznego zarzadzania procesami innowacyjnymi w przedsiebiorstwach,

e Nier6wnomierny przebieg proceséw innowacyjnych w réznych branzach,

¢ Koncentracja dziatalnos$ci na rynku krajowym mimo duzej aktywnos$ci miedzynarodowej,

e Niska innowacyjnos¢ i standardowy charakter wytwarzanych produktéow i ustug, co
prowadzi do konkurencji o charakterze cenowym,

e Dos¢ niski poziom wykorzystania zaawansowanych narzadzi informatycznych do
zarzadzania przedsiebiorstwem oraz bardzo stabg aktywnos$¢ na rynku elektronicznym,

¢ Absorpcja gotowych rozwigzan innowacyjnych raczej niz generowanie wtasnych,

e Bardzo niski poziom wykorzystania technologii generycznych (KET) i ustug projektantow,

e Bardzo niski poziom ochrony wiasnosci intelektualne;j,

e Bardzo niski odsetek firm prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa lub
pozyskujacych wyniki badan,

e Dominacja nakladéw inwestycyjnych nad nakladami na dziatalno$¢ innowacyjng i
badawczo-rozwojowa.

2.4.4. Wnioski z analizy potencjalu demograficznego, ludzkiego i spotecznego
(podsystem spoteczny)

Innowacyjno$¢ przedsiebiorstw wynika w duzej mierze z poziomu rozwoju kapitatu
ludzkiego i spotecznego w regionie. Dla pelnej diagnozy zjawiska innowacyjnosci
i konkurencyjnosci przeprowadzono wiec analize podsystemu spotecznego, a w szczeg6lnosci
sytuacji demograficznej i rynku pracy pozwalajacych wnioskowa¢ o zasobach pracy w regionie.
Kolejne wazne obszary analizy to edukacja na wszystkich poziomach, w tym ksztatcenie
ustawiczne, a takze potencjat badawczo-rozwojowy regionu. W nowych publikacjach
dotyczacych rozwoju regionalnego podkresla sie role tych obszaréw dla wzmacniania
innowacyjnos$ci i konkurencyjno$ci, w tym m.in. ksztaltowanie odpowiednich postaw
w procesach edukacyjnych. Najwazniejsze wnioski w zakresie podsystemu spotecznego
obejmuja:

e duza liczbe ludnosci, dobra strukturg demograficzna i zerowe saldo migracji,

e wysokg jakos$¢ zycia mierzong $rednig dtugoscia zycia i przyrostem naturalnym,

e niski wskaznik urbanizacji,

e Sredni dochdd rozporzadzalny na osobe w gospodarstwie domowym i wysoki
wskaznik zagrozenia ubostwem,
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e stosunkowo wysoki wskaznik zatrudnienia i srednia wydajno$¢ pracy,

e nizszy niz $§rednia krajowa udziat oséb z wyzszym wyksztalceniem w grupie oséb
aktywnych zawodowo,

e niska stope bezrobocia,

e duza liczbe studentéw,

e niski udziat mieszkanicow w ksztatceniu ustawicznym,

e wysoki udziat sektora publicznego w finansowaniu dziatalno$ci badawczo-
rozwojowej,

e wysokie zatrudnienie w dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j,

e S$rednig liczbe generowanych patentéw,

e niska efektywnos$c¢ dziatan badawczo-rozwojowych,

e duza liczbe organizacji pozarzadowych,

e Sredni poziom rozwoju kapitatu spotecznego.

Analiza danych dotyczacych potencjatu demograficznego, kapitatu ludzkiego
i spotecznego Wielkopolski pozwala stwierdzi¢, Ze region ma korzystng liczbe ludnosci
i strukture demograficzng. Problemem jest jednak stosunkowo niski poziom dochodéw czeSci
mieszkancéw regionu ograniczajacy ich sklonno$¢ do nabywania produktéw i ustug
innowacyjnych. Niepokojacy jest réwniez rozdzwiek pomiedzy poziomem finansowania
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej a jej efektami w postaci patentow i innowacji
w przedsiebiorstwach. W stosunku do swojej pozycji gospodarczej region ma tez stosunkowo
wysoki, ale niewystarczajacy poziom rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego, jest takze
duzym os$rodkiem naukowym. Kierunki ksztatcenia studentéw nie odpowiadajg jednak
potrzebom rynku pracy, w szczeg6lnosci wystepuje znaczny niedobor studentéw na
kierunkach technicznych. Polityka innowacyjna powinna skupié sie
w szczeg6lnosci na ksztalttowaniu odpowiednich postaw na kazdym etapie cyklu edukacyjnego,
w tym w ramach ksztalcenia ustawicznego i podnoszenia kompetencji pracownikéw i
przedsiebiorcow tak, mogli funkcjonowac w gospodarce opartej na wiedzy.

2.4.5. WnioskKi z analizy zréznicowan wewnatrzregionalnych, specjalizacji
i infrastruktury (podsystem przestrzenny)

Badania zawarte w Koncepcji i zatozeniach wielkopolskiej polityki innowacyjnej (2011)
wskazujg na znaczenie jako$ci przestrzeni gospodarczej i infrastruktury dla ksztalttowania
innowacyjnosci i konkurencyjnosci terytorialnej. Znaczenie tych czynnikéw wida¢ réwniez w
rankingach krajowych i miedzynarodowych prezentowanych w pierwszej czesci diagnozy.
Jako$¢ przestrzeni jest rozumiana jako przestrzenny rozktad dziatalnos$ci gospodarczej, w tym
wystepowanie zréznicowan wewnatrzregionalnych, a takze atrakcyjno$¢ inwestycyjna i tad
przestrzenny. Infrastruktura techniczna majgca szczegdlny wptyw na konkurencyjnosc
i innowacyjnos¢ to przede wszystkim infrastruktura transportowa wptywajaca na dostepnos¢
jednostek terytorialnych, infrastruktura energetyczna majaca znaczenie dla funkcjonowania
przedsiebiorstw oraz infrastruktura informatyczna determinujgca funkcjonowanie
spoteczenstwa informacyjnego. Najwazniejsze wnioski w zakresie podsystemu przestrzennego
obejmuja:

e Wysokie zréznicowanie wewnatrzregionalne Wielkopolski, w tym rozpietos¢
pomiedzy poziomem rozwoju miasta Poznania i podregionu poznanskiego a innych
podregiondw,
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e Zrbéznicowanie struktury gospodarczej subregiondw i odmienne specjalizacje
gospodarcze w réznych czeSciach wojewo6dztwa,

e Kkoncentracje duzej cze$ci wielkopolskiej infrastruktury innowacyjnej oraz
jednostek naukowo-badawczych w Poznaniu,

e Kkoncentracje wysokoefektywnej sieci transportowej w Wielkopolsce na kierunku
wschod-zachdd, co obniza dostepno$¢ potudniowych i pétnocnych czesci regionu,

e S$redni poziom dostepnosci infrastruktury teleinformatycznej,

e niedostateczne zaopatrzenie w energie elektryczng w stosunku do potrzeb
przedsiebiorstw,

e zalezno$¢ od tradycyjnych Zrddet energii i niewykorzystanie potencjatu Zrédet
odnawialnych,

e nieréwnomierng dostepnos$¢ ustug publicznych.

W konteks$cie podnoszenia konkurencyjnos$ci i innowacyjnos$ci regionu, najwazniejsze
kierunki dziatan w ramach podsystemu przestrzennego powinny obejmowaé wspieranie
przemian strukturalnych gospodarki, tak zeby zwiekszyta sie specjalizacja gospodarcza
regionu w dziedzinach dziatalno$ci wigzacych sie z gospodarkg oparta na wiedzy. Dla
osiagniecia tego celu niezbedne s3 dziatania zwiekszajace dostepno$¢ zaawansowanej
infrastruktury telekomunikacyjnej potaczone z dziataniami zwiekszajacymi poziom ich
wykorzystania w regionie zar6wno przez przedsiebiorstwa, jak i gospodarstwa domowe.
Rozw0j przedsiebiorstw jest tez zalezny od dostepu do energii elektrycznej odpowiedniej
mocy oraz zwiekszenia udziatu odnawialnych Zrédet energii w produkcji energii elektrycznej.
To ostatnie dziatanie pozwoli z jednej strony ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla i zmniejszy¢
koszty z tym zwigzane, a z drugiej za$ umozliwi rozwdj branzy zielonej energii, wzmacniajac
i unowocze$niajgc gospodarke regionu.

Kolejnym waznym obszarem dziatan jest taki rozwoj infrastruktury transportowe;j,
szczegOlnie wysokoefektywnej sieci drogowej i polaczen kolejowych, Zzeby mozliwe byto
szybkie przenoszenie impulsé6w rozwojowych, a struktura wewnatrzregionalnej sieci
transportowej wzmacniala rozwoj subregiondéw. Takie dziatanie pozwoli zmniejszy¢
zréznicowania wewnatrzregionalne ograniczajgce konkurencyjnos$¢ Wielkopolski jako catosci.
Dziatania zmniejszajace zréznicowania wewnatrzregionalne powinny takze podnosi¢ poziom
dostepnosci ustug publicznych i ich jako$¢, co pozwoli na rozwoj kapitatu ludzkiego i
spotecznego. W kontek$Scie budowy powigzan miedzynarodowych i internacjonalizacji
gospodarki niezbedny jest dalszy rozwdj portu lotniczego Lawica zaréwno w zakresie
wolumenu transportu, jak i kierunkéw docelowych, tak aby mozliwa byta bezposrednia
komunikacja z najwazniejszymi miastami w Europie.

Prowadzone dziatania powinny prowadzi¢ do rozwoju o$rodkéw subregionalnych w
Lesznie, Koninie, Kaliszu i Pile tak, aby zwiekszy¢ ich role jako o$rodkéw rozwojowych
oddziatujacych na otaczajace tereny. Jednocze$nie Poznan powinien rozwija¢ swoje
powigzania miedzynarodowe i pelni¢ role bieguna rozwojowego dla catego regionu. Rozwoj
Poznania bedzie warunkiem konkurencyjnosci Wielkopolski w kontekscie europejskim.
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Przeprowadzona

2.4.6. Kluczowe problemy rozwojowe

analiza,

wagowanie i

hierarchizacja SWOT doprowadzity do

sformutowania nastepujacych probleméw rozwojowych:

Tabela 2 Kluczowe problemy rozwojowe

Obszar analizy

Kluczowe problemy rozwojowe

Zarzadzanie regionem:

Jakos¢ zarzadzania
Sprawnos¢
instytucjonalna
Zaufanie spoteczne
Realizacja polityki
innowacyjnej

Podsystem gospodarczy:

PKB

Warto$¢ dodana brutto
Liczba podmiotow
gospodarczych
Inwestycje zagraniczne
i eksport
Innowacyjnos$¢
przedsiebiorstw
Wspélpraca
przedsiebiorstw
Naklady na dziatalnosé¢
innowacyjna i jej efekty
Informatyzacja
przedsiebiorstw

Podsystem spoteczny:

Liczba ludnosci i saldo
migracji

Gestosc zaludnienia -
wskaznik urbanizacji
Dochody i wydatki
gospodarstw domowych
Aktywnos$¢ zawodowa i
stopa bezrobocia
Poziom wyksztalcenia

i udzial w ksztatceniu

Sposéb funkcjonowania administracji publicznej
i jako$¢ ustug publicznych nie wspiera innowacyjnych
trendéw gospodarczych i spotecznych - niedostateczna
skuteczno$¢ prowadzonej polityki innowacyjne;.

Brak systemowego stosowania innowacyjnych rozwigzan
przez administracje publiczng i sektor publiczny.

Sredni poziom zaufania spotecznego do wtadz regionalnych
i lokalnych mierzony poziomem frekwencji wyborcze;j.
Mniejsza niz w wiodacych regionach sprawnos¢
w zakresie pozyskiwania Srodkéw finansowych z funduszy
strukturalnych.

Ksztaltowanie nowych postaw i podejscia
w odniesieniu do budowania modelu biznesowego
przedsiewzie¢ gospodarczych zaréwno o charakterze
indywidualnym, jak i sieciowym.

Zmiana modelu rozwoju gospodarki - zaniechanie dziatan w
zakresie stymulowania kompleksowego rozwoju na rzecz
selektywnego rozwoju i sieciowania biegunéw/osrodkéw
wzrostu.

Zmiana modelu podejscia do innowacji - przejscie
z implementowania rozwigzan zewnetrznych (np. zakup i
wdrozenie technologii) na tworzenie
i wspottworzenie (wspotpraca z sektorem badawczo-
naukowym oraz konsumentami) wtasnych rozwigzan na
bazie najlepszych praktyk i dostepnych
rozwigzan/technologii.

Sieciowanie = podmiotéw  gospodarczych ze soba
i z otoczeniem w celu osiggania synergii i tworzenia
wspolnego taficucha warto$ci w ujeciu internacjonalizacji.
Stymulowanie podmiotéw gospodarczych w zakresie

wykorzystania technologii informacyjnych
i  komunikacyjnych, technologii  generycznych i
projektowania jako determinantow podnoszenia

wydajnosci.

Aktywne pobudzanie, wsparcie i zarzadzanie procesem
zmian w regionie z ukierunkowaniem na powyzsze
dziatania.

Brak ksztattowania w procesie edukacyjnym postaw
i umiejetno$ci niezbednych w gospodarce opartej na
wiedzy.

Struktura ksztatcenia wyzszego niedostosowana do potrzeb
innowacyjnej gospodarki.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa nie przektadajaca sie na
efekty gospodarcze.

Brak skutecznych mechanizmdéw wspotpracy sektora nauki
z gospodarka.

Niski poziom rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.
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Podsystem przestrzenny: °
Zréznicowania °
wewnatrzregionalne °
i infrastruktura
gospodarcza

ustawicznym
Potencjal badawczo-

roZwWojowy

Kapitat spoteczny
i spoteczenstwo
informacyjne

Niewystarczajgca
szerokopasmowego.

Wysokie zr6znicowanie wewnatrzregionalne.
Niewystarczajacy rozwoj infrastruktury transportowej

dostepno$¢ Internetu

e Deficyt energii elektrycznej o duzej mocy.

Infrastruktura
transportowa
Infrastruktura
teleinformatyczna
i energetyczna
Dostep do ustug

publicznych

Zrédto: Opracowanie wiasne

2.4.7. Kluczowe przyszle wyzwania rozwojowe dla Wielkopolski

Na podstawie dostepnych badan i scenariuszy rozwoju na poziomie europejskim,
krajowym i regionalnym sformutowano nastepujace wyzwania, na ktére musi przygotowac sie
Wielkopolska w kolejnych latach:

Tabela 3 Najwazniejsze trendy rozwojowe w kontekscie przysztosci Wielkopolski

Lp. Trendy Mozliwe Kierunki dziatan Perspektywa do roku
rozwojowe
Przestrzenne i Srodowiskowe
1. Integracja Maksymalne wykorzystanie szans | Szczeg6lnie wazne w nowym okresie
europejska wynikajacych z integracji europejskiej, w tym | programowania 2014-2020.
w szczeg6lnosci srodkéw europejskiej polityki
spojnosci. Inwestycje pozyskanych srodkow
w zasoby stanowigce trwate podstawy rozwoju
regionu.

2. Polaryzacja Aktywne  przeciwdziatanie = marginalizacji | Intensywne dziatania w perspektywie
przestrzeni Poznania i Wielkopolski w europejskiej sieci | sredniookresowej do roku 2020-30 oraz
europejskiej osadniczej, rozwoj miedzynarodowych | stabilne dziatania dtugookresowe do roku

powiazan infrastrukturalnych, gospodarczych i | 2050.
spotecznych.

3. Rozwo6j miast Wsparcie rozwoju funkcji metropolitalnych | Stworzenie warunkéw do rozwoju do roku
Poznania i dyfuzji generowanych przez miasto | 2030, w dalszej perspektywie
impulséw  rozwojowych, szczegblnie za | utrzymywanie funkcji miejskich
pomocg wysokiej jakos$ci infrastruktury | i metropolitalnych.
transportowej. Rozwoj osrodkow
subregionalnych, aby generowaly silny
pozytywny wplyw na otaczajgce obszary.

4. Zmiany klimatu | Skuteczna polityka antykryzysowa, w tym | Najwazniejsze dzialania w perspektywie
przeciwdziatanie skutkom katastrof | $redniookresowej, do roku 2020. W
naturalnych. Poprawa efektywnosci | kolejnych latach dziatania dostosowane do
energetycznej gospodarki i infrastruktury. pojawiajacych sie nowych trendow.

5. Rozwoj Rozw¢j infrastruktury transportowej w dwoch | Dziatania w  perspektywie S$rednio-
nowoczesnej kierunkach: potgczen miedzynarodowych | okresowej do roku 2020, w perspektywie
infrastruktury wspierajgcych poprawe dostepnosci | dlugookresowej utrzymywanie wysokiej

zewnetrznej oraz  wewnatrzregionalnych | jakosci potaczen.
stymulujgcych endogeniczny rozwdj regionu.
Spoteczne

6. Starzenie sie Polityka prorodzinna oraz aktywizacja oséb w | W perspektywie Sredniookresowej

spoteczenstwa | wieku poprodukcyjnym na rynku pracy. | przygotowanie rozwigzan i modeli
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Innowacje w dziedzinie opieki zdrowotnej oraz
ksztalcenia ustawicznego. Opracowanie
scenariuszy dzialania w sytuacji silnego
obcigzenia demograficznego.

dziatania, postepowanie zapobiegawcze.
Wdrozenie rozwigzan do roku 2050, kiedy
wystapi realne zagrozenie demograficzne.

7. Migracje Zatrzymanie zmniejszajacego sie salda migracji | Zadanie state, szczeg6lnie wazne w
w regionie dzieki stalemu zwiekszaniu | perspektywie dtugookresowe;.
atrakcyjnosci Wielkopolski jako miejsca do
zycia i pracy. Przycigganie wysokiej jakosci
kapitatu spotecznego.

8. Rozwéj Wzmacnianie tolerancji, otwartosci i akceptacji | Zadanie state, szczeg6lnie intensywne
kapitatu zmian oraz ksztattowanie postaw | dziatania do roku 2020/2030, w dtugiej
spotecznego przedsiebiorczych, innowacyjnych | perspektywie wejscie do katalogu zadan

i kreatywnych. Dialog spoteczny i budowa | rutynowych.
zaufania spotecznego. Innowacje w edukacji na
kazdym  poziomie  ksztatcenia. = Rozwdj
spoteczenstwa informacyjnego.

Gospodarcze

9. Rozwéj Stworzenie warunkéw do rozwoju | Intensywne dziatania do roku 2020-2030
gospodarki zaawansowanych ustug i produkcji | - wygenerowanie pierwszych znaczacych
opartej na przemystowej. Podniesienie innowacyjno$ci | zmian. Dalsze dziatania na bazie
wiedzy branz tradycyjnie obecnych w gospodarce | obserwacji zmieniajacych sie trendéw.

regionu. Wzrost innowacyjnosci
przedsiebiorstw oraz rozwo6j powigzan nauka-
gospodarka.

10. | Zmiana Zwiekszenie udziatu ustug oraz dziatalnosci | Do roku 2030 pierwsze znaczace zmiany
struktury przemystowej zaawansowanej technologicznie | specjalizacji gospodarczej i struktury
gospodarczej w strukturze gospodarki. Rozwdj specjalizacji | gospodarczej. Dziatania kontynuowane

regionalnej w branzach zwigzanych | dtugookresowo i dostosowywane do
z obszarami inteligentnych specjalizacji | zmieniajacych sie trendéw.
regionu.

11. | Utrzymanie Stwarzanie warunkow dla rozwoju istniejacych | Szczegdlnie intensywne dzialania do roku

wzrostu PKB przedsiebiorstw oraz ich przechodzenia na | 2020, stanowigce podstawe do przejscia
innowacyjne modele biznesowe i do | do gospodarki opartej na wiedzy i zmiany
dziatalno$ci  wysokomarzowej.  Wsparcie | struktury gospodarcze;j.
powstawania nowych przedsiebiorstw,
szczegélnie tych o wysokim potencjale
innowacyjnym.

12. | Wzrost cen Dazenie do bezpieczenstwa energetycznego | Dziatania w  perspektywie S$rednio-

energii regionu: rozwoj energetyki odnawialne;. okresowej do roku 2020-2030. W dtugiej
perspektywie dzialania na bazie
obserwacji zmieniajgcych sie trendow.
Instytucjonalne

13. | Rozwdj Podniesienie sprawnosci instytucjonalnej oraz | Dziatania szczegélnie intensywne do roku
instytucjonalny | innowacyjno$ci sektora publicznego. 2020, dalej staty rozwdj i poprawa jakosci

14. | Skuteczna Spojna i konsekwentnie wdrazana polityka | Dziatanie szczegdlnie wazne do roku 2020
polityka prorozwojowa oparta na mierzeniu efektéow | -  stworzenie podstaw  przysziego
regionalna prowadzonych dziatan i ich wpltywu na rozwdj | dziatania. Dalszy rozwdj w perspektywie

i innowacyjna

regionu oraz przysztych

trendow.

przewidywaniu

dtugookresowe;j.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Przyszly trwaly rozwoj spoteczno-gospodarczy bedzie mozliwy jedynie w przypadku

wykorzystania szans rozwojowych i aktywnej neutralizacji skutkéw negatywnych trendéw.

Narzedziem, za pomocg ktérego wiadze regionalne moga wptywac na pozycje konkurencyjna

Wielkopolski

jest aktywna polityka prorozwojowa,

w tym polityka

innowacyjna.

Konsekwentna i skuteczna realizacja najwazniejszych priorytetéw rozwojowych ma szanse nie

tylko utrzymac¢ obecny poziom wzrostu, ale go zwiekszy¢. Biernos$¢ lub podejmowanie

fragmentarycznych i wybiorczych dziatan, przy silnej konkurencji regionalnej w catej Europie

moze, Z czasem doprowadzi¢ do marginalizacji regionu oraz nasilenia probleméw spotecznych

i gospodarczych. Zmiany trendéw $wiatowych, europejskich, krajowych i regionalnych

powinny by¢ na biezaco monitorowane i badane, a wszelkie prowadzone dziatania
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dostosowywane do zachodzacych zmian.

2.4.8. Kluczowe czynniki sukcesu

Kolejnym etapem analizy byt wybér najwazniejszych czynnikéw, ktére beda
determinowaly innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢ Wielkopolski. W oparciu o wskazania
ekspertow w diagnozie ujawniono 32 zmienne, ksztattujace przekrojowo, trwale i istotnie
procesy majace miejsce, lub te ktoére powinny mie¢ miejsce, w ramach procesow
innowacyjnych w regionie. W dalszej kolejnosci po dokonanej inwentaryzacji, dokonana
zostata redundancja, agregacja i wartoSciowanie poszczegdlnych czynnikéw, a w wyniku tego
procesu uzyskano 6 kluczowych czynnikéw. Poddano je w dalszej kolejnos$ci procesowi
nadawania wag i okre$lania istotnos$ci, pilnosci poszczegdlnych czynnikéw. W wyniku tych
dziatan uzyskano wyniki przedstawione w tabeli ponize;j.

Tabela 4 Kluczowe czynniki sukcesu procesow innowacyjnych w regionie z udziatem
kluczowych aktorow systemu w ujeciu analizy przyczynowo-skutkowej

Kluczowy czynnik sukcesu wg uktadu wagi czynnika (od

L.p. S Lo Rola czynnika
najwazniejszego do najmniej waznego)
Aktywna postawa rynkowa aktoréw systemu innowacji oparta na
najomosci mioté mu inn ji oraz pr ¢ ; iy
1 |#najo o$ci podmiotéw systemu innowacji oraz proceséw Wynikowa czynnikéw 2-6.

regionalnych, ich efektéw, znajomosci nowych zjawisk i trendow
(goal seeking approach)

Sieciowanie podmiotéw systemu innowacji oparte na
2. | komplementarnosci, wsparciu, dialogu i zaufaniu oraz najlepszych | Indukowana przez czynnik 3.
wzorcach postaw i dziatan

3 Scista, realna i komercyjna wspétpraca pomiedzy sferg nauki Inicjujaca, ukierunkowujace
" | a biznesem w wymiarze ponadregionalnym (edukacja+nauka) i wzmacniajgca proces

Praktyczne wykorzystanie instrumentéw ICT wspomagajacych

rozwdj i sieciowanie innowacji

Wspierajgca czynniki 2, 3, 5, 6.

Opracowywanie profesjonalnej oferty ustug doradczych /
identyfikacja i rozwdj kompetencji w jednostkach I0B ze wzgledu
5. | na potrzeby biznesu

Inicjujgca masowo$¢ dziatan,
szczeg6lnie w przestrzeni nie
podlegajacej biegunom
wzrostu i wspierajaca czynniki

1,2.

Usprawnienie funkcjonowania urzedu (komunikacja wewnetrzna,
6 uproszczenie procedur, wprowadzenie zespotéw zadaniowych -

" | gdy potrzebna jest wspétpraca miedzy wydziatami, przyjaznosé
dla biznesu i inicjatyw gospodarczych) Czynnik motywujacy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie opinii ekspertéw.

W wyniku analizy nie stwierdzono czynnikéw neutralnych i znoszacych sie wobec siebie - nie
wystepuje zatem realna grozba znoszenia sie pozytywnych dziatan w tym zakresie,
zidentyfikowano natomiast potencjalne efekty synergii. Kluczowe czynniki sukcesu wskazane
w diagnozie stanowi¢ bedg program aktywizujacy dziatan i aktywng pomoc w okre$laniu rangi,
hierarchii i pilnoSci podejmowanych dzialtan w ramach planowania, realizacji i ewaluacji
strategii. Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzi¢, ze polityka innowacyjna Wielkopolski
powinna uwzgledni¢ konieczno$¢ skupienia uwagi na procesach sieciowania i rozwoju stykéw
wspoétpracy (na zasadzie obopoélnie korzystnego procesu, z uwzglednieniem transferu
finansowego, wiedzy i korzySci) umozliwiajacych stymulowanie, rozwéj i zarzadzanie
powigzaniami w przekrojach: biznes i nauka oraz instytucje otoczenia biznesu. W pierwszym

30



okresie nalezy skupi¢ dziatania na zdiagnozowaniu tych obszaréw oraz zapewnieniu
wlasciwych warunkéw i regut wspotpracy pomiedzy tymi podmiotami. W dalszej kolejnosci
trzeba opracowac system profesjonalnego wsparcia dla aktoréw systemu, a dalej skupi¢ uwage
na opracowaniu rozwigzan ICT na potrzeby uruchomienia i wspierania proceséw sieciowania
innowacji.

W wyniku tych dziatan dazy¢ nalezy do wzbudzania systemu i jego dynamizacji, do tej pory
bowiem skupiano uwage na jego masie krytycznej (zwiekszanie ilosci uczestnikow, co miato
swoje uzasadnienie w realiach dziatania z uwzglednieniem specyfiki warunkéw dziatania z
poprzednich lat), obecnie jednak przed regionem stoja nowe wyzwania, stad konieczno$¢
przemodelowania systemu.

3. Identyfikacja obszarow inteligentnych specjalizacji Wielkopolski i wizji
ich rozwoju - proces przedsiebiorczego odkrywania

Identyfikacja obszaréw inteligentnej specjalizacji nastapita w na podstawie dwo6ch procesow:
badan naukowych obejmujacych wyznaczenie specjalizacji gospodarczej i naukowej oraz
procesu przedsiebiorczego odkrywania, gdzie wyniki badan zostaly zetkniete
Z rzeczywistoscig gospodarcza, co pozwolito na doprecyzowanie obszaréw specjalizacji. W
roku 2013 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego przeprowadzit serie trzech
uzupetniajacych sie badan:

e Badanie branz dominujacych w gospodarce regionu - wynikiem badania byta
identyfikacja obszaréw specjalizacji gospodarczej wojewo6dztwa na podstawie analiz
statystycznych  dotyczacych  koncentracji  zatrudnienia, liczby podmiotéw
gospodarczych i wartosci dodanej brutto na poziomie sekcji PKD oraz ich zmian
w czasie (w tym wspotczynnika lokalizacji i analizy przesunie¢ udziatéw - shift-share).
Analize uzupetniono o identyfikacje najwiekszych przedsiebiorstw w regionie i ich
struktury branzowej oraz firm najbardziej innowacyjnych. Zbadano takze aktywnos$¢
inicjatyw klastrowych. Wyniki badania pozwolity okresli¢ specjalizacje Wielkopolski
w ujeciu gospodarczym.

e Badanie potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw - badanie miato charakter
ankietowy i zostato zrealizowane na prébie 3500 wielkopolskich przedsiebiorstw
(z wylaczeniem o0s6b samozatrudnionych). Zakres badania dotyczyt kwestii
zarzadzania i struktury organizacyjnej, poziomu innowacyjnosci, w tym wspétpracy z
sektorem nauki i I0B, przebiegu proceséw innowacyjnych w przedsiebiorstwach z
uwzglednieniem innowacji produktowych, procesowych, organizacyjnych i
marketingowych. Badanie objeto takze poziom internacjonalizacji przedsiebiorstw
oraz ich kompetencje w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz Key
Enabling Technologies (KET). Wyniki uzyskano w podziale na 29 podsektoréw, co
pozwolito zawezi¢ 1 uszczegétowi¢ zidentyfikowane wczes$niej specjalizacje
Wielkopolski.

e Badanie specjalizacji naukowej regionu - analiza specjalizacji naukowej regionu
obejmowata badania bibliometryczne, analize specjalizacji patentowej, obszary
wspotpracy nauki z gospodarka, wspéiprace miedzynarodowa uczelni oraz kierunki
ksztatcenia studentéw. Wyniki pozwolity na identyfikacje specjalizacji naukowych
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Wielkopolski, ktére zestawiono nastepnie z wczesSniej wykonanymi analizami, co
pozwolito na identyfikacje wstepnych obszaréw inteligentnej specjalizacji.

Badania te zostaty uzupetnione ekspertyzami dotyczacymi nowych pojawiajacych sie sektorow
oraz wyzwan stojacych przed Wielkopolska. Pierwsza z nich zostata opracowana w oparciu
o dane dostepne w badaniach foresightowych, wskazujacych sektory o dynamicznym rozwoju
badawczym i rynkowym, bedacych jednoczesnie kluczowymi dla Wielkopolski. Analiza
pozwolita na uzupeinienie i doprecyzowanie zidentyfikowanych wczesniej obszarow
inteligentnej specjalizacji dla Wielkopolski. Analiza wyzwan obejmowata przeglad wyzwan
zidentyfikowanej w dotychczas obowigzujacej Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski
na lata 2010-2020. Analiza ta zostata pogtebiona z wykorzystaniem aktualnych wynikéw
badan i analiz i koncentrowata sie na tzw. wielkich wyzwaniach spotecznych - grand societal
challenges. Analiza pozwolita na uzupetnienie i doprecyzowanie zidentyfikowanych wczes$niej
obszar6w inteligentnej specjalizacji dla Wielkopolski.

Dodatkowo zrealizowano takze analizy dotyczace potencjatu eksportowego z uwzglednieniem
najwazniejszych grup towarowych. Wielkopolska byla takze przedmiotem badania Regional
Innovation Monitor Plus realizowanego przez firme Technopolis na zlecenie DG Enterprise
Komisji Europejskiej oraz badania Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research
(ISI) pt. From Smart Concept to Challenging Practice — How European Regions Deal with the
Comission’s Request for Novel Innovation Strategies. W trakcie prac wykorzystano réwniez
wyniki wcze$niejszych analiz takich jak Foresight Regionalny dla Wielkoplski 2009-2012 oraz
badania wykonane na potrzeby Strategii Promocji Gospodarczej wojewddztwa
Wielkopolskiego na lata 2010-2020.

Wyniki zrealizowanych badan byty podstawg identyfikacji wstepnych obszaréw inteligentne;j
specjalizacji regionu i uruchomienia procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO) w ramach
tych obszaréw. Proces ten jest realizowany jest od poczatku 2014 roku i bedzie kontynuowany
przez caty okres programowania. Kluczowe elementy procesu przedsiebiorczego odkrywania
zrealizowane do konca roku 2014 obejmowaty:

e Wywiady pogtebione z przedstawicielami przedsiebiorstw wpisujacymi sie we
wstepnie wyznaczone obszary specjalizacji,
e Prace grup roboczych dla kazdego z obszaréw specjalizacji,
e Uruchomienie internetowego forum dyskusyjnego dla obszardw specjalizacji.
e Powotanie statego forum konsultacyjnego kontynuujacego proces przedsiebiorczego
odkrywania.
Ponadto, w ramach procesu realizowano liczne dodatkowe spotkania i dziatania pilotazowe,
ktére przedstawiono w Tabeli 5.

Tabela 5 Proces przedsiebiorczego odkrywania w Wielkopolsce

L.p. Dzialanie Data Liczba i Pr?ﬂl Cel i efekty dzialania
uczestnikow

1. Prace Grupy Spotkania Lacznie Grupa liczyta 71 Celem cyklu spotkan byt
Roboczej ds. 06.03.2013 r; 0s6b: przedstawicieli przeglad dotychczasowej
Wdrazania 05.04.2013 r; przedsiebiorstw, nauki, Regionalnej Strategii
Regionalnej Strategii | 19.04.2013 r; instytucji otoczenia Innowacji oraz wyboér
Innowacji 11.12.2013r,, biznesu celow i dziatan wartych
i Inteligentnej w okresach i administracji kontynuacji lub
Specjalizacji oraz pomiedzy samorzadowej, w tym ok. wymagajacych
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opracowanie spotkaniami 45 przedsiebiorcow. przeformutowania. Na
projektu Planu prace w spotkaniach grupy
Dziatan dla RIS3. ramach Forum dyskutowano réowniez
Internetowego. metodyke wyboru
inteligentnych specjalizacji
regionu.
Spotkanie 26.06.2013 r. Cztonkowie Ze wzgledu na silne
z przedstawicielami miedzydepartamentowego | wewnetrzne zréznicowanie
samorzadu Zespotu ds. IS oraz regionu, dla prawidlowego
lokalnego. przedstawiciele samorzadu | wdrozenia strategii
lokalnego - tgcznie 23 inteligentnej specjalizacji
osoby. niezbedne jest
Zaangazowanie
samorzadéw lokalnych,
w szczego6lnosci bytych
miast wojewddzkich.
Spotkanie poswiecone byto
roli samorzadéw lokalnych
we wspieraniu
innowacyjnosci
i specjalizacji lokalnych w
ramach programu
strategicznego
»Proinnowacyjny samorzad
lokalny”.
Spotkanie Panelu 10.12.2013r. Naukowcy i eksperci Celem spotkania byta
Ekspertow. zaangazowani dyskusja nt.
w rozwoj polityki zidentyfikowanych w
innowacyjnej ramach badan obszaréw
w Wielkopolsce oraz specjalizacji regionu oraz
przedstawiciele wypracowanie
miedzydepartamentowego | rekomendacji panelu
Zespotu ds. IS - tgcznie 13 ekspertow odnos$nie
0s0b. prowadzenia dalszych prac.
Indywidualne 04-05.2014 . Przedstawiciele sektora Celem wywiaddéw byta
wywiady pogtebione przedsiebiorstw, w tym weryfikacja i
z przedstawicielami klastrow oraz sektora doprecyzowanie
zidentyfikowanych nauki, IOB zidentyfikowanych
obszaréow i samorzadéw lokalnych, obszarow inteligentnej
inteligentne;j reprezentujacych specjalizacji,
specjalizacji regionu. wstepnie zidentyfikowane | wtym potrzeb i problemoéow
obszary inteligentnej branz oraz tancuchéw
specjalizacji regionalne;j - wartosci. Efektem prac byto
tacznie 100 wywiaddw, wylonienie uczestnikéw
w tym ok. 80 wsrod dalszych prac w ramach
przedsiebiorcow. grup roboczych.
Spotkania Grup 26.06.2014 . Przedstawiciele Celem spotkan byto
Roboczych w ramach kluczowych doprecyzowanie obszarow
wstepnie przedsiebiorstw, klastréow, | inteligentnej specjalizacji
zidentyfikowanych naukowcéw, instytucji regionalnej w ramach 5
obszarow otoczenia biznesu réwnolegtych warsztatéw
inteligentnej oferujacych ustugi dla grup tematycznych.
specjalizacji sprofilowane oraz Efektem spotkania byto
regionalne;. samorzadowcow - tgcznie | uzupeienie definicji

47 os6b,
w tym ok. 35
przedsiebiorcéw.

obszardw inteligentnej
specjalizacji oraz
identyfikacja fanicuchéw
wartos$ci w ktorych
funkcjonuja.
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6. Spotkania Grup 30.06.2014 . Przedstawiciele Celem spotkan byto
Roboczych w ramach kluczowych przeprowadzenie analizy
wstepnie przedsiebiorstw, klastrow, | SWOT obszarow
zidentyfikowanych naukowcow, instytucji inteligentnej specjalizacji
obszarow otoczenia biznesu regionalnej oraz wyboér
inteligentne;j oferujacych ustugi kluczowych czynnikéw
specjalizacji sprofilowane oraz rozwojowych
regionalnej. samorzadowcow - tacznie | determinujacych ich

32 osoby rozwaj.

w tym ok. 25 Efektem spotkania byto 5

przedsiebiorcéw. analiz SWOT dla obszarow
inteligentnej specjalizacji
oraz ich warto$ciowanie na
podstawie dyskusji grup.

7. Dziatanie 06 -08.2014r. | Czltonkowie grup Celem forum byto
internetowego roboczych IS. zapewnienie mozliwosci
forum Inteligentnych dodatkowej dyskus;i i
Specjalizacji. wymiany pogladow dla

cztonkéw grup roboczych.

8. Spotkania Grup 10.07.2014 r. Przedstawiciele Celem spotkania byto
Roboczych w ramach kluczowych zidentyfikowanie dziatan
wstepnie przedsiebiorstw, klastréw, | do obszaréw inteligentnej
zidentyfikowanych naukowcow, instytucji specjalizacji regionalne;j.
obszaréw otoczenia biznesu W ramach spotkania
inteligentnej oferujacych ustugi zostala przeprowadzona
specjalizacji sprofilowane oraz interaktywna praca w
regionalne;. samorzadowcow - tgcznie | grupach tematycznych w

68 0s6b, celu zdefiniowania dzialan
w tym ok. 35 dla obszaréw inteligentnej
przedsiebiorcéw. specjalizacji regionalne;j.

9. Spotkanie grupy 28.08.2014 . Przedstawiciele obszaru Celem spotkania byto
roboczej dla obszaru JInteligentne omoéwienie kluczowych
JInteligentne spoteczenstwo” - facznie tresci koniecznych do
spoteczenstwo”. 15 os6b, opracowania RIS3 dla

w tym ok. 9 Wielkopolski

przedsiebiorcéw. w konteks$cie nowego
obszaru specjalizacji
zidentyfikowanego w
kontekscie analizy wyzwan
spotecznych: ,Inteligentne
spoteczenstwo”.

10. | Spotkanie 29.08.2014 . Przedstawiciele wszystkich | Celem spotkania byto
informacyjne obszarow IS z zakresu przedstawienie i dyskusja
dotyczace gospodarki i nauki, wynikéw prac nad
inteligentnych eksperci zewnetrzni, obszarami inteligentnych
specjalizacji. przedstawiciele Zarzadu specjalizacji dla

Wojewddztwa wojewodztwa
Wielkopolskiego, wielkopolskiego.
Departamentu Gospodarki,

Departamentu Polityki

Regionalnej - tacznie 115

0s6b, w tym ok. 45

przedsiebiorcow.

11. | Dziatanie 09.2014 . Vouchery B+R dla Celem dziatania byt pilotaz
pilotazowe: pojedynczych wsparcia wspotpracy nauki
Vouchery dla przedsiebiorstwu oraz z gospodarka w
przedsiebiorstw i inicjatyw klastrowych zidentyfikowanych

klastrow w ramach
obszaréow IS.

wpisujacych sie w IS
regionu, tacznie 119

w Wielkopolsce obszarach
inteligentnych specjalizacji.
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wnioskoéw, tj. 119
przedsiebiorcéw.

Liczba ztozonych wnioskow
potwierdzita potencjat
rozwojowy firm z obszarow
inteligentnych specjalizacji,
do ktérych w Wielkopolsce
naleza: biosurowce i
zywno$¢ dla §wiadomych
konsumentéw, wnetrza
przysztosci, przemyst jutra,
nowoczesne technologie
medyczne,
wyspecjalizowane procesy
logistyczne, rozwdj oparty
na ICT. W sumie zgtoszono
80 wnioskéw do konkursu
na vouchery dla
przedsiebiorstw oraz 8
wnioskéw do konkursu na
vouchery dla inicjatyw
klastrowych.

12.

Warsztaty dla
przedsiebiorstw

w ramach obszaréw
IS.

23-
26.09.2014r.

W spotkaniu wzieto udziat
20 uczestnikéw,
pracownikéw mikro lub
matych przedsiebiorstw, tj.
20 przedsiebiorstw.

Celem warsztatu byto
przetestowanie mozliwosci
wspotpracy
miedzybranzowej w
ramach obszaréw
specjalizacji. Warsztat,
dedykowany byt
bezposrednio
przedsiebiorstwom z
kategorii ,Przetworstwo
przemystowe” w obszarach
specjalizacji regionalnej
,Przemyst jutra” oraz
»Biosurowce i zywnos¢ dla
Swiadomych
konsumentow”

i dotyczyt tematyki
»,Rozwoju inspirowanego
ICT”.

13.

Konsultacje
spoteczne nt.
zaktualizowanej
wersji Regionalnej
Strategii innowacji
dla Wielkopolski na
lata 2015 - 2020.

10-17.12.2014
.

Spotkania odbyty sie w
Lesznie, Koninie, Poznaniu,
Pile i Kaliszu.
Przedstawiciele
przedsiebiorstw, instytucji
naukowych, instytucji
otoczenia biznesu oraz
samorzadéw lokalnych -
tacznie okoto 189 oséb.

Celem konsultacji byto
przedstawienie
zaktualizowanej wers;ji
Regionalnej Strategii
innowacji dla Wielkopolski
na lata 2015 - 2020 oraz
uzyskanie informacji
zwrotnej w jaki sposob
Samorzad Regionalny moze
poméc firmom oraz
instytucjom naukowym w
poszukiwaniu dziatan
synergicznych i mozliwosci
wspotpracy.

14.

Spotkanie Forum
Inteligentnych
Specjalizacji

19.12.2014r.

Przedstawiciele
przedsiebiorstw, instytucji
naukowych, instytucji
otoczenia biznesu - 1acznie
okoto 61 oséb.

Celem spotkania Forum IS
byty konsultacje dot.
Regionalnej Strategii
Innowacji dla Wielkopolski
na lata 2015-2020,
prezentacja zatozen

35




Wielkopolskiego Forum
Inteligentnych Specjalizacji,
omoéwienie procesu
przedsiebiorczego
odkrywania.

15. | Staze i szkolenia Caty rok 2014 12 3-miesiecznych stazy, tj. | Celem dziatania byto
praktyczne dla 12 przedsiebiorcow. przetestowanie wsparcia
pracownikéw transferu wiedzy w
naukowych Srodowisku nauki i biznesu
placéwek poprzez organizacje stazy
naukowych i i wprowadzenie
pracownikéow innowacyjnych rozwigzan
naukowych, dla przedsiebiorstw w
dydaktycznych i konkretnym obszarze
naukowo- stanowigcym inteligentng
dydaktycznych specjalizacje regionu.
uczelni w
przedsiebiorstwach
z obszaru IT.

Lacznie w procesie przedsiebiorczego odkrywania wzieto udziat 824 osoby, w tym ok. 528
przedsiebiorcéw.

Zrédto: Opracowanie wlasne

Wynikiem zrealizowanych prac badawczych i procesu przedsiebiorczego odkrywania jest
identyfikacja obszaréw inteligentnej specjalizacji dla Wielkopolski wraz z analiza SWOT dla
kazdego z tych obszaréw. Dodatkowo, zidentyfikowano roéwniez mozliwe obszary wspotpracy
i innowacji miedzybranzowych w ramach obszaréw specjalizacji.

3.1. Wyniki badan - wstepne obszary specjalizacji regionu

3.1.1. Specjalizacja gospodarcza regionu na podstawie analizy branz dominujacych w
gospodarce regionu.

Badanie branz dominujacych przeprowadzono na podstawie danych statystycznych wyliczajac
wspotczynnik lokalizacji i analize przesunie¢ udziatéw dla:

* Liczby podmiotéw gospodarczych;

* Zatrudnienia;

*  Wartosci dodanej brutto;
oraz uzupetniajaco dla:

* Naktadéw inwestycyjnych i Srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach;

*  Produkcji sprzedanej przemystu;

» Naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna;

e Zatrudnienia w B+R;

* Naktadéw na B+R.
Wspoétczynnik lokalizacji wskazuje, czy w danej sekcji PKD wojewddztwo wykazuje Srednio
wyzszg koncentracje podmiotéw gospodarczych, pracujacych lub warto$ci dodanej niz Srednio
w tej sekcji w kraju. Analiza trzech pierwszych grup danych (traktowanych jako podstawowe)
na poziomie catego regionu pozwolita na identyfikacje specjalizacji w ramach kilku sekcji PKD
(Tabela 6). Kazdorazowo, najwyzszy wspotczynnik lokalizacji wystepuje dla sekcji A -
Rolnictwo i le$nictwo, ktéra mocno wyprzedza pozostate. Nalezy zaznaczy¢, Ze wystepowanie
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sekcji Administracja publiczna i obrona narodowa oraz Edukacja jako obszaréw specjalizacji w
interpretacji M. Portera oznacza ogdlnie niska specjalizacje danego obszaru, i dominacje
sektora publicznego jako pracodawcy.
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Tabela 6 Specjalizacja gospodarcza regionu

Liczba podmiotéw gospodarczych

Zatrudnienie

WDB

Rolnictwo i le$nictwo, towiectwo

i rybactwo

Rolnictwo i les$nictwo, towiectwo
i rybactwo

Rolnictwo i
i rybactwo

le$nictwo, lowiectwo

Administracja publiczna i obrona
narodowa, obowigzkowe

zabezpieczenia spoteczne

Przetwoérstwo przemystowe

Przetworstwo przemystowe

Dostawa wody; gospodarowanie | Handel hurtowy i detaliczny; | Handel hurtowy i detaliczny;
$ciekami i odpadami oraz | naprawa pojazdéw | naprawa pojazdéw samochodowych,
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja | samochodowych, wlaczajac | wlaczajac motocykle

motocykle

Budownictwo

Budownictwo

Budownictwo

Przetwoérstwo przemystowe

Edukacja

Wytwarzanie energii elektrycznej

Pozostata dziatalno$¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania

Analizujac wyniki badania, mozna stwierdzi¢, ze gtéwne obszary specjalizacji gospodarczej to
sekcja A i C, ktdre osiagnety wynik odpowiednio 1,49 i 1,23 dla koncentracji warto$ci dodane;j,
2,111 1,60 dla zatrudnienia oraz 1,55 i 1,07 dla liczby podmiotéw gospodarczych - tyko w tej
ostatniej kategorii sekcja C zostata wyprzedzona przez inne obszary, réznice sg jednak bardzo
niewielkie, a jej dominacja w ramach innych wskaznikéw potwierdza znaczaca pozycje w
gospodarce regionu. Zbiorcze wyniki badania analizowano réwniez w ujeciu subregionalnym,
co pozwolito na zaobserwowanie réznic w specjalizacji gospodarczej na obszarze wojewo6dztwa.
Wyniki analizy przedstawiono na Rycinie 3.

Dalsza cze$cig badania byta analiza przesunie¢ udziatéw (Tabela 7, Rycina 4), ktéra pozwala
stwierdzi¢, ktére sekcje w badanym okresie rozwijaly sie szybciej niz gospodarka
wojewddztwa, a ich udzial w gospodarce regionu wzrastal. W miare mozliwosci do analizy
przyjmowano dane za okres 10-letni. Wyniki analizy wskazuja, Ze struktura gospodarki
wojewo6dztwa ulega zmianie, w szczego6lnosci dotyczy to zmniejszania sie udziatu sekcji A na
korzys¢ sekcji takich jak dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, handel hurtowy i detaliczny
oraz wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng. Warto jednak zwro6ci¢ uwage, ze
zadna z wymienionych sekcji nie dominuje jeszcze pod katem wszystkich analizowanych
zmiennych (liczby podmiotéw, zatrudnienia i WDB). W badanym okresie utrzymywata sie
natomiast wcigz rosngca (cho¢ w stopniu mniejszym niz inne) pozycja sekcji C, ktéra nadal
dominuje w gospodarce regionu. Za ciekawy trend mozna uzna¢ stopniowy wzrost udziatu
sekcji ustug zaawansowanych takich jak dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa oraz
administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca, co $wiadczy o stopniowej modernizacji gospodarki
wojewddztwa.
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Dominujgce branze
w Wielkopolsce

Rycina 3 ZréZznicowanie specjalizacji

gospodarczej w subregionach

udziatow w
Wielkopolsce

Analiza przesuniec

Rycina 4 Analiza przesuniec udziatow

Zrédto: Analiza branz dominujacych w gospodarce wojewédztwa

Tabela 7 Analiza przesunie¢ udziatow — zestawienie zbiorcze

Liczba podmiotéw gospodarczych

Zatrudnienie

WDB

Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa

Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw
samochodowych, wtaczajac
motocykle

Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng

Administracja publiczna i obrona
narodowa, obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne

Przetworstwo przemystowe

Budownictwo

Gornictwo i wydobywanie

Transport i gospodarka

Handel hurtowy i detaliczny;

magazynowa naprawa pojazdéw samochodowych,
wiaczajac motocykle
Przetwoérstwo przemystowe Edukacja Przetwoérstwo przemystowe
Opieka zdrowotna i pomoc Transport i gospodarka
spoteczna magazynowa
Rolnictwo i le$nictwo Edukacja
Budownictwo Administrowanie i dziatalno$¢

wspierajgca

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Analize uzupetiono przegladem danych wtérnych w zakresie Kklastréw i inicjatyw
klastrowych, najwiekszych firm w regionie oraz najbardziej innowacyjnych firm w regionie
ktorych wyniki, w ujeciu branzowym, przedstawiono na Rycinach 5-7. Analiza inicjatyw
klastrowych wskazuje, ze najwieksza aktywno$¢ w zakresie wspotpracy przedsiebiorstw
wystgpita w branzach: IT - 4 inicjatywy, spozywczej — 3 inicjatywy, meblarskiej — 3 inicjatywy
oraz mechanicznej, maszynowej i metalowej — w sumie 5 inicjatyw. Analize branZzowa inicjatyw
klastrowych przedstawiono dodatkowo w Tabeli 8. Nie wszystkie z nich sg obecnie aktywne.
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Rycina 5 Inicjatywy klastrowe w regionie

Klastry i inicjatywy klastrowe
w Wielkopolsce

1. BIOREGION Wielkopolska

2. Centrum Innowacji i Technologii
Konfekcjonowania Produktow
Spozywczych — Europejskie
Porozumienie Kompetencyjne

3. e-Commerce Connections

4. Ekonlex — Wielkopolski Klaster Prawno- |
Ekonomiczny

5. Grupa Doradczo-Szkoleniowa Taurus

6. Klaster GIFT

7. Narodowe Centrum Archiwizacji — Klaster
Archiwizacji Cyfrowej

8. PolskiKlaster Innowacyjnych Technologii
Kuzniczych HEFAJSTOS"

9. PoznanskiKlaster Edukacyjny

10. Stowarzyszenie Przetworcow Szkta
Budowlanego

PODREGION
PILSKI

PODREGION
LESZCZYNSKI

27.

=

Klaster Poligraficzno-Reklamowy w
Lesznie

Klaster Spozywczy Leszczyriskie Smaki
Leszczynski Klaster Budowlany

2 25. Klaster Kotlarski

29.

8 8

1. Swarzedzki Klaster Producentow Mebli

12. SynergIT Klaster Informatyczny

13. Wielkopolski Biogaz

14. Wielkopolski Klaster — Innowacyjny Dom

15. Wielkopolski Klaster Chemiczny

16. Wielkopolski Klaster Energii Odnawialnej

17. Wielkopolski Klaster Firm Projektowo —
wykonawczych ARCHI-PROJEKT

18. Wielkopolski Klaster MEBEL DESIGN

19. Wielkopolski Klaster Medyczny

20. Klaster i yezny

21 Klaster wceh Technik

Automatyzacji ELPROTECH
. Zachodni Klaster Tworzyw Sztucznych PLASTOPOLIS

n
N

PODREGION
KONINSKI

23. Klaster Spozywczy
Potudniowej Wielkopolski-

oafREGION Stowarzyszenie w Kaliszu

KALISKI

[ 24. Wielkopolski Klaster Lotniczy

26. Klaster Automatyki
Przemystowej Ostrow

-

Zroédto: Analiza branz dominujgcych w gospodarce wojewddztwa

Przedsiebiorstwa
wiodgce w
Wielkopolsce

Najwigksze firmy w regionie

Dalgety Agra
Agri Plus

Exide Technologies.

BTC Business Technology Consulting
SKF Palska

miAsTo
PozNAR

s

Philips Lighting Poland Wielkopolska Spotka Gazawnicza
Quad Winkowski Torpol

Lisner

Wyborowa

Nivea Polska

Pepco Poland

Inter Consult

Amica Wronki
Hochland Polska

Jeronimo Martins

tronics Poland!

Aesculap Chifa —— -
Bahisen omisa
Gestamp Konimpex

Frapo Dystrybucja
Elektrownia Patnow I

PODREGION
PozNANSKI

Polcopper ] Delko

Wix Filtron
wszno 2
EuroComfort ~ KaCzmarek

Mahie Polska L]

Dino Polska

Fermy Drobiu
Woniak
W Pieprzyk

Dossche

Rycina 6 Najwieksze przedsiebiorstwa w
regionie

Przedsiebiorstwa
wiodgce w
Wielkopolsce

Najbardzie] innowacyjne firmy w regionie

Apator Powogaz
881 Zeneris

Biofarm

DIVICOM

Elektromontaz Poznan

ENEA

HARPO

INEA

Komputronik

Poznariskie Zaktady Zielarskie
HERBAPOL

wiasTo
PozNAN

Pea

Philips Lighting Poland
Sunrise System

Joskin
Lubmor

Amica Wronki
Dynaxo

Atrem
EVER

Inline Poland
Jeronimo Martins

PODREGION
POZNANSKI

jowlagiin
Meprozet

teszno Wix Filtron

xausz

WSKPZL
Kalisz

Profim
SINTUR

Rycina 7 Najbardziej

przedsiebiorstwa w regionie

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
AS

innowacyjne

72

Zrodto: Analiza branz dominujgcych w gospodarce wojewddztwa
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Tabela 8 Sformalizowane inicjatywy klastrowe w Wielkopolsce.

Liczba
Rok czton-
Nazwa klastra Branza utV\{orz Kéw Lokalizacja
-ema klastra
1 | Klaster Spozywczy Potudniowej Spozywcza 2009 33 Subregion kaliski
Wielkopolski-Stowarzyszenie
w Kaliszu
2 | Klaster Kotlarski Mechaniczna 2009 80 Pleszew
3 | Klaster Poligraficzno-Reklamowy w Poligrafia, reklama, 2007 37 Leszno
Lesznie produkcja opakowan,
papiernictwo
4 | Wielkopolski Klaster Energii Energia odnawialna 2009 24 Poznan
Odnawialnej
5 | Narodowe Centrum Archiwizacji - IT 2011 11 Poznan
Klaster Archiwizacji Cyfrowej
6 | Wielkopolski Klaster IT 2008 76 Poznan
Teleinformatyczny
7 | SynerglT Klaster Informatyczny IT 2010 48 Poznan
8 | Klaster Spozywczy Leszczynskie Smaki | Spozywcza 21 Leszno
9 | Zachodni Klaster Tworzyw Sztucznych | Chemiczna 2009 24 Poznan
PLASTOPOLIS
10 | Grupa Doradczo-Szkoleniowa Taurus doradcza, szkolenia, IT, 2008 20 Poznan
reklama, finanse mazowiecKie,
t6dzkie,
wielkopolskie,
Slaskie,
dolnoslaskie,
lubelskie
11 | Klaster GIFT energetyka 2012 Bd. Poznan
12 | Centrum Innowacji i Technologii Spozywcza 2011 16 Poznan
Konfekcjonowania Produktéw
Spozywczych - Europejskie
Porozumienie Kompetencyjne
13 | Wielkopolski Klaster Firm Projektowo Projektowanie i 2011 11 Poznan
- wykonawczych ARCHI-PROJEKT wykonawstwo
budowlane
14 | Poznanski Klaster Edukacyjny Edukacyjna 2011 14 Poznan
15 | Wielkopolski Klaster Chemiczny Chemiczna Bd. Poznan
16 | BIOREGION Wielkopolska Biotechnologia 2011 12 Suchy Las
17 | Leszczynski Klaster Budowlany Budowlana 2010 27 Leszno
18 | Wielkopolski Klaster Medyczny Medyczna 2008 Poznan
19 | Wielkopolski Klaster Lotniczy Mechaniczna 2009 6 Kalisz
20 | Polski Klaster Innowacyjnych Metalowa 2012 16 Poznan
Technologii Kuzniczych ,HEFAJSTOS”
21 | Wielkopolski Klaster Zaawansowanych | automatyka, robotyka 2007 17 Poznan
Technik Automatyzacji ELPROTECH
22 | Wielkopolski Klaster MEBEL DESIGN Meblarska 2011 16 Poznan
23 | Wielkopolski Biogaz Energetyczna 2011 10 Poznan
24 | Swarzedzki Klaster Producentéw Mebli | Meblarska 2011 10 Swarzedz
25 | Stowarzyszenie Przetwdrcow Szkta Budowlana Brak 47 Poznan
Budowlanego danych
26 | Wielkopolski Klaster - Innowacyjny Meblarska 2011 17 Poznan
Dom
Klaster Automatyki Przemystowej Ostrow
27 Ostrow v ’ ] Maszynowa 2010 13 Wielkopolski
28 | Ekonlex - Wielkopolski Klaster Edukacyjna 2003 4 Poznan
Prawno-Ekonomiczny
29 | e-Commerce Connections IT 2011 14 Poznan

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan
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Wsrdéd 10 najwiekszych firm w regionie pie¢ reprezentuje branzga handlowa, w sumie na 54
zidentyfikowane przedsiebiorstwa wiodgce, branze handlowg reprezentuje 13. W grupie firm
wiodacych znalazto sie tez 9 przedsiebiorstw z branzy motoryzacyjnej oraz 8 z branzy rolno-
spozywczej. WSrdd przedsiebiorstw innowacyjnych réwniez trudno moéwié o wyraZnej
dominacji jednej z branz, najczeSciej w zestawieniu pojawiajg sie firmy z branzy rolno-
spozywczej i elektroniczne;j.

3.1.2. Specjalizacja naukowa regionu

Badanie specjalizacji naukowej przeprowadzono na podstawie danych statystycznych oraz
danych zebranych w ramach analizy ankiet parametrycznych uczelni oraz wywiadéw
pogtebionych w wielkopolskich instytucjach naukowych. W ramach analizy danych
statystycznych przeprowadzono badanie specjalizacji regionu pod wzgledem koncentracji
publikacji i patentéw wg dziedzin nauki na podstawie analizy publikacji w Web of Science,
zgloszen patentowych i patentéw udzielonych przez UP RP i EPO. Dane z ankiet
parametrycznych i wywiadéw postuzyty natomiast do analizy kierunkéw ksztatcenia,
wspotpracy miedzynarodowej, wspétpracy z gospodarka, dziatalnosci badawczej
i innowacyjnej oraz infrastruktury badawczej Wielkopolski. Obszary specjalizacji wg dziedzin
nauki (klasyfikacja OECD) przedstawiono w Tabeli 9.

Tabela 9 Specjalizacja naukowa Wielkopolski pod wzgledem publikacji naukowych i

patentow
Publikacje Wsp(')_lczytl_mik Wsp(’)_lczytl_mik
. _ lokalizacji dla lokalizacji dla .
Klasyfikacja w bazie Dzialy patentowe zgloszen zgloszen Kategorie
OECD Web of patentéw
Science patentowych patentowych
w UPRP (2012) | w EPO (2009)
nauki 1,493 A: podstawowe | 1,01 1,22 Komputery i
przyrodnicze potrzeby ludzkie zautomatyzowane
systemy dla
biznesu
nauki techniczne | 1,153 B: rézne procesy | 1,79 1,03 Technologia
przemystowe, komunikacyjna
transport
nauki medyczne | 1,376 C: chemia, metalurgia | 2,29 2,74 Mikroorganizmy
i inzynieria
genetyczna
nauki rolnicze 1,962 D: widkiennictwo, | Brak Brak
papiernictwo specjalizacji specjalizacji
nauki spoteczne | 1,576 E: budownictwo, | Brak Brak
gornictwo specjalizacji specjalizacji
nauki 2,466 F: budowa maszyn , | Brak Brak
humanistyczne o$wietlenie, specjalizacji specjalizacji
ogrzewanie,
uzbrojenie, technika
minerska
G: fizyka Brak Brak
specjalizacji specjalizacji
H: elektrotechnika Brak Brak
specjalizacji specjalizacji

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan
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Specjalizacje naukowa regionu tworza wiec: dziaty patentowe A-C: podstawowe potrzeby
ludzkie, procesy przemystowe i transport oraz chemia i metalurgia, ktérych ta ostatnia stanowi
najsilniejszy obszar specjalizacji. Jezeli chodzi o liczbe publikacji, to ze wzgledu na duzy
potencjat naukowy regionu mozna zidentyfikowaé specjalizacje we wszystkich dziedzinach
nauki, szczegélnie silna specjalizacja wystepuje natomiast w dziedzinie nauk humanistycznych
i rolniczych (Ryciny 8 i 9). Jako technologie przekrojowe w wywiadach pogtebionych
wymieniano informatyke, biotechnologie i nauki materiatowe.

Wazone wspétczynniki lokalizacji dziedzin nauki na podstawie
publikacji w Web of Science i klasyfikacji OECD
w latach 2003-2012

Legenda
Wspétczynniki lokalizacji
Nauki humanistyczne
I ronizej 0,30
[Jos0-060
[Joso-100

[ 100-200

I rowyzei 2,00

Wazone wspétczynniki lokalizacji dziedzin nauki na podstawie
publikacji w Web of Science i klasyfikacji OECD
w latach 2003-2012

Legenda
Wspétczynniki lokalizacji
Nauki rolnicze

I ronizej 0,30
[Jos0-060
[Jos0-100

[ 1.00-200

- powyzej 2,00

Rycina 8 Koncentracja publikacji w naukach | Rycina 9 Koncentracja publikacji w naukach

humanistycznych rolniczych

Zrédto: Raport: specjalizacja naukowa Wielkopolski

Jezeli chodzi o naktady na dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa wg dziedzin nauki, to w roku 2012
udziat procentowy naktadéw ogétem (w sektorze publicznym i prywatnym) ksztattowat sie
nastepujaco (po zaokragleniu):

- Nauki przyrodnicze: 37%

- Nauki inzynieryjne i techniczne: 32%
- Nauki rolnicze: 17%

- Nauki medyczne i o zdrowiu: 6%

- Nauki spoteczne: 3%

- Nauki humanistyczne: 3%

Poréwnanie obszaréw specjalizacji naukowej ze specjalizacjg gospodarcza potwierdza istotne
znaczenie sekcji C - Przetworstwo przemystowe, ktorg uzupeiniaja specjalizacje patentowe w
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dziatach B i C - procesy przemystowe, chemia i metalurgia. Specjalizacje rolniczg regionu
uzupetnia natomiast specjalizacja naukowa w zakresie publikacji dziedzinie nauk rolniczych.

Obszary specjalizacji pod wzgledem wspétpracy miedzynarodowej i kierunkéw ksztatcenia
przedstawiono w Tabeli 10. Mozna zauwazy¢, Ze obszary, ktére stanowig specjalizacje
w zakresie kategorii patentowych: Komputery i zautomatyzowane systemy dla biznesu,
Technologia komunikacyjna, Mikroorganizmy i inZynieria genetyczna stanowig rdéwniez
specjalizacje w wspotpracy miedzynarodowej: Technologie informacyjne
i komunikacyjne oraz zywnos¢, rolnictwo i biotechnologia. Kierunki o Zywieniu i ZzywnoS$ci oraz

zakresie

kierunki rolnicze i le$ne naleza réwniez do wysoko ocenianych kierunkéw ksztatcenia
w regionie. Kierunki IT znalazly sie na 4. miejscu w rankingu Rzeczpospolitej i Perspektyw, sa
wiec rowniez wysoko oceniane.

Tabela 10 Wspdtpraca i ksztatcenie w uczelniach i jednostkach naukowych

Najlepsze Kkierunki

. . Kierunki
Miedzynarodowa , ksztalcenia w .
, Wspdétpraca z gospodarka . wybierane przez
wspolpraca naukowa: , rankingu ,
(Program Badan Stosowanych) o studentow
7 Program Ramowy Rzeczpospolitej i .
zagranicznych
Perspektyw (2013)
Bezpieczenstwo Nauki biologiczne, rolnicze, leSne | Teologia (2 miejsce) kierunki
(wspotczynnik lokalizacji 1,9) | i weterynaryjne (11 projektéw) medyczne
Technologie informacyjne Mechanika i transport Kierunki o zywieniu kierunki
i telekomunikacyjne (7 projektow) i zywnoSci (2 miejsce) filologiczne
(wsp6tczynnik lokalizacji 1,6)
Zywno$¢, rolnictwo Materiaty i technologie Kierunki rolnicze turystyka
i biotechnologia materiatowe (6 projektow) i le$ne(2 miejsce) i rekreacja
(wspotczynnik lokalizacji 1,6)
Nauki spoteczno- Interdyscyplinarne (6 projektow) | Kierunki plastyczne stosunki
ekonomiczne (2 miejsce) miedzynarodowe

i humanistyczne

Transport (w tym

Technologie informacyjne,

Filologie, jezyki obce

aeronautyka) elektronika, automatyka i jezykoznawstwo,
i robotyka (5 projektow) Filologia polska,
Filozofia, Historia
(3 miejsce)
Zdrowie Nauki chemiczne (3 projekty) Wiedza o krajach

i regionach (3 miejsce)

Nanonauki, nanotechnologie,
materiaty i nowe technologie
produkcyjne

Energetyka i elektrotechnika
(1 projekt)

Politologia, Pedagogika
i edukacja, Socjologia,
Prawo i administracja
(3 miejsce)

Przestrzen kosmiczna

Kierunki przyrodnicze
i Ochrona $rodowiska
(3 miejsce)

Energia

Kierunki ekonomiczne
(3 miejsce)

Srodowisko (w tym zmiany
klimatu)

Wychowanie Fizyczne
(3 miejsce)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan

Zbiorcze zestawienie obszaréw specjalizacji naukowej Wielkopolski w ramach poszczeg6lnych

dziedzin nauki przedstawiono na Rycinie 10, a specjalizacje przekrojowe na Rycinie 11.
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Rycina 10 Specjalizacje naukowe w ramach dziedzin nauki

yku, literaturze i

technologiei biotachnal

f Technologie
Genetykaiuprawa M v 2z twars: iy
|| Tyl 9] wysokoprzetworzonych I informacyinei

rodlin chemikalidw i bischemikalidw telekomunikacyjne (ICT)

Nanonauka i
nanotechnologie
Biologia i
biotechnologie

Mauki o kulturze i historii

Technologie
(< informacyinei
telekomunikacyjne (ICT)

<|Nauk\ o edukacji

Transportitechniki
lotnicze

[ &spoleczenstwe Optymalizacja proce-

séw produkeji rolngj [ Robotyka

NAUKI WL e NAUKI NAUKI TECHNICZNE ;‘::;Lr:l?:\'cg:é
HUMANISTYCZNE SPOLECZNE ROLNICZE | LESNE PRZYRODNICZE 1 O ZDROWIU
Syntezy o

Zarzadzanie jednostkami
ochrony zdrowia

H Telemedycyna(ICT)

Bioinformatyka
medyczna i genomika

Technologie lekdw, lekdw
— naturalmych i fywnosd
prozdrowotne]

[ Maukio zarzgdzaniu
Genetykaihodowla
= ¥ M MNanotechnologia

| | Genetykaczfowieka

[ Biomechanika

Biologia molekularna

zwierzgt
[ Maukilesne =
Kodyfikacja norm prawa
I karnego, administracyj-
nego i budietowego
Zaawansowane Mowoczesne technologie

MNaukio globalizacj wytwarzania

technologie
agrochemikalidw

Zaawansowane

| | technologie materiatéw
i biomateriatéw

Ekonomia i ekonomia

przestrzenna

Rozwoj

B przedsiebiorczoscii
transfer technologii

wydziafy UAM; kolorem fioletowym -

o; kolorem czerwonym -

kolorem granatoy

-

Zrodto: Raport: Specjalizacja naukowa Wielkopolski

Rycina 11 Specjalizacje naukowe o charakterze przekrojowym

Specjalizacje miedzysektorowe badan naukowych wojewdédztwa wielkopolskiego

Onkologia

1

Zsawansowane

technologie medyczne

Naukikliniczne

wydzia
nego; kolorem brgzowym - PPNT FUAM | WCZT; ko

Maukiprzedkliniczne

v Politechniki

NAUKI
HUMANISTYCZNE

NAUKI
SPOLECZNE

NAUKI
ROLNICZE

NAUKI
PRZYRODNICZE

NAUKI INZYNIERYJNE
1 TECHNICZNE

NAUKI MEDYCZNE,
FARMACEUTYCZNE
1 O ZDROWIU

H | Technologie informacyjne i telekomunikacyjne (ICT)

| Multikulturowosé w globalnym swiecie | l

Bioréznorodnosé, bioinformatyka i genetyka

| Nanotechnologie, nanomaterialy i nowoczesne technologie wytwarzania

| Biomaterialy i nowoczesne technologie i biotechnologie ich wytwarzania

o zaprojektowanych wtasciwosciach do zastosowan specjalnych

Syntezy i zaawansowane technologie wysokoprzetworzonych chemikaliéw i biochemikaliow

Strategie komunikacyine w gospodarce i na rynku
pracy

Technika i technologie lotnicze

I Globalne zmiany klimatyczne

Nauki o Zywnosci i Zzywieniu (Food Sciences)

I Transfer i implementacja wynikéw badar naukowych do przemystu

Translatologia i leksykografia specjalistyczna

Wwielkopolskie Ce

Nanobiomec

nych Technologii (W

Zrédto: Raport: Specjalizacja naukowa Wielkopolski
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3.1.3. Specjalizacje innowacyjne i konkurencyjne Wielkopolski na podstawie badania
potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw

Badanie potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw przeprowadzono technika CATI na proébie
3500 wielkopolskich przedsiebiorstw, gdzie odpowiedzi udzielata kadra zarzadcza badanych
podmiotow. obejmowat podstawowo dziedziny funkcjonowania,
innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw takie, jak:

Zakres Dbadania

Organizacja, spos6b zarzadzania i funkcjonowania przedsiebiorstw;

Innowacyjnos¢, pozycja rynkowa, internacjonalizacja;

Potencjat innowacyjny i przebieg proceséw innowacyjnych;

Wykorzystanie TIK, dizajnu i KET;

Potrzeby w zakresie wsparcia.

Badanie realizowano w podziale na 29 podsekcji PKD zgodnie z klasyfikacja przedstawionag
w Tabeli 11.

Tabela 11 Grupowanie podsekcji PKD przyjete w badaniu

Lp. Nazwa sekgcji Dzialalno$¢ w ramach sekcji
L Sekcja A rolnictwo, leSnictwo, towiectwo i rybactwo
Sekcja A dziat 01 Es}rjg:/)illv ;olne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wiaczajac dziatalnos¢
Sekcja A dziat 02 le$nictwo i pozyskiwanie drewna
Sekcja A dziat 03 rybactwo
2. Sekcja B gérnictwo i wydobywanie
Sekcja B dziat 05 wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego (lignitu)
Sekcja B dziat 06 gérnictwo ropy naftowej i gazu ziemnego
Sekcja B dzial 07 gornictwo rud metali
Sekcja B dziat 08 pozostate goérnictwo i wydobywanie
Sekcja B dziat 09 dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca gérnictwo
Sekcja C przetworstwo przemystowe
Sekcja C dziaty 10-12 przetworstwo spozywcze
3. Sekcja C dziat 10 produkcja artykutéw spozywczych
Sekcja C dziat 11 produkcja napojow
Sekcja C dziat 12 produkcja wyrobéw tytoniowych
4. Sekcja C dziaty 13-15 produkcja odziezowo-tekstylna
Sekcja C dziat 13 produkcja wyrobéw tekstylnych
Sekcja C dziat 14 produkcja odziezy
Sekcja C dziat 15 produkcja skér i wyrobow ze skér wyprawionych
5.

Sekcja C dziaty 16-18

produkcja drewna, papieru i pochodne

Sekcja C dziat 16

produkcja wyrobéw z drewna oraz korka,

Sekcja C dziat 17

produkcja papieru i wyrobdow z papieru
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Sekcja C dziat 18

poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji

6. Sekcja C dziaty 19-23 produkcja chemiczna
Sekcja C dziat 19 wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej
Sekcja C dziat 20 produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych
soaCaiz1 | Pttt oot ey or e
Sekcja C dziat 22 produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych
Sekcja C dziat 23 produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych
7. Sekcja C dziaty 24-25 produkcja metali i wyrobéw metalowych
Sekcja C dziat 24 produkcja metali
Sekcja C dziat 25 produkcja metalowych wyrobéw gotowych,
8. Sekcja C dziaty 26-27 produkcja komputeréw i elektroniki
Sekcja C dziat 26 produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych
Sekcja C dziat 27 produkcja urzadzen elektrycznych
9. Sekcja C dziaty 281 33 produkcja i naprawa maszyn
Sekcja C dziat 28 produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana
Sekcja C dziat 33 naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen
10. Sekcja C dziaty 29-30 produkcja samochoddw i sprzetu transportowego
Sekcja C dziat 29 produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep
Sekcja C dziat 30 produkcja pozostatego sprzetu transportowego
11 Sekcja C dziat 31 produkcja mebli
12. Sekcja C dziat 32 pozostata produkcja wyrobow
13. Sekcja D wytwallrzani'e i Zaopatrywar}ie w.energiq el'ektrycznq, gaz, pare wodna, goraca
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
14. Sekeja E dos.tawa wody; gospod.arowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacja
Sekcja E dziat 36 pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody
Sekcja E dziat 37 odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw
Sekdja E dziat 38 g3?2312‘/(\)5ig\;v;?iir;ijjvzzxraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
Sekdja E dziat 39 ;l‘i/lizal;;:rllc;szc gz(\)/\;?éz;l?kzq r:é{;;tg:\rlnaiqq i pozostata dziatalno$¢ ustugowa
15. Sekcja F budownictwo
Sekcja F dziat 41 roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
Sekcja F dziat 42 roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii ladowej i wodnej
Sekcja F dziat 43 roboty budowlane specjalistyczne
16. el € handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac
motocykle
Sekdja G dziat 45 ?;Irrll(iilhl(l)lérot‘?v\;vgfhl detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw
Sekcja G dziat 46 handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi
Sekdja G dziat 47 il;i:q(iilh((i)zt(z:‘l/\i,;zmn?f, z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami
17. Sekcja H transport i gospodarka magazynowa
Sekcja H dziat 49 transport ladowy oraz transport rurociggowy
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Sekcja H dziat 50

transport wodny

Sekcja H dziat 51 transport lotniczy
Sekcja H dziat 52 magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport
Sekcja H dziat 53 dziatalno$¢ pocztowa i kurierska

18. Sekcja I, sekcja N dziat . .
79,isekcjaRdziat93 | “uystykairekreaca
Sekcja I dziat 55 zakwaterowanie
Sekcja I dziat 56 dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem
dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentéw turystycznych
Sekcja N dziat 79 oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nia
Zwigzane
Sekcja R dziat 93 dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna
19. Sekcja ] dziaty 58-60 dziatalno$¢ medialna
Sekcja ] dziat 58 dziatalno$¢ wydawnicza
Sekja ] dziat 59 dma%a.ln(?sc zwigzana z p’roFluqu fllI’I.lOW, nagran wideo, programéw
telewizyjnych, nagran dZzwiekowych i muzycznych
Sekcja ] dziat 60 nadawanie programéw ogoélnodostepnych
20. Sekcja | dziaty 61-63 i . aa . P
selke s Sazkn 5 dziatalno$¢ telekomunikacyjna i informatyczna
Sekcja ] dziat 61 telekomunikacja
Sekcja J dziat 62 dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem
Sekcja J dziat 63 dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji
Sekeja S dziat 95 naprawa i konserwacja komputeréw i artykutéw uzytku osobistego i
domowego
21 Sekcja K dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
Sekdja K dziat 64 finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych
Sekeja K dziat 65 ubezpleczema, reaseku.racla oraz fundusze emerytalne, z wylaczeniem
obowiazkowego ubezpieczenia spotecznego
Sekdja K dziat 66 dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze
emerytalne
22. Sekcja L dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
23. Sekcja M dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Sekcja M dziat 69 dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa
Sekcja M dziat 70 dma%alnos.c firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z
zarzadzaniem
Sekcja M dziat 71 dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne
Sekcja M dziat 72 badania naukowe i prace rozwojowe
Sekcja M dziat 73 reklama, badanie rynku i opinii publicznej
Sekcja M dziat 74 pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Sekcja M dziat 75 dziatalno$¢ weterynaryjna
24. Sekcja N dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
Sekcja N dziat 77 wynajem i dzierzawa
Sekcja N dziat 78 dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem
Sekcja N dziat 80 dziatalno$¢ detektywistyczna i ochroniarska
Sekja N dziat 81 dziatalno$¢ us{ug.owa zwigzana z utrlzymanlem porzadku w budynkach i
zagospodarowaniem terenéw zieleni
Sekja N dziat 82 dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura i pozostata dziatalno$¢

wspomagajaca prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
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25. Sekcja O administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne
26. Sekcja P edukacja
27. Sekcja Q opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Sekcja Q dziat 86 opieka zdrowotna
Sekcja Q dziat 87 pomoc spoteczna z zakwaterowaniem
Sekcja Q dziat 88 pomoc spoteczna bez zakwaterowania
28. Sekcja R dziaty 91-93 dziatalno$¢ zwigzana z kulturg i rozrywka
Sekcja R dziat 90 dziatalno$¢ twoércza zwigzana z kulturg
Sekcja R dziat 91 Silil%tallllr];)sc bibliotek, archiwéw, muzeéw oraz pozostata dziatalno$¢ zwigzana
Sekcja R dziat 92 dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi
29. gzlﬁg: ggz Lila?%rsécz pozostata dziatalnos¢

Zrédto: Opracowanie wiasne

Do analizy specjalizacji gospodarczej w zakresie innowacyjnos$ci i konkurencyjnosci przyjeto
zestaw kluczowych wskaznikéw rozwojowych przedsiebiorstw:

- Wzrost zatrudnienia w ciggu ostatnich 3 lat;

- Wzrost przychodéw ze sprzedazy w ciagu ostatnich 3 lat;

- Dziatalno$¢ na rynkach miedzynarodowych;

- Wprowadzenie innowacji nowych dla rynku w ciggu ostatnich 3 lat;

- Ponoszenie naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w ciggu ostatnich 3 lat;
- Ponoszenie naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w ciggu ostatnich 3 lat.

W ramach badania kazdorazowo wytaniano 10 branz, w ktérych odpowiedzi na powyzsze
pytania byly procentowo najwyzsze. Wyniki analizy przedstawiono w Tabeli 12. Branze
powtarzajace sie lub powigzane oznaczono tym samym kolorem. Jedyng branza, ktéra
wystapita we wszystkich badanych obszarach jest produkcja chemiczna. W ramach 5 z szesciu
kategorii wystapita edukacja, a produkcja i naprawa maszyn w ramach 4. Inne znaczace branze
to wysokoinnowacyjna dziatalno$¢ telekomunikacyjna i informatyczna oraz powigzana z nig
produkcja komputerow i elektroniki; produkcja mebli oraz powigzane z nig produkcja drewna
i papieru oraz rolnictwo i le$nictwo; ustugi zaawansowane: dzialalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa oraz ustugi administrowania i dzialalno$¢ wspierajaca; transport
i gospodarka magazynowa oraz powigzana produkcja samochodéw i sprzetu transportowego.
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Tabela 12 Wyniki badania potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw dla kluczowych

wskaZnikéw — pierwszych 10 pozycji

Zatrudnienie Przychody ze Eksport Innowacje - nowe Naklady na B+R | Naklady na innowacje
sprzedazy dla rynku
Edukacja Przetwdrstwo Produkcja Produkcja i naprawa | Produkcja chemiczna| Wytwarzanie energii
spozywcze samochodoéw maszyn elektrycznej
i sprzetu
transportowego
Produkcja i Obstuga rynku Produkcja Edukacja Produkcja Dziatalno$¢
naprawa maszyn | nieruchomosci chemiczna komputeréw telekomunikacyjna
i elektroniki i informatyczna
Ustugi Produkcja mebli Transport Produkcja metali Dziatalnos¢ Edukacja
administrowania i gospodarka i wyrobéw telekomunikacyjna
i dziatalno$¢ magazynowa metalowych i informatyczna
wspierajaca
Goérnictwo Budownictwo Produkcja drewna Dziatalnos¢ Rolnictwo i leSnictwo | Produkcja chemiczna
i wydobywanie i papieru telekomunikacyjna
i informatyczna
Produkcja Edukacja Produkcja mebli | Produkcja chemiczna Edukacja Produkcja komputeréw
chemiczna i elektroniki
Dziatalnos¢ Produkcja Produkcja Budownictwo Handel hurtowy Gornictwo
finansowa chemiczna komputeréw i detaliczny i wydobywanie
i i elektroniki
ubezpieczeniowa
Transport Dziatalnos¢ Produkcja metali Handel hurtowy Produkcja i naprawa | Produkcja i naprawa
i gospodarka finansowa i wyrobéw i detaliczny maszyn maszyn
magazynowa | i ubezpieczeniowa metalowych
Dziatalno$¢  |[Produkcja i naprawa Produkcja Dziatalno$¢ finansowa Dostawa wody, Dziatalno$¢ medialna
profesjonalna, maszyn odziezowo-tekstylna| 1iubezpieczeniowa gospodarowanie
naukowa Sciekami
i techniczna
Produkcja Transport Produkcja i naprawa Produkcja Przetwérstwo Dziatalno$¢ finansowa
drewna, papieru i gospodarka maszyn komputeréw spozywcze i ubezpieczeniowa
i pochodne magazynowa i elektroniki
Handel hurtowy Ustugi Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Produkcja drewna | Ustugi administrowania
i detaliczny administrowania medialna profesjonalna, i papieru i dziatalno$¢ wspierajaca
i dziatalno$¢ naukowa i techniczna
wspierajaca

Zrédto: Opracowanie wiasne

Dane dotyczace specjalizacji w zakresie innowacyjnosci i konkurencyjnosci uzupetniaja analiza

potencjatu

eksportowego

wojewodztwa

wielkopolskiego

(opracowana

na zlecenie

Departamentu Gospodarki UMWW w 2011 roku), ktéra wskazuje na gtéwne grupy towarowe
w eksporcie wojewodztwa, ktére wykazuja niewielkie zmiany od roku 2008, mozna sie wiec

spodziewac utrzymania tego trendu do roku 2013, kiedy realizowano pozostate badania. Do
kluczowych grup produktéw eksportowych - wykazujacych konkurencyjno$¢ na rynkach
miedzynarodowych naleza:

- pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria,

- meble; posciel, materace, stelaze pod materace, poduszki i podobne artykuty
wypychane; lampy i oprawy os$wietleniowe, gdzie indziej niewymienione ani
niewtgczone; reklamy $wietlne, pod$wietlane tablice i znaki informacyjne i podobne;
budynki prefabrykowane,

- maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci; rejestratory i odtwarzacze dzwieku,
rejestratory i odtwarzacze obrazu i dZwieku oraz czesci i akcesoria do tych artykutow,

- kotty, maszyny i urzadzenia mechaniczne; ich czesci,
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- produkty farmaceutyczne,

- tworzywa sztuczne i artykuty z nich,

- mieso i podroby jadalne,

- artykuty z Zeliwa lub stali,

- drewno i artykuty z drewna; wegiel drzewny,

- papier i tektura; artykuty z masy papierniczej, papieru lub tektury.

Wymienione grupy towarowe wpisuja sie w branze:

- produkcja samochod6w i sprzetu transportowego,

- produkcja mebli oraz produkcja drewna, papieru i pochodne,

- produkcja komputerow i elektroniki,

- produkcja i naprawa maszyn,

- produkcja chemiczna,

- przetwoOrstwo spozywcze,

- produkcja metali i wyrobéw metalowych.
Analiza potencjatu eksportowego w duzej mierze potwierdza wiec wnioski z badania
ankietowego przedsiebiorstw.

3.1.4. Wstepna identyfikacja obszaréw specjalizacji na podstawie dotychczasowych
badan
W Tabeli 13 przedstawiono zestawienie najwazniejszych wynikéw badan przeprowadzonych
do tej pory. Na ich podstawie mozna stwierdzi¢, ze do obszaréw taczacych specjalizacje
naukowg i gospodarcza regionu oraz wykazujacych potencjat innowacyjny
i konkurencyjny naleza:
- Produkcja zywnoSci obejmujgca obszary: produkcja rolna, przetworstwo spozywcze,
biotechnologia oraz nauki rolnicze;
- Informatyka obejmujaca obszary: komputery i zautomatyzowane systemy dla biznesu,
produkcja komputeré6w i elektroniki oraz dziatalno$¢ telekomunikacyjna
i informatyczna;
- Procesy przemystowe i transport obejmujace: nauki materiatowe oraz podgrupy:
o produkcje i naprawe maszyn,
o produkcje mebli, drewna i papieru,
o transport i gospodarke magazynowa, produkcje samochoddéw oraz sprzetu
transportowego.
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Tabela 13 Wstepne obszary specjalizacji Wielkopolski

Specjalizacja | Specjalizacja Dziedziny Specjalizacje Innowacyjnos¢ Eksport
gospodarcza naukowa przekrojowe patentowe i konkurencyjno$¢
(publikacje
i patenty)
Rolnictwo Podstawowe Mikroorganizmyi | Rolnictwo i Przetwoérstwo
i le$nictwo potrzeby Biotechnologia | inzynieria le$nictwo spozywcze
ludzkie genetyczna
Nauki Produkcja drewnai | Produkcja drewna,
rolnicze papieru papieru i
pochodne
Informatyka Komputery i Produkcja Produkcja
zautomatyzowane | komputeréw komputeréw
systemy dla i elektroniki i elektroniki
biznesu
Technologia Dziatalnos¢
komunikacyjna telekomunikacyjna
i informatyczna
Przetwérstwo | Procesy Nauki Komputery i Produkcja i naprawa | Produkcja
przemystowe | przemystowe | materialowe zautomatyzowane | maszyn i naprawa maszyn
i transport systemy dla Produkcja mebli Produkcja mebli
biznesu Transport i
gospodarka
magazynowa
Produkcja Produkcja
samochodéw i samochodéw
sprzetu i sprzetu
transportowego transportowego
Chemia i Produkcja Produkcja
metalurgia chemiczna chemiczna
Produkcja metali
i wyrobéw
metalowych
Ustugi
zaawansowane

72

Zrédto: Opracowanie wlasne

Wstepne obszary specjalizacji i ich wzajemne relacje przedstawiono

na Rycinie 12.

Zidentyfikowane obszary specjalizacji zostaty nastepnie zestawione z wyzwaniami spoteczno-

gospodarczymi dla regionu oraz doprecyzowane w ramach procesu przedsiebiorczego
odkrywania: wywiad6éw poglebionych oraz prac grup roboczych.

Rycina 12 Wstepne obszary specjalizacji Wielkopolski

Produkcja zywnosci:
Produkcja rolna
Przetwoérstwo

spozywcze
Biotechnologia
Nauki rolnicze

Procesy przemystowe,

produkcja i naprawa

maszyn:

Produkcja i naprawa
maszyn

Nauki materiatowe

Chemia i metalurgia

papieru:
Produkcja mebli
Produkcja drewna,

Produkcja mebli, drewna i

papieru i pochodnych

Informatyka: komputery i zautomatyzowane systemy dla biznesu, produkcja
komputeréw i elektroniki, dziatalno$¢ telekomunikacvina i informatvczna

Transport i gospodarka magazynowa oraz produkcja samochoddw i sprzetu samochodowego

Zrédto: Opracowanie wiasne
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3.2. Proces przedsiebiorczego odkrywania

Proces przedsiebiorczego odkrywania, zgodnie z definicja Komisji Europejskiej3, ma za zadanie
wykorzysta¢ wiedze przedsiebiorcéw do priorytetyzacji i odpowiedniej alokacji zasobéw w
celu przyspieszenia rozwoju regionéw. Przedsiebiorcy powinni by¢ intensywnie zaangazowani
w proces tworzenia strategii, a ich wiedza powinna pozwoli¢ na realng ocene potencjatu
rynkowego, konkurencji oraz zasobéw i ustug niezbednych do rozpoczynania nowych
aktywnos$ci biznesowych. Proces przedsiebiorczego odkrywania powinien uwzglednia¢
réwniez innych aktoréw regionalnego systemu innowacji i polega¢ na eksperymentowaniu i
nowych odkryciach. Z tego powodu, proces ten powinien by¢ kontynuowany réwniez po
zakonczeniu prac nad sama strategig, przez caty okres jej wdrazania. Najwazniejsze etapy
procesu przedsiebiorczego odkrywania w Wielkopolsce obejmowaty:

e Indywidualne wywiady poglebione z kadra zarzadcza przedsiebiorstw w ramach
wstepnych obszaréw specjalizacji regionu;

e Prace grup roboczych ds. inteligentnej specjalizacji;

¢ Konsultacje spoteczne w regionach;

e Pierwsze posiedzenie Forum Inteligentnych Specjalizacji.

Po uchwaleniu Strategii proces przedsiebiorczego odkrywania bedzie kontynuowany
w ramach Wielkopolskiego Forum Inteligentnych Specjalizacji.

3.2.1. Wywiady poglebione z przedstawicielami obszaréw specjalizacji

Wywiady  poglebione mialy na  celu identyfikacje = tancuchéw  wartosci
i zidentyfikowanych powigzan sieciowych, kluczowych trendéw dla poszczeg6lnych branz, nisz
rynkowych oraz kluczowych technologii i obszaréw mozliwej wspotpracy z nauka. Wywiady
zrealizowano z kadra zarzadcza innowacyjnych i dynamicznych przedsiebiorstw wpisujacych
sie w obszary specjalizacji. Respondentéw podzielono na 2 grupy:

a. bazowa (ok. 50%) - odzwierciedlajacg zakres wstepnego obszaru wg branz (np. grup
towarowych znaczacych w regionie), lokalizacji (wg najwazniejszych skupisk danej
branzy), aktywnosSci innowacyjnej, eksportowej, zréznicowania wielkoSci firm oraz
klastrow aktywnych w danym obszarze,

b. dobierana wg metody kuli $nieznej - przedsiebiorstw polecanych jako aktywne, lub
wspolpracujagce z respondentem) dla odzwierciedlenia sieci powigzan - tak, aby

przeanalizowaé w cato$ci co najmniej 1 tanicuch wartosci dla kazdego obszaru.

Najwazniejsze wnioski ze zrealizowanych wywiadéw przedstawiono w Tabeli 14.

3 European Union, 2012, Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialization (RI1S3),
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/en/c/document_library/get_file?uuid=e50397e3-f2b1-4086-8608-
7b86e69e8553, s. 15
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Tabela 14 Podsumowanie wywiadow pogtebionych

Nazwa Sytuacja branzy Najwazniejsze wyzwania Stosowane technologie
specjalizacji
Produkcja e Dominacja sieci handlowych, o Zwiekszenie warto$ci e Technologie
ZywnoSci wspolpraca z firmami duzymi i dodanej w eksporcie zagospodarowania
$rednimi e Wykorzystanie zmian w wysokowarto$ciowych
o Niewystarczajacy potencjat $wiadomosci klientow odpaddéw - np. kazeiny,
produkcyjny i finansowy dotyczacej warto$ciowych serwatki, substancji
producentéw zywnosci tradycyjnej i produktéw spozywczych bioaktywnych
ekologicznej e Rozwdj innowacji w branzy | e Technologie produkcji
o Niewystarczajaca rozpoznawalno$¢ spozywczej - np. zywnos$¢ bezpiecznych opakowan
rodzimych marek funkcjonalna przedtuzajacych
¢ Czeste zmiany przepiséow e Przedtuzenie terminéw trwatos$¢ produktow
dotyczacych produkc;ji i przydatno$ci do spozycia e Technologie
przetwoérstwa zywnosci oraz wyrobéw wysokiej jakosci pozwalajace na
wymogow higienicznych lub skrécenie tancuchéw zabezpieczenie
i informacyjnych dystrybucji Zywno$ci w transporcie
e Znaczacy eksport na rynki o Zwiekszenie roli
wschodnie projektowania, szczeg6lnie
i zachodnie atrakcyjnych opakowan
¢ Problemy z tafiicuchami dystrybucji, wyrobow
logistycznymi i marketingiem
zywno$ci wysokiej jako$ci
o Duza liczba producentow
tradycyjnych i organicznych
w regionie
¢ Konsolidacja w branzy produkcji
mleka
Branza IT o Niewystarczajgcy poziom dotarcia e Potrzeba nowych rozwigzan | e Technologie 3D
do mikro- i matych przedsiebiorstw informatycznych o ¢ Projektowanie
o niskim poziomie informatyzacji charakterze branzowym interaktywne, usability
o Stabe kompetencje marketingowe e Wykorzystanie trendu
i sprzedazowe firm IT, szczeg6lnie ,oprogramowania szytego
niewielkich na miare”
o Niska sSwiadomo$¢ klientéw co do e Internacjonalizacja branzy
mozliwosci zastosowan i ustug IT
branzy IT oraz zrozumienie jej e Powigzanie IT z
specyfiki projektowaniem wyrobdw,
e Duze rozdrobnienie i niski poziom np. projektowanie 3D
wspotpracy w branzy e Powiazanie IT z innymi
® Powigzanie produktéw z ustugami branzami w regionie
IT
Procesy Branza meblarska o Zwiekszenie wartoSci e Recycling i upcycling
przemystowe | e Wiele firm z branzy jest dostawca dodanej w produkcji mebli odpadéw
i transport potproduktéw i produktéw tanich ® Budowa wtasnych marek poprodukcyjnych
pod obcymi markami producentéw produktéw o e Technologie
¢ Potencjat znanych projektantow i nowoczesnym wzornictwie Srodowiskowe
nagradzanych produktéw w ¢ Projektowanie w oparciu o e Technologie

regionie

o Uczelnie ksztalcace projektantow w
regionie

o Krotkoterminowe planowanie
rozwoju przedsiebiorstw

¢ Kopiowanie trendéw wzorniczych
Produkcja i naprawa maszyn

e Pojawiajgce sie inicjatywy
wspoétpracy firm konkurujacych

o Niski poziom zarzadzania
strategicznego

o Czeste zmiany przepiséw w branzy
chemicznej
Transport i gospodarka
magazynowa

zbadane potrzeby
uzytkownikéw

e Wzmocnienie regionalnych
tancuchow wartosci -
branzy metalowej i
producentéw maszyn
i Srodkéw transportu

e Konieczno$¢ spetnienia
wymagan $srodowiskowych
i jakosciowych

e Przygotowanie kadr
technicznych $redniego
i niskiego szczebla

* Rozwigzania pozwalajgce na
transport produktéw o
specjalnych wymaganiach

pozwalajace na
utrzymanie i poprawe
jakosci produkcji

¢ Optymalizacja procesow

e Technologie materiato-
i energooszczedne

¢ Technologie obrébki
metali i odlewnicze

e Technologie
uszlachetniania drewna

e Nano- i biomateriaty
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e Konsolidacja i wspétpraca w (wilgotno$¢, temperatura,
ramach branzy gabaryty)

e Poszerzanie oferty o ustugi
powigzane z transportem, w tym IT

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportu PPNT

Wywiady poglebione pozwolity na identyfikacje przedstawicieli poszczegélnych obszaréw
specjalizacji zainteresowanych dalszym dialogiem. Zostali oni zaproszeni do dalszej pracy w
grupach roboczych, a precyzyjny doboér uczestnikow pozwolit na prowadzenie dyskusji na
wysokim poziomie merytorycznym. W sumie zrealizowano 100 wywiadéw, z czego
80 w przedsiebiorstwach, a pozostale w wyspecjalizowanych instytucjach naukowych
i otoczenia biznesu.

3.2.2. Grupy robocze dla obszaréw specjalizacji

W pracach grup roboczych wzieto udzial w sumie 214 przedsiebiorstw w ramach
6 obszaréw specjalizacji - 5 wynikajacych z dotychczasowych analiz oraz dodatkowego
obszaru zwigzanego ze zdrowiem i medycyna, ktory zidentyfikowano po dodatkowej analizie
wielkich wyzwan spotecznych dla regionu, na podstawie ekspertyzy Wyzwania stojqgce przed
Wielkopolskq w perspektywie 2020 w kontekscie nowych technologii oraz obiecujqcych sektoréw
z tym zwiqzanych oraz dodatkowej analizy zrealizowanej przez Wielkopolskie Obserwatorium
Innowacji na podstawie wynikow Foresightu Narodowego, Strategii Rozwoju Polski Zachodniej
oraz Regional Statistical Yearbook Komisji Europejskie;j.

Celem prac grup roboczych byto:

e Doprecyzowanie obszaréw inteligentnej specjalizacji regionu oraz uzgodnienie ich
nazw;

e Zakonczenie analiz branzowych taticuch6w wartosci;

¢ Identyfikacja obszaréw wspoétpracy miedzybranzowej;

e Analiza SWOT poszczegdlnych obszaréw specjalizacji;

e Identyfikacja kluczowych technologii dla obszaréw specjalizacji;

e Analiza sposobu odpowiedzi na wielkie wyzwania spoteczne w ramach obszarow
specjalizacji;

e Stworzenie wizji rozwoju obszaréw specjalizacji wraz z kluczowymi kierunkami
dziatan.

W trakcie prac przyjeto zatozenie, ze zidentyfikowane specjalizacje majg spetniaé
nastepujace zatozenia:

e Pojawia¢ sie na punktach styku branz o charakterze horyzontalnym i wertykalnym
(Rysunek 12);

e Mie¢ charakter miedzybranzowy;

e Przynosi¢ najwiekszg warto$¢ dodang;

e Posiada¢ potencjat innowacyjny;

e Koncentrowa¢ sie na tancuchach wartosci, gdzie najwieksza cze$¢ wartosci jest
generowana w regionie;

e Mie¢ mozliwo$¢ ekspansji miedzynarodowej lub zwiekszenia wartosci dodanej juz
istniejacego eksportu;

e By¢ mozliwymi do unowocze$nienia i poprawy innowacyjnosci branz w stosunkowo
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krotkim okresie;

¢ (Odpowiada¢ na wielkie wyzwania spoteczne.
Gtowne wyniki z pierwszego etapu prac grup roboczych przedstawiono w tabelach 15-20

ponizej.

Tabela 15 Produkcja zywnosci

Sytuacja
branzy w
regionie

W Wielkopolsce szczegdlnie mocno rozwiniete s3 pierwsze ogniwa tancucha wartosci:
dostawcy surowcéw, komponentéw, pétproduktéw oraz producenci i przetwércy

W regionie zlokalizowany jest takze potencjat naukowy

Kolejne ogniwa: ustugi poprodukcyjne, w tym w szczegélnosci certyfikacja wyrobdéw
i dystrybucja odbywaja sie gtéwnie poza granicami regionu

Gléwnym problemem branzy jest staba pozycja negocjacyjna w obszarze dystrybucji,
zwlaszcza dla MSP negocjujacych z sieciami handlowymi

Dodatkowe obszary powigzane: life science, bioinformatyka

Gloéwne
wyzwania dla
branzy

Zywno$¢ spersonalizowana

Zywno$¢ o znanym pochodzeniu (traceablility, ceryfikacja i badanie jako$ci)
Wspétpraca z B+R

Edukacja konsumentéw

Bezpieczenstwo zywnosci i bezpieczenstwo produkcji zywno$ci
Alternatywne systemy dystrybucji

Zdrowa zywno$¢

Obszal‘y + Warunki transportu:
, N temperatura,
Wspo*pracy + Traceability - == wilgotnosé
. " + E-commerce * Wyspecjalizowane
z lnnyml « Zarzadzanie ustugi logistyczne
. . produkcja ‘J Transport + Terminy dostaw
branzami « E-certyfika ( IT - . « Wspélne centra
myfkaty | ilogistyka '
+ Przetwarzanie \ A\ g y / logistyczne MSP
danych \ /\ / + Outsourcing ustug
+ Wspéipraca IT\ 74 i / transportowych
msP N 4 \
/ .. VAR
T Froduy ’ ‘ f’roduk'cj_a “ —
p yki- =g — \ Zywnosci \ * Wyspecjalizowane
. fni o rowie = | maszyny rolnicze
I ;{:’;:::;;;e] : zd ! ( PdeUkC]a |+ Wyspecjalizowane
d \ N | maszyny przetworcze
medyczne /\ Nmaszyn /e veacie
H produkcji
+ Opakowania Y e e i PI'OdUkF]a \ + Transportwewnetrzny
drewniane i ( mebli, | + Zachowanie wartosci
kartonowe \ s / odzywczych w
* Wzornictwo dreV\_/na ! d procesach
+ Food design - papieru produkcyjnych (np.
N~ pasteryzator)
Kluczowe Produkcja bioproduktéw i zdrowej zywnoSci oraz zywnosci funkcjonalnej
technologie Bezpieczenstwo zywnoSci
i obszary Ekologiczne $rodki ochrony roslin
podnoszenia Rosliny odporne na zmiany klimatu
innowacyjno- Opakowania dla zywnoSci i food design

$ci branzy

Nowoczesne technologie produkcji Zywnosci

Bio- i nanotechnologia, biologia molekularna i chemia spozywcza

Innowacyjne tancuchy produkgji i dystrybucji zywnosci

Systemy klasy ICT klasy traceability w bezpieczenstwie produkcji zywnosci

Marketing wysokiej jako$ci zywno$ci i surowcow

Biogospodarka, w tym innowacyjne produkty naturalne

Zagospodarowanie odpadéw produkcyjnych i upcykling

Gospodarka paliwowo-energetyczna oparta na agrobiomasie

Przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru specjalizacji

Systemy wspomagania decyzji w produkcji roslinnej (informacja meteorologiczna, produkcja
roslin)

Technologie produkcji zywnos$ci zwiekszajace jakosé
naturalnego

i poprawiajace stan $rodowiska

Odpowiedz
na wielkie
wyzwania
spoleczne

Zmiany klimatu
Zmniejszajace sie zasoby energii, wody i zywno$ci
Zdrowie publiczne, szczegélnie choroby cywilizacyjne
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Zrbdlo: Opracowanie wilasne na podstawie wynikow warsztatow

Tabela 16 Produkcja mebli, drewna i papieru

Sytuacja
branzy
W regionie

* W Wielkopolsce jest reprezentowany peten tanicuch wartos$ci w branzy

* Istotnym ogniwem tancucha wartosci sa ustugi przedprodukcyjne obejmujgce badania
rynkowe, badania technologiczne, projektowanie, wzornictwo i design, badania audytorskie,
know-how i transfer wiedzy

* Kolejny istotny obszar to ustugi poprodukcyjne: certyfikacja, atesty, ochrona patentowa

* Branza duzo eksportuje, firmy maja doswiadczenie na rynkach miedzynarodowych

* Mocne obszary branzy w regionie to produkcja mebli tapicerowanych, skrzyniowych,
biurowych, tazienkowych i stolarka budowlana

* Gtéwnym problemem branzy jest niewielka warto$§¢ dodana w eksporcie - produkcja pod
obcymi markami

Glowne
wyzwania dla
branzy

* Zwiekszenie innowacyjnosci i atrakcyjnosci wzorniczej wyrobow
* Budowa wtasnych marek na rynkach miedzynarodowych
* Oparcie projektowania o przebadane potrzeby uzytkownikéw wyrobow

Obszary —
-~ T
wspolpracy R
c = / \ ,' + Transportdrewna, w
Z Innymi + Specjalistyczne [ \ N tym okraglego, tarcicy
. . oprogramowanie dla | ‘,-' i poifabrykatow
branzami branzy \ j/ Transport  \  gaewnyeh
+ E-commerce /1 i i |+ Transport
. ZarzqdzanieprodLN AR ilogistyka / kontenerowy mebli
+ Integrowanie danych Ny /
+ Logistyka danych — ~— v—/ \ /
Produkcjé\ S - dEIema:[ry metalowe
. — . o mebli
/ mebli, ) o ™. * Specjalistyczne
Meble szpitalne I Zdrowie drewna ._________a-o . gﬂszy"yc; urzadzenia
Whnetrza i meble dla ‘- i papieru \ . p,.;:z;.z:a,::ame
::turl::h::cmlnych \\ AN ~ 1 Produkcja ) iAyv:nlnDs'L‘i maszyn
zdrowotnych - . maszyn p:ogﬂac%zacja
. p » Transport
Produkcja _ wewnetrzny
+ Klienci: . \ innOéCi
gastronomia \ y
i hotelarstwo \ J/
\‘u.
Kluczowe Specjalistyczne i spersonalizowane meble i artykuty wyposazenia wnetrz
technologie Nowe zastosowania technologii i materiatow
i obszary Wzornictwo przemystowe i innowacje oparte o design
podnoszenia Meble tworzone z regionalnych surowcéw, komponentéw i pétproduktéw
Innowacyjno- Recykling i upcykling w produkcji mebli i wyposazenia wnetrz

$ci branzy

Wysokiej jakosci surowce i komponenty do produkcji mebli
Technologie energooszczedne

Przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru specjalizacji

Odpowiedz
na wielkie
wyzwania
spoteczne

Mobilnos¢
Starzenie sie spoteczenstwa

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie wynikow warsztatow

Tabela 17 Produkcja i naprawa maszyn

Sytuacja
branzy
W regionie

* Branza jest mocno zréznicowana i stabo reprezentowana, cho¢ w Wielkopolsce funkcjonujg
wszystkie elementy tanicucha wartosci i ma ona duzy potencjat produkcyjny

* Branza ma specyficzny tancuch wartosci o duzym znaczeniu klienta na poczatku procesu
produkcji - wiekszo$¢ maszyn jest realizowana na zamdwienie i spersonalizowana

* Istotng role w tancuchu petnig ustugi przedprodukcyjne, w tym badania rynkowe,
projektowanie technologiczne i prototypowanie
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Branza w duzym stopniu wykorzystuje B+R

Niezwykle duza rola outsourcingu - montaz dostarczanych elementéw, branza skupia sie na
relacjach z klientem, projektowaniu, testowaniu

Gléwnym problemem branzy jest rozdrobnienie i niewielki potencjal miedzynarodowy -

w przypadku jego zaistnienia produkcja jest w duzej mierze regulowana zewnetrznie i nie
obejmuje dostawcow i kooperantéw z regionu

Gléwne
wyzwania dla
branzy

Bio-nano maszyny - radykalna zmiana skali dziatania od wielkich gabarytéw do skali nano

Bio-materiaty - wykorzystanie pod katem nowych lub innych wtasciwosci

Obszary - -
wspotpracy ' .
. . - Specjalistyczne I A4 -
Z Innymi oprogramowanie | IT |/ Transport + Transport, w tym
b .. dia brany \ Il ilogistyka | wowmetrzny
. rzadzanie \ I\ / » Logistyk:
z klientem N // \ :
+ B+R —2 T \\ S + Design i ergonomia
- =/~ Produkcja ™ = maszyn
‘\ inaprawa //I :\r::'\essl:;ys;:wniane
maszyn i Yo d dukeji
Zdrowie x| Y /) Produkcja 1\ (oE
e — mebll, | rynku, kooperacji
LS drewna i | iprototypowaniu
A . papieru
' Produkcja ~—
* Wyspacjalizowane | zywnosci + Udzial w badaniu
urzadzenia i narzgdzia \ rynku, kooperacji
diamedyeyny i prototypowaniu
stosowanej i farmacji
Kluczowe o  Wyspecjalizowane technologie, maszyny i ich komponenty dla przemystu rolno-spozywczego,
technologie wyposazenia wnetrz i transportowego
i obszary e Ekoinnowacyjne $rodki transportu samochodowego i powietrznego oraz systemy
podnoszenia komunikacji pubhczne,] ' ' . ' .
innowacyjno e Zautomatyzowane, zréwnowazone i zoptymalizowane procesy produkcyjne oraz sterowania

$ci branzy

i monitorowania

e Nowe technologie i materiaty dla maszyn i Srodkéw transportu, w tym nanotechnologie oraz
materiaty nano- i mezoskopowe

e Procesy specjalne - m.in.: obrébka cieplna, termomechaniczna, galwaniczna, spawalnictwo,
obrébka plastyczna oraz metalurgia proszkow

e Innowacyjne procesy w przemysle chemicznym (katalityczne, membranowe, niskoemisyjne
i bezodpadowe)

e Materiaty z recyclingu i odzysku

e Przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru specjalizacji

Odpowiedz
na wielkie
wyzwania
spoteczne

e Mobilnos¢

® Wyzwania energetyczne

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie wynikow warsztatow

Tabela 18 Branza informatyczna

Sytuacja * Branza mocno nastawiona na dziatania dla klientéw z innych branz i potrzeby klientéw -
branzy zindywidualizowane zamdwienia
W regionie * Branza jest rozdrobniona i ma trudno$¢ z wytworzeniem powtarzalnych produktéw
specjalistycznych
* Specjalizacja w zakresie oprogramowania i systemow dla biznesu
* Gléwnym problemem branzy jest brak masy Kkrytycznej wyspecjalizowanych klientow
pozwalajacych na specjalizacje firm IT
Gléwne * Budowa potencjatu miedzynarodowego

wyzwania dla
branzy

* Osiagnigcie wysokiej specjalizacji w konkretnych dziedzinach

Obszary
wspolpracy
z innymi
branzami

Branza o charakterze horyzontalnym, obszary wspoétpracy wskazano w tabelach 15-17
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Kluczowe
technologie

i obszary
podnoszenia
innowacyjno-
$ci branzy

e zintegrowane systemy ustug publicznych (np. inteligentne
energetyczne, oswietleniowe, gospodarki odpadami z wykorzystaniem Big Data, systemoéw

zarzadzania danymi, dziatania w obszarze Smart City)

systemy transportowe,

o aplikacje i urzadzenia poprawiajace jakos$¢ zycia indywidualnych obywateli, w tym aplikacje
mobilne

® nowe zastosowania, dedykowane produkty i ustugi ICT dla innowacyjnych spoteczno$ci

e prototypowanie nowoczesnych rozwigzan z wykorzystaniem ICT

o specjalistyczne narzedzia i produkty ICT dla obszaréw specjalizacji regionu

® zaawansowane systemy dla biznesu

Odpowiedz
na wielkie
wyzwania
spoteczne

Bezpieczenstwo
Mobilnos$¢

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie wynikoéw warsztatow

Tabela 19 Branza logistyczna

Sytuacja
branzy
w regionie

* Branza jest mocno zréznicowana i stabo reprezentowana - brak reprezentacji firm
ustugowych i centréw logistycznych obecnych w regionie

* W Wielkopolsce szczegdlnie mocno rozwiniete sa pierwsze ogniwa tancucha wartosci:
dostawcy surowcéw, komponentéw, pétproduktéw oraz producenci

* W produkcji wyrdzniaja sie pojazdy szynowe i urzadzenia transportu wewnetrznego

* Waznym elementem s3 ustugi transportowe i ustugi transportu publicznego, branza swiadczy
tez ustugi wyspecjalizowane dla innych branz

* Gtéwnym problemem branzy jest rozdrobnienie i wynikajacy z niego brak mozliwosci
wykorzystania zaawansowanych narzedzi, np. IT.

Gléwne
wyzwania dla
branzy

* Monitorowanie i sterowanie procesem transportu i magazynowania
* Logistyka wsteczna
* Wyspecjalizowana oferta dla firm produkcyjnych

Obszary Branza o charakterze horyzontalnym, obszary wspétpracy wskazano w tabelach 15-17
wspoétpracy

z innymi

branzami

Kluczowe e inzynieria proceséw logistycznych, w tym narzedzia optymalizacji i wspomagania decyzji
technologie w procesach logistycznych

i obszary e specjalistyczne rozwigzania logistyczne dla potrzeb MSP i handlu wielokanatowego (w tym
podnoszenia elektr'onicznego). . ' ' o o
innowacyjno- o ustugi, technologie oraz produkty dla logistyki (w tym technologie formowania i konsolidacji

$ci branzy

jednostek tadunkowych)

e innowacyjne materialy dla transportu i logistyki (takie jak polimery i kompozyty do
zabudowy przestrzeni tadunkowej)

e narzedzia optymalizacji i wspomagania decyzji i proceséw logistycznych, w tym sensory
i geolokalizacja, platformy wymiany danych logistycznych

e wyspecjalizowane tancuchy dostaw (w tym $ledzenie, zarzadzanie i konsolidacja tadunkéw
oraz elektronizacja tancuchéw dostaw)

e outsourcing logistyczny w oparciu o potencjat logistyczny regionu na rynku regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym

o transport multimodalny dla zwiekszania mobilnosci regionalnej

® przygotowanie oraz specjalizacja kadr dla obszaru specjalizacji

Odpowiedz
na wielkie
wyzwania
spoteczne

e Mobilnos¢
e 7Zmiana klimatu

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow warsztatow
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Tabela 20 Branza medyczna i ochrona zdrowia

Sytuacja branzy

e Zroznicowana przestrzennie dostepno$c¢ lekarzy

w regionie e Spadek liczby lekarzy specjalistow w regionie przy jednoczesnym wzroscie sektora
prywatnego z duzo wiekszym poziomem jako$ci ustug
e Duzy potencjat rozwoju diagnostycznych osrodkéw referencyjnych (m.in. najwiekszy rejestr
wad UE, najlepiej rozwinieta w Polsce diagnostyka genetyczna chordb rzadkich)
Glowne e Systematyczny wzrost liczby ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym
wyzwania e Zagrozenia zdrowotne mieszkancéw Wielkopolski spowodowane chorobami uktadu
dla branzy krazenia, nowotworowymi oraz uktadu mie$niowego i tkanki tgcznej oraz wysoki udziat
choréb uktadu nerwowego i zaburzen sprawnosci intelektualnej (m.in. zbyt péZno stawiane
diagnozy
w leczeniu choréb nowotworowych, szczegélnie w onkologii dzieciecej)
¢ Osiagniecie wysokiej specjalizacji w konkretnych dziedzinach medycyny
o Zwiekszenie komercjalizacji wynikéw badan naukowych w zakresie: tworzenia biobankéw,
tworzenia testdw genetycznych, tworzenia centréw doskonatosci dla diagnostyki
okreslonych chordb
® Telemedycyna we wspomaganiu diagnostyki choréb
Obszary -
Wspéipracy + ICT w ochronie zdrowia ; g . ,"'.‘/ \
. . + Telemedycyna Produkc:Ja « Meble szpitalne
Z Innymi » Wspomaganie decyzji / \ / bli \ + Wnetrza i meble dla
- . diagnostycznych i IT | | mebll, " oséb o specjalnych
branzaml Iaczniczyc'h L T /w, | drewna / potrzebach
| bioramidamyen |\ / i papieru _/ — rrovemen
chronionych S~ r/ N
I: Zdrowie :‘ * Wyspecjalizowane
\ AT urzadzenia
_— T \_"\ /4_.—-—"—'_‘<T_._’ i narzedzia dla
rodukty / - / N medycyny
'."of'la'.mfk' R c—-—'—'_r‘—._._.—-. .\\ ——f PrOdUkC]a “, stosowansj
- ooy [ Produkcja | | [naprawa o imes
medyczne |, s | '\ maszyn
\ Zywnosci JEEAN
Kluczowe e Medycyna spersonalizowana
technologie e Produkty, ustugi i nowe technologie zwigzane z profilaktyka, diagnostyka i terapia choréb
i obszary cywilizacyjnych oraz choréb rzadkich
podnoszenia ® Nowe metody wspomagajace decyzje diagnostyczne i lecznicze z wykorzystaniem ICT i Big
innowacyjnosci Data
branzy
Odpowiedz na e Starzenie sie spoteczenistwa
wielkie ® Zdrowie publiczne, szczeg6lnie choroby cywilizacyjne
wyzwania
spoleczne

Zrédto: Analiza wlasna WOI

Kolejnym etapem prac byto przygotowanie analizy SWOT dla kazdego z obszaréw specjalizacji.
Zidentyfikowane przez uczestnikbw mocne i slabe strony, szanse i zagrozenia poddano

procedurze warto$ciowania w wyniku ktérej wytoniono maksymalnie 5 kluczowych

czynnikow w kazdej czeSci analizy. Czynniki te zostaly poddane wartosciowaniu przez

uczestnikow warsztatéw, a otrzymane wyniki zaznaczono liczbowo w rycinach ponize;j.
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Rycina 13 Analiza SWOT dla obszaru produkcja Zywnosci

Silne Strony

Stabe Strony

Zaznacz w odpowiednich kratkach site zwigzku
miedzy poszczegdlnymi czynnikami Wewnetrznymi i
Zewnetrznymi (uzywajqc skali szkolnej, 0- brak
zwiqzku, 6 - silny zwigzek). Czy mozesz uzy¢ Silnej
Strony aby wykorzystacé Szanse? Czy mozesz
wykorzystac Silng Strone aby zminimalizowa¢
Zagrozenie? Czy ktéras Staba Strona uniemoZliwia ci
wykorzystanie jakiejs Szansy? Czy jakas Staba Strona
zwieksza ktores Zagrozenie?

dostep do dobrej jakosci surowcéw

wysoka jakos$¢ produktow

dobre przygotowanie kadry w tym technolodzy
dedykowanie produktéw pod potrzeby
konsumentoéw - specjalizacja

tradycyjne technologie zachowujace jakos¢

niewiele/brak nowych technologii i wdrozen
wysoka kapitatochtonnosé produkcji

staby marketing w catej branzy

brak wewntetrznej wspotpracy w branzy i niska
Swiadomosc¢ ze warto wspédtdziatac
dystrybucja - stabe ogniwo dla matych firma

Zrédto: Warsztaty grup roboczych

dostep do technologiii nowych
metod produkcji zdrowej
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Rycina 14 Analiza SWOT dla obszaru produkcja mebli, drewna i papieru

Zaznacz w odpowiednich kratkach site zwigzku §
miedzy poszczegélnymi czynnikami Wewnetrznymi i ’é. KJ]
Zewnetrznymi (uzywajqc skali szkolnej, 0 - brak \§ § S
zwiqgzku, 6 - silny zwigzek). Czy mozesz uzyc Silnej i ) é
Strony aby wykorzystac Szanse? Czy mozesz € é 25
wykorzystac Silnqg Strone aby zminimalizowa¢ wg GCVJ ; E
Zagrozenie? Czy ktdras Staba Strona uniemozliwia ci = o :% "E
wykorzystanie jakiejs Szansy? Czy jakas Staba Strona :g i’ § g
zwieksza ktores Zagrozenie? § § _<:; g
Elastyczno$¢ w zakresie modyfikacji oferty 3
Kapitat ludzki (wielozadaniowos¢) 4
E‘ Wysoka jakos¢ produktéw wynikajaca rowniez z
° uzycia wysokiej jakosci surowcow 6
» wykorzystanie nowoczesnych technologii
g produkcyjnych przez firmy regionalne 6
»  Doswiadczenie i tradycja 6
25
stabos¢ wtasnej marki na rynkach miedzynarodowych 0
- Niska aktywnos¢ B+R 6
g staba wspétpraca multibranzowa 5
5 Mata wiedzy o kliencie (brak srodkéw na badania
g miekkie) 0
-g Brak szkolnictwa zawodowego (pracownikow
;) produkcyjnych) 1
12
13

Zrédto: Warsztaty grup roboczych

projektowanie pod okreslone

potrzeby/orientacja branzy na
g produkty spersonalizowane

Szanse

)]

nowa jako$¢ wspétpracy firm z
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Rycina 15 Analiza SWOT dla obszaru produkcja i naprawa maszyn

Silne Strony

Stabe Strony

-

Zaznacz w odpowiednich kratkach site zwigzku
miedzy poszczegdlnymi czynnikami Wewnetrznymi i
Zewnetrznymi (uzywajqc skali szkolnej, 0- brak
zwiqzku, 6 - silny zwiqzek). Czy mozesz uzyc Silnej
Strony aby wykorzystac¢ Szanse? Czy mozesz
wykorzystac Silng Strone aby zminimalizowa¢
Zagrozenie? Czy ktéras Staba Strona uniemozliwia ci
wykorzystanie jakiejs Szansy? Czy jakas Staba Strona
zwieksza ktdres Zagrozenie?

Nowe i rozwijajace sie rynki -
rozwoj globalnych rynkéw zbytu
Nowa perspektywa finansowa -
dostepnosc¢ srodkéw 2014-2020

Wykwalifikowana kadra (zaréwno w
przedsiebiostwach jak i jednostkach B+R)
Wysoki poziom technologii (posiadanej w chwili
obecnej w podmiotach tego sektora) 5 4
Rozwinieta baza produkcyjna oraz wysoki potencjat

infrastruktury badawczej

N
w

Otwartos$¢ na wspdtprace miedzynarodowg 6 6

Unikalnos¢i indywidulano$é produktow i ustug 6 5
24 22

Brak sredniej kadry technicznej 5 1

Brak zachet podatkowych dla dziatalnosci

inwestycyjnej oraz B+R 4 5

Staba wspotpraca aktorow/partneréw/niskie

zaangazowanie w B+R (niska Swiadomos¢ badawcza) 6 6
Wysokie koszty rozwoju biznesu (bariera wejscia)

oraz niskie inwestycje w urzadzenia produkcyjne

(odtwarzanie i unowoczesnianie) 6 5

Niska konkurencyjnos¢ ptacowa w stosunku do

zagranicznej konkurencji 4 3
25 20
-1 2

Zrodto: Warsztaty grup roboczych

Stosunkowo niskie koszty

Szanse Zagrozenia
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Niski poziom edukacji na

poziomie wyzszym (w wybranych

obszarach: mechanika,
konstruktor-technolog)
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Rycina 16 Analiza SWOT dla obszaru IT

Silne Strony

Stabe Strony

Zaznacz w odpowiednich kratkach site zwigzku
miedzy poszczegdlnymi czynnikami Wewnetrznymi i
Zewnetrznymi (uzywajqc skali szkolnej, 0- brak
zwigzku, 6 - silny zwigzek). Czy mozesz uzyc Silnej
Strony aby wykorzystac Szanse? Czy mozesz
wykorzystac Silng Strone aby zminimalizowac
Zagrozenie? Czy ktéras Staba Strona uniemozliwia ci
wykorzystanie jakiejs Szansy? Czy jakas Staba Strona
zwieksza ktores Zagrozenie?

Wysokie kwalifikacje kadry w przedsiebiorstwach IT -
wyksztatcenie informatyczne

Elastyczno$¢ i otwarto$¢ w odpowiadaniu na
potrzeby klienta, proaktywny kontakt - przewaga
MSP z branzy IT w gospodarce regionu

Wysoka jakos¢ ksztatcenia informatycznego -
réznorodne specjalnosci w tym badania operacyjne
(efektywnos¢ proceséw produkcyjnych)
Innowacyjnosé rozwigzan - odpowiedz na
zmieniajace sie potrzeby klienta - odzwierciedlenie
innowacyjnosci innych branz

Konkurencyjno$¢ na rynkach zagranicznych - cena
ustug i koszty pracownikdw a takze ich kwalifikacje -
body leasing

Staba umiejetnos¢ pozyskiwania srodkdw na rozwd;j -
brak dobrego modelu biznesowe i umiejetnos¢
zarzadzania u absolwentéw kierunkéw
informatyznych (Start-upy)

Brak gotowych produktéw mozliwych do
internacjonalizcji - stabe pozycjonowanie firm z
wielkopolski na rynku miedzynarodowym

Mato dziatan (projektéw) badawczo-rozwojowych
wewnatrz firm IT - problemy z alokacjg srodkéw
wtasnych firmy

Rozdrobnienie firm z branzy - nie $wiadcza ustug dla
konkretnych branz

Staba znajomos¢ rynkéw zagranicznych trudnosci w
sprzedazy produktéw za granicg

Zrédto: Warsztaty grup roboczych
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Rycina 17 Analiza SWOT dla obszaru transport i gospodarka magazynowa

Zaznacz w odpowiednich kratkach site zwigzku
miedzy poszczegdlnymi czynnikami Wewnetrznymi i

Zewnetrznymi (uzywajqc skali szkolnej, 0 - brak e ;
zwiqzku, 6 - silny zwiqzek). Czy mozesz uzyc Silnej ~§ L:{ 2
Strony aby wykorzystac Szanse? Czy mozesz g %’D g
wykorzystad Silng Strone aby zminimalizowa¢ § % o
Zagrozenie? Czy ktéras Staba Strona uniemozliwia ci = 2 25
wykorzystanie jakiejs Szansy? Czy jakas Staba Strona @ % _S
zwieksza ktores Zagrozenie? é Z %
dostepnos¢ komunikacyjna Poznania jako centrum
logistycznego (autostrada, kolej, port lotniczy) 6
wysoka kultura pracy w kontekscie specyficznych
wymagan branzy (punktualnos¢ solidnosc) 5
é dostepnosé kadr (absolwenci szkét wyzszych) na
o potrzeby logistyki (UEP, PP, WSL) 2
§ Niemiec) do wspétpracy z firmami z Wielkopolski, gt.
< Z Poznania 6
) 0
19
zbyt maty potencjal finansowy wielkopolskich firm
ttansportowych i logistycznych do inwestycji
pozwalajacych na pozyskanie wigkszych zlecen oraz
klientédw zagranicznych (dodatkowe kadry na dtuzsze
trasy, negocjacje warunkéw serwisu srodkéw
transportu, unowoczesnienie srodkéw transportu,
znajomos¢ jezykow obceych u kierowcéw, budowa 5
opracowanie rozwigzan optymalizujacych koszty
funkcjonowania (sa gotowe rozwigzania
opracowywane przez firmy produkujace srodki
transportu lub IT dostarczjgce rozwigzania
E" informayczne) 0
§ (uprawnier‘ﬂa na wdzki widtowe, wysokie
@ sktadowanie) 0
2 0
i
[} 0
5
14

Zrédto: Warsztaty grup roboczych
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Rycina 18 Analiza SWOT dla obszaru medycyna i ochrona zdrowia

Silne Strony

Stabe Strony

Zaznacz w odpowiednich kratkach site zwigzku
miedzy poszczegdlnymi czynnikami Wewnetrznymi i
Zewnetrznymi (uzywajqc skali szkolnej, 0 - brak
zwigzku, 6 - silny zwigzek). Czy mozesz uzyc Silnej
Strony aby wykorzystac Szanse? Czy mozesz
wykorzystac Silng Strone aby zminimalizowac
Zagrozenie? Czy ktdras Staba Strona uniemozliwia ci
wykorzystanie jakiejs Szansy? Czy jakas Staba Strona
zwieksza ktores Zagrozenie?

Wszrost sektora prywatnego z duzo wiekszym
poziomem jakosci ustug np., stomatologia,
fizjoterapia odnowa biologiczne

Wielu specjalistow fizjoterapeutéw - silna pozycja
UWF w ksztatceniu specjalistow z tej dziedziny oraz
ciagte ksztatcenie i podnoszenie umiejetnosci, aby
utrzymadé sie na rynku pracy/ustug

Uniwersytet Medyczny w Poznaniu, oferujacy
bezptatne ksztatcenie, w czotéwce uczelni
medycznych w Polsce

Kultura i model ustug medycznych powodujgcych
przedmiotowe traktowanie pacjentai jego nisko
priorytet w modelu ustugi

Niskie ptace dla fizoterapeutéw w publicznej stuzbie
zdrowia - w szpitalach pracuja fizjoterapeuci o
nizszych kwalifikacjach niz w sektorze prywatnym
Niski poziom akumulacji kapitatu i poziomu
inwestycji

Gorsze wyposazenie (braki) w nowoczesny sprzet w
podsektorze fizjoterapii

Zrédto: Warsztaty grup roboczych

Ciggty (nieustajacy) i wzrastajacy

(ze wzgledu na rosnaca

Swiaodmos¢) popyt na ustugi w
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fizjoterapia
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nie mobilizuje wzrotu jakosci
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Najwazniejsze wnioski

z analizy SWOT sformutowane w kontekscie zdefiniowania

inteligentnych specjalizacji, ktore postuzyty do okreslenia wyzwan, celéw strategicznych
i potencjalnych dziatann w ramach dalszych prac Grup Roboczych przedstawiono w Tabeli 21.

Tabela 21 Whnioski z analizy SWOT dla obszarow specjalizacji

Specjalizacja WhioskKi z analizy SWOT
Produkcja e Dobre przygotowanie kadry w tym technolodzy;
zywnoSci ¢ Dedykowanie produktéw pod potrzeby konsumentéw - specjalizacja;

o Brak wewnetrznej wspétpracy w branzy i niska Swiadomos¢ ze warto wspoétdziataé;

® Rosngca $wiadomo$c¢ i wiedza klientéw - chca zdrowej zywnosci;

e Promocja produkcji zywnosci "bio" i ekologicznej (media, instytucje, kampanie spoteczne);

e Zywno$¢ na substytutach, tania, wymuszajaca na regionalnych firmach nizsze
ceny/produkcje.

Produkcja mebli,
drewna
i papieru

o Wysoka jako$¢ produktéw wynikajgca rowniez z uzycia wysokiej jako$ci surowcow;

o Wykorzystanie nowoczesnych technologii produkcyjnych przez firmy regionalne;

o Niska aktywnos$¢ B+R;

o Staba wspétpraca miedzybranzowa;

e Rozwdj platformy wspotpracy nauka-biznes/budowanie konsorcjéw naukowo-
przemystowych;

e Projektowanie pod okre$lone potrzeby/orientacja branzy na produkty spersonalizowane.

Produkcja
i naprawa
maszyn

o Wykwalifikowana kadra (zaréwno w przedsiebiorstwach jak i jednostkach B+R);

e Wysoki poziom technologii (posiadanej w chwili obecnej w podmiotach tego sektora);
e Brak zachet podatkowych dla dziatalnosci inwestycyjnej oraz B+R;

e Nowe i rozwijajace sie rynki - rozwo6j globalnych rynkéw zbytu;

e Stosunkowo niskie koszty produkgcji (szczegdlnie ptacowe);

o Konkurencja krajéw BRIC (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny).

Informatyka

e Innowacyjno$¢ rozwigzan - odpowiedz na zmieniajace sie potrzeby klienta - odzwierciedlenie
innowacyjnosci innych branz;

e Staba umiejetno$¢ pozyskiwania $rodkdw na rozwoj - brak dobrych modeli biznesowych
i umiejetnosci zarzadzania u absolwentéw kierunkéw informatycznych (start-upy);

e Niewiele dzialan (projektéw) badawczo-rozwojowych wewnatrz firm IT - problemy
z alokacja srodkéw wiasnych firmy;

e Prototypowanie nowych rozwigzan IT i sprzedaz jako produktow;

e Wspétpraca pomiedzy przedsiebiorstwem a jednostkami B+R - w obszarach dominujacych w
gospodarce regionu (rolno-spozywcze, zdrowie);

e Konkurencja z produktami (rozwigzaniami) duzych firm zagranicznych (silne marki,
rozbudowane kanaty sprzedazy, decyzje podejmowane poza regionem).

Transport
i gospodarka
magazynowa

e Wysoka kultura pracy w kontek$cie specyficznych wymagan branzy (punktualnos$¢
solidnos¢);

o Dostepno$c¢ kadr (absolwenci szkét wyzszych) na potrzeby logistyki (UEP, PP, WSL);

e Przyzwyczajenie klientéw zagranicznych (gt. Z Niemiec) do wspétpracy z firmami z
Wielkopolski, gt. z Poznania;

¢ Dostepno$c¢ terendw na inwestycje logistyczne w okolicach Poznania;

¢ Duza wrazliwo$¢ klientéw regionalnych na cene, co przeciwdziata trwatej wspétpracy
i powoduje niepewno$¢ po stronie firm transportowych;

® Rozwdj konkurencyjnego osrodka ustug logistycznych w Lodzi (nizsze koszty personelu
i terenow).

Medycyna
i ochrona
zdrowia

e Wzrost sektora prywatnego z duzo wiekszym poziomem jakosSci ustug np., stomatologia,
fizjoterapia odnowa biologiczna;

o Niski poziom akumulacji kapitatu i poziom inwestycji;

e Gorsze wyposazenie (braki) w nowoczesny sprzet w podsektorze fizjoterapii;

o Ciagly (nieustajacy) i wzrastajacy (ze wzgledu na rosnaca $wiadomos¢) popyt na ustugi
w zakresie zdrowia;

e Rozwijajaca sie turystyka medyczna - ze wzgledu na nizsze koszty klienci z zagranicy
korzystajg z ustug prywatnych szpitali;

o Ciagle niski poziom $wiadomo$ci i zamozno$ci spoteczenstwa powodujacy niski popyt na
ustugi zwigzane z profilaktyka, w tym fizjoterapia.
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Zrédto: Warsztaty grup roboczych

Efektem prac byto doprecyzowanie nazw i opiséw obszaréw specjalizacji regionu.

3.3. Obszary inteligentnych specjalizacji Wielkopolski

Zidentyfikowane obszary specjalizacji stanowig wynik procesu przedsiebiorczego odkrywania
i majg charakter strategicznej wizji rozwoju kazdego z obszaréw. Schemat zidentyfikowanych

specjalizacji przedstawiono na Rycinie 19.

Rycina 19 Obszary inteligentnej specjalizacji Wielkopolski
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw procesu przedsiebiorczego odkrywania

Obszary inteligentnej specjalizacji Wielkopolski zostaly podzielone na 3 grupy:

1. Obszary wylaniajgace sie z tradycyjnych specjalizacji gospodarczych Wielkopolski
i posiadajace potencjal modernizacji i unowocze$nienia dzieki stykowi ze

specjalizacja naukowg regionu

1. Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentéw - Wielkopolska jest regionem
silnym w zakresie zar6wno produkcji rolniczej, jak i przetworstwa spozywczego. Obszar

Biosurowce i zywnos$¢ dla swiadomych konsumentéw obejmuje produkcje biosurowcow

i zywnos$ci w ramach catego tanicucha wartosci - z dobrej jakoSci surowcéw, przy

zastosowaniu nowoczesnych metod i technologii oraz sprzedazy i dystrybucji, a takze

zagospodarowanie odpadéw poprodukcyjnych. Biosurowce pochodzenia naturalnego
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produkowane sg z dedykowanych upraw lub odpadéw poprodukcyjnych. Wzmacnianie
catego tancucha wartosci powinno doprowadzi¢ do zwiekszenia wytwarzanej wartosci
dodanej i zatrzymania jej w regionie. W ramach obszaru rozwijane bedg m.in.:
a) Bezpieczne bioprodukty i zdrowa zywnos$¢
¢ Produkcja bioproduktéw i zdrowej zywnosSci oraz zywnosci funkcjonalnej;
e Bezpieczenstwo zywnoSci;
¢ Rosliny odporne na zmiany klimatu;
b) Nowoczesne technologie produkcji Zzywnosci
¢ Bio- i nanotechnologia, biologia molekularna i chemia spozywcza;
o Systemy klasy ICT traceability w bezpieczenstwie produkcji Zywnosci, zarzadzaniu
produkcja, wspomaganiu decyzji i automatyzacji;
e E-rolnictwo
¢) Innowacyjne metody sprzedazy i dystrybucji wysokojako$ciowej zywno$ci
o Marketing wysokiej jako$ci zywnosci i surowcéw;
¢ Innowacyjne tancuchy produkcji i dystrybucji zywnoSci;
¢ Opakowania dla zywnosci i food design;
d) Ekologiczna produkcja zywnosci i zagospodarowanie odpadow
» Ekologiczne $rodki ochrony roslin;
¢ Biogospodarka, w tym innowacyjne produkty naturalne;
o Zagospodarowanie odpaddw produkcyjnych i upcykling;
» Gospodarka paliwowo-energetyczna oparta na agrobiomasie;
e) Przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru specjalizacji

Uzasadnienie wyboru specjalizacji:

Gospodarka Wielkopolski wykazuje duza koncentracje w obszarze branzy spozywczej
i rolnictwa w zakresie liczby zatrudnionych os6b oraz innych wskaznikéw ekonomicznych.
Produkcja zywnos$ci jest jednym z Kkluczowych obszaréw aktywno$ci gospodarczej
w regionie. Szukajac mozliwosci transformacji gospodarczej w tym zakresie oparto sie na
zasobach przedsiebiorstw w regionie. Nalezy wskazac¢ na duza réznorodnos$¢ produkowanej w
Wielkopolsce zywnosci oraz obecno$¢ firm powigzanych z branzg jako jej dostawcy lub klienci.
Zwrécono uwage rowniez na produkcje rolng o charakterze niespozywczym na potrzeby
wytwarzania biosurowcéw dla réznych gatezi przemystu. Region posiada takze duzy potencjat
naukowy w obszarze nauk rolniczych, a instytucje naukowe realizuja badania zblizone do
specyficznych potrzeb przedsiebiorstw z obszaru specjalizacji. Gtéwnym kierunkiem dziatan
odpowiadajgcym na potrzeby branzy i perspektywy jej rozwoju powinno by¢ zwiekszanie
wartosci dodanej generowanej przez firmy z tej branzy w regionie. Zwiekszenie wartosci
powinno nastgpi¢ poprzez podniesienie innowacyjnosci produktéw w odpowiedzi na potrzeby
klientow oraz wielkie wyzwania spoteczne takie jak zmiana klimatu, zmniejszajace sie zasoby
energii, wody i zywno$ci czy starzenie sie spoteczenistwa. Nasycenie tego obszaru wiedzg jest
kluczowe dla zwiekszenia jego konkurencyjno$ci i innowacyjnosci, podobnie jak
internacjonalizacja produktéw o wysokiej wartosci dodane;j.

Wizja rozwoju do roku 2020:

W roku 2020 znaczaca cze$¢ firm zwigzanych z produkcja zZywnoSci postuguje sie
nowoczesnymi modelami zarzadzania, a stosowane przez nie technologie zwiekszaja jakos¢,
trwato$¢ oraz bezpieczenstwo ich produktéw. Na tym etapie zywnos$¢ z Wielkopolski posiada
silng marke w kraju i za granicg kojarzaca sie z wysoka jako$cia oraz produktami
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zwiekszajacymi jako$¢ zycia konsumentéw i odpowiadajacymi ich specyficznym potrzebom.
Dzieki wspotpracy z jednostkami B+R zaréwno produkcja rolna, przedsiebiorstwa produkujace
zywnos¢ i firmy powiagzane z branza jako dostawcy sg konkurencyjne na rynku globalnym i
tworza kompletne tancuchy wartosci. Dzieki innowacyjnemu i przemyslanemu marketingowi
oraz zwiekszaniu $wiadomo$ci konsumentéw, zwieksza sie dostepnos¢ produktow
regionalnych producentdéw, zaréwno w obrebie regionu, jak i poza nim.

Najwazniejsze kierunki dziatan dla rozwoju specjalizacji do roku 2020

e Integracja innowacyjnych taricuchéw wartosci w produkcji i dystrybucji ZywnoSci.

e Budowanie wspélpracy w ramach regionalnych tancuchéw  wartoSci
z wykorzystaniem Wielkopolskiego Forum Inteligentnych Specjalizacji.

e Stworzenie nowych wspélnych kanatéw dystrybucji, w tym z wykorzystaniem
rozwigzan e-commerce.

e Stworzenie narzedzi informatycznych i informacyjnych wspierajacych caty proces
produkcji zywno$ci oraz jej marketing i edukacje prozdrowotng zwigzang
z zywnos$cig - certyfikacja, wypromowanie znaku jako$ci regionalnej zywnosci
w Kkraju i za granicg, systemy monitorowania pochodzenia zywno$ci.

e Promocja wielkopolskiej Zzywnosci w kraju i za granicg, z wykorzystaniem food design
i wzornictwa opakowan.

e Rozwd6j nowych technologii tak, aby powstawaly produkty zywnoSciowe wysokiej
jakosci.

e Opracowanie, rozwdj 1 wdrazanie innowacyjnych technologii wytwarzania
i kontroli wygodnej, czyli gotowej do spozycia lub wymagajacej niewielkiej obrobki
kulinarnej  przez  konsumentéw, zywnosci tradycyjnej i  ekologicznej
o projektowanych funkcjach prozdrowotnych.

e Opracowanie metod i rozwoj organizacji proceséw przetwoérczych sprzyjajacych
redukcji strat w produkcji rolno-spozywczej (w tym, dostaw zaopatrzenia
i dystrybucji przy pomocy IT, ustug transportowych, zabezpieczenie przediuzonej
trwatos$ci zywnosci) .

e Rozwiniecie technologii wytwarzania naturalnych i mineralnych nawozéw
i Srodkéw produkcji.

e Rozwdj produkcji i przetwarzania biosurowcéow.

e Prowadzenie i wdrazanie wynikéw badan dajacych podstawy produkcji
i przetwarzania surowcéw odtwarzalnych.

e Biokonwersja i biorafinacja produktéw naturalnych i produktéw odpadowych
przetwoérstwa rolno-spozywczego - wspoétpraca z nauka, IT, branzg produkcji maszyn;
produkcji mebli, odziezy, drewna i papieru oraz z branzg logistyczna.

Sposdb kwalifikacji beneficjentow i ich projektow do obszaru specjalizacji

Podstawowy dobér beneficjentéw bedzie sie odbywat na poziomie dziatéw PKD beneficjentow.
Dodatkowo, kazdy projekt musi podlega¢ ocenie merytorycznej pod katem wpisywania sie w
okreslong powyzej specyfike obszaru specjalizacji oraz obszary innowacji miedzybranzowych
(p- 3)- Sekcje PKD zakwalifikowane do obszaru zostaly przedstawione w zalgczniku do
niniejszej strategii.
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2. Wnetrza przyszto$ci - branza meblarska oraz wyposazenia wnetrz ma w Wielkopolsce
silny potencjat wytwoérczy i produkcyjny oraz szybko rozwijajace sie obszary takie jak
projektowanie i wzornictwo przemystowe. Region specjalizuje sie réwniez w produkcji
drewna, papieru i produktéw pochodnych oraz przetworstwie papieru. Obszar Wnetrza
przysztosci obejmuje produkcje wyposazenia wnetrz odpowiadajacego potrzebom i
wyzwaniom stojacym przed wspotczesnym czlowiekiem, w ramach dobrze
wspotpracujacych tancuchéw warto$ci w regionie, czyli silnie zakorzenionych w jego
potencjale produkcji surowcéw komponentéw i pétproduktéow, ale takze konkurencyjnych
miedzynarodowo na bazie nowoczesnej i atrakcyjnej oferty. Zrédtem inspiracji dla wnetrz
przyszto$ci moga by¢ wyniki badan naukowych z obszaru m.in. psychologia, antropologia i
socjologia oraz nauki techniczne, dzieki ktérym mogg powstawac¢ produkty, ktére sprostaja
wymogom wspotczesnego uzytkownika. Rozwoéj obszaru powinien prowadzi¢ do budowy i
rozwoju marek globalnych wywodzacych sie z Wielkopolski. W ramach obszaru rozwijane
beda m.in.:

a) Specjalistyczne i spersonalizowane meble i artykuty wyposazenia wnetrz

¢ Wysokiej jakosci surowce i komponenty do produkcji mebli

e Meble tworzone z regionalnych surowcéw, komponentdw i pétproduktow
b) Nowe zastosowania technologii i materiatow

e Technologie energooszczedne

¢ Technologie przetwdrstwa papieru i drewna, w tym produkcji opakowan
¢) Wzornictwo przemystowe i innowacje oparte o design
d) Recykling i upcykling w produkcji mebli i wyposazenia wnetrz
e) Przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru specjalizacji

Uzasadnienie wyboru specjalizacji:

Obszar ,Produkcja mebli, drewna i papieru” jest jednym z obszaréw taczacych specjalizacje
naukowga i  gospodarcza regionu oraz  wykazuje  potencjat  innowacyjny
i konkurencyjny. W Wielkopolsce jest reprezentowany peten fancuch wartosci w branzy. Do
tego branza duzo eksportuje, przez co firmy majg doswiadczenie na rynkach
miedzynarodowych. Silne strony branzy to wysoka jako$¢ produktéow wynikajaca z uzycia
wysokiej jakosci surowcow oraz wykorzystania nowoczesnych technologii produkcyjnych.
Z kolei wyzwaniami dla firm meblarskich sg wspélpraca z sektorem nauki i produkcja
spersonalizowana, projektowana pod okreslone potrzeby poprzez dostep i analize wiedzy o
kliencie. Wielkopolska posiada znaczace zasoby dla rozwoju marki regionalnej, rezygnacji
z kopiowania wzoré6w mebli i tworzenia innowacyjnego procesu projektowania catej
dziatalnos$ci firmy pod katem nowoczesnego wzornictwa i dopasowania produktéw oraz ustug
do zmieniajacych sie potrzeb i styléw zycia klientow. Nadal jednak wiele przedsiebiorstw nie
potrafi prowadzi¢ planowych dziatann marketingowych, projektowa¢ odpowiednich produktéw
zgodnie z trendami rynkowymi i kreowa¢ wtasnej marki. Czesto sg one dostawcami tanich
produktéw, lub ,potproduktéw” do sieci handlowych lub firm sprzedajacych je pod wiasnymi
markami.

Wizja rozwoju do roku 2020:

Wielkopolska branza meblarska i wyposazenia wnetrz wygenerowata rozpoznawalne
w S$wiecie marki produktéw innowacyjnych i specjalistycznych, tworzonych w oparciu
o nowoczesne technologie i materiaty. Branza oferuje kompleksowe wyposazenie wnetrz
odpowiadajace na specyficzne potrzeby Kklientow. Produkty z Wielkopolski charakteryzuja sie
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wysokiej klasy wzornictwem, Kktére wyrdznia je na rynku. W roku 2020 wielkopolskie
przedsiebiorstwa poszerzyly swoja oferte o specjalistyczne ustugi zaspakajajace szeroko
rozumiane potrzeby klienta - nie tylko w zakresie funkcjonalnos$ci i wzornictwa mebli
i wyposazenia wnetrz, ale tez np. utylizacji mebli, ktérych klient chce sie pozby¢ bedac
zainteresowanym zmiang wyposazenia. Wiele elementéw niezbednych do produkcji
pozyskiwanych jest w ramach regionalnych tancuchéw wartosci, co pozwala na obnizenie
kosztow dostaw oraz precyzyjne dostosowanie komponentéw, materiatow i pétproduktéow do
potrzeb wynikajacych z zaawansowanych proceséw produkcyjnych.

Najwazniejsze kierunki dzialan dla rozwoju specjalizacji do roku 2020

e Uzyskiwanie wysokiej warto$ci dodanej poprzez marketing i projektowanie.

e Tworzenie nowoczesnego designu w oparciu o badania socjologiczne, psychologiczne,
antropologiczne, ergonomiczne i materiatlowe.

e Tworzenie specjalistycznej oferty wyposazenia wnetrz dostosowanej do potrzeb
specyficznych grup docelowych.

e Promowanie regionalnych produktow w ramach sieci powigzan regionalnych
producentéw, dostawcow surowcow i komponentow.

e Wprowadzanie do produkcji nowych materiatbw i technologii, w tym nowe
zastosowania istniejgcych materiatow i technologii

e Rozwijanie nowych materiatéw i technologii i wykorzystanie ich w produkcji.

e Wykorzystywanie istniejgcych technologii i materiatéw w nowych zastosowaniach.

e Zastosowanie materiatdw odpadowych oraz organizowanie cyklu zycia produktu.

Sposdéb kwalifikacji beneficjentow i ich projektéw do obszaru specjalizacji

Podstawowy dob6r beneficjentéw bedzie sie odbywat na poziomie dziatéw PKD beneficjentow.
Dodatkowo, kazdy projekt musi podlega¢ ocenie merytorycznej pod katem wpisywania sie w
okreslong powyzej specyfike obszaru specjalizacji oraz obszary innowacji miedzybranzowych
(p- 3). Sekcje PKD zakwalifikowane do obszaru zostaty przedstawione w zatgczniku do
niniejszej strategii.

3. Przemyst jutra - w Wielkopolsce koncentruje sie branza produkcji i naprawy maszyn oraz
urzadzen takich jak pojazdy i $rodki transportu, szczegdlnie przemyst motoryzacyjny.
Rozwija sie takze branza lotnicza oraz pojazdéw szynowych. Region ma tutaj znaczacy
potencjal produkcji wyspecjalizowanej oraz potencjal naukowo - badawczy w zakresie
nowych technologii i materiatbw mozliwych do wykorzystania w produkcji maszyn i
urzadzen. Rozwoj tego obszaru obejmuje stosowanie zawansowanych procesow
produkcyjnych i proceséw specjalnych oraz wdrazanie produkcji zréwnowazonej. W
ramach obszaru rozwijane beda m.in.:

a) Wyspecjalizowane technologie, maszyny, urzadzenia i ich elementy dla przemystu
rolno-spozywczego, wyposazenia wnetrz i transportowego
e Nowe technologie i materiaty dla maszyn, urzadzen i $§rodkéw transportu, w tym

nanotechnologie oraz materiaty nano- i mezoskopowe

b) Ekoinnowacyjne $rodki transportu samochodowego i powietrznego oraz pojazdy
i systemy komunikacji publicznej

€) Zautomatyzowane, zréwnowazone i zoptymalizowane procesy produkcyjne oraz
sterowania i monitorowania
e Procesy specjalne - m.in.: obrobka cieplna, termomechaniczna, galwaniczna,
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spawalnictwo, obrébka plastyczna oraz metalurgia proszkow
e Innowacyjne procesy w przemysle chemicznym (katalityczne, membranowe,
niskoemisyjne i bezodpadowe)
d) Materiaty z recyclingu i odzysku
e) Przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru specjalizacji

Uzasadnienie wyboru specjalizacji:

W wielkopolskiej gospodarce kluczowa role odgrywa przetwdrstwo przemystowe, ma ono
wiodacg pozycje w wytwarzaniu warto$ci dodanej i zatrudnieniu. Z jednej strony
w regionie funkcjonujg bardzo mocno zakorzenione tradycyjne branze przetworstwa
przemystowego: produkcja i naprawa maszyn, produkcja samochodéw 1 sprzetu
transportowego, przetworstwo metali, produkcja mebli, produkcja drewna i papieru praz
produkcja chemiczna. Potwierdza to analiza takich czynnikéw jak: wzrost zatrudnienia, wzrost
przychodéw ze sprzedazy, dziatalno$¢ na rynkach miedzynarodowych, wprowadzenie
innowacji nowych dla rynku oraz ponoszenie naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
i dziatalno$¢ innowacyjng w ciggu ostatnich lat. Z drugiej strony w regionie istnieje znaczacy
potencjat naukowo-badawczy, ktéory w duZzej mierze pokrywa sie z przetworstwem
przemystowym w analizie specjalizacji naukowej regionu. Potencjat ten powinien by¢
wykorzystany do transformacji zakorzenionych branz tradycyjnych w przemyst jutra jak tez
i rozwoju obszaru wysokich technologii w tej branzy.

Wizja rozwoju do roku 2020:

W roku 2020 Wielkopolska jest kojarzona z nowoczesnym przemystem opartym na $rednich i
wysokich technologiach. Przedsiebiorstwa regionu funkcjonujg na rynku miedzynarodowym
oferujac produkty o wysokiej wartosci dodanej, oparte na oryginalnych innowacyjnych
technologiach. Przemyst regionalny tworzy stabilne miejsca pracy dla wykwalifikowanej sity
roboczej. Kadra o  wysokich  kwalifikacjach  jest ksztalcona ~w  regionie
i tu podejmuje prace. Wysoka marka zaktadéw pracy przycigga réwniez kadre spoza regionu.
Zaktady przemystowe stosujg procesy produkcyjne o niskiej emisji zanieczyszczen i odpaddw
oraz niskiej materiatochtonnosci produkcji. Ich funkcjonowanie nie jest ucigzliwe dla
$rodowiska. Region przycigga inwestycje w zaktady produkcyjne stosujace zaawansowane
technologie, prowadzace wlasng dziatalno$¢ rozwojowa i wspoétpracujgce z regionalnymi
jednostkami naukowo-badawczymi.

Najwazniejsze kierunki dzialan dla rozwoju specjalizacji do roku 2020

e Rozwdj produkcji maszyn specjalistycznych,

e Rozwoj produkcji zaawansowanych maszyn dla rolnictwa precyzyjnego

e Rozwdj produkcji zaawansowanych $rodkéw transportu, w tym dla branz rolno-
spozywczej i wyposazenia wnetrz oraz ekologicznych $rodkéw transportu

e Wprowadzanie do produkcji i zastosowanie nowych materiatéw o pozadanych przez
klientow wtasciwosciach i parametrach

e Badania, rozwd6j i wdrazanie materialéw takich jak kompozyty termoplastyczne,
kompozyty o charakterystyce bio-, nano-, nowe powtoki ochronne i kompozyty
termoplastyczne z wiéknami naturalnymi

e Zwiekszenie wykorzystania biopaliw
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e Rozwoj nowoczesnych technologii materiatowych w przetworstwie metali.

e Optymalizacja i ulepszanie proceséw produkcyjnych

e Innowacje w procesach specjalnych takich jak obrébka cieplna, termomechaniczna,
galwaniczna, spawalnictwo, obrébka plastyczna metali.

e Zmniejszanie emisyjnoSci, materiatochtonnosci i energochtonnosci produkcji.

e Automatyzacja produkcji i wykorzystanie urzadzen zdalnie sterowanych

Sposob kwalifikacji beneficjentow i ich projektow do obszaru specjalizacji

Podstawowy doboér beneficjentéw bedzie sie odbywat na poziomie dziatéw PKD beneficjentéw.
Dodatkowo, kazdy projekt musi podlega¢ ocenie merytorycznej pod katem wpisywania sie w
okreslong powyzej specyfike obszaru specjalizacji oraz obszary innowacji miedzybranzowych
(p- 3). Sekcje PKD zakwalifikowane do obszaru zostaty przedstawione w zatgczniku do
niniejszej strategii.

4. Wyspecjalizowane procesy logistyczne - logistyka, transport i gospodarka magazynowa
sg mocng strong Wielkopolski, a branza logistyczna rozwija sie w oparciu o dobra
lokalizacje regionu zwiekszajaca jego atrakcyjno$¢ inwestycyjna. Obszar Wyspecjalizowane
procesy logistyczne koncentruje sie na wykorzystaniu tego potencjalu do rozwoju
wyspecjalizowanych ustug i produktéw logistycznych oraz zréwnowazonych tancuchéow
dostaw zwiekszajacych poziom obstugi klientéw biznesowych, a takze procesow
logistycznych wspierajacych mobilno$¢ regionalng, a w konsekwencji jako$¢ zycia
mieszkancéw. Rozwo6j obszaru obejmuje zaréwno S$rodki techniczne, jak i rozwdj kadr
i metod organizacji i zarzadzania, szczeg6lnie w zakresie wspierajgcym rozwoéj pozostatych
specjalizacji regionu w kierunku zwiekszania warto$ci dodanej w biznesie i podnoszenia
jakosci zycia obywateli. W ramach obszaru rozwijane beda:

a) specjalistyczne rozwigzania logistyczne dla potrzeb MSP i handlu wielokanatowego
(w tym elektronicznego)
e wyspecjalizowane tancuchy dostaw (w tym $ledzenie, zarzadzanie i konsolidacja
tadunkéw oraz elektronizacja tancuchéw dostaw)
e outsourcing logistyczny w oparciu o potencjal logistyczny regionu na rynkach
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym
b) ustugi, technologie oraz produkty dla logistyki (w tym technologie formowania
i konsolidacji jednostek tadunkowych)
e innowacyjne materiaty dla transportu i logistyki (takie jak polimery i kompozyty do
zabudowy przestrzeni fadunkowej)
¢) inzynieria i informatyzacja proceséw logistycznych
¢ narzedzia optymalizacji i wspomagania decyzji w procesach logistycznych
e sensory i geolokalizacja, platformy wymiany danych logistycznych
d) transport multimodalny dla zwiekszania mobilnosci regionalne;j
e) przygotowanie oraz specjalizacja kadr dla obszaru specjalizacji

Uzasadnienie wyboru specjalizacji:

Transport i gospodarka magazynowa jest jednym z obszardéw taczacych specjalizacje naukowg
i gospodarcza regionu oraz wykazuje potencjal innowacyjny i konkurencyjny. Branza
transportowa w Wielkopolsce jest bardzo rozdrobniona. Zaleznie od wielkosci firmy
transportowej zmieniaja sie jej potrzeby, cele i klienci. Firma dysponujaca flota kilkudziesieciu
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pojazdow staje sie duzym partnerem dla firm produkcyjnych zagospodarowujac de facto cze$¢
ich dziatalno$ci zwigzanej z logistyka i transportem do odbiorcéw. Taka firma ma tez potencjat
do wchtaniania zaawansowanych rozwigzan teleinformatycznych, negocjowania cen paliw (w
niewielkim zakresie) oraz warunkéw serwisu Srodkéw transportu. Wiekszos¢ rynku stanowia
jednak mikro-firmy, ktére nie potrzebuja wysublimowanych narzedzi zarzadzania flotg
ztozona z jednego lub kilku pojazdéw i dziatajg od zlecenia do zlecenia bez gwarancji trwatosci
zamoéwien. Obecnie niektére z przedsiebiorstw transportowych sg na etapie rozwazania
decyzji o konsolidacji i nawigzywaniu wspdtpracy. Réwnoczes$nie Kierunkiem rozwoju tych
firm jest poszerzanie oferty ustug o inne powigzane z samym transportem. Chodzi tu o
budowanie powierzchni magazynowych i tworzenie centréw logistycznych. Te ustugi sg Scisle
powigzanie z technologiami informatycznymi i komunikacyjnymi, zwtlaszcza w zakresie
geolokalizacji. Dodatkowo firmy logistyczne poszukuja technologii pozwalajacych na obnizenie
kosztéw transportu poprzez zmniejszenie ciezaru Srodkoéw transportu i zwiekszenie ich
trwato$ci, w tym przestrzeni tfadunkowej, np. przy wykorzystaniu nowych materiatow lub
nowym zastosowaniu w transporcie istniejgcych technologii i materiatow.

Wizja rozwoju do roku 2020:

W roku 2020 wielkopolska branza logistyczna $wiadczy kompleksowe ustugi logistyczne
odpowiadajace  na  specyficzne potrzeby firm  produkcyjnych i  ustugowych
w regionie. Szczegdlnie szybko rozwijaja sie wyspecjalizowane ustugi logistyczne
odpowiadajace potrzebom konkretnych branz. Wprowadzane s3a nowe rozwiazania
i technologie opierajace sie na zastosowaniu innowacyjnych materiatéw zaréwno jesli chodzi o
formowanie jednostek tadunkowych, jak i przeplyw informacji i zarzadzanie tancuchami
logistycznymi. Zastosowanie nowoczesnych technologii w procesach logistycznych jest
ukierunkowane na ich optymalizacje oraz ochrone srodowiska naturalnego.

Najwazniejsze kierunki dzialan dla rozwoju specjalizacji do roku 2020

e Rozwdj outsourcingu ustug logistycznych dla poprawy konkurencyjnosci firm
produkcyjnych i ustugowych w regionie.

e Optymalizacja proceséw logistycznych w firmach produkcyjnych i ustugowych,
szczegblnie w obszarach specjalizacji regionu.

e Integracja i specjalizacja firm z branzy logistycznej oraz wdrazanie najnowszych
technologii w odpowiedzi na potrzeby ich klientéw

e Wspdlpraca, tgczenie zasobdéw i ich optymalne wykorzystanie przy zastosowaniu
nowoczesnych systemow ICT i innych technologii zgodnie z zapotrzebowaniem
klientéw firm logistycznych.

Sposdb kwalifikacji beneficjentow i ich projektow do obszaru specjalizacji

Podstawowy dobér beneficjentéw bedzie sie odbywat na poziomie dziatéw PKD beneficjentow.
Dodatkowo, kazdy projekt musi podlega¢ ocenie merytorycznej pod katem wpisywania sie w
okreslong powyzej specyfike obszaru specjalizacji oraz obszary innowacji miedzybranzowych
(p- 3)- Sekcje PKD zakwalifikowane do obszaru zostaly przedstawione w zalgczniku do
niniejszej strategii.

5. Rozwoj oparty na ICT - W Wielkopolsce dobrze rozwija sie branza ICT, wykazujac
potencjal zar6wno w produkcji komputeréw i elektroniki, technologii informacyjno-
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komunikacyjnych, jak i zautomatyzowanych systemach dla biznesu. Obszar Rozwdj oparty
na ICT obejmuje dwie dziedziny: technologie dla innowacyjnych spotecznosci oraz
biznesowe zastosowania ICT. Pierwsze z nich stuza rozwojowi inteligentnego otoczenia
cztowieka w sferze prywatnej i publicznej. Ws$rdéd technologii dla innowacyjnych
spoteczno$ci mozna wymienié¢ zintegrowane systemy ustug publicznych, np. inteligentne
systemy transportowe, energetyczne, o$wietleniowe oparte na wykorzystaniu Big Data,
systemOw zarzgdzania danymi, systemdw osadzonych oraz dziatania w obszarze Smart City.
Biznesowe zastosowania ICT odnosza sie w  szczeg6lnosci do wyspecjalizowanych
produktéw i ustug informatycznych wspierajacych rozwdj pozostatych specjalizacji regionu.
W ramach obszaru rozwijane beda m.in.:
a) aplikacje, ustugi i systemy ICT stuzgce poprawie jako$ci Zycia
e zintegrowane systemy ustug publicznych (np. inteligentne systemy transportowe,
energetyczne, o$wietleniowe, gospodarki odpadami z wykorzystaniem Big Data,
systeméw zarzgdzania danymi, dziatania w obszarze Smart City)
e aplikacje i urzadzenia poprawiajace jakos$¢ zycia indywidualnych obywateli, w tym
aplikacje mobilne
e nowe zastosowania i dedykowane produkty ICT dla innowacyjnych spotecznosci
e e-ustugi publiczne, w tym e-administracja, e-kultura, e-zdrowie i e-edukacja
b) zaawansowane systemy dla biznesu
e prototypowanie nowoczesnych rozwigzan z wykorzystaniem ICT
c) specjalistyczne narzedzia i produkty ICT dla obszaréw specjalizacji regionu
d) systemy informatyczne do zarzadzania ztozong infrastruktura, systemy osadzone dla
infrastruktury
e) przygotowanie i profesjonalizacja kadr dla obszaru specjalizacji

Uzasadnienie wyboru specjalizacji:

Wielkopolska branza ICT dynamicznie sie rozwija kreujac marki rozpoznawalne na rynku
krajowym, a coraz cze$ciej réwniez na rynkach miedzynarodowych. Branza jest jednak
rozdrobniona, a wiekszo$¢ przedsiebiorstw ma niewielki potencjat ludzki i finansowy
pozwalajacy na rozwoj innowacyjnych projektéw. Ponadto, obecne potrzeby i Swiadomo$¢
klientéw nie wymuszaja na branzy generowania znaczgco nowych rozwigzan. Szansg rozwoju
branzy jest wygenerowanie powtarzalnych, wysokospecjalistycznych produktéow IT mozliwych
do sprzedazy na rynkach miedzynarodowych. Ze wzgledu na zapotrzebowanie na produkty IT
rowniez w sferze publicznej oraz wsréd indywidualnych obywateli, niezbedny jest rozwoj
produktéw IT poprawiajgcych zarzadzanie i realizacje ustug publicznych, a takze
indywidualnych ustug dla obywateli. Rozwigzania te powinny odpowiada¢ na wyzwanie
zwigzane ze wcigz niskim stopniem informatyzacji regionu, zar6wno wsréd mieszkancéw, jak
i w sektorze przedsiebiorstw. Waznym czynnikiem rozwoju branzy jest takze koncentracja
uczelni ksztatcacych na potrzeby branzy, cho¢ zapotrzebowanie na pracownikéw w sektorze
jest wcigz bardzo wysokie.

Wizja rozwoju do roku 2020:

W roku 2020 wielkopolska branza ICT ma jasng specjalizacje oraz generuje produkty
sprzedawane réwniez na rynkach miedzynarodowych. Przedsiebiorstwa z regionu, szczeg6lnie
te z obszaréw pozostatych specjalizacji regionu, licznie korzystaja z zaawansowanych
rozwigzan informatycznych, co poprawia wydajno$¢ produkcji. Branza generuje réwniez
systemy do zarzadzania ustugami publicznymi oraz aplikacje i produkty poprawiajace jakos$¢
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zycia. Pojawia sie tu wiele nowych rozwigzan znaczacych na rynku krajowym i tworzacych
swoja marke réwniez za granica.

Najwazniejsze kierunki dzialan dla rozwoju specjalizacji do roku 2020

e Rozwodj technologii dla ustug publicznych z wykorzystaniem najnowszych trendéow w
ICT

e Rozwdj infrastruktury (szybki Internet, tacza) i technologii (bezpieczenstwo danych,
tracebility, prywatno$¢) dla bezpieczenstwa wymiany danych i masowej analizy
danych typu Big Data

e Rozwoj technologii dla branzy energetycznej i ustug publicznych

e Rozwdj produktéw i ustug IT dla ochrony zdrowia i telemedycyny

e Rozwodj specjalistycznych produktéw IT oraz zaawansowanych systemdéw dla biznesu

¢ Rozwodj specjalistycznych narzedzi i aplikacji IT dla branzy rolno-spozywczej

e Rozwodj specjalistycznych narzedzi i aplikacji IT dla branzy meblarskiej i wyposazenia
wnetrz

e Rozwodj specjalistycznych narzedzi i aplikacji IT dla branz transportowej i logistycznej

e Rozwodj specjalistycznych narzedzi i aplikacji IT dla branzy maszynowej i procesow
przemystowych

Sposdb kwalifikacji beneficjentow i ich projektow do obszaru specjalizacji

Podstawowy dob6r beneficjentéw bedzie sie odbywat na poziomie dziatéw PKD beneficjentow.
Dodatkowo, kazdy projekt musi podlega¢ ocenie merytorycznej pod katem wpisywania sie w
okreslong powyzej specyfike obszaru specjalizacji oraz obszary innowacji miedzybranzowych
(p- 3). Sekcje PKD zakwalifikowane do obszaru zostaty przedstawione w zatgczniku do
niniejszej strategii.

2. Jakos$¢ zycia - Obszary wylaniajace sie z wyzwan stojacych przed Wielkopolska
obejmujace nowoczesne technologie, ustugi i produkty przyjazne czlowiekowi
i poprawiajace jakos$¢ zycia, oparte sektorach emergentnych i wylaniajacym sie
potencjale naukowym

6. Nowoczesne technologie medyczne - powolne starzenie sie spoteczenistwa oraz coraz
czestsze wystepowanie chordb cywilizacyjnych obserwowane réwniez w Wielkopolsce
wymaga rozwoju nowych technologii w obszarze medycyny, farmacji, ochrony zdrowia
i profilaktyki. Obszar Nowoczesne technologie medyczne obejmuje nowe technologie
pomocne w walce z chorobami rzadkimi i cywilizacyjnymi takimi jak choroby uktadu
krazenia, uktadu nerwowego i choroby nowotworowe, a takze technologie farmaceutyczne
wykazujace potencjat komercjalizacji i odpowiadajace na popyt ze strony przedsiebiorstw.
W ramach obszaru rozwijane bedg m.in.:

a) Medycyna spersonalizowana

b) Produkty, ustugi i nowe technologie zwiagzane z profilaktyks, diagnostyka i terapia
chordéb cywilizacyjnych oraz choréb rzadkich

c) Nowe metody wspomagajace decyzje diagnostyczne i lecznicze z wykorzystaniem ICT
i Big Data
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Uzasadnienie wyboru specjalizacji:

Wielkopolska musi odpowiedzie¢ na wielkie wyzwania spoteczne zwigzane ze starzejacym sie
spoteczenstwem oraz chorobami cywilizacyjnymi. W obszarze ochrony zdrowia region moze
wykorzystac istniejacy potencjat, na ktéry sktada sie silne zaplecze naukowe w obszarze nauk
o zdrowiu zwigzane z funkcjonowaniem uniwersytetu medycznego i innych jednostek
naukowych. Poznan to znaczacy os$rodek edukacyjny, dzieki ktéremu region charakteryzuje
najwieksza liczba studentéw anglojezycznych w kraju. W regionie rozwija sie takze potencjat
gospodarczy np. jest ok. 60 przedsiebiorstw farmaceutycznych, z czego wiekszo$¢ to mate i
$rednie firmy. W regionie prowadzone s3 innowacyjne w skali Swiatowej projekty dotyczace
diagnostyki choréb rzadkich, choréb cywilizacyjnych, opracowywane s3 testy molekularne dla
diagnostyki, stworzono najwiekszy w Europie rejestr choréb uktadu ruchu i wad wrodzonych z
potencjatem do rozwoju testow diagnostycznych. Wielkopolska to takze liczacy sie osrodek
onkologiczny ze wzgledu na infrastrukture lecznicza, prowadzone zabiegi jak i prace
badawczo-wdrozeniowe dotyczace m.in. opracowania szczepionek. Prace te majg duza
zdolno$¢ do komercjalizacji, jednakze w najblizszych latach region bedzie musiat sie zmierzy¢ z
bariera spowodowang stabg marka Polski w sektorze zdrowia na rynkach miedzynarodowych.
Konieczny bedzie dalszy rozwéj infrastruktury badawczej oraz lepsze wykorzystanie
istniejgcej oraz tworzenie i rozwo6j przedsiebiorstw opartych na wiedzy i technologiach.

Wizja rozwoju do roku 2020:

W roku 2020 mieszkancy Wielkopolski majg dostep do ustug ochrony zdrowia na poziomie
poré6wnywalnym do rozwinietych krajow Unii  Europejskiej w  szczeg6lnosci
w obszarze nowoczesnych rozwigzan diagnostycznych i terapii. Mieszkancy Wielkopolski
$wiadomi wagi profilaktyki korzystaja z produktéw i ustug zapewniajacych utrzymanie
dobrego stanu zdrowia na poziomie poréwnywalnym z $rednig w rozwinietych krajach UE t;.
monitorujg stan swojego zdrowia i korzystaja z nowoczesnych metod diagnostyki
molekularnej, kupuja zdrowe produkty zywnos$ciowe, stosuja odpowiednia diete, korzystaja z
infrastruktury sportowej, rehabilitacyjnej i rekreacyjnej. Na rynku miedzynarodowym
funkcjonujg produkty i ustugi oparte na unikalnych rozwigzaniach z Wielkopolski. W regionie
rozwijaja sie przedsiebiorstwa konkurencyjne w skali co najmniej europejskiej w zakresie
ochrony zdrowia, dynamicznie powstajg nowe przedsiebiorstwa w sektorze wysokich
technologii.

Najwazniejsze kierunki dzialan dla rozwoju specjalizacji do roku 2020

e Tworzenie i rozwoj innowacyjnych technologii, produktéw i ustug w zakresie ochrony
zdrowia.

e Tworzenie i rozwdj bankéw duzych danych medycznych do wykorzystania w rozwoju
testow diagnostycznych oraz materiatéw e-learningowych

e Rozwoj nowych postaci lekéw geriatrycznych i pediatrycznych;

e Wprowadzanie innowacyjnych metod testowania lekéw pozwalajacych na szybsze
i tafisze wprowadzanie ich na rynek.

e Zwiekszanie konkurencyjnosci podmiotéw regionalnych w zakresie ochrony zdrowia
na rynkach krajowych i miedzynarodowych

¢ Rozwdj miedzynarodowych ustug biobankéw

e Rozwdj medycyny spersonalizowanej opartej na diagnostyce molekularnej i terapii
celowanej
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Rozwdéj ustug zwiazanych z profilaktyka, diagnostyka, oceng ryzyka, monitoringiem
i leczeniem chordéb cywilizacyjnych

Rozw6j nowych firm funkcjonujacych na rynkach $wiatowych zajmujacych sie
ustugami badawczo-rozwojowymi w dziedzinie neuroobrazowania

Stymulowanie powstawania nowych i wzmacnianie konkurencyjnosci istniejacych
przedsiebiorstw w obszarze ochrony zdrowia.

Zastosowanie nowoczesnych rozwigzan w ustugach publicznych.

Rozw0éj ustug w dziedzinie e-zdrowia

Rozw6j nowoczesnej infrastruktury i wdrazanie rozwigzan we wspotpracy
z regionalnymi podmiotami w instytucjach sektora publicznego.

Sposdb kwalifikacji beneficjentow i ich projektow do obszaru specjalizacji

Podstawowy dobér beneficjentéw bedzie sie odbywat na poziomie dziatéw PKD beneficjentéw.
Dodatkowo, kazdy projekt musi podlegaé ocenie merytorycznej pod katem wpisywania sie w
okreslong powyzej specyfike obszaru specjalizacji oraz obszary innowacji miedzybranzowych
(p- 3). Sekcje PKD zakwalifikowane do obszaru zostaty przedstawione w zatgczniku do
niniejszej strategii.

3.

Obszary innowacji miedzybranzowych - wiele innowacji, a takZe nowe branze
i sektory gospodarcze tworzy sie na styku istniejacych obszaréw specjalizacji.
Inwestycje w obszary styku branz moga prowadzi¢ do znaczacych innowacji, tworza
synergie i przynosza najwieksze korzysci dla rozwoju gospodarki regionu.

Zgodnie z metodologia related variety (zalecang w poradniku Komisji Europejskiej)
w Tabeli 22 przedstawiono zidentyfikowane powigzania miedzybranzowe, ktére wykazuja
mase krytyczng w regionie. Uzgodnione kierunki dziatan horyzontalnych dla kazdego =z
obszarow specjalizacji przedstawiono w ramach programéw strategicznych w dalszej czesci
dokumentu.
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Tabela 22 Obszary innowacji miedzybranzowych

Oferuje Biosurowce i zywnos¢ dla
Swiadomych Whnetrza przysztosci Przemyst jutra Rozwéj oparty na ICT Wyspecjalizowane procesy
konsumentéw logistyczne
Pozyskuje
Biosurowce * Opakowania drewniane i Wyspecjalizowane maszyny E-commerce *  Warunki transportu: temperatura,
i Zywnosé dla kartonowe rolnicze Zarzadzanie produkcja wilgotno$¢
$wiadomych *  Wzornictwo Wyspecjalizowane maszyny E-certyfikaty ¢ Terminy dostaw i
T - * Food design przetworcze Przetwarzanie danych * Wspdlne centra logistyczne MSP
Automatyzacja produkeji Wspétpraca IT z MSP * Outsourcing ustug transportowych
Transport wewnetrzny Systemy klasy traceability « Specjalistyczne rozwigzania
Zachowanie wartos$ci odzywczych Specjalistyczne oprogramowanie logistyczne dla branzy
w procesach produkcyjnych dla branzy * Optymalizacja decyzji i proceséw
logistycznych
Whnetrza * Klienci: gastronomia Elementy metalowe do mebli Specjalistyczne oprogramowanie dla | ¢ Transport drewna, w tym
przysztosci i hotelarstwo Specjalistyczne maszyny branzy okragtego, tarcicy
* Biomateriaty i urzadzenia E-commerce i potfabrykatéw drzewnych
Oprzyrzadowanie Zarzadzanie produkcja « Transport kontenerowy mebli
Przedtuzanie zywotno$ci maszyn Integrowanie danych * Optymalizacja decyzji i procesow
Automatyzacja produkcji Logistyka danych logistycznych

Transport wewnetrzny

* Specjalistyczne rozwigzania
logistyczne dla branzy

Przemyst jutra

e Udziat w badaniu rynku,
kooperacji i prototypowaniu
nowych maszyn i metod
produkcji

Design i ergonomia maszyn

Procesy B+R

Elementy drewniane do produkcji
maszyn

Udziat w badaniu rynku, kooperacji
i prototypowaniu

Specjalistyczne oprogramowanie
dla branzy

Zarzadzanie relacjami z klientem

Systemy osadzone

Zautomatyzowane systemy dla
biznesu

* Transport, w tym wewnetrzny

¢ Logistyka i magazynowanie

*  Optymalizacja decyzji i proces6w
logistycznych

*  Specjalistyczne rozwigzania
logistyczne dla branzy

Rozwdj oparty

* Dane nt. specyficznych potrzeb

Dane nt. specyficznych potrzeb

Dane nt. specyficznych potrzeb

« Dane nt. specyficznych potrzeb

naICT i proceséw w branzy i proceséw w branzy i proceséw w branzy i proceséw w branzy
* Prototypowanie nowoczesnych * Prototypowanie nowoczesnych Prototypowanie nowoczesnych * Prototypowanie nowoczesnych
rozwigzan z wykorzystaniem rozwigzan z wykorzystaniem ICT rozwigzan z wykorzystaniem ICT rozwigzan z wykorzystaniem ICT
ICT * Kooperacja, prototypowanie Kooperacja, prototypowanie * Kooperacja, prototypowanie
* Kooperacja, prototypowanie i testowanie nowych rozwiazan i testowanie nowych rozwigzan i testowanie nowych rozwiazan
i testowanie nowych rozwiazan umozliwiajace zwiekszenie skali umozliwiajgce zwiekszenie skali umozliwiajgce zwiekszenie skali
umozliwiajace zwiekszenie produkcji produkcji produkcji
skali produkeji * Rozwigzania logistyczne dla
+ Inteligentne rolnictwo branzy e-commerce
Wyspecjalizow * Dane nt. specyficznych potrzeb * Dane nt. specyficznych potrzeb Dane nt. specyficznych potrzeb Monitorowanie i sterowanie
ane procesy i proceséw w branzy i proceséw w branzy i proceséw w branzy ruchem
logistyczne » Kooperacja, prototypowanie * Kooperacja, prototypowanie Kooperacja, prototypowanie Systemy optymalizacji proceséw
i testowanie nowych rozwigzan i testowanie nowych rozwigzan i testowanie nowych rozwigzan i decyzji logistycznych
Sensory, geolokalizacja, platformy
wymiany danych logistycznych
Nowoczesne * Produkty profilaktyki * Meble szpitalne Wyspecjalizowane urzadzenia i ICT w ochronie zdrowia
technologie zywnosciowej * Wnetrza i meble dla oséb narzedzia dla medycyny Telemedycyna i teleopieka
medyczne * Biomateriaty medyczne o specjalnych potrzebach stosowanej i farmacji Wspomaganie decyzji

zdrowotnych

diagnostycznych i leczniczych
z wykorzystaniem Big Data

Zarzadzanie duzymi zbiorami
danych chronionych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw warsztatéw




3.4. Kontynuacja procesu przedsiebiorczego odkrywania

Zgodnie z polityka Unii Europejskiej Wojewddztwo Wielkopolskie przeprowadzito
identyfikacje inteligentnych specjalizacji regionu, wykorzystujac proces przedsiebiorczego
odkrywania (PPO). Proces przedsiebiorczego odkrywania bedzie procesem cigglym,
angazujacym aktoréw regionalnego systemu innowacji z obszaréw inteligentnych specjalizacji
i wykorzystujagcym dziatania pilotazowe i eksperymentalne. Wielkopolskie Forum
Inteligentnych Specjalizacji (Forum), dziatajac na rzecz doskonalenia polityki gospodarczej
i innowacyjnej regionu, kontynuuje PPO, zapewniajac mu odpowiednia stabilno$¢ i ciggtos¢
oraz mozliwos¢ rzeczywistego wptywu na kierunki realizowanych dziatan. Dziatalno$¢ Forum
rozpocznie sie po zakonczeniu prac grup roboczych ds. inteligentnych specjalizacji i bedzie
kontynuowana do konica realizacji strategii, czyli co najmniej do 2020 roku.

3.4.1. Celeizadania Forum

Celem realizacji procesu przedsiebiorczego odkrywania i zarazem dziatania Forum jest
doskonalenie polityki gospodarczej i innowacyjnej regionu poprzez state zaangazowanie
aktoréw regionalnego systemu innowacji reprezentujacych obszary inteligentnej specjalizacji
regionu. Celem dodatkowym jest wzmacnianie zaangazowania i synergii pomiedzy podmiotami,
zarOwno dziatajacymi w ramach obszaré6w specjalizacji, jak i w ramach obszarow
miedzybranzowych. Forum powinno takze podnosi¢ $wiadomos$¢ przedsiebiorstw, witadz,
sektora nauki, instytucji otoczenia biznesu oraz spoteczenstwa w zakresie mozliwosci
i znaczenia generowania i wdrazania innowacji oraz roli polityki innowacyjnej w rozwoju
regionu. Szczeg6towy zakres zadan Forum obejmuje:

e Analize i dyskusje wynikow badan i analiz zwigzanych z branzami tworzgcymi obszary
inteligentnych specjalizacji regionu i kraju;

e Analize wnioskow z monitoringu i ewaluacji Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wielkopolski na lata 2015 - 2020;

e Formutowanie wnioskdw i rekomendacji na podstawie wynikéw badan oraz wiedzy
i doswiadczenia cztonkéw Forum. Rekomendacje powinny dotyczy¢ policy mix dla
obszaréw inteligentnej specjalizacji regionu;

e Wsparcie identyfikacji nowych obszaréw specjalizacji o duzym potencjale rynkowym;

e Podnoszenie wiedzy i $wiadomos$ci czlonkéw Forum nt. pojawiajacych sie nowych
trendéow i zjawisk i mozliwosciach ich wykorzystania dla poprawy przewagi
konkurencyjnej branz wpisujacych sie w obszary specjalizacji.

e Analize komentarzy/ doswiadczen beneficjentow, zwtaszcza CT1 w oparciu o istniejgce
narzedzia komunikacji i dodatkowo przygotowywane narzedzie informatyczne do
obstugi Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014 -2020
(WRPO) w celu mozliwosci wprowadzania zmian i wulepszen do procesu
rozdysponowywania Srodkéw unijnych w ramach WRPO.

3.4.2. Sklad i funkcjonowanie Forum

Forum ma charakter opiniodawczo - doradczy, ztoZone jest z przedsiebiorcéw, przedstawicieli
Swiata nauki, wiladz publicznych, oraz szerokiego grona uczestnikow innowacji,
zaangazowanych we wdrazanie strategii RIS3 ze szczegdlnym uwzglednieniem inteligentnych
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specjalizacji. Cztonkéw Forum powotuje Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego sposrod
0s6b decyzyjnych w reprezentowanych podmiotach lub majacych istotne osiagniecia i
dokonania w danym obszarze specjalizacji lub polityki innowacyjnej. Reprezentacja w ramach
Forum jest osobista i wigze sie z zajmowang funkcja. Lacznie Forum liczy do 120 oséb -
przedstawicieli poszczegélnych inteligentnych specjalizacji Wielkopolski. Obradom Forum
przewodniczy Przedstawiciel Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego odpowiedzialny za
gospodarke i innowacje.

Ciatami doradczymi Forum sa Grupy Robocze Forum (GRF), ktére powotane sg w obszarach
inteligentnych specjalizacji Regionu (po jednej dla kazdej specjalizacji). Zadaniem GRF jest
przygotowanie propozycji rekomendacji dla Forum dotyczacych sposobu wdrazania Strategii,
najwazniejszych kierunkéw dziatan oraz zmian w obszarach specjalizacji. GRF przygotowuja
rekomendacje opierajgc sie na materiale dostarczonym przez Wielkopolskie Obserwatorium
Innowacji (WOI), tj. wynikach monitoringu inteligentnych specjalizacji, badaniach i analizach
oraz zebranych opiniach i sugestiach (m.in. poprzez strone internetows).

Posiedzenia Forum odbywaja sie dwa razy w roku i sg poprzedzone spotkaniami GRF. Za
organizacje prac Forum odpowiada Wielkopolskie Obserwatorium Innowacji w Departamencie
Gospodarki UMWW. Whnioski z prac Forum trafiaja do Miedzydepartamentowego Zespotu ds.
Inteligentnych Specjalizacji, ktéry rekomenduje je do wdrozenia lub akceptacji przez Zarzad
Wojewddztwa (w zaleznosci od kompetencji) po pozytywnej ocenie mozliwosci ich wdrozenia.
Szczegétowe zasady dziatania Forum reguluje Regulamin Procesu Przedsiebiorczego
Odkrywania przyjety uchwatg Zarzadu Wojewddztwa. Schemat tego procesu przedstawiono na
Rycinie 20.
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Rycina 20 Proces Przedsiebiorczego Odkrywania — diagram

Whicski wphywajgce do
DRG droga elekironiczng IMaonitoring
i pocztowa

Platforma internetowa
W

Kategonyzacja
propozycji

Komisje
i Sejmik

Wytyczne krajowe,
unijne i inne

analizy

Zmiany RIS 3

Zrédto: Opracowanie wiasne WOI
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4, Misja i wizja, zasady polityki innowacyjnej oraz cele strategii

Misja Samorzadu Wojewo6dztwa Wielkopolskiego w zakresie polityki innowacyjnej
regionu

Samorzqd Wojewddztwa Wielkopolskiego prowadzi polityke innowacyjnq opartq na
systemowym podejsciu do wspierania przedsiebiorczosci, innowacyjnosci
i internacjonalizacji podmiotéw Wielkopolskiego Systemu Innowacji, szczegélnie
w obszarze inteligentnych specjalizacji regionu.

Poprzez koordynacje dziatan proinnowacyjnych i dziatan na rzecz wzmacniania
kreatywnosci podejmowanych przez podmioty Wielkopolskiego Systemu Innowacji,
Samorzqd Wojewédztwa Wielkopolskiego
tworzy warunki do wzmacniania popytu na innowacje i zwiekszania podazy innowacji
w regionie. Systemowe podejscie do wzmacniania innowacyjnosci pozwala na
uzyskanie efektow synergicznych oraz poprawe jakosci zycia dla docelowych
beneficjentow polityki innowacyjnej - Wielkopolan.

Zasady polityki innowacyjnej:
. Polltyka oparta na faktach:
Strategia, jej wdraZzanie i monitorowanie sg oparte na wynikach szczegétowych,
regularnych i poréwnywalnych badan pozwalajacych przes$ledzi¢ rozwdj trendow
w podstawowych obszarach,
— Podejmowane dziatania opierajg sie na antycypacji przysztych trendéw.

e  Precyzyjne wsparcie:
— Podejmowane dzialania i wydatkowane $rodki sg skoncentrowane i precyzyjnie
ukierunkowane na cele moggce mie¢ najwiekszy wplyw na rozwoj regionu,
— Rodzaj wsparcia jest kazdorazowo dostosowywany do specyfiki postulowanego
rozwigzania.

e Konsekwencja w dziataniu:

— Dziatania kierowane do poszczegélnych grup podmiotéw konsekwentnie rozwijaja
zaplanowane linie wsparcia, a ich realizacja wzmacnia zaufanie podmiotéw systemu
innowacji,

— Dziatania s3 planowane w horyzoncie $rednio- i dtugookresowym.

e  Autentyzm i oryginalnosé:

— RSI opiera sie na endogenicznych zasobach regionu promujgc rozwdj umiejetnosci
zakorzenionych w tradycji wielkopolskiej i mozliwych do zastosowania w warunkach
gospodarki opartej na wiedzy,

— Rozwija sie wspétpraca ponadregionalna i miedzynarodowa,

— Prowadzona polityka innowacyjna jest zawsze dostosowywana do specyfiki
subregiondw i rozwigzywanego problemu, a sprawdzone przyktady z innych regionow
sq twoérczo adaptowane.

e  Partnerstwo:

—  Wielkopolska polityka innowacyjna jest prowadzona w partnerstwie z innymi podmiotami
systemu innowacji gotowymi przyjac¢ na siebie cze$¢ odpowiedzialnosci za podnoszenie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu,

— Aktorzy systemu innowacji tworza otwarta, dynamiczng i uczaca sie sie¢ gotowa na
podejmowanie nowych wyzwan i koordynowang przez samorzad wojewddztwa.
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Wizja Innowacyjnej Wielkopolski w roku 2020

Innowacyjna Wielkopolska 2020 to region, gdzie innowacyjnos¢ stata sie czesciq
Zycia codziennego, pracy, nauki i kultury.
Mozna jq wyczué w panujqcej atmosferze i zobaczy¢ w jakosci wytwarzanych
produktow, ustug i przestrzeni.
Produkty i ustugi innowacyjne tworzgq istotnq czes¢ PKB regionu,
a mieszkancy oczekujq innowacyjnych rozwiqgzan w kazdej sferze zycia
i chcq je sami tworzyd.

Innowacje generujq dobrobyt i bogactwo regionu oraz podwyzszajq jakosé zycia.

Mieszkarncy regionu sq tolerancyjni i kreatywni, a koniecznos¢ zmian traktujq
jako szanse rozwojowaq.

Wielkopolska 2020 to region, gdzie:

kazdy moze skomercjalizowa¢ swoj wynalazek,

rozwijajq sie zielone i czyste technologie, ktore podnoszq jakos¢ zycia,
optaca sie ryzykowad,

ksztatcimy kreatywnq mtodziez, ktéra znajduje zatrudnienie,

mieszkaricy ufajq wtadzom regionalnym, ktére stosujq innowacyjne standardy ustug

publicznych przyjmowane w innych regionach,
wytwarza sie produkty i ustugi konkurencyjne w kraju i zagranicgq,

innowacyjne produkty i ustugi powstajq we wspétpracy przedsiebiorstw z sektorem nauki,

innowacje obejmujq wszystkie dziedziny Zycia.

Cel gtowny polityki innowacyjnej-

Podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci Wielkopolski poprzez rozwdj inteligentnych
specjalizacji

Cele strategiczne:

SR W R

Zwigkszenie popytu na innowacje w sektorze publicznym

Podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Dopasowanie ustug instytucji otoczenia biznesu do potrzeb przedsiebiorstw

Poprawa kompetencji innowacyjnych w cyklu ksztatcenia i uczeniu sie przez cale Zycie
Stymulowanie innowacyjnosci przez samorzqdy lokalne

Informatyzacja przedsiebiorstw i sektora publicznego
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Programy oKkres$lajace dzialania na rzecz innowacji w Wielkopolsce,
w tym pobudzajace prywatne inwestycje w badania i rozwaj.

5. Programy strategiczne

Przyjeta misja, wizja i cele strategii zostang osiagniete dzieki realizacji 6 programow
strategicznych przedstawionych w tabeli ponizej. Opis programu strategicznego zawiera
kazdorazowo uzasadnienie jego wprowadzenia, wizje sukcesu okre$lajaca pozadany efekt
realizacji programu, opis celéw strategicznych i operacyjnych oraz wskazniki realizacji
programu i przewidywane Zrodta finansowania oraz naklady finansowe. Programy strategiczne
odpowiadaja na nastepujace zidentyfikowane wyzwania strategiczne:

Tabela 23 Programy strategiczne

Lp Nazwa programu Wyzwania strategiczne
strategicznego
1. Innowacyjny urzad e Systemowe podejscie do polityki innowacyjne;j.
e Koordynacja polityki innowacyjne;j.
2. Innowacyjne e Zwiekszenie wspotpracy nauki z gospodarka.
przedsigbiorstwa e Zwiekszenie potrzeb przedsiebiorstw w zakresie

innowacji procesowych, produktowych.

e Zwiekszenie umiejetnosci przedsiebiorstw w zakresie
wprowadzania innowacji technologicznych,
organizacyjnych i marketingowych.

¢ Innowacyjny design - atrakcyjne i nowoczesne
wzornictwo oraz funkcjonalno$¢ produktow.

3. Skuteczne instytucje e Dopasowanie ustug instytucji otoczenia biznesu do
otoczenia biznesu potrzeb przedsiebiorstw.
e Dostepno$¢ infrastruktury innowacyjnej w subregionach.
4.  Edukacja dla innowacji ¢ System edukacyjny i ksztatcenie ustawiczne

wzmacniajgce postawy proinnowacyjne oraz

dostarczajacy wiedzy i umiejetnosci oraz ksztattujacy

postawy niezbedne w gospodarce opartej na wiedzy.
5.  Proinnowacyjny samorzad e Jednostki samorzgdu terytorialnego prowadzgce

lokalny Swiadoma polityke innowacyjna.
6. Wielkopolska Agenda ¢ Podniesienie poziomu informatyzacji przedsiebiorstw i
Cyfrowa sektora publicznego.
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5.1. IProgram strategiczny Innowacyjny Urzad. Program niezbedny dla wdrozenia
strategii

Wyzwanie strategiczne:

e Systemowe podejscie do polityki innowacyjnej. Koordynacja polityki
innowacyjnej.

PROGRAM STRATEGICZNY: INNOWACYJNY URZAD
Uzasadnienie wprowadzenia programu

Prawidtowa realizacja polityki innowacyjnej w regionie wymaga odpowiedniej
koordynacji. Powinna ona obejmowaé zaréwno dziatania wewnatrz jednostek podlegtych
samorzadowi wojewodztwa (w tym Urzedu Marszatkowskiego), jak i wspotprace z aktorami
systemu innowacji, w tym z reprezentantami obszaréw inteligentnej specjalizacji regionu.
Zgodnie z trendem innowacji w sektorze publicznym, administracja samorzgdowa powinna
takze dazy¢ do wprowadzenia innowacyjnych standardéw $wiadczonych ustug publicznych oraz
stosowa¢ proinnowacyjne zamdwienia publiczne. Pozwoli to na zwiekszenie popytu na
produkty i ustugi innowacyjne, ktory jest w Wielkopolsce wciaz niski.

Koordynacja polityki innowacyjnej powinna polega¢ na statym wspoétdziataniu
departamentéw Urzedu Marszatkowskiego kluczowych dla jej realizacji, zaré6wno na etapie
planowania i programowania, jak i wdrazania i aktualizacji strategii innowacji. Jednoczesnie,
niezbedna jest stata wspétpraca w ramach systemu innowacji. Wspétpracy tej powinno stuzyé¢
Wielkopolskie Forum Inteligentnych Specjalizacji bedgce statg platforma dialogu sektora
prywatnego, sektora nauki oraz administracji publicznej, ktérego efektem powinna by¢
priorytetyzacja inwestycji prywatnych i publicznych w badania, rozwéj i innowacje.

Dla wiasciwej realizacji dziatan z zakresu polityki innowacyjnej konieczna jest takze
regularna analiza postepéw i osigganych efektdow na podstawie monitoringu i ewaluacji.
Kompetencje w tym zakresie musza by¢ przypisane konkretnej jednostce - Wielkopolskiemu
Obserwatorium Innowacji, ktére oprécz zadan zwigzanych z badaniami i analizami powinno
rowniez koordynowa¢ wspotprace w ramach sieci regionalnych oraz prowadzi¢ dziatania
informacyjne i promocyjne.

Program w podsystemie:
ZARZADZANIE REGIONEM

!

|

|

|
-

: Program Innowacyjny Urzad

: ma wptyw na efekty dziatan

" we wszystkich innych podsystemach

Wielko \

_____________________

polska /

/

87



Wizja sukcesu

W roku 2020 kluczowe departamenty Urzedu Marszatkowskiego prowadza spdjne
i synergiczne dzialania proinnowacyjne obejmujace podsystem gospodarczy, spoteczny
i przestrzenny Wielkopolski. Wojewo6dztwo Wielkopolskie znane jest z wysokiej jakosci ustug
publicznych, z ktérych wiele ma charakter innowacyjny. Innowacyjnos$¢ jest warto$cig w pracy
urzedu, a prowadzone dzialania uwazane sg za dobrg praktyke w innych regionach. Polityka
innowacyjna zapisana w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski jest systematycznie
wdrazana i aktualizowana w statym dialogu z aktorami systemu innowacji w ramach procesu
przedsiebiorczego odkrywania. Efekty realizowanych dziatan sg regularnie analizowane, a ich
ocena pozwala na state doskonalenie zar6wno zapiséw strategii, jak i sposobu jej wdrazania
i finansowania. Przedsiebiorcy i inni aktorzy systemu innowacji znajg zatozenia polityki
innowacyjnej i chetnie korzystaja z proponowanych instrumentéw odpowiadajacych na ich
potrzeby. Moga je realizowa¢ rowniez dzieki dobrze funkcjonujagcemu systemowi ustug
proinnowacyjnych i systemu doradztwa.

Cele horyzontalne

Cele horyzontalne podzielono na cel gtéwny, cele strategiczne i cele operacyjne
Cel gléwny programu: Zwiekszenie popytu na innowacje w sektorze publicznym
Cele strategiczne:

1. Koordynacja polityki innowacyjnej i dzialan proinnowacyjnych prowadzonych przez
Urzad Marszatkowski oraz jednostki organizacyjne i instytucje mu podlegtle.

Cele operacyjne:

1.1.Wspétpraca  miedzydepartamentalna w  zakresie  dziatan  innowacyjnych
i proinnowacyjnych.

1.2.Pozyskiwanie i upowszechnianie wiedzy nt. innowacyjnych standardéw ustug
publicznych i proinnowacyjnych zamoéwien publicznych.

1.3.Opracowanie procedur i wzoréw dokumentéw dla innowacyjnych zamoéwien
publicznych oraz realizacja pilotazy innowacyjnych ustug publicznych.

2. Koordynacja realizacji polityki innowacyjnej oraz wizji strategicznej dla obszaréow
specjalizacji

Cele operacyjne:

1.1.Prowadzenie bazy wiedzy dla projektow/dziatan strategicznych.

1.2.Wdrozenie systemu zarzadzania informacjg i relacjami z interesariuszami dla potrzeb
monitoringu polityki innowacyjnej oraz analizy oddziatywania na przedsiebiorstwa.

1.3.Wdrozenie systemu ustug proinnowacyjnych w regionie na podstawie inwentaryzacji,
standaryzacji i akredytacji tych ustug.

1.4.1dentyfikacja i upowszechnianie Zrédet finansowania strategii ws$réd podmiotéw
systemu innowacji.

1.5.Koordynacja procesu przedsiebiorczego odkrywania i prowadzenie Wielkopolskiego
Forum Inteligentnych Specjalizacji

1.6.Opracowanie specjalistycznego systemu doradztwa i informacji dla przedsiebiorstw.
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3. Prowadzenie polityki opartej na faktach poprzez dzialanie Wielkopolskiego
Obserwatorium Innowacji

Cele operacyjne:
3.1. Rozwo6j Wielkopolskiego Obserwatorium Innowacji
3.2. Regularny monitoring i ewaluacja efektéw polityki innowacyjne;j.
3.3. Regularne badanie potrzeb przedsigbiorstw
3.4. Analizai antycypacja trendéw majgcych wptyw na polityke innowacyjna.
3.5. Przektadanie wnioskow z prowadzonych analiz na rekomendacje w zaKkresie
aktualizacji polityki innowacyjne;.

4. Prowadzenie promocji i komunikacji na zewnatrz

Cele operacyjne:
4.1. Prowadzenie regionalnego portalu innowacyjnego i medidéw spoteczno$ciowych.
4.2. Dziatania PR i medialne dla wszystkich programéw strategicznych i obszarow
specjalizacji.
4.3. Upowszechnianie wynikéw prowadzonych badan, ekspertyz i analiz - publikacje
elektroniczne i papierowe.
4.4. Upowszechnianie informacji o dostepnym wsparciu.

Kierunki dziatan specyficzne dla obszaréw specjalizacji realizowane w ramach programu
Innowacyjny Urzad sa bezposrednio powigzane z celami horyzontalnymi i stanowia
zalacznik do niniejszej strategii. Moga one ulega¢ zmianie na podstawie uzgodnien
Wielkopolskiego Forum Inteligentnych Specjalizacji zgodnie z przyjetymi procedurami

Realizatorzy programu

Departament Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego,
Wielkopolskie Obserwatorium Innowacji.

Partnerzy programu
e Instytucje $wiadczgce ustugi publiczne w Wielkopolsce,
e Wielkopolskie Forum Inteligentnych Specjalizacji.
Beneficjenci programu

e Przedsiebiorstwa zainteresowane wprowadzaniem innowacji, szczeg6lnie w obszarach
inteligentnej specjalizacji regionu,
e Mieszkancy Wielkopolski korzystajacy z ustug publicznych.

Zrédla finansowania i naklady na realizacje programu
Zrédta finansowania programu obejmuja:

e Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020

e Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020

e Budzet Wojewddztwa Wielkopolskiego (Budzet Wielkopolskiego Obserwatorium
Innowacji)

Ze wzgledu na mozliwo$¢ zmiany kwot finansowania, szczegélowe naktady na realizacje
programu stanowig zatgcznik do niniejszej strategii.
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Tabela 24 Monitoring realizacji programu dla celdw horyzontalnych (wskazniki dla celdw specyficznych dla obszardw specjalizacji zostang

wypracowane w ramach Wielkopolskiego Forum Inteligentnych Specjalizacji):

Nazwa celu/dziatania

Wskaznik kontekstowy

Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

Cel strategiczny 1: Koordynacja polityki innowacyjnej i
dzialan proinnowacyjnych prowadzonych przez Urzad

Marszatkowski oraz jednostki organizacyjne i instytucje mu

podlegle.

Udziat wojewddztwa w krajowych
naktadach na dziatalno$¢ innowacyjna
w przedsiebiorstwach

Cel operacyjny 1.1.: Wspétpraca miedzydepartamentalna
w zakresie dziatan innowacyjnych i proinnowacyjnych

Liczba departamentow
bioracych udziat
w dziataniach

Liczba wdrozonych dziatan
innowacyjnych i proinnowacyjnych

Cel operacyjny 1.2.: Pozyskiwanie i upowszechnianie wiedzy
nt. innowacyjnych standardéw ustug publicznych
i proinnowacyjnych zamdwien publicznych

Liczba opisanych dobrych
praktyk

Liczba wdrozonych rozwigzan

Cel operacyjny 1.3.: Opracowanie procedur i wzoréow
dokumentéw dla innowacyjnych zamoéwien publicznych oraz
realizacja pilotazy innowacyjnych ustug publicznych

Liczba opisanych procedur
i wzoréw

Liczba zrealizowanych pilotazy

Cel strategiczny 2: Koordynacja realizacji polityki
innowacyjnej oraz wizji strategicznej dla obszaréow
specjalizacji

Odsetek MSP wprowadzajacych
innowacje produktowe lub procesowe
w ramach obszaréw specjalizacji

Cel operacyjny 2.1.: Prowadzenie bazy wiedzy dla
projektéw/dziatan strategicznych

Liczba projektéw/dziatan
w bazie wiedzy

Udziat projektéw, w ramach ktérych
rozpoczeto wspoétprace miedzy
podmiotami

Cel operacyjny 2.2.: Wyznaczenie opiekunéw programoéow
strategicznych i obszaréw specjalizacji

Liczba programoéw i
specjalizacji z
przydzielonym opiekunem

Liczba podmiotéw angazujacych sie we
wspoélprace w ramach programu/obszaru
specjalizacji

Cel operacyjny 2.3.: Wdrozenie systemu zarzadzania
informacja i relacjami z interesariuszami (CRM) dla potrzeb
monitoringu polityki innowacyjnej oraz analizy oddzialywania
na przedsiebiorstwa

Liczba zrealizowanych
modutéw systemu

Liczba rekordéw dotyczacych
przedsiebiorstw w bazie

Cel operacyjny 2.4.: Wdrozenie systemu ustug
proinnowacyjnych w regionie na podstawie inwentaryzacji,
standaryzacji i akredytacji tych ustug

Liczba ustug w systemie

Udzial beneficjentéw RPO, ktorzy
skorzystali z systemu ustug
proinnowacyjnych przed zrealizowaniem
inwestycji

Cel operacyjny 2.5.: Identyfikacja i upowszechnianie Zrédet
finansowania strategii wsréd podmiotéw systemu innowacji

Kwota potencjalnego
finansowania dziatan
strategicznych

Liczba beneficjentéw z terenu
Wielkopolski, ktérzy skorzystali ze
zidentyfikowanych zrédet finansowania

Cel operacyjny 2.6.: Kontynuacja procesu przedsiebiorczego
odkrywania i prowadzenie Wielkopolskiego Forum

Liczba cztonkéw Forum i
grup roboczych

Liczba rekomendacji wdrozonych na
podstawie dyskusji na Forum
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Inteligentnych Specjalizacji

Cel operacyjny 2.7.: Opracowanie specjalistycznego systemu
doradztwa i informacji dla przedsiebiorstw

Koncepcja dziatania
systemu

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych
z ustug informacyjnych i doradczych

Cel strategiczny 3: Prowadzenie polityki opartej na faktach
porzez dzialanie Wielkopolskiego Obserwatorium Innowacji

Udziat wojewddztwa w krajowych
naktadach na dziatalno$¢ innowacyjna
w przedsiebiorstwach

Cel operacyjny 3.1.: Rozwoj Wielkopolskiego Obserwatorium
Innowacji

Liczba pracownikow WOI,
ktorzy podniesli swoje

Liczba zrealizowanych badan i analiz

kompetencje
. . N . . Liczba raportéw z Liczba decyzji w zakresie polityki
Cel operacyjny 3.2.: Regularny monitoring i ewaluacja efektéw ) monitoringu innowacyjnej podjetych na podstawie

polityki innowacyjnej

wynikéw monitoringu

Cel operacyjny 3.3.: Regularne badanie potrzeb
przedsiebiorstw

Liczba przedsiebiorstw
podlegajacych badaniu

Liczba rekomendacji dotyczacych
instrumentéw i dziatan wdrozonych
w oparciu o zidentyfikowane nowe potrzeby

Cel operacyjny 3.3.: Analiza i antycypacja trendéw majacych
wplyw na polityke innowacyjna

Liczba analiz dotyczacych
trendow i prognoz

Liczba decyzji w zakresie polityki
innowacyjnej podjetych na podstawie
przeprowadzonych analiz

Cel operacyjny 3.4.: Przektadanie wnioskéw z prowadzonych
analiz na rekomendacje w zakresie aktualizacji polityki
innowacyjnej

Liczba sformutowanych
rekomendacji

Liczba wdrozonych rekomendacji

Cel strategiczny 4: Prowadzenie promocji i komunikacji na
zewnatrz

Odsetek MSP wprowadzajacych
innowacje produktowe lub procesowe

Cel operacyjny 4.1.: Prowadzenie regionalnego portalu
innowacyjnego i mediéw spotecznosciowych

Liczba nowych informacji
w miesigcu

Liczba wej$¢ na strone internetowa
i obserwatoréw w mediach
spoteczno$ciowych

Cel operacyjny 4.2.: Dzialania PR i medialne dla wszystkich
programoéw strategicznych i obszaréw specjalizacji

Liczba zrealizowanych
dziatan

Liczba zapytan potencjalnych
beneficjentéw dotyczacych programéw
strategicznych i obszaréw specjalizacji

Cel operacyjny 4.3.: Upowszechnianie wynikow prowadzonych
badan, ekspertyz i analiz - publikacje elektroniczne i papierowe

Liczba publikacji

Liczba cytowan publikacji w mediach
i materiatach ogélnopolskich
i zagranicznych

Cel operacyjny 4.4.: Upowszechnianie informacji o dostepnym
wsparciu

Liczba podmiotéw do
ktorych dotarta informacja

Liczba ztozonych wnioskow
o dofinansowanie
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5.2. Il Program strategiczny Innowacyjne przedsiebiorstwa
Wyzwania strategiczne:

e Zwiekszenie potrzeb przedsiebiorstw w zakresie innowacji procesowych,
produktowych, technologicznych, organizacyjnych i marketingowych,

e Zwiekszenie umiejetnosci przedsiebiorstw w zakresie wprowadzania innowacji,

e Podniesienie atrakcyjnosci produktéw i uslug w oparciu o innowacyjny design
poprzez wsparcie we wprowadzaniu innowacji w tym zakresie.

PROGRAM STRATEGICZNY: INNOWACYINE PRZEDSIEBIOSTWA
Uzasadnienie wprowadzenia programu

Wielkopolskie  przedsiebiorstwa, mimo stosunkowo dobrego poziomu rozwoju
i wysokiej aktywnosci eksportowej, wykazujg niski poziom innowacyjnosci, majg takze
trudnosci z oceng wlasnej pozycji konkurencyjnej. Dla poprawy istniejgcej sytuacji niezbedne sg
dziatania inicjujgce procesy innowacyjne w przedsiebiorstwach, poczawszy od doradztwa
i informacji, poprzez audyty strategiczne, innowacyjne i technologiczne, po dziatania
wspierajgce procesy innowacyjne na kazdym etapie. Potrzebne jest takze podniesienie
kompetencji kadry =zarzadczej w obszarze zarzadzania strategicznego i strategicznego
zarzadzania innowacja. Wreszcie, w konkurowanie na rynkach zagranicznych powinno odbywac¢
sie w oparciu o produkty o wysokiej warto$ci dodanej, w miare mozliwosci sprzedawane pod
markami wtasnymi. Wszelkie wsparcie dziatalno$ci przedsiebiorstw powinno by¢é dostosowane
do ich potrzeb i oparte na wynikach regularnych badan i dialogu. Realizacja programu powinna
by¢ skoncentrowana na obszarach inteligentnej specjalizacji regionu.

Path dependency

Wieliko - Program w podsystemie:

poiska
( INNOWACYJNA GOSPODARKA

Wizja sukcesu

W roku 2020 znaczaca cze$¢ wielkopolskich przedsiebiorstw bazuje na innowacji jako gtownej
determinancie ich rozwoju. Przedsiebiorstwa podniosty swoje kompetencje z zakresu
zarzadzania strategicznego i zarzadzania innowacja, czego efektem jest wzrost orientacji na
wspotprace, coraz wiecej zaawansowanych produktéow i ustug, oraz zwiekszajacy sie udziat
prywatnych naktadéw na badania, rozwdj i innowacje. Stopniowo wzrasta tez rola sektoréw
wysokoinnowacyjnych w gospodarce regionu. W ramach obszaréw inteligentnych specjalizacji
udato sie przej$¢ z gospodarki tradycyjnej na opartg na wiedzy. Jednym z waznych obszaréw
wprowadzania innowacji s3 wspéipraca w ramach regionalnych i miedzyregionalnych
lanicuch6w wartosci oraz innowacje miedzybranzowe. Wzréost eksport towaréw o wysokiej
wartos$ci dodanej, a wielkopolskie marki sa rozpoznawalne na rynkach zagranicznych.
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Cele horyzontalne

Cele horyzontalne podzielono na cel gtéwny, cele strategiczne i cele operacyjne

Cel gtéwny programu: Podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Cele strategiczne:

1. Rozwdj przedsigbiorstw poprzez wsparcie rozwoju dostosowane do ich potrzeb

Cele operacyjne:

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.

Przetozenie wynikow badania potrzeb przedsiebiorstw na konkretne instrumenty i
dzialania

Uruchomienie systemu wsparcia informacyjno-doradczego-szkoleniowego
pozwalajgcego na skorzystanie z ustug oferowanych przez podmioty systemu innowacji
i odpowiednich dla specyficznych potrzeb danego przedsiebiorstwa,

Aktywizacja przedsigbiorcow w procesie przedsiebiorczego odkrywania

Realizacja strategicznej wizji i specyficznych celéw rozwoju obszaréw inteligentnej
specjalizacji regionu oraz innowacji miedzybranzowych.

2. Podnoszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw, szczeg6lnie w obszarach specjalizacji

2.1.
2.2,
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.

2.9.

Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw innowacyjnych, w tym wdrazajgcych innowacje
produktowe, procesowe i nietechnologiczne

Inicjowanie, audyt i poprawa jakos$ci proces6w innowacyjnych w przedsiebiorstwach
Upowszechnienie strategicznego zarzadzania innowacja w przedsiebiorstwach.
Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ B+R

Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw wdrazajacych wyniki prac B+R

Zwiekszenie zdolnoSci przedsiebiorstw do pozyskiwania wiedzy, w tym objetej
ochrong wtasnosci intelektualnej

Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw posiadajacych wtasne patenty, licencje, wzoru
uzytkowe i inne prawa ochronne do wtasnosci intelektualnej

Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw wspotpracujacych w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej

Rozwdj wspoétpracy nauki i biznesu poprzez wsparcie jednostek naukowych w zakresie
infrastruktury B+R dostosowanej do potrzeb przedsiebiorstw w obszarach
inteligentnej specjalizacji regionu

3. Podnoszenie konkurencyjnos$ci przedsiebiorstw, szczegdélnie w obszarach specjalizacji

3.1.
3.2.
3.3.

3.4.
3.5.
3.6.

3.7.

Powstawanie i rozw6j nowych przedsiebiorstw w obszarach inteligentnej specjalizacji
Podniesienie kompetencji przedsiebiorcéw w zakresie zarzadzania strategicznego
Rozwdj regionalnych i miedzyregionalnych tancuchéw wartosci
w ramach obszaréw specjalizacji.

Stworzenie programu rozwoju klastréw kluczowych.

Zwiekszenie poziomu internacjonalizacji przedsiebiorstw i ich sieci.

Zwiekszenie miedzynarodowej wspoétpracy gospodarczej przedsiebiorstw, w tym
w ramach tancuchéw wartosci.

Miedzynarodowa promocja gospodarcza regionu
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Kierunki dziatan specyficzne dla obszaréw specjalizacji realizowane w ramach programu
Innowacyjne przedsiebiorstwa sg bezposrednio powigzane z celami horyzontalnymi i
stanowiag zalacznik do niniejszej strategii. Moga one ulega¢ zmianie na podstawie
uzgodnien Wielkopolskiego Forum Inteligentnych Specjalizacji zgodnie z przyjetymi
procedurami.

Realizatorzy programu

Departament Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego,
Wielkopolskie Obserwatorium Innowacji.

Partnerzy programu

e Instytucje otoczenia biznesu $wiadczace wustlugi odpowiadajagce na potrzeby
przedsiebiorstw,

e Instytucje naukowe,
e Klastry.
Beneficjenci programu

Przedsiebiorstwa zainteresowane poprawg swojej innowacyjnosci i konkurencyjnosci,
szczeg6lnie w ramach obszaréw specjalizacji.

Zrédta finansowania i naklady na realizacje programu
Zrédta finansowania programu obejmuja:

e Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020

e Program Operacyjny Inteligentny Rozw6j 2014-2020

e Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej 2014-2020

e Ramowy Program Badan i Innowacji Horyzont 2020

e Program na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw COSME

e Budzet Wojewoddztwa Wielkopolskiego (Budzet Wielkopolskiego Obserwatorium
Innowaciji)

Ze wzgledu na mozliwo$¢ zmiany kwot finansowania, szczegétowe naklady na realizacje
programu stanowig zatgcznik do niniejszej strategii.
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Tabela 25 Monitoring realizacji programu dla celow horyzontalnych (wskazniki dla celdw specyficznych dla obszaréw specjalizacji zostang

wypracowane w ramach Wielkopolskiego Forum Inteligentnych Specjalizacji):

Nazwa celu/dzialania

Wskaznik kontekstowy

Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

Cel strategiczny 1: Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw
dostosowane do ich potrzeb

Odsetek MSP
wprowadzajacych innowacje
produktowe lub procesowe

Cel operacyjny 1.1.: Przetozenie wynikéw badania potrzeb
przedsiebiorstw na konkretne instrumenty i dziatania

Liczba instrumentéw i dziatan
wdrozonych

w oparciu o zidentyfikowane nowe
potrzeby

Liczba beneficjentow nowych lub
zmodyfikowanych instrumentoéw i dziatan

Cel operacyjny 1.2.: Uruchomienie systemu wsparcia
informacyjno-doradczego-szkoleniowego pozwalajacego na
skorzystanie z ustug oferowanych przez podmioty systemu
innowacji i odpowiednich dla specyficznych potrzeb danego
przedsiebiorstwa

Liczba ustug w systemie

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych
z poszczeg6lnych ustug

Cel operacyjny 1.3.: Aktywizacja przedsigbiorcow w procesie
przedsiebiorczego odkrywania

Liczba przedsiebiorstw
uczestniczacych w procesie

Liczba wdrozonych rekomendacji
przedsigbiorcow w zakresie polityki
innowacyjnej

Cel operacyjny 1.4.: Realizacja strategicznej wizji i specyficznych
celéw rozwoju obszaréw inteligentnej specjalizacji regionu oraz
innowacji miedzybranzowych

Liczba zrealizowanych dziatan w
ramach celéw strategicznych

Liczba projektéw innowacyjnych zgtoszonych
przez podmioty z obszaréw specjalizacji do
programu regionalnego, krajowych

i europejskich

Cel strategiczny 2: Podnoszenie innowacyjnosci
przedsiebiorstw, szczegélnie w obszarach specjalizacji

Odsetek MSP
wprowadzajacych innowacje
produktowe lub procesowe w
ramach obszaréw specjalizacji

liczby przedsiebiorstw
innowacje produktowe,

Cel operacyjny 2.1.. Zwiekszenie
innowacyjnych, w tym wdrazajacych
procesowe i nietechnologiczne

Liczba beneficjentow dziatan
ukierunkowanych na wspieranie
wdraZania innowacji

Udziat przedsigbiorstw, ktore wdrozyly innowacje
produktowe, procesowe i nietechnologiczne

Cel operacyjny 2.2.: Inicjowanie, audyt i poprawa jakos$ci proceséw
innowacyjnych w przedsiebiorstwach

Liczba beneficjentéw dziatan
ukierunkowanych na wspieranie
procesoOw innowacyjnych

Udziat przedsiebiorstw, ktdére rozpoczetly
procesy innowacyjne w obszarach specjalizacji

Cel operacyjny 2.3: Upowszechnienie strategicznego zarzadzania
innowacja w przedsiebiorstwach

Liczba beneficjentéw dziatan
ukierunkowanych na wspieranie
strategicznego zarzadzania
innowacja

Udziat przedsiebiorstw, ktdére rozpoczetly
strategiczne zarzadzanie innowacja
w obszarach specjalizacji

Cel operacyjny 2.4.. Zwiekszenie
prowadzacych dziatalno$¢ B+R

liczby przedsiebiorstw

Liczba beneficjentéw dziatan
ukierunkowanych na rozpoczgcie
dziatalno$ci B+R

Udziat przedsiebiorstw, ktdre rozpoczgty
dziatalno§¢ B+R w obszarach specjalizacji

Cel operacyjny 2.5.: Zwiekszenie
wdrazajgcych wyniki prac B+R

liczby przedsiebiorstw

Liczba beneficjentéw dziatan
ukierunkowanych na wdrozenie
wynikow prac B+R

Udziat przedsiebiorstw, ktére wdrozyty wyniki
prac B+R w obszarach specjalizacji
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Cel operacyjny 2.6.:
pozyskiwania wiedzy,
intelektualnej

Zwiekszenie zdolno$ci przedsiebiorstw do
w tym objetej ochrong witasnosci

Liczba beneficjentéw dziatan
ukierunkowanych na pozyskanie
praw witasno$ci intelektualnej,
know-how i wiedzy technicznej

Udziat przedsiebiorstw, ktére pozyskaty prawa
wtasnosci intelektualnej, know-how i wiedze
techniczng w obszarach specjalizacji

Cel operacyjny 2.7.. Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw
posiadajacych wlasne patenty, wzory przemystowe, uzytkowe i
inne prawa ochronne do wtasnosci intelektualnej

Liczba wielkopolskich
przedsiebiorstw wspartych w
ramach POIR w zakresie ochrony
wlasno$ci przemystowej

Udziat przedsiebiorstw posiadajacych prawa
ochronne do wlasnosci intelektualnej

Cel operacyjny 2.8. Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw
wspotpracujacych w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej

Liczba beneficjentow dziatan
ukierunkowanych na zwiekszenie
wspétpracy

Udziat przedsiebiorstw, ktére dokonaty
wspoélpracuja w zakresie dziatalnos$ci
innowacyjnej

Cel operacyjny 2.9.: Rozwo6j wspdtpracy nauki i biznesu poprzez
wsparcie jednostek naukowych w zakresie infrastruktury B+R
dostosowanej do potrzeb przedsiebiorstw w obszarach inteligentnej
specjalizacji regionu

Liczba beneficjentéw dziatan
ukierunkowanych na rozwdj
infrastruktury B+R

Liczba przedsiebiorstw, korzystajacych z
nowopowstatej infrastruktury B+R w obszarach
specjalizacji

Cel strategiczny 3: Podnoszenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, szczegélnie w obszarach specjalizacji

Udziat przychodow ze
sprzedazy produktow
innowacyjnych na rynkach
zagranicznych

Cel operacyjny 3.1. Powstawanie i rozwdj
przedsiebiorstw w obszarach inteligentnej specjalizacji

nowych

Liczba beneficjentow wsparcia
przedsigbiorstw w poczatkowej fazie
ich powstawania i rozwoju

Dynamika przyrostu przedsigbiorstw w ramach
obszarow specjalizacji

Cel operacyjny 3.2.: Podniesienie kompetencji przedsiebiorcow w
zakresie zarzadzania strategicznego

Liczba beneficjentéw dziatan
ukierunkowanych na zwiekszenie
kompetencji w zakresie
zarzadzania strategicznego

Udziat przedsigbiorstw posiadajacych i
wdrazajacych strategie rozwojowe

Cel operacyjny 3.3.: Rozwdj regionalnych i miedzyregionalnych
taficuchow warto$ci w ramach obszardw specjalizacji

Liczba zidentyfikowanych
tancuchow wartos$ci

Liczba zrealizowanych projektow wspdtpracy

Cel operacyjny 3.4.: Stworzenie programu rozwoju klastréw
kluczowych

Opracowany program rozwoju
klastréw kluczowych

Liczba przedsiebiorstw wspétpracujgcych w
ramach klastréw kluczowych

Cel operacyjny 3.5.: Zwiekszenie poziomu internacjonalizacji
przedsiebiorstw i ich sieci.

Liczba beneficjentéw dziatan
ukierunkowanych na
internacjonalizacje

Udziat przedsiebiorstw, ktdére rozpoczety
dziatalno$¢ na rynkach miedzynarodowych w
obszarach specjalizacji

Cel operacyjny 3.6.: Wsparcie miedzynarodowej wspoétpracy
gospodarczej przedsiebiorstw, w tym w ramach tancuchow
wartos$ci

Liczba beneficjentéw dziatan
ukierunkowanych na wspotprace
miedzynarodowa

Udziat przedsiebiorstw, ktére podjety
wspotprace miedzynarodowa w obszarach
specjalizacji

Cel operacyjny 3.7.:
regionu

Miedzynarodowa promocja gospodarcza

Liczba beneficjentow dziatan
ukierunkowanych na promocje
miedzynarodowa

Udziat przedsiebiorstw, ktore zwiekszyty
sprzedaz na rynkach miedzynarodowych w
obszarach specjalizacji
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5.3. III Program strategiczny: Skuteczne instytucje otoczenia biznesu
Wyzwania strategiczne:

¢ Dopasowanie ustug instytucji otoczenia biznesu do potrzeb przedsiebiorstw.
¢ Dostepnos¢ infrastruktury innowacyjnej w subregionach.

PROGRAM STRATEGICZNY: SKUTECZNE INSTYTUC]JE OTOCZENIA BIZNESU*
Uzasadnienie potrzeby realizacji programu.

Analiza potrzeb przedsiebiorstw w zakresie wsparcia we wprowadzaniu innowacji wskazuje na
niedopasowanie ustug $wiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu do rzeczywistych
potrzeb przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa majg problemy  z identyfikacjg
i znalezieniem na rynku odpowiednich ofert ustug, szczegélnie w zakresie podejmowania
dziatalno$ci innowacyjnej, doradztwa strategicznego, technologicznego i w zakresie innowacji,
audytéw, doradztwa marketingowego oraz zwigzanego z zarzadzaniem przedsiebiorstwem.
Swiadczone ustugi obejmuja gtéwnie ustugi informacyjne i szkoleniowe, szczegélnie w obszarze
pozyskiwania funduszy strukturalnych oraz ogo6lne szkolenia dotyczace koniecznosci
inwestowania w innowacje. Taka sytuacja skutkuje niewykorzystaniem mozliwosci
wprowadzania innowacji przez wiele przedsiebiorstw. W szczeg6lno$ci brakuje
wyspecjalizowanych ustug skierowanych do przedsiebiorstw z obszaréw inteligentnej
specjalizacji regionu. Z drugiej strony, brak jest pelnej informacji o ofercie instytucji otoczenia
biznesu w regionie oraz jakosci tej oferty. Istnieje potrzeba standaryzacji kluczowych ustug
i statej poprawy ich jakosSci. Ponadto, rozktad przestrzenny ustug otoczenia biznesu wptywa
negatywnie na ich dostepnos¢ w subregionach oddalonych od centrum Wielkopolski.
Czynnikiem negatywnie wptywajacym na korzystanie z infrastruktury innowacyjnej jest takze
brak informacji o jej dostepnosci oraz niewystarczajacy poziom jej rozwoju w niektérych
obszarach.

Path dependency
->

Program w podsystemie:

INNOWACYJNA GOSPODARKA

* Na potrzeby niniejszego dokumentu przyjeto, Ze Instytucje otoczenia biznesu to instytucje non-profit i for-profit,
ktoére w oparciu o baze materialna, techniczng, zasoby ludzkie i kompetencje $wiadczg ustugi dla przedsiebiorstw,
przede wszystkim za$ na rzecz sektora matych i $rednich przedsiebiorstw.
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Wizja sukcesu

W roku 2020 instytucje otoczenia biznesu $wiadczg ustugi odpowiadajace faktycznym
potrzebom przedsiebiorstw i znajdujgce ich zainteresowanie. Ustugi te obejmuja wszystkie
etapy procesu wprowadzania innowacji w obrebie produktéw, proceséw, innowacji
organizacyjnych i innowacji marketingowych. Portfolio ustug jest szybko dostosowywane do
zmieniajacych sie potrzeb, a kluczowe ustugi skatalogowane i wystandaryzowane. Instytucje
otoczenia biznesu rzeczywiscie przejety i peinig role tacznikéw poszczegdlnych grup aktoréow
regionalnego systemu innowacji, §wiadczg tez wyspecjalizowane ustugi w ramach obszaréow
inteligentnych specjalizacji regionu. Skuteczne peinienie funkcji tgcznika jest mozliwe dzieki
gtebokiemu zrozumieniu potrzeb przedsiebiorstw, wiedzy o dziatalnosci jednostek naukowo-
badawczych oraz umiejetnosci znajdowania partneréw dla realizacji konkretnych celéw i zadan.
Instytucje otoczenia biznesu stale podnosza swoje kompetencje wspdtpracujgc w sieci
regionalnej i zwiekszajac swoj potencjal. Prywatne i publiczne instytucje otoczenia biznesu
konkuruja ze sobg, a przedsiebiorstwa maja szanse wybra¢ oferte najlepiej dopasowang do ich
potrzeb.

Cele horyzontalne

Cele horyzontalne podzielono na cel gtéwny, cele strategiczne i cele operacyjne

Cel glowny programu: Dopasowanie ustug instytucji otoczenia biznesu do potrzeb
przedsiebiorstw

Cele strategiczne:
1. Profesjonalizacja ustug instytucji otoczenia biznesu (10B).

Cele operacyjne:

1.1. Opracowanie katalogu ustug proinnowacyjnych wraz z ich kategoryzacja i standaryzacja;

1.2. Zdefiniowanie luk kompetencyjnych w IOB oraz podniesienie kompetencji zasobow
ludzkich tych organizacji;

1.3. Wdrozenie wyspecjalizowanych ustug dla obszaréw specjalizacji;

1.4. Sieciowanie 10B w regionie w celu opracowania odpowiedniego pakietu ustug
odpowiadajacych na specyficzne potrzeby wielkopolskich przedsiebiorstw;

1.5. Rozw6j ustug doradczych i szkoleniowych odpowiadajacych na specyficzne potrzeby
wielkopolskich przedsiebiorstw, w tym przedsiebiorstw w poczatkowych fazach
rozwoju;

1.6. Dialog IOB z przedsiebiorcami w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania;

1.7. Upowszechnienie ustug I0B wsréod przedsiebiorcow;

1.8. Stata poprawa jakosci ustug IOB.

2. Wdrozenie instrumentéw wspierajacych korzystanie z ustug proinnowacyjnych
Cele operacyjne:

1.1. Dostosowanie infrastruktury I0B do wymagan nowo zdefiniowanych ustug dla
przedsiebiorstw w obszarach inteligentnych specjalizacji;

1.2. Wdrozenie podmiotowego finansowania ustug rozwojowych (szkoleniowo-doradczych)
dla przedsiebiorcow i ich pracownikow.

1.3. Wdrozenie proinnowacyjnych ustug doradczych udzielanych na zasadzie popytowe;j

1.4. Wdrozenie ustug OB z zakresu internacjonalizacji MSP
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Tabela 26 Monitoring realizacji programu:

Nazwa celu/dziatania Wskaznik kontekstowy Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
Cel strategiczny 1: Profesjonalizacja ustug instytucji otoczenia Udziat pI:ZGdSlleOl”StW. .
) korzystajacych z ustug instytucji - -
biznesu (I0B) o
otoczenia biznesu
Cel operacyjny 1.1.: Opracowanie katalogu ustug i Liczba Liczba przedsiebiorstw korzystajacych
. . : o . wystandaryzowanych
proinnowacyjnych wraz z ich kategoryzacja i standaryzacja ushug z wystandaryzowanych ustug

Cel operacyjny 1.2.: Zdefiniowanie luk kompetencyjnych w I0B
oraz podniesienie kompetencji zasob6w ludzkich tych
organizacji

Liczba projektow z zakresu
podnoszenia kompetencji
realizowanych

przez wielkopolskie 10B w
ramach POIR

Liczba nowych ustug $wiadczonych dzieki
zwiekszonym kompetencjom

Cel operacyjny 1.3.: Rozwdj wyspecjalizowanych ustug dla
obszaréw specjalizacji

Liczba IOB uczestniczacych
w procesie

Liczba wyspecjalizowanych ustug dla
obszaréw specjalizacji

Cel operacyjny 1.4.: Sieciowanie I0B w regionie w celu

Liczba IOB w sieci

Liczba klientéw 10B dziatajgcych w sieci

opracowania odpowiedniego pakietu ushug odpowiadajacychna | regionalnej regionalnej, ktérzy zrealizowali dziatania
specyficzne potrzeby wielkopolskich przedsiebiorstw innowacyjne dzieki $wiadczonym ustugom
Cel operacyjny 1.5.: Rozwo6j ustug doradczych i szkoleniowych Liczba akredytowanych Liczba przedsiebiorstw korzystajacych
odpowiadajacych na specyficzne potrzeby wielkopolskich ustug doradczych z akredytowanych ustug doradczych i

przedsiebiorstw, w tym przedsiebiorstw w poczatkowych fazach
rozwoju

i szkoleniowych

szkoleniowych

Liczba profili Liczba rekomendacji w zakresie zmiany
Cel operacyjny 1.6.: Dialog I0B z przedsiebiorcami w ramach innowacyjnych ustug sformutowanych w ramach dialogu
procesu przedsiebiorczego odkrywania i przedsiebiorstw 10B ze swoimi klientami

w regionalnej bazie danych
Cel operacyjny 1.7.: Upowszechnienie ustug I0B wsréd Liczba ustug IOB w bazie Liczba zapytan przedsiebiorstw dotyczacych
przedsiebiorcow - regionalnej ustug IOB

Cel operacyjny 1.8.: Stala poprawa jakosci ustug I0B

Liczba ustug o poprawionej
jakosci

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych
z ustug o poprawionej jakosci

Cel strategiczny 2: Wdrozenie instrumentéw wspierajacych
korzystanie z ustug proinnowacyjnych

Udziat przychod6w IOB z tytutu
$wiadczenia ustug
proinnowacyjnych

Cel operacyjny 2.1.: Dostosowanie infrastruktury I0B do
wymagan nowo zdefiniowanych ustug dla przedsiebiorstw w
obszarach inteligentnych specjalizacji

Liczba IOB, ktére
dostosowaty swoja
infrastrukture do potrzeb
przedsiebiorstw z

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych z
nowej/udoskonalonej infrastruktury
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obszaréw inteligentnych
specjalizacji

Cel operacyjny 2.2.: Wdrozenie podmiotowego finansowania
ustug rozwojowych (szkoleniowo-doradczych) dla -
przedsiebiorcéw i ich pracownikow

Liczba ustug rozwojowych
w ofercie I0B

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych
z ustug rozwojowych

Cel operacyjny 2.3.: Wdrozenie proinnowacyjnych ustug
doradczych udzielanych na zasadzie popytowej

Liczba ustug
proinnowacyjnych w
ofercie I0B

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych
z ustug proinnowacyjnych

Cel operacyjny 2.4.. Wdrozenie ustug I0B z zakresu
internacjonalizacji MSP

Liczba ustug z zakresu
internacjonalizacji w
ofercie 0B

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych
z ustug z zakresu internacjonalizacji

Realizatorzy programu

Departament Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego, Wielkopolskie Obserwatorium Innowacji.

Partnerzy programu
Instytucje otoczenia biznesu z Wielkopolski.

Beneficjenci programu

Przedsiebiorstwa zainteresowane poprawg swojej innowacyjnosci i konkurencyjnosci.

Zrédta finansowania i naklady na realizacje programu
Zrédta finansowania programu obejmuja:

e Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020
e Program Operacyjny Inteligentny Rozw6j 2014-2020

e Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej 2014-2020

e Ramowy Program Badan i Innowacji Horyzont 2020

e Budzet Wojewddztwa Wielkopolskiego (Budzet Wielkopolskiego Obserwatorium Innowacji)

Ze wzgledu na mozliwo$¢ zmiany kwot finansowania, szczegétowe naktady na realizacje programu stanowia zatacznik do niniejszej strategii.

100




5.4. IV Program strategiczny: Edukacja dla innowacji
Wyzwanie strategiczne:

e System edukacyjny ksztaltujacy postawy proinnowacyjne oraz dostarczajacy
wiedzy i umiejetnosci oraz ksztattujacy postawy niezbedne w gospodarce opartej
na wiedzy.

PROGRAM STRATEGICZNY: EDUKACJA DLA INNOWAC]I
Uzasadnienie wprowadzenia programu.

Badania wskazuja, ze jako$¢ edukacji, a co za tym idzie, kapitalu spotecznego jest
w diugim okresie jednym z najwazniejszych czynnikéw podnoszenia konkurencyjnosci
terytorialnej. R6wnoczesnie, w procesie powstawania innowacji wazna jest rola jednostki jako
generatora i realizatora nowych koncepcji. Polski system edukacyjny nie promuje postaw
niezbednych do powstawania innowacji takich jak kreatywno$¢ i przedsiebiorczo$¢, umiejetnosé
pracy w grupie, umiejetnos$¢ realizacji projektow i rozwigzywania problemdédw opartych na
wykorzystaniu wiedzy z roéznych przedmiotéw oraz oceny i podejmowania ryzyka.
W niewielkim stopniu Kksztattuje tez umiejetno$ci potrzebne do funkcjonowania
w zglobalizowanym $wiecie - praktyczng znajomos¢ jezykdéw obcych, zrozumienie innych kultur
i systemow wartos$ci oraz tolerancje i otwarto$¢. Jesli podejmowane dziatania proinnowacyjne
rzeczywiscie majg przynie$¢ dlugookresowy rezultat, niezbedna jest takie uzupeienie
programoéw edukacyjnych i metod nauczania na kazdym poziomie, aby promowaty postawy
przedsiebiorcze, innowacyjne i kreatywne w calym cyklu edukacyjnym - od nauczania
przedszkolnego do ksztatcenia ustawicznego. Dziatania w tym ostatnim obszarze powinny by¢
skierowane szczeg6lnie do przedsiebiorcéw i ich pracownikéw w obszarach specjalizacji
regionu. Nalezy takze zwrdci¢ uwage na rozwdj ksztatcenia zawodowego, szczegblnie w
obszarach specjalizacji regionu oraz innowacje spoteczne, ktére moga zwiekszy¢ spoteczng
akceptacje zmian i, co za tym idzie, popyt na innowacje.

Path dependency
>

Wizja sukcesu

W 2020 wiekszos¢ wielkopolskich przedszkolakéw i uczniéw miata szanse uczestniczy¢é w
zajeciach i warsztatach ksztattujacych postawy przedsiebiorcze, innowacyjne i kreatywne.
W ciggu catego procesu nauczania dzieci i mtodziez maja szanse zdoby¢ wiedze i umiejetnosci
niezbedne w gospodarce opartej na wiedzy oraz w zglobalizowanym $wiecie. W dtugim okresie
bedg jednym z najwiekszych atutéw Wielkopolski - dobrze przygotowanymi do podejmowania
wyzwan i wykonywania réznych zawodéw przedsiebiorcami i pracownikami traktujacymi
zmiane jako szanse a nie zagrozenie. Stale poszerzana oferta ksztalcenia ustawicznego
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dostosowana do potrzeb rynku pracy, utatwia wydtuzanie czasu aktywnosci Wielkopolan na
rynku pracy. Wielu przedsiebiorcéw, szczegélnie w ramach obszaréw specjalizacji regionu,
miato szanse skorzysta¢ ze szkolen i innych dziatan podnoszacych kompetencje zarzadcze oraz
zZwigzane z zarzadzaniem innowacjami i funkcjonowaniem na rynkach miedzynarodowych.
Efektem tych dziatan jest zwiekszenie udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych w regionie.

Cele horyzontalne
Cele horyzontalne podzielono na cel gtéwny, cele strategiczne i cele operacyjne

Cel gléwny programu: Poprawa kompetencji innowacyjnych w cyklu ksztatcenia i uczeniu sie
przez cate zycie

Cele strategiczne:
1. Kreowanie postaw proinnowacyjnych w przedsiebiorstwach i sektorze nauki.

Cele operacyjne:

1.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego w przedsigbiorstwach, w tym podniesienie kompetencji i
kwalifikacji przedsigbiorcow 1 pracownikow, szczegdlnie w obszarach inteligentnej
specjalizacji;

1.2.Promowanie postaw innowacyjnych w sektorze nauki.

2. Popularyzacja nauk S$cistych, kreatywnosSci i pracy grupowej w calym cyklu
edukacyjnym.

Cele operacyjne:
2.1. Rozwdj kluczowych kompetencji na rynku pracy wsrod uczniow;
2.2. Promowanie metod nauczania wykorzystujacych nowe technologie, TIK oraz metody
eksperymentalne;
2.3. Promowanie mtodych innowatoréw
2.4. Rozwdj infrastruktury jednostek o$wiaty promujacej nauke i innowacje;
2.5. Popularyzacja wiedzy ogdlnej i postaw kreatywnych.

3. Wspoélpraca instytucji edukacyjnych i naukowych z przedsiebiorstwami w obszarze
ksztalcenia.

Cele operacyjne:
3.1. Podnoszenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych uczniow, wychowankéw szkot oraz
0s0b w wieku aktywnosci zawodowej;
3.2. Zwiekszenie udziatu mieszkancéw Wielkopolski w ksztatceniu ustawicznym;
3.3. Rozwdj systemu ksztatcenia zawodowego zgodnie z potrzebami przedsiebiorcow.
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Tabela 27 Monitoring realizacji programu:

Nazwa celu/dziatania

Wskaznik kontekstowy

Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

Cel strategiczny 1: Kreowanie postaw proinnowacyjnych
w przedsiebiorstwach i sektorze nauki

Odsetek MSP
wprowadzajacych innowacje
produktowe lub procesowe

Cel operacyjny 1.1.: Rozwoj kapitatu ludzkiego w
przedsigbiorstwach, w tym podniesienie kompetencji i kwalifikacji
przedsigbiorcow i pracownikow, szczegdlnie w obszarach
inteligentnej specjalizacji

Liczba osob korzystajacych ze
wsparcia

Liczba przedsiebiorstw podejmujacych
dziatania z zakresu poprawy jakosci
zarzadzania, innowacyjnosci lub
internacjonalizacji po uzyskaniu wsparcia

Cel operacyjny 1.2.: Promowanie postaw innowacyjnych
w sektorze nauki

Liczba naukowcéw
realizujacych projekty
innowacyjne we wspotpracy
z przedsiebiorstwami

Udziat przedsiebiorstw ponoszacych naktady
na dziatalno$¢ innowacyjna

Cel strategiczny 2: Popularyzacja nauk Scistych,
kreatywnosci i pracy grupowej w calym cyklu edukacyjnym

Studenci kierunkéw naukowo-
technicznych na 10 tys.
mieszkancow

Cel operacyjny 2.1.: Rozwoj kluczowych kompetencji na rynku
pracy wsrod uczniow

Liczba uczniéw bioracych
udziat w realizowanych
dziataniach

Odsetek uczniéw bioracych udziat
w zajeciach dotyczacych rozwoju
kompetencji kluczowych

metod nauczania
TIK oraz metody

Promowanie
technologie,

Cel operacyjny 2.2.:
wykorzystujagcych nowe
eksperymentalne;

Liczba szkét biorgcych udziat w
realizowanych dziataniach

Odsetek nauczycieli objetych dziataniami

Cel operacyjny 2.3.: Promowanie mtodych innowatoréw

Liczba uczniéw bioracych udziat
w realizowanych dziataniach

Odsetek uczniéw zaangazowanych
w realizowane dziatania

Cel operacyjny 2.4.: Rozwdj infrastruktury jednostek o§wiaty
promujacej nauke i innowacje

Liczba wspartych jednostek

Liczba uczniéw korzystajacych z nowego
wyposazenia

Cel operacyjny 2.5.: Popularyzacja wiedzy ogdlnej i postaw
kreatywnych

Liczba uczniéw bioracych
udziat w realizowanych
dziataniach

Odsetek uczniéw bioracych udziat
w zajeciach dotyczacych popularyzacji wiedzy
ogoblnej i postaw kreatywnych

Cel strategiczny 3: Wspolpraca instytucji edukacyjnych i
naukowych z przedsigbiorstwami w obszarze ksztalcenia

Stopa bezrobocia
absolwentéw szkdt wyzszych

Cel operacyjny 3.1.: Wsparcie podnoszenia kompetencji

Liczba projektéw
zrealizowanych we wspotpracy

i kwalifikacji zawodowych uczniéw, wychowankoéw szkét oraz - instytucji edukacyjnych i
0s6b w wieku aktywnosci zawodowej naukowych z
przedsiebiorstwami

Liczba przedsiebiorstw bioracych udziat
w realizowanych dziataniach

Cel operacyjny 3.2.: Zwiekszenie udziatu mieszkancow
Wielkopolski w ksztatceniu ustawicznym

Liczba os6b korzystajgca

z oferty ksztatcenia
ustawicznego finansowanej z
programu regionalnego

i programéw krajowych

Udzial mieszkancéw bioracych udziat
w ksztatceniu ustawicznym
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Cel operacyjny 3.3.: Rozwoj systemu ksztatcenia zawodowego
zgodnie z potrzebami przedsigbiorcow

Liczba kierunkéw ksztatcenia
dostosowanych do potrzeb
obszaréw specjalizacji

Liczba przedsiebiorstw z obszaréw
specjalizacji zatrudniajgca absolwentéw
szkét zawodowych o odpowiednim
wyksztatceniu

Realizatorzy programu

Departament Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego, Wielkopolskie Obserwatorium Innowacji.

Partnerzy programu

o  Wielkopolskie Kuratorium Oswiaty oraz stowarzyszenia i NGO dziatajace w obszarze edukacji,
e przedszkola, szkoty i instytucje edukacyjne zainteresowane realizacjg cel6w polityki innowacyjnej,

e uczelnie wyzsze.
Beneficjenci programu

e Przedsiebiorcy i ich pracownicy,
e uczniowie wielkopolskich szkét i przedszkoli,

pracownicy placéwek edukacyjnych w Wielkopolsce,

mieszkancy regionu.

-

rodla finansowania i naklady na realizacje programu
Zrédta finansowania programu obejmuja:

e Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020
e Program Operacyjny Inteligentny Rozw6j 2014-2020

e Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020

e Ramowy Program Badan i Innowacji Horyzont 2020

e Program Erasmus dla wszystkich 2014-2020

e Budzet Wojewddztwa Wielkopolskiego (Budzet Wielkopolskiego Obserwatorium Innowacji)

Ze wzgledu na mozliwo$¢ zmiany kwot finansowania, szczegétowe naktady na realizacje programu stanowia zatacznik do niniejszej strategii.
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5.5. VProgram strategiczny: Proinnowacyjny samorzad lokalny.

Wyzwanie strategiczne:

Jednostki samorzadu terytorialnego prowadzace $wiadomg polityke innowacyjna.
PROGRAM STRATEGICZNY: PROINNOWACYJNY SAMORZAD LOKALNY
Uzasadnienie potrzeby realizacji programu.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami polityki innowacyjnej samorzady moga pelnic role aktywnych
lideréw zaréwno inicjujacych nowe rozwigzania proinnowacyjne, jak
i wzmacniajacych kulture innowacyjnos$ci. Dysponuja one instrumentami oddzialywania
posredniego na poziom innowacyjno$ci i konkurencyjnosci regionu: od zarzadzania
infrastrukturg techniczng i innowacyjna, poprzez regulacje prawa lokalnego, po promowanie
lokalnej gospodarki. Jednoczes$nie wtadze moga propagowa¢ nowe innowacyjne postawy
i podejscia - preferowa¢ ustugi publiczne o charakterze innowacyjnym w dziatalnosci
edukacyjnej, w zakresie zagospodarowania przestrzennego, infrastruktury technicznej
i innowacyjnej oraz usprawniaé procesy wewnetrzne jako innowacyjny urzad. Jezeli dziatania
samorzgdow lokalnych w zakresie wspierania innowacyjnosci majg by¢ skuteczne, powinny by¢
realizowane we wspoéipracy z innymi samorzadami o podobnych specjalizacjach, np. na
poziomie subregionalnym. Jednoczesnie, realizowane dziatania powinny by¢ spdjne z polityka
innowacyjng regionu. Podniesienie poziomu innowacyjno$ci w jednostkach samorzadu
terytorialnego powinno opiera¢ sie na dialogu z przedsiebiorstwami oraz innymi aktorami
lokalnego systemu innowacji obecnymi na ich terenie i udzielaniu wsparcia w zakresie
wzmacniania innowacyjnosci branz szczego6lnie istotnych dla gospodarki lokalnej, w tym
innowacji w sektorach tradycyjnych.

/ Wielko ! Program w podsystemie: :
Dohka/ | )
y | PRZESTRZEN DLA INNWOACII |

Wizja sukcesu

W 2020 roku, potencjat innowacyjny i pozycja konkurencyjna regionu generowana przez
regionalny biegun rozwoju (Poznan), zostal zwiekszony dzieki rozwojowi biegunéw
subregionalnych. Zainteresowane gminy i powiaty $wiadomie wspieraja rozwoj potencjatu
innowacyjnego na swoim terenie rozwijajac specjalizacje subregionalne w dialogu
7 przedsiebiorstwami. Wtadze lokalne wykorzystujg infrastrukture terenéw inwestycyjnych
dajaca mozliwo$¢ realnego wspierania przedsiebiorstw, klastrow i lokalnych sieci wspétpracy.
Zwiekszyta sie tez dostepnos$¢ ustug proinnowacyjnych w subregionach. Samorzady
wprowadzaja innowacje w ustugach publicznych i potrafig stworzy¢ klimat przyjazny dla
dziatalno$ci przedsiebiorstw, szczegdlnie aktywnych innowacyjnie i dziatajacych ponadlokalnie.
Rezultatem tych dziatan jest spoteczna akceptacja dla dziatan wspierajacych przedsiebiorczosé,
innowacyjno$¢ i internacjonalizacje, podejmowanych w sposéb niezalezny od cyklu wyborczego.
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Cele horyzontalne

Cele horyzontalne podzielono na cel gtéwny, cele strategiczne i cele operacyjne
Cel gtéwny programu: Stymulowanie innowacyjnosci przez samorzady lokalne
Cele strategiczne:

1. Wspélpraca z samorzadami lokalnymi w zakresie rozwoju specjalizacji
subregionalnych

Cele operacyjne:

1.1.Uruchomienie przedsiebiorczego odkrywania na poziomie lokalnym;

1.2.Koordynacja dziatan proinnowacyjnych samorzagdéw na obszarach o podobnych
specjalizacjach.

2. Tworzenie warunkéw do podnoszenia innowacyjnosci na poziomie lokalnym

Cele operacyjne:

2.1. Tworzenie nowej i rozwdj istniejacej infrastruktury terenéw inwestycyjnych pod
katem inteligentnych specjalizacji;

2.2. Poprawa dostepu do ustug proinnowacyjnych w osrodkach subregionalnych.

3. Promowanie innowacyjnych zaméwien publicznych i innowacyjnych ustug publicznych
na poziomie lokalnym

Cele operacyjne:

3.1. Wspélpraca z samorzadami lokalnymi w zakresie promocji i wdrazania innowacji w
sektorze publicznym;

3.2.  Promowanie najlepszych dobrych praktyk z regionu.

Realizatorzy programu

Departament Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego,
Wielkopolskie Obserwatorium Innowacji.

Partnerzy programu
Gminy, powiaty lub ich zwigzki zainteresowane realizacja polityki innowacyjne;.
Beneficjenci programu

e Przedsiebiorstwa zlokalizowane w gminach i powiatach prowadzacych polityke
innowacyjna,

o Kklastry,

e mieszkancy Wielkopolski.

Zroédla finansowania i nakltady na realizacje programu

Zrédta finansowania programu obejmuja:
e Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020
e Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020
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e Ramowy Program Badan i Innowacji Horyzont 2020

e Budzet Wojewddztwa Wielkopolskiego (Budzet Wielkopolskiego Obserwatorium Innowacji)

Ze wzgledu na mozliwo$¢ zmiany kwot finansowania, szczegétowe naktady na realizacje programu stanowia zatgcznik do niniejszej strategii.

Tabela 28 Monitoring realizacji programu:

Nazwa celu/dziatania Wskaznik kontekstowy Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
Wptywy gmin z podatkéw od os6b
Cel strategiczny 1: Wspoélpraca z samorzadami lokalnymi fizycznych i prawnych

w zakresie rozwoju specjalizacji subregionalnych

w samorzadach na obszarach
specjalizacji subregionalnych

Cel operacyjny 1.1.: Uruchomienie przedsiebiorczego
odkrywania na poziomie lokalnym

Liczba przedsiebiorstw
bioracych udziat w
procesie na specjalizacje

Liczba inicjatyw podjetych w wyniku dialogu

Cel operacyjny 1.2.: Koordynacja dziatan proinnowacyjnych
samorzad6w na obszarach o podobnych specjalizacjach

Liczba projektow
realizowanych we
wspoélpracy

Odsetek przedsiebiorstw z obszaréow
specjalizacji, ktérych dotycza dziatania

Cel strategiczny 2: Tworzenie warunkéw do podnoszenia
innowacyjnosci na poziomie lokalnym

Liczba podmiotéw gospodarczych
na 10 tys. Mieszkancéw

w samorzadach na obszarach
specjalizacji subregionalnych

Cel operacyjny 2.1.: Rozwdj infrastruktury terenéw
inwestycyjnych pod katem inteligentnych specjalizacji

Liczba hektaréw terenéw
inwestycyjnych objetych
dziataniami

Liczba inwestycji zlokalizowanych
na przygotowanych terenach inwestycyjnych

Cel operacyjny 2.2.: Poprawa dostepu do ustug
proinnowacyjnych w o$rodkach subregionalnych

Liczba instytucji otoczenia
biznesu na obszarze
specjalizacji
subregionalnych

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych
z ustug proinnowacyjnych na obszarze
specjalizacji subregionalnych

Cel strategiczny 3: Promowanie innowacyjnych zaméwien
publicznych i innowacyjnych ustug publicznych na poziomie
lokalnym

Wydatki z budzetéw
wspoétpracujacych samorzadéw na
dziaty zwigzane z ustugami
publicznymi

Cel operacyjny 3.1.: Wspétpraca z samorzgdami lokalnymi
w zakresie promocji i wdrazania innowacji w sektorze
publicznym

Liczba dziatan
zrealizowanych we
wspétpracy z samorzadami
lokalnymi

Liczba wdrozonych rozwigzan

Cel operacyjny 3.2.: Promowanie najlepszych dobrych praktyk
z regionu

Liczba opisanych dobrych
praktyk

Liczba wdrozonych rozwigzan
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5.6. VIProgram strategiczny: Wielkopolska Agenda Cyfrowa.
Wyzwanie strategiczne:

Niski stopien informatyzacji przedsiebiorstw i sektora publicznego.

PROGRAM STRATEGICZNY: WIELKOPOLSKA AGENDA CYFROWA
Uzasadnienie potrzeby realizacji programu.

Wielkopolskie przedsiebiorstwa w niewielkim stopniu korzystaja z rozwigzan informatycznych
wspomagajacych funkcjonowanie i zarzadzanie przedsiebiorstwem, a prawie potowa z nich nie
posiada wiasnej strony internetowe;j. Internet nie jest waznym kanatem prezentacji i sprzedazy
ustug dla wiekszoSci przedsiebiorstw. Sprawia to, ze podmioty
z Wielkopolski sa mniej konkurencyjne w obszarze e-commerce i nie wykorzystuja
elektronicznych kanatéw marketingu i sprzedazy. W sferze spotecznej dostepno$¢ do Internetu
i wykorzystanie e-ustug publicznych réwniez jest niezadowalajace. Jedynie niewielka cze$¢
ustug jest dostepna elektronicznie, a cze$¢ instytucji je $wiadczacych jest stabo
zinformatyzowana. Niecate 70% gospodarstw domowych posiada dostep do Internetu
szerokopasmowego, a tylko nieco wiecej niz polowa mieszkancow regularnie korzysta
z Internetu. Wzmocnienie konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci Wielkopolski wymaga poprawy
poziomu informatyzacji zaré6wno przedsiebiorstw, jak i mieszkancow.

/

Wielko

noiska/

/

Wizja sukcesu

W 2020 roku, wiekszo$¢ wielkopolskich przedsiebiorstw sprawnie stosuje
informatyczne narzedzia organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwem, wykorzystujac je réwniez
do wspoétpracy sieciowej i w ramach tancuchéw wartosci. Rozwija sie biznes elektroniczny,
a firmy z branz tradycyjnych wykorzystuja Internet jako narzedzie marketingu i sprzedazy.
Klienci chetnie korzystajg z tej formy sprzedazy, co przektada sie rowniez na zainteresowanie
e-ustugami publicznymi. W regionie dostepna jest coraz wieksza liczba takich ustug, szczegdlnie
w obszarze administracji, zdrowia i kultury, zdigitalizowano réwniez kluczowe zasoby nauki
i kultury. Dzieki prowadzonym dziataniom zmniejszyt sie poziom wykluczenia cyfrowego.
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Cele horyzontalne

Cele horyzontalne podzielono na cel gtéwny, cele strategiczne i cele operacyjne

Cel gtéwny programu: Informatyzacja przedsiebiorstw i sektora publicznego

Cele strategiczne:

1. Informatyzacja przedsiebiorstw w celu zwiekszenia ich przewagi konkurencyjne;j.

Cele operacyjne:

1.1. Zwigkszenie wykorzystania TIK przez przedsigbiorstwa,

1.2. Rozwoj e-ustug biznesowych;

1.3. Rozw6j produkcji i ustlug przy zastosowaniu zaawansowanych technologii
informacyjno-komunikacyjnych;

1.4. Wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych jako narzedzia
sieciowania i wspotpracy w biznesie;

1.5. Podniesienie kompetencji cyfrowych przedsiebiorcow i ich pracownikéw.

2. Wzmocnienie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w zZyciu
spotecznym

Cele operacyjne:

2.1. Rozwdj e-ustug publicznych;

2.2. Zwiekszenie dostepnosci e-ustug publicznych;

2.3. Informatyzacja instytucji publicznych;

2.4. Zwigkszenie liczby zdigitalizowanych zasobdw publicznych;

2.5. Tworzenie ushug i aplikacji wykorzystujacych e-ustugi publiczne i informacje sektora
publicznego

2.6. Podniesienie kompetencji cyfrowych os6b dorostych w wieku aktywnosci
zawodowej

Kierunki dziatan specyficzne dla obszaréw specjalizacji realizowane w ramach programu
Wielkopolska Agenda Cyfrowa sa bezposrednio powigzane z celami horyzontalnymi i
stanowiag zalacznik do niniejszej strategii. Moga one ulega¢ zmianie na podstawie
uzgodnien Wielkopolskiego Forum Inteligentnych Specjalizacji zgodnie z przyjetymi
procedurami.
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Tabela 29 Monitoring realizacji programu dla celow horyzontalnych (wskazniki dla celdw specyficznych dla obszaréw specjalizacji zostang

wypracowane w ramach Wielkopolskiego Forum Inteligentnych Specjalizacji):

Nazwa celu/dzialania

Wskaznik kontekstowy

Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

Cel strategiczny 1: Informatyzacja przedsiebiorstw w celu
zwiekszenia ich przewagi konkurencyjnej

Odsetek przedsiebiorstw

posiadajacych strone internetowa

spetniajaca funkcje prezentacji

katalogéw, wyrobéw lub cennikéw

Cel operacyjny 1.1.: Zwiekszenie wykorzystania TIK przez
przedsiebiorstwa

Liczba beneficjentéw RPO
wspartych w dziedzinie
wykorzystania TIK

Odsetek przedsiebiorstw
wykorzystujacych TIK

Cel operacyjny 1.2.: Rozwdj e-ustug biznesowych

Liczba wdrozonych ustug
online (w ramach RPO)

Liczba przedsiebiorstw korzystajgcych
z wdrozonych ustug

Cel operacyjny 1.3.: Rozw0j produkcji i ustug przy zastosowaniu
zaawansowanych technologii informacyjno-komunikacyjnych

Liczba beneficjentéw RPO
wspartych w dziedzinie
informatyzacji

Odsetek przedsiebiorstw wdrazajacych
nowe produkty i ustugi dzigki zastosowaniu
TIK

Cel operacyjny 1.4.: Wykorzystanie technologii informacyjnych
i komunikacyjnych jako narzedzia sieciowania

Liczba klastrow posiadajacych
systemy informatyczne

Liczba przedsiebiorstw postugujacych sie
klastrowymi systemami

i wspélpracy w biznesie wspomagajace wspotprace informatycznymi
Liczba przedsigbiorstw Odsetek przedsiebiorstw
Cel operacyjny 1.5.: Podniesienie kompetencji cyfrowych wspartych w zakresie wykorzystujacych TIK

przedsiebiorcéw i ich pracownikéw.

podnoszenia kompetencji
cyfrowych

Cel strategiczny 2: Wzmocnienie wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych w zyciu spotecznym

Odsetek oséb korzystajacych z
Internetu w kontaktach z
administracjg publiczng

Cel operacyjny 2.1.: Rozwdj e-ustug publicznych

Liczba wspartych e-ustug
publicznych

Liczba korzystajacych z ustug publicznych
udostepnionych online

Cel operacyjny 2.2.: Zwiekszenie dostepnosci e-ustug
publicznych

Liczba zrealizowanych
projektéw

Odsetek samorzaddéw lokalnych
$wiadczacych e-ustugi publiczne

Cel operacyjny 2.3.: Informatyzacja instytucji publicznych

Liczba instytucji wspartych w
zakresie zastosowania TIK

Liczba odbiorcéw ustug wspartych
instytucji

Cel operacyjny 2.4.: Wsparcie cyfryzacji i digitalizacji zasobow
publicznych

Liczba zdigitalizowanych
Zasobow

Liczba uzytkownikow zdigitalizowanych
zasbow

Cel operacyjny 2.5.. Tworzenie wustug i aplikacji
wykorzystujacych e-ustugi publiczne i informacje sektora
publicznego

Liczba projektow podmiotoéw z
Wielkopolski dofinansowanych
w ramach PO Polska Cyfrowa

Liczba aplikacji opartych na ponownym
wykorzystaniu informacji sektora
publicznego i e-ustug publicznych

Cel operacyjny 2.6.: Podniesienie kompetencji cyfrowych oséb
dorostych w wieku aktywnosci zawodowej

Liczba 0sob wspartych w
zakresie podnoszenia
kompetencji cyfrowych

Odsetek oséb korzystajacych z Internetu
przynajmniej raz w tygodniu
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Realizatorzy programu

Departament Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego,
Wielkopolskie Obserwatorium Innowacji oraz Departament Edukacji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Partnerzy programu

Gminy, powiaty lub ich zwigzki zainteresowane realizacjg dziatan z zakresu informatyzacji,
Klastry i organizacje przedsiebiorcow.

Beneficjenci programu

e Mieszkancy Wielkopolski,
e przedsiebiorstwa,
¢ instytucje publiczne.

Zrédta finansowania i naklady na realizacje programu
Zrédta finansowania programu obejmuja:

e Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020

e Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020

e Budzet Wojewddztwa Wielkopolskiego (Budzet Wielkopolskiego Obserwatorium
Innowaciji)

Ze wzgledu na mozliwos¢ zmiany kwot finansowania, szczegélowe naktady na realizacje
programu stanowig zatgcznik do niniejszej strategii.
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6.

Spojnosc¢ ze strategiami wyzszego rzedu

Strategia uwzglednia zapisy obowigzujacych dokumentéw europejskich, w tym strategii Europa
2020 wraz z dokumentami towarzyszacymi, Europejskiej Agendy Cyfrowej oraz krajowych, w
tym w szczegolno$ci Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki, Programu Rozwoju
Przedsiebiorstw oraz Krajowa Inteligentng Specjalizacje. Jest tez spdjna ze Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020. Zakres spojnosci z
poszczegbdlnymi dokumentami przedstawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 30 Spdjnosc RSl z dokumentami wyzszego rzedu

Lp.

Nazwa strategii

Cele strategiczne wyzszego rzedu

Cele RSI

1.

Europa 2020

Na inwestycje w badania i rozwoj
nalezy przeznaczac 3% PKB Unii (Cel
dla Polski: 1,7% PKB)

Cel 2. Podniesienie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Cel jest realizowany przez program
strategiczny Innowacyjne przedsiebiorstwa,
w ramach ktdérego przewidziano nastepujace
cele:

2. Podnoszenie
przedsiebiorstw, szczegdélnie w obszarach

specjalizacji

innowacyjnosci

2.4 Wsparcie dziatalnosci B+R w

przedsiebiorstwach.

2.5 Wsparcie wdrozenia wynikéw prac B+R
w przedsiebiorstwach oraz praw do
wlasnosci intelektualne;j.

2.6 Wsparcie transferu technologii.

B+R
potrzeby

2.7 Rozwdj infrastruktury
odpowiadajacej na
przedsiebiorstw.

2.8 Wsparcie wspétpracy nauki i biznesu.

Europejska Agenda
Cyfrowa

1. Jednolity rynek cyfrowy, w tym:

* Dostep do tresci cyfrowych,

e Transakcje internetowe i
transgraniczne,

e Zaufanie do srodowiska cyfrowego,

o Jednolity rynek ustug
telekomunikacyjnych,

2 ,

Zaufanie i bezpieczenstwo,

4 Szybki i bardzo szybki dostep do

Internetu,

Badania i innowacje,

6 Umiejetnosci wykorzystywania
technologii cyfrowych i wlgczenie
spoteczne,

7 Korzysci z technologii
teleinformatycznych dla obywateli
UE, w tym:

w

63}

e Technologie informacyjne i
komunikacyjne na rzecz
$rodowiska naturalnego,

Cel operacyjny 6: Informatyzacja
przedsiebiorstw i sektora publicznego

Cel jest realizowany przez program
strategiczny Edukacja dla innowacji, w
ramach ktérego przewidziano nastepujace
cele:

1. Informatyzacja przedsiebiorstw w celu
zwiekszenia ich przewagi konkurencyjnej.
Cele operacyjne:

1.1. Wsparcie funkcjonowania
przedsiebiorstw na rynkach
elektronicznych;

1.2. Rozwdj e-ustug;

1.3. Wdrazanie nowoczesnych ustug
informatycznych oraz systemoéw dla
biznesu wspierajacych
funkcjonowanie i zarzadzanie
przedsiebiorstwem;

1.4. Wykorzystanie technologii

informacyjnych i komunikacyjnych

jako  narzedzia  sieciowania i
wspoétpracy w biznesie.
2. Wzmocnienie wykorzystania
technologii informacyjno-
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e Technologie informacyjne i
komunikacyjne w ochronie
zdrowia (e-Zdrowie),

b ’

e Administracja elektroniczna (e-
Administracja),

¢ Inteligentne systemy
transportowe.

komunikacyjnych w Zyciu spotecznym
Cele operacyjne:

2.1. Rozwdj e-ustug publicznych;

2.2.  Zwiekszenie dostepnosci e-ustug
publicznych;

2.3. Informatyzacja
publicznych;

2.4. Wsparcie cyfryzacji i digitalizacji
zasobdw publicznych;

2.5. Zwiekszenie
publicznych
internetowych;

Rozwdj infrastruktury informatycznej.

instytucji

dostepnosci
punktéw i sieci

Strategia
Innowacyjnosci
i Efektywnosci
Gospodarki

Cel szczegb6towy 2:
Stymulowanie
poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i

pracy

innowacyjnosci

Cel 2. Podniesienie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Cel jest realizowany przez program
strategiczny Innowacyjne przedsiebiorstwa,
w ramach ktérego przewidziano nastepujace
cele:

2. Podnoszenie innowacyjnosci
przedsiebiorstw, szczegdlnie w obszarach
specjalizacji

3.1.Wspieranie proceséw innowacyjnych w

przedsiebiorstwach.

3.2.Upowszechnienie strategicznego
zarzadzania innowacja w
przedsiebiorstwach.

3.3.Wsparcie rozwoju innowacyjnych modeli
biznesu.

3.4.Wsparcie dziatalnosci B+R w

przedsiebiorstwach.

3.5.Wsparcie wdrozenia wynikéw prac B+R
w przedsiebiorstwach oraz praw do
wlasnosci intelektualnej.

3.6.Wsparcie transferu technologii.

3.7.Rozwdj innowacji nietechnologicznych.

3.8.Rozwdj infrastruktury B+R
odpowiadajacej na potrzeby
przedsiebiorstw.

3.9.Wsparcie wprowadzania nowych

produktéw i ustug.
3.10.  Wsparcie wspoéipracy
biznesu.

nauki i

Cel szczegbtowy 4:
Wzrost umiedzynarodowienia polskiej
gospodarki.

Cel 2. Podniesienie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Cel jest realizowany przez program
strategiczny Innowacyjne przedsiebiorstwa,
w ramach ktérego przewidziano nastepujace
cele:

3. Podnoszenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, szczegélnie w obszarach
specjalizacji

3.1.Stworzenie  programu rozwoju

klastrow kluczowych.
3.2.Wsparcie internacjonalizacji

przedsiebiorstw i ich sieci.

3.3.Wsparcie miedzynarodowej
wspotpracy gospodarczej
przedsiebiorstw, w tym

w ramach tancuchéw wartosci.
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3.4.Promocja miedzynarodowa.

Program
Rozwoju
Przedsiebiorstw

Cel 1. Dostosowanie otoczenia
regulacyjnego i finansowego do
potrzeb innowacyjnej i efektywnej
gospodarki

Priorytet 1.1: Przyjazne warunki dla
przedsiebiorcéw

zamoéwienia publiczne
1.1.8 Rozwdj partnerstwa publiczno-
prywatnego

Cel operacyjny 1: Zwiekszenie popytu na
innowacje w sektorze publicznym
Cel jest realizowany przez program
strategiczny Innowacyjny urzad, w ramach
ktérego przewidziano nastepujace cele:
Koordynacja polityki innowacyjnej i
dzialan proinnowacyjnych prowadzonych

przez Urzad  Marszalkowski oraz
jednostki organizacyjne i instytucje mu
podlegte.

Cele operacyjne:
1.4. Wspotpraca miedzydepartamentalna w

zakresie dziatan innowacyjnych
i proinnowacyjnych.
1.5. Pozyskiwanie i  upowszechnianie

wiedzy nt. innowacyjnych standardéw
ustug publicznych i proinnowacyjnych
zamoéwien publicznych.

1.6. Opracowanie procedur i wzoréw
dokumentéw  dla  innowacyjnych
zamoéwien publicznych oraz realizacja

pilotazy innowacyjnych ustug
publicznych.
Cel operacyjny 5: Stymulowanie

innowacyjnosci przez samorzady lokalne
Cel jest realizowany przez program
strategiczny ~ Proinnowacyjny  samorzad
lokalny, w ramach ktérego przewidziano
nastepujace cele:

3. Promowanie innowacyjnych zaméwien

publicznych i innowacyjnych ustug
publicznych na poziomie lokalnym

Cele operacyjne:

3.3. Wspdtpraca z samorzadami

lokalnymi w zakresie promocji i wdrazania
innowacji w sektorze publicznym;

3.4. Promowanie najlepszych dobrych
praktyk z regionu.

Cel 2. Stymulowanie dziatan na
rzecz wzrostu innowacyjnosci
przedsiebiorstw poprzez wzrost
efektywnosci wiedzy i pracy
Priorytet 2.1: Kadry dla gospodarki
2.1.1 Wspieranie dziatan
edukacyjnych dla przedsiebiorcow i
pracownikéw zatrudnionych w
sektorze handlu i ustug

zasobami ludzkimi
2.1.3 Ust

nowoczesnej gospodarki i strategii
inteligentnej specjalizacji -
perspektywa krajowa

2.1.4 Dziatania edukacyjne
(rozwojowe) dla przedsiebiorstw i ich
pracownikow - perspektywa
regionalna

2.1.5 Aktywizacja przedsiebiorcéw na
rzecz wspotpracy z systemem edukacji
formalnej

2.1.6 Zapewnienie jako$ci ustug

Cel operacyjny 4:

Poprawa kompetencji innowacyjnych w
cyklu ksztalcenia i uczeniu sie przez cale
zycie

Cel jest realizowany przez program
strategiczny Edukacja dla innowacji, w
ramach ktérego przewidziano nastepujace
cele:

1. Kreowanie postaw proinnowacyjnych w
przedsiebiorstwach i sektorze nauki.

Cele operacyjne:

1.3. Podniesienie kompetencji i
kwalifikacji przedsiebiorstw i ich
pracownikow;

1.4. Promowanie postaw innowacyjnych
w sektorze nauki;

1.5. Zwiekszenie udzialu mieszkancéw

Wielkopolski ~ w  ksztatceniu
ustawicznym.
2, Popularyzacja nauk $cistych,

kreatywnos$ci i pracy grupowej w
calym cyklu edukacyjnym.
Cele operacyjne:
2.1. Wsparcie uczniow w rozwijaniu
kluczowych kompetencji;
2.2. Promowanie innowacyjnych metod
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edukacyjnych (rozwojowych)
2.1.7 Promocja przedsiebiorczosci i
innowacyjno$ci.

nauczania;

2.3. Wsparcie rozwoju szkolnych
przedsiebiorstw i mtodych
innowatoréw;

2.4. Rozw¢j infrastruktury promujacej
nauke i innowacje.

3. Wspoélpraca instytucji edukacyjnych i
naukowych z przedsiebiorstwami w
obszarze ksztalcenia.

Cele operacyjne:
3.4. Wsparcie podnoszenia kompetencji
i kwalifikacji zawodowych oraz

ich dostosowania do potrzeb
rynku pracy;
3.5. Monitorowanie i prognozowanie

trendéw na rynku pracy;
3.6. Rozwdj systemu ksztatcenia
zawodowego.
4. Popularyzacja innowacji spotecznych
Cele operacyjne:

4.1. Dialog spoteczny i lokalne
partnerstwa na rzecz
adaptacyjnosci;

4.2. Wspieranie innowacyjnych
inicjatyw obywatelskich przez
wladze samorzadowe roéznych
poziomoéw;

4.3. Wsparcie dla podmiotéw ekonomii
spotecznej.

Cel 2. Stymulowanie dziatan na
rzecz wzrostu innowacyjnosci
przedsiebiorstw poprzez wzrost
efektywnosci wiedzy i pracy
Priorytet 2.2: Wspétpraca na rzecz
innowacyjnosci

2.2.1 Wzmocnienie Instytucji
Otoczenia Biznesu

2.2.2 Wzmocnienie i rozwdj klastrow
2.2.3 Wzmocnienie wiezi biznes-
nauka

Cel operacyjny 3: Dostosowanie ushlug
instytucji otoczenia biznesu do potrzeb
przedsiebiorstw

Cel jest realizowany przez program
strategiczny Skuteczne Instytucje Otoczenia
Biznesu w ramach ktérego przewidziano
nastepujace cele:

1. Profesjonalizacja ustug instytucji otoczenia
biznesu (10B).

Cele operacyjne:

1.1. Opracowanie katalogu ustug
proinnowacyjnych wraz z ich
kategoryzacja i standaryzacja;

1.2. Zdefiniowanie luk kompetencyjnych
w 10B oraz podniesienie
kompetencji zasob6éw ludzkich tych
organizacji;

1.3. Rozw0éj wyspecjalizowanych ustug
dla obszaréw specjalizacji;

1.4. Rozwéj ustlug doradczych i
szkoleniowych dla przedsiebiorstw;

1.5. Sieciowanie IOB w regionie

1.6. Dialog i identyfikacja potrzeb
przedsiebiorstw ;

1.7. Upowszechnianie ustug I0B wsérod
przedsiebiorcow.

2. Wdrozenie instrumentéw wspierajacych
korzystanie z ustug proinnowacyjnych
Cele operacyjne:
2.1. Wdrozenie
proinnowacyjne
dziatalno$¢ B+R;
2.2. Dostosowanie oferty ustug do
potrzeb przedsiebiorstw;
2.3. Wdrozenie voucherow na
wyspecjalizowane ustugi dla
obszaréw specjalizacji;

voucheréw na
ustugi I0B i
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2.4. Stworzenie systemu ustug
informacyjnych,  doradczych i
brokerskich dla przedsiebiorstw.

3. Wzmacnianie potencjatu IOB w regionie
Cele operacyjne:

3.11. Rozwdj zakresu ustug 10B
w regionie;
3.12. Stata poprawa jakosci
ustug.
Oraz:

Cel 2. Podniesienie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Cel jest realizowany przez program
strategiczny Innowacyjne przedsiebiorstwa,
w ramach ktérego przewidziano nastepujace
cele:

2. Podnoszenie innowacyjnosci
przedsiebiorstw, szczegdélnie w obszarach
specjalizacji

2.1. Wspieranie proceséw innowacyjnych w

przedsiebiorstwach.

2.2. Upowszechnienie strategicznego
zarzadzania innowacja w
przedsiebiorstwach.

2.3. Wsparcie = rozwoju  innowacyjnych
modeli biznesu.

2.4. Wsparcie dziatalnosci B+R w
przedsiebiorstwach.

2.5. Wsparcie wdrozenia wynikéw prac B+R
w przedsiebiorstwach oraz praw do
wlasnosci intelektualne;j.

2.6. Wsparcie transferu technologii.

2.7. Rozwdj innowacji nietechnologicznych.

2.8. Rozwdj infrastruktury B+R
odpowiadajacej na potrzeby
przedsiebiorstw.

2.9. Wsparcie wprowadzania nowych
produktéw i ustug.

2.10. Wsparcie wsp6tpracy nauki i
biznesu.

3. Podnoszenie konkurencyjnosci

przedsiebiorstw, szczegélnie w obszarach

specjalizacji

3.1. Stworzenie programu rozwoju
klastréw kluczowych.

3.2. Wsparcie internacjonalizacji
przedsiebiorstw i ich sieci.

3.3. Wsparcie miedzynarodowej
wspotpracy gospodarczej
przedsiebiorstw, w tym

w ramach taficuchéw wartosci.
3.4. Promocja miedzynarodowa.

Cel 2. Stymulowanie dziatan na
rzecz wzrostu innowacyjnosci
przedsiebiorstw poprzez wzrost
efektywnosci wiedzy i pracy
Priorytet 2.3: Wsparcie dla rozwoju e-

Cel operacyjny 6: Informatyzacja
przedsiebiorstw i sektora publicznego

Cel jest realizowany przez program
strategiczny Edukacja dla innowacji, w
ramach ktérego przewidziano nastepujace
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gospodarki

2.3.1 Wsparcie na rzecz systemowej
koordynacji rozwoju branzy ICT

2.3.2 Wsparcie budowy ekosystemu
ekspansji miedzynarodowej polskiego
ICT.

2.3.3 System wspierania rozwoju i
ekspansji biznesu elektronicznego na
bazie funduszy pozyczkowych

2.3.4 Rozwigzania informatyczne dla
inteligentnego biznesu

2.3.5 Infostartery - proinnowacyjne
osrodki wiedzy i wspotpracy dla
rozwoiju e-

biznesu

2.3.6 Rozwoj nowoczesnych zasoboéw
przedsiebiorcow do $wiadczenia ustug
outsourcingowych TIK dla
administracji i biznesu

2.3.7 Wsparcie rozwoju mechanizméw
mediacji on-line (Online Dispute
Resolution ODR) w relacjach pomiedzy
przedsiebiorcami a konsumentami
oraz pomiedzy przedsiebiorcami w
sieci Internet

2.3.8 Wsparcie rozwoju i promocji
innowacji w kierunku ,Internetu
przedmiotéw” w ramach polskiego
sektora TIK ze szczegélnym
uwzglednieniem roli inteligentnych
systeméw pomiarowych i sterowania
w energetyce

cele:

1. Informatyzacja przedsiebiorstw w celu
zwiekszenia ich przewagi konkurencyjne;j.
Cele operacyjne:

1.5. Wsparcie funkcjonowania

przedsiebiorstw na rynkach
elektronicznych;

1.6. Rozwdj e-ustug;

1.7. Wdrazanie nowoczesnych ustug

informatycznych oraz systemdéw dla

biznesu wspierajgcych
funkcjonowanie i zarzadzanie
przedsiebiorstwem;

1.8. Wykorzystanie technologii

informacyjnych i komunikacyjnych
jako  narzedzia  sieciowania i
wspoélpracy w biznesie.

2. Wzmocnienie wykorzystania

technologii informacyjno-

komunikacyjnych w Zyciu spotecznym

Cele operacyjne:

2.6. Rozwoj e-ustug publicznych;

2.7. Zwiekszenie dostepnosci e-ustug
publicznych;

2.8. Informatyzacja
publicznych;

2.9. Wsparcie cyfryzacji i digitalizacji
zasobow publicznych;

2.10. Zwiekszenie

instytucji

dostepnosci

publicznych  punktéw i  sieci
internetowych;

2.11. Rozwdj infrastruktury
informatyczne;j.

Cel 4: Wzrost umiedzynarodowienia
polskiej gospodarki

Priorytet 4.1: Polskie
przedsiebiorstwa na globalnych
rynkach

4.1.1 Wsparcie przedsiebiorstw w
wychodzeniu na rynki
miedzynarodowe

4.1.2 Promocja polskiej gospodarki

Cel 2. Podniesienie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Cel jest realizowany przez program
strategiczny Innowacyjne przedsiebiorstwa,
w ramach ktérego przewidziano nastepujace
cele:

3. Podnoszenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, szczegélnie w obszarach
specjalizacji

3.2 Wsparcie internacjonalizacji

przedsiebiorstw i ich sieci.

3.3. Wsparcie miedzynarodowej wspdtpracy
gospodarczej przedsiebiorstw, w tym
w ramach tanicuchéw wartosci.

3.7. Promocja miedzynarodowa.

Krajowa
Inteligentna
Specjalizacja

Specjalizacja krajowa

ZDROWE SPOLECZE STWO

1. Technologie inzynierii medycznej, w
tym biotechnologie medyczne

2. Diagnostyka i terapia choréb
cywilizacyjnych oraz w medycynie
spersonalizowanej 3. Wytwarzanie
produktéw leczniczych

Specjalizacja regionalna

Nowoczesne technologie medyczne
a) Medycyna spersonalizowana

b) Produkty, ustugi i nowe technologie
zwigzane z profilaktyka, diagnostyka i
terapig chor6b cywilizacyjnych oraz
choréb rzadkich
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Specjalizacja krajowa

BIOGOSPODARKA ROLNO-

SPOZYWCZA, LE NO-DRZEWNA I
RODOWISKOWA

4. Innowacyjne technologie, procesy i

produkty sektora rolno-spozywczego i

le no-drzewnego

5. Zdrowa zywno$¢ (o wysokiej jakoSci i

ekologiczno$ci produkcji)

6. Biotechnologiczne procesy i produkty

chemii specjalistycznej oraz inzynierii

Srodowiska

SUROWCE NATURALNE I
GOSPODARKA ODPADAMI

10. Nowoczesne technologie
pozyskiwania, przetworstwa i
wykorzystania surowcéw naturalnych
oraz wytwarzanie ich substytutow
11. Minimalizacja wytwarzania
odpadéw, w tym niezdatnych do
przetworzenia oraz wykorzystanie
materiatowe i energetyczne odpadow
(recykling i inne metody odzysku)

12. Innowacyjne technologie
przetwarzania i odzyskiwania wody
oraz zmniejszajace jej zuzycie

Specjalizacje regionalne:

Biosurowce i zZywnos$¢ dla $wiadomych

konsumentéow

a) Bezpieczne bioprodukty i zdrowa
Zywnos¢

e Produkcja bioproduktéw i zdrowej
zywno$ci oraz zywnosci funkcjonalnej;

e Bezpieczenstwo zywnosci;

e Rosliny odporne na zmiany klimatu;

b) Nowoczesne technologie  produkcji
zZywnosci

e Bio- i nanotechnologia, biologia
molekularna i chemia spozywcza;

e Systemy klasy ICT traceability w
bezpieczenstwie produkcji zywnosci;

c¢) Innowacyjne metody sprzedazy i
dystrybucji wysokojako$ciowej zywnosci

e Marketing wysokiej jako$ci zywnosci i
surowcow;

e Innowacyjne tancuchy produkcji i
dystrybucji zywnosci;

e Opakowania dla zywno$ci i food design;

d) Ekologiczna produkcja zywnosci i
zagospodarowanie odpadéw

o Ekologiczne $rodki ochrony roslin;

e Biogospodarka, w tym innowacyjne
produkty naturalne;

e Zagospodarowanie odpadéw
produkcyjnych i upcykling;
e Gospodarka paliwowo-energetyczna

oparta na agrobiomasie;
f)  Przygotowanie i profesjonalizacja kadr
dla obszaru specjalizacji

'Wnetrza przyszlosci

a) Specjalistyczne i  spersonalizowane
meble i artykuty wyposazenia wnetrz

e  Wysokiej jakosci surowce i komponenty

do produkcji mebli

e Meble tworzone z  regionalnych
surowcow, komponentéw i
potproduktow

b) Nowe zastosowania technologii i
materiatow

e Technologie energooszczedne

f) Wzornictwo przemystowe i innowacje
oparte o design

g) Recykling i upcykling w produkcji mebli i
wyposazenia wnetrz

h) Przygotowanie i profesjonalizacja kadr
dla obszaru specjalizacji

Specjalizacja krajowa

INNOWACY]JNE TECHNOLOGIE I
PROCESY PRZEMYSLOWE (W
UJ CIU HORYZONTALNYM)

Specjalizacja regionalna

Przemyst jutra
a) Wyspecjalizowane technologie, maszyny,

urzadzenia i ich komponenty dla
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Wielofunkcyjne materiaty i
kompozyty o
zaawansowanych
wtasciwosciach, w tym
nanoprocesy i nanoprodukty
Sensory (w tym biosensory) i
inteligentne sieci sensorowe
Inteligentne sieci i
technologie geoinformacyjne
Elektronika oparta na
polimerach przewodzqcych
Automatyzacja i robotyka
procesow technologicznych
Optoelektroniczne systemy i
materiaty

przemystu rolno-spozywczego,
wyposazenia wnetrz i transportowego

e Nowe technologie i materialy dla
maszyn, urzadzen i Srodkéw transportu,
w tym nanotechnologie oraz materiaty
nano- i mezoskopowe

b) Ekoinnowacyjne  S$rodki  transportu
samochodowego i powietrznego oraz
pojazdy
i systemy komunikacji publicznej

C) Zautomatyzowane, zréwnowazone i
zoptymalizowane procesy produkcyjne
oraz sterowania i monitorowania

e Procesy specjalne - m.in.: obrébka
cieplna, termomechaniczna, galwaniczna,
spawalnictwo, obrdbka plastyczna oraz
metalurgia proszkéw

e Innowacyjne procesy w przemysle

chemicznym (katalityczne,
membranowe, niskoemisyjne i
bezodpadowe)

d) Materiaty z recyclingu i odzysku

e) Przygotowanie i profesjonalizacja kadr

dla obszaru specjalizacji

Wyspecjalizowane procesy logistyczne

a) specjalistyczne rozwigzania logistyczne

dla potrzeb MSP i handlu
wielokanatowego
(w tym elektronicznego)

¢ wyspecjalizowane fanicuchy dostaw (w tym
Sledzenie, zarzadzanie i konsolidacja
tadunkéw oraz elektronizacja tancuchéw
dostaw)

e outsourcing logistyczny w oparciu o
potencjat logistyczny regionu na rynkach
regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym

b) wustugi, technologie oraz produkty dla

logistyki (w tym technologie formowania
i konsolidacji jednostek tadunkowych)

e innowacyjne materiaty dla transportu i
logistyki (takie jak polimery i kompozyty
do zabudowy przestrzeni fadunkowej)

c) inzynieria i informatyzacja proceséw
logistycznych

e narzedzia optymalizacji i wspomagania
decyzji w procesach logistycznych

e sensory i geolokalizacja, platformy
wymiany danych logistycznych

d) transport multimodalny dla zwiekszania

mobilno$ci regionalnej

e) przygotowanie oraz specjalizacja kadr dla

obszaru specjalizacji

Strategia
Rozwoju
Wojewddztwa
Wielkopolskiego
do 2020 roku.
Wielkopolska
2020.

Cel strategiczny 2 - Zwiekszenie
efektywnosci wykorzystania
potencjatéw rozwojowych
wojewo6dztwa

Cel 2. Podniesienie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Cel jest realizowany przez program
strategiczny Innowacyjne przedsiebiorstwa,
w ramach ktérego przewidziano nastepujace
cele:

2. Podnoszenie innowacyjnosci
przedsiebiorstw, szczegdélnie w obszarach
specjalizacji

2.11. Wspieranie procesow
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innowacyjnych w przedsiebiorstwach.

2.12. Upowszechnienie strategicznego
zarzadzania innowacja w
przedsiebiorstwach.

2.13. Wsparcie rozwoju innowacyjnych
modeli biznesu.

2.14. Wsparcie dziatalno$ci B+R w
przedsiebiorstwach.

2.15. Wsparcie wdrozenia wynikéw prac

B+R w przedsiebiorstwach oraz praw do
wiasno$ci intelektualne;j.

2.16. Wsparcie transferu technologii.

2.17. Rozwoj innowacji
nietechnologicznych.

2.18. Rozwoj infrastruktury B+R
odpowiadajacej na potrzeby
przedsiebiorstw.

2.19. Wsparcie wprowadzania nowych
produktéw i ustug.

2.20. Wsparcie wspotpracy nauki i
biznesu.

3. Podnoszenie konkurencyjnosci

przedsiebiorstw, szczegélnie w obszarach

specjalizacji

3.5. Stworzenie programu rozwoju

klastréw kluczowych.
3.6. Wsparcie internacjonalizacji
przedsiebiorstw i ich sieci.

3.7. Wsparcie miedzynarodowej
wspoltpracy gospodarczej
przedsiebiorstw, w tym

w ramach taficuchéw wartosci.
3.8. Promocja miedzynarodowa.

Cel strategiczny 3 - Wzrost
kompetencji mieszkancéw i promocja
zatrudnienia

Cel operacyjny 4:

Poprawa kompetencji innowacyjnych w
cyklu ksztalcenia i uczeniu sie przez cale
zycie

Cel jest realizowany przez program
strategiczny Edukacja dla innowacji, w
ramach ktérego przewidziano nastepujace
cele:

1. Kreowanie postaw proinnowacyjnych w
przedsiebiorstwach i sektorze nauki.

Cele operacyjne:

1.6. Podniesienie kompetencji i
kwalifikacji przedsiebiorstw i ich
pracownikéw;

1.7. Promowanie postaw innowacyjnych
w sektorze nauki;

1.8. Zwiekszenie udzialu mieszkancéw

Wielkopolski ~ w  ksztatceniu
ustawicznym.
2, Popularyzacja nauk $cistych,

kreatywnos$ci i pracy grupowej w
calym cyklu edukacyjnym.
Cele operacyjne:
2.5. Wsparcie ucznidw w rozwijaniu
kluczowych kompetencji;
2.6. Promowanie innowacyjnych metod
nauczania;
2.7. Wsparcie

rozwoju szkolnych
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przedsiebiorstw i mtodych
innowatoréw;

2.8. Rozw¢j infrastruktury promujacej
nauke i innowacje.

3. Wspoélpraca instytucji edukacyjnych i
naukowych z przedsiebiorstwami w
obszarze ksztalcenia.

Cele operacyjne:

3.8. Wsparcie podnoszenia kompetencji
i kwalifikacji zawodowych oraz
ich dostosowania do potrzeb
rynku pracy;

3.9. Monitorowanie i prognozowanie
trendéw na rynku pracy;

3.10. Rozwoj systemu ksztatcenia
zawodowego.

4. Popularyzacja innowacji spotecznych
Cele operacyjne:

4.4. Dialog spoteczny i lokalne

partnerstwa na rzecz
adaptacyjnosci;
4.5. Wspieranie innowacyjnych

inicjatyw obywatelskich przez
wladze samorzadowe roéznych
poziomoéw;

4.6. Wsparcie dla podmiotéw ekonomii
spotecznej.

Cel horyzontalny: Spoteczenstwo
informacyjne

Cel operacyjny 6: Informatyzacja
przedsiebiorstw i sektora publicznego

Cel jest realizowany przez program
strategiczny Edukacja dla innowacji, w
ramach ktérego przewidziano nastepujace
cele:

1. Informatyzacja przedsiebiorstw w celu
zwiekszenia ich przewagi konkurencyjnej.
Cele operacyjne:

1.9. Wsparcie funkcjonowania
przedsiebiorstw na rynkach
elektronicznych;

1.10.Rozwdj e-ustug;
1.11.Wdrazanie nowoczesnych ustug
informatycznych oraz systeméw dla

biznesu wspierajacych

funkcjonowanie i zarzadzanie

przedsiebiorstwem;
1.12.Wykorzystanie technologii

informacyjnych i komunikacyjnych
jako  narzedzia  sieciowania i

wspoélpracy w biznesie.
2. Wzmocnienie wykorzystania
technologii informacyjno-

komunikacyjnych w zyciu spotecznym
Cele operacyjne:

2.12. Rozwodj e-ustug publicznych;

2.13. Zwiekszenie dostepnosci e-ustug
publicznych;

2.14. Informatyzacja instytucji
publicznych;

2.15. Wsparcie cyfryzacji i digitalizacji
zasobdw publicznych;

2.16. Zwiekszenie dostepnosci
publicznych ~ punktéw i  sieci
internetowych;

Rozwdj infrastruktury informatyczne;j.
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Cel horyzontalny: Innowacje Catla Regionalna Strategia Innowacji

Cel horyzontalny: Cel 2. Podniesienie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci przedsiebiorstw

- Cel jest realizowany przez program
strategiczny Innowacyjne przedsiebiorstwa,
w ramach ktérego przewidziano nastepujace

cele:
3. Podnoszenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, szczegdlnie w obszarach
specjalizacji
3.1 Stworzenie  programu rozwoju
klastréw kluczowych.
3.2.Wsparcie internacjonalizacji
przedsiebiorstw i ich sieci.
3.3.Wsparcie miedzynarodowej
wspotpracy gospodarczej
przedsiebiorstw, w tym

w ramach taficuchéw wartosci.
3.4.Promocja miedzynarodowa.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw strategicznych
7. Wspolpraca miedzyregionalna i wymiar miedzynarodowy strategii

Dla wtasciwego rozwoju obszaréw inteligentnej specjalizacji regionu niezbedny jest rozwoj
fancuchéw warto$ci w ujeciu miedzyregionalnym i miedzynarodowym. W tym celu nalezy
nawigza¢ wspétprace z innymi regionami o podobnych specjalizacjach w kraju i za granicg. W
ramach podobnych specjalizacji, szczeg6lnie tym odpowiadajgcym istniejacym w rzeczywistosci
fancuchom wartosci, nalezy poszukiwaé wspdlnych projektéw w miare mozliwosci
angazujacych bezposrednio przedsiebiorstwa i innych aktoréw regionalnego systemu innowacji.
Partner6w mozna poszukiwa¢ wsréd dotychczasowych regionéw, z ktorymi Wielkopolska
wspotpracowata w projektach INTERREG IVC: SCINNOPOLI i Know Hub oraz ws$réd cztonkéw
platformy S3. Dla wtasciwego doboru partneréw konieczne bedzie przeprowadzenie badan
benchmarkingowych w dwoch obszarach: benchmarking miedzynarodowy branz oraz analiza
regionow o podobnej specjalizacji. Najbardziej potrzebnym i przydatnym bedzie benchmarking
miedzynarodowy branz wchodzacych w obszary inteligentnych specjalizacji. Badanie
benchmarkingowe powinno zawieraé nastepujgce typy danych:

- Pordwnanie z bezposrednimi konkurentami w kraju, Europie i na $wiecie:
o Srednia wielko$¢ przedsiebiorstwa

o Eksport
o Naktady na innowacje
o Naklady na B+R

o Innowacyjno$¢
- Podstawowe wskazniki ekonomiczne i finansowe dla matych, srednich i duzych firm w
stosunku do ich obrotu:
o Stopa zysku brutto
Roczna rotacja zapasow
Wskaznik wynagrodzenia/obroty
Wskaznik rentownosci aktywow
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego
Wskaznik biezacej ptynnosci

O O O O O
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o Wskaznik ptynnosci wysokiej (quick ratio)
o Struktura zadluzenia
- Pytania badawcze
o Czy branza jest konkurencyjna na rynkach miedzynarodowych?
o Jakie produkty s3g sprzedawane na rynkach miedzynarodowych w najwiekszej
skali?
o Ktore produkty sprzedawane na rynkach miedzynarodowych maja najwieksza
warto$¢ dodang?
o Jak wyglada klasyczny tanicuch warto$ci w branzy... w Polsce i za granicg?
o W jakich obszarach istniejg najwieksze mozliwosci przyciggania bezpos$rednich
inwestycji zagranicznych?
o W jakich obszarach istniejg najwieksze mozliwos$ci zwiekszenia wartosci
eksportu?
o W jakich obszarach istniejg najwieksze mozliwos$ci podniesienia innowacyjnosci?
o Jakie trendy rozwojowe i technologiczne mozna zaobserwowaé w branzy w
Polsce i za granica?
- Studia przypadkdéw dla najciekawszych zjawisk
- Rekomendacje dla przysztych kierunké6w rozwoju branzy w regionie

Druga cze$cia badania moze by¢ analiza regionéw o podobnej specjalizacji i mozliwosci
wspoétpracy. Do analiz mozna wykorzysta¢ strategie i regionalne studia przypadkéw
prezentowane na platformie S3 oraz w analizach Regional Innovation Monitor oraz ISI
Fraunhofer realizowanych na zlecenie Komisji Europejskiej. W efekcie analizy nalezy
zidentyfikowa¢ regiony, z ktéorymi wspélpraca przyniesie najwyzsza warto$¢ dodang dla
rozwoju poszczegblnych obszaréw inteligentnej specjalizacji w regionie oraz okre$li¢ zakres tej
wspotpracy.

Wspotpraca regionalna powinna odbywa¢ sie na kilku poziomach i moze by¢ finansowana z
réznych zrédet finansowania:

e W ramach krajowych inteligentnych specjalizacji

e W ramach programu INTERREG Europa

e W ramach programu INTERREG Srodkowa Europa
e W ramach programu Region Morza Battyckiego

8. System wdrazania wielkopolskiej polityki innowacyjnej

Za wdrozenie Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski odpowiada Samorzad
Wojewddztwa Wielkopolskiego wspétpracujac w tym zakresie z aktorami regionalnego systemu
innowacji, w tym w szczeg6lno$ci prowadzac dialog z przedsiebiorstwami w ramach
Wielkopolskiego Forum Inteligentnych Specjalizacji.

Dla sprawnej realizacji procesu wdrazania po stronie samorzadu Wojewoddztwa przyjeto
podziat obowigzkéw przedstawiony w tabeli ponizej. Specyfike dziatania Wielkopolskiego
Forum Inteligentnych Specjalizacji przedstawiono natomiast w rozdziale 3.4 - Kontynuacja
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procesu przedsiebiorczego odkrywania.

Tabela 31 System wdrazania wielkopolskiej polityki innowacyjnej

Nazwa organu

Kompetencje w zaKkresie realizacji polityki innowacyjnej

Sejmik wojewddztwa

Organ stanowiacy i kontrolny samorzadu wojewé6dztwa - do
kompetencji

sejmiku nalezy przyjmowanie Regionalnej Strategii Innowacji

w formie uchwaty oraz akceptacja zmian w tym dokumencie (np.
aktualizacji) rowniez w formie uchwaty.

Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego

Organ wykonawczy samorzadu wojewoddztwa, petnigcy role Instytucji
Zarzadzajacej Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym
na lata 2014-2020, i z tego tytutu nad finansowaniem instrumentéw
polityki innowacyjnej. Zarzad sprawuje nadzér nad procesem
wdrazania RIS oraz koordynuje proces przedsiebiorczego
odkrywania. Forum Inteligentnych Specjalizacji przewodniczy
Przedstawiciel Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego
odpowiedzialny za gospodarke i innowacje. Zaakceptowanie
rekomendacji Forum wymaga kazdorazowo uchwaly Zarzadu.

Miedzydepartamentowy
Zespo6t ds.
Inteligentnych
Specjalizacji

Zespo6t to ciato doradcze Zarzadu, ktérego zadaniem jest opiniowanie
rekomendacji wypracowanych przez  Wielkopolskie = Forum
Inteligentnych  Specjalizacji w  procesie  przedsiebiorczego
odkrywania i przygotowanie stanowiska dla Zarzadu Wojewddztwa
Wielkopolskiego. Zespotowi przewodniczy Przedstawiciel Zarzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego odpowiedzialny za gospodarke i
innowacje. Zesp6t jest zlozony z przedstawicieli nastepujgcych
departamentow:

e Departament Gospodarki, ktory jest odpowiedzialny za proces
wdrazania RIS3, realizowany przez specjalnie wydzielong komorke
organizacyjng - Wielkopolskie Obserwatorium Innowacji.

e Departament  Polityki  Regionalnej, = odpowiedzialny za
ksztattowanie polityki rozwoju regionalnego Wojewddztwa,
uczestniczy w  zarzadzaniu  Wielkopolskim  Regionalnym
Programem Operacyjnym na lata 2014-2020, odpowiada za
zarzadzanie cato$cia Programu, w tym programowanie
instrumentéw finansowych umozliwiajgcych realizacje polityki
innowacyjnej. Departament wspotpracuje takze z Departamentem
Gospodarki w zakresie monitoringu RIS3 oraz realizuje ewaluacje
na potrzeby polityki innowacyjne;j.

e Departament Wdrazania Programu Regionalnego zarzadza
realizacja Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
w czeSci wspéltfinansowanej z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego - wiekszo$¢ dziatan na lata 2014-2020, ksztattuje
polityke zarzadzania i finansowania poszczegélnych projektéw dla
Wielkopolski, w tym instrumentéw polityki innowacyjnej, oraz
realizuje wybrane elementy kontraktow wojewo6dzkich

e Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego
wykonuje zadania w zakresie wdrazania 6. Osi Priorytetowej Rynek
Pracy, 7. Osi Priorytetowej Wtaczenie Spoteczne i 8. Osi
Priorytetowej Edukacja Wielkopolskiego Regionalnego Programu
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Operacyjnego na lata 2014-2020, w ramach polityki innowacyjnej
wspotpracuje w obszarze dziatan miekkich.

e Departament Edukacji i Nauki przygotowuje i realizuje programy
wojewoddzkie w dziedzinie rozwoju edukacji i nauki, wspiera
i prowadzi dziatania na rzecz podnoszenia poziomu wyksztatcenia
mieszkancéw regionu. W ramach polityki innowacyjnej
departament wspdtpracuje w obszarze programu strategicznego
Edukacja dla Innowacji.

Wielkopolskie Komorka organizacyjna wyodrebniona w ramach Departamentu
Obserwatorium Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Innowacji Wielkopolskiego. Do zakresu dziatain WOI wchodzi:

e koordynacja wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wielkopolski na lata 2015-2020,

e monitorowanie RIS 3 i wspotpraca w zakresie ewaluacji,

e koordynacja i zabezpieczenie obstugi merytorycznej i technicznej
procesu przedsiebiorczego odkrywania i dziatania Wielkopolskiego
Forum Inteligentnych Specjalizacji

¢ animacja i koordynacja sieci IOB w regionie

e zapewnienie synergii miedzy inteligentnymi specjalizacjami na
poziomie krajowym i Wielkopolski

e stata wspotpraca z Departamentami wdrazajgcymi WRPO 2014+
w obszarze wsparcia obszaréw Inteligentnych Specjalizacji
Wielkopolski.

Ogéblng zasada wdrazania wielkopolskiej polityki innowacyjnej jest jej stata aktualizacja
(minimum raz w okresie programowania) i biezace dostosowywanie sposobu wdrazania do
zmieniajacych sie potrzeb przedsiebiorstw. Aktualizacja strategii powinna odbywa¢ sie na
podstawie badan, analiz oraz monitoringu i ewaluacji RIS 3 realizowanych przez Wielkopolskie
Obserwatorium Innowacji. Wnioski z tych analiz beda nastepnie poddawane dyskusji w ramach
grup roboczych Wielkopolskiego Forum Inteligentnych Specjalizacji i przedstawiane na forum
plenarnym tej organizacji. Zaakceptowane wnioski zostang wniesione przez Marszatka
Wojewddztwa na posiedzenie Zarzadu i po akceptacji trafi¢ do Sejmiku Wojewddztwa, ktory
uchwala zmiany i aktualizacje RIS 3. Uzgodnione zmiany dotyczace sposobu wdrazania strategii
lub konkretnych instrumentéw polityki innowacyjnej bedgcych w kompetencjach konkretnych
departamentoéw sg wdrazane po akceptacji Zespotu Miedzydepartamentowego.

W systemie wdrazania polityki innowacyjnej przyjeto zasade pilotazu i eksperymentow -
wszystkie prowadzone dziatania powinny poczatkowo obejmowaé niewielka grupe podmiotow,
a dopiero po sprawdzeniu ich efektéw nalezy je rozszerza¢ na inne grupy. Stosowanie dziatan
pilotazowych powinno by¢ stosowane zar6wno przy instrumentach dotacyjnych, jak i zwrotnych
wdrazanych w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego oraz innych
dziatan finansowanych bezposrednio z budzetu wojewddztwa.

Kluczowym zadaniem Samorzadu Wojewodztwa jest faktyczna koordynacja realizacji
polityki innowacyjnej, niezaleznie od Zrédta jej finansowania tak, aby mozliwa byta realizacja
zarOwno programéw strategicznych, jak i wizji rozwojowych dla obszaréw specjalizacji.
Dziatania departamentéw podlegtych Samorzadowi i innych jednostek organizacyjnych powinny
by¢ spdjne i synergiczne oraz w sposéb systematyczny realizowaé zatozone cele polityki
innowacyjnej. Realizacja polityki innowacyjnej obejmuje wdrozenie Ramowego Planu Dziatan
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stanowiacego zatgcznik do RIS3, wraz z okre$leniem kamieni milowych.

Wdrazanie poszczegdlnych programéw strategicznych powinno odbywal sie we
wspobtpracy z partnerami wskazanymi w ramach kazdego z programéw. Ich rola powinna zostac
jasno zdefiniowana tak, aby mogli aktywnie wlaczy¢ sie w realizacje polityki innowacyjne;.
Wielkopolskie Forum Inteligentnych Specjalizacji oraz dziatajgca w jego ramach regionalna sie¢
I0B powinny stac¢ sie forami stymulujgcymi wspéiprace aktorow systemu innowacji w realizacji
polityki innowacyjnej regionu. Wspo6tpraca w ramach wdrazania RIS3 powinna wykraczaé poza
granice regionu, w szczegdlnosci obejmujac wspélprace z polskimi i zagranicznymi regionami
o podobnych specjalizacjach.

Przedsiebiorstwa i mieszkancy powinni by¢ beneficjentami wielkopolskiej polityki
innowacyjnej. System wdrazania zaktada ich aktywny udziat w definiowaniu zakresu wsparcia.
Organizacje przedsiebiorcow i mieszkancéow, w ramach prac Wielkopolskiego Forum
Inteligentnych Specjalizacji moga zgtasza¢ projekty wpisujace sie w cele polityki innowacyjne;j.
Partnerzy Samorzadu Wojewd6dztwa Wielkopolskiego w realizacji polityki innowacyjnej powinni
tworzy¢ dynamiczna, elastyczna i otwartg sie¢, dostosowywang do zmieniajacych sie warunkéw
dzialania i oparta na aktywno$ci podmiotow ja tworzacych.
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9. Monitoring i ewaluacja strategii

Przyjeta koncepcja systemu monitoringu i ewaluacji jest oparta na zatoZeniach poradnika S3
wydanego przez Komisje Europejskg, do§wiadczeniach projektu INTERREG IVC Scinnopoli pt.
Monitorowanie efektéw polityki innowacyjnej, w ktérym Wielkopolska byta jednym z partnerow
oraz wynikach prac krajowej grupy roboczej ds. inteligentnej specjalizacji zorganizowanej przez
Bank Swiatowy w ramach projektu dla Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju.

Koncepcja monitoringu i ewaluacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski
obejmuje nastepujace dziatania:

e Raport z monitoringu strategii publikowany co najmniej raz do roku i obejmujacy
wskazniki kontekstowe, naktadu, produktu i rezultatu.

e Ewaluacja strategii realizowana co najmniej raz w okresie programowania i oparta na
wskaznikach rezultatu strategicznego.

e Badanie potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw realizowane min. raz na 3 lata.

e Benchmarking krajowy i miedzynarodowy.

e Analizy i badania zwigzane z rozwojem obszaréw specjalizacji.

e Badanie wielkich wyzwan spotecznych oraz nowych trendéw spoteczno-gospodarczych
i technologicznych mogacych potencjalnie wpltyna¢ na rozwdéj regionu.

System monitoringu powinien obejmowa¢ regularne badanie postepow w realizacji
programow strategicznych na podstawie katalogu przyjetych wskaznikéw wskazanych
w ramach kazdego programu. Proponowany katalog wskaznikéw obejmuje wskazniki
kontekstowe dla celéw strategicznych oraz wskazniki produktu i rezultatu. Ponadto, dla kazdego
programu strategicznego nalezy okresli¢ i corocznie mierzy¢ poziom naktadéw z réznych zrédet
finansowania. W pierwszym roku realizacji strategii nalezy przygotowa¢ raport otwarcia, na
podstawie ktérego bedzie mozna okresli¢ warto$ci bazowa, posrednig i docelowg wskaznikéw
strategicznych. Wskazniki te powinny by¢ nastepnie corocznie monitorowane. Definicje
badanych wskaznikéw sg zgodne z wypracowanymi w ramach krajowej grupy ds. inteligentnych
specjalizacji i obejmuja peing logike interwencji polityki innowacyjne;j.

Tabela 32 Definicje wskaZznikow i ich powiqgzanie z logikq interwencji

Rodzaj wskainika Definicja | wykorzystanie Miejsce w logice interwencji Monitoring)
ewaluacja
Kontekstowy: Okredla obszar interwencji oraz Poziom polityki i celdw
podziat na: jego pdiniejsza aktualizacje/ strategicznych
= wskainiki dot. dostosowanie do zmieniajgcych M
innowacyjnosici sie warunkow Poziem programaw (celdw
w ogdle strategicznych)
= wskainikidla IS
Rezultatu Okredla zakres zmiany wskainika Poziom polityki — w ramach
(bezposredniego): rezultatu spowodowany przez polityki oceniamy takie cele,
*  podziat wg grup interwencje, z wyltgczeniem programy i dziatania E
docelowych, w czynnikdw zewnetrznych (wartod€ strategiczne (oceniany w
tym 1S bazowa zawsze rdwna zeru ,,0") rarmach ewaluacji)
Rezultatu Okresla zmiany zachowar grupy Poziom programu (celdw
strategicznego docelowej — precyzja okreslenia operacyjnych) M
= podziat wg grup grupy docelowe] rosnie przy
docelowych, w przejiciu od programu do Poziom instrumentu (dziatania)
tym 1S instrumentu
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Produktu: Poziom programu

- nie ma podziatu, Okredla bezpoiredni efekt (dziatarh w ramach celdw
grupa docelowa jest interwencji na poziomie operacyjnych) L
Sprecyzowana przy beneficjenta (to, za co placimy)
identyfikacji dziatarh Poziom instrumentu
i beneficjentdw ({dziatania)
MNaktadu: Okresdla srodki finansowe Idealnie na kaidym
podziat wg grup przeznaczone na realizacje poziomie, w liscie
docelowych okredlonych typdw interwencji wspalnej na poziomie M
wg. irddet finansowania polityki i uogdlnionych
(region, kraj, UE) oraz rodzajdw programow

beneficjentdw
(przedsiebiorstwo, jednostka
naukowa, klaster)

Podsumowanie wynikéw monitoringu powinno nastepowac corocznie i by¢ publikowane w
formie raportéw, ktoére powinny by¢ upubliczniane i poddawane dyskusji w ramach
Wielkopolskiego Forum Inteligentnych Specjalizacji. W przypadku stwierdzenia, ze
podejmowane dziatania nie przynosza zatozonych efektéw nalezy je zmieni¢ lub poprawi¢, tak
zeby osiggna¢ zaplanowane poziomy realizacji wskaznikéw. Minimum raz w okresie realizacji
strategii, oraz na koncu jej wdrazania nalezy przeprowadzi¢ ewaluacje - zawierajaca ocene
postepéw i rekomendacje w zakresie ewentualnej aktualizacji RIS3.

Funkcjonowanie systemu monitoringu i ewaluacji powinno by¢ procesem statym,
systematycznie dostarczajagcym poréwnywalnych danych iloSciowych i jako$ciowych. Dane
powinny by¢ zbierane wg jednolitej metodologii w regularnych odstepach czasu, tak zeby
mozliwa byta analiza dynamiki zmian badanych zjawisk. Wazne jest powigzanie analiz
ilosciowych i jakosciowych w celu osiggniecia pogtebionej diagnozy. Dodatkowym obszarem
badan, wykraczajacym poza systemy monitoringu i ewaluacji, powinno by¢ takze badanie
przysztych trendéw rozwojowych na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym
(szeroko rozumiany foresight regionalny).

Za realizacje monitoringu RIS 3 odpowiada Wielkopolskie Obserwatorium Innowacji -
jednostka funkcjonujagca w ramach Departamentu Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego i odpowiedzialna za monitorowanie Regionalnej Strategii
Innowacji dla Wielkopolski oraz realizacje dodatkowych badan. Dodatkowe badania i analizy,
szczegOlnie niezbedne do aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji bedg realizowane we
wspotpracy z Wielkopolskim Regionalnym Obserwatorium Terytorialnym dziatajagcym
w ramach Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego. Jesli chodzi
o ewaluacje, zgodnie z zaleceniami Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, powinna by¢ ona
oddzielona organizacyjnie od monitoringu. W zwiazku z tym wszelkie dziatania ewaluacyjne
beda realizowane przez Oddziat Ewaluacji i Oceny dziatajacy w ramach Departamentu Polityki
Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego.

Dziatania w ramach monitoringu i ewaluacji powinny mie¢ charakter partnerski i by¢
wilaczone w proces przedsiebiorczego odkrywania. Z tego powodu uzyskiwane wyniki powinny
by¢ przedstawiane i dyskutowane w ramach Wielkopolskiego Forum Inteligentnych Specjalizacji
zrzeszajacego kluczowych aktorow regionalnego systemu innowacji, w szczeg6lnosci
zidentyfikowanych obszaréw inteligentnych specjalizacji regionu. Wyniki tych dyskusji powinny
prowadzi¢ do rekomendacji w zakresie zmian polityki innowacyjnej regionu.

Szczegbétowe zadania Wielkopolskiego Obserwatorium Innowacji w zakresie monitoringu
RIS3 obejmuja:

e monitorowanie stopnia realizacji Regionalnej Strategii Innowacji (RSI), w tym
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programow strategicznych i wizji strategicznej dla obszaréw specjalizacji,

analiza wnioskéw dla Wielkopolski wynikajacych z Krajowego Zasobu Danych
koordynowanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju,

proponowanie badan ewaluacyjnych RSI (analizy ex ante, mid-term, ongoing i ex post)
oraz analiza uzyskanych wnioskéw,

przygotowywanie rekomendacji do aktualizacji RSI na podstawie wynikéw badan
monitorujacych i ewaluacyjnych oraz dyskusji w ramach Wielkopolskiego Forum
Inteligentnych Specjalizacji,

realizacja badan dodatkowych, wskazujacych na zmiany w zakresie pozycji
konkurencyjnej regionu, potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw, sytuacji i oferty innych
aktoréw regionu oraz nowych trendéw i wyzwan mogacych wptywaé na innowacyjnos¢
Wielkopolski,

zbieranie danych do indywidualnych studiéw przypadku na podstawie ankiety
samooceny,

prowadzenie bazy danych zbierajacych wyniki realizowanych badan i indywidualnych
studiéw przypadkdw,

publikowanie (rowniez elektroniczne) wynikéw realizowanych badan oraz ich
upowszechnianie,

komunikacja  kluczowych  wynikéw  badan interesariuszom  wewnetrznym
i zewnetrznym,

aktualizacja RSI na podstawie wynikéw badan i dyskusji w regionie.
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10. Zrédla finansowania RIS3

System finansowania Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski obejmuje catkowita
kwote $rodkéw pochodzacych z réznych Zrédet, a trafiajacych do podmiotéw wielkopolskiego
systemu innowacji na dziatania wpisujace sie w cele Regionalnej Strategii Innowacji. Do Zrodet
finansowania RIS3 naleza:

e wsparcie przeznaczone na realizacje celow i dziatain RSI w Wielkopolskim Regionalnym
Programie Operacyjnym uzupeinione o szacunkowe naktady prywatne czyli wktad
wlasny beneficjentéw oraz ich pdZniejsze naktady na kontynuacje rozpoczetych dziatan
(badane w trakcie ewaluacji),

e wsparcie pozyskane przez podmioty z wojewodztwa wielkopolskiego, z uwzglednieniem
naktadéw prywatnych, na dziatania wpisujgce sie w cele Regionalnej Strategii Innowacji
z krajowych programéw operacyjnych na lata 2014-2020, w tym w szczeg6lnoSci:

o Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj,
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj,

o Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa,
o Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna,
o Programéw sektorowych, krajowych, strategicznych i miedzynarodowych

Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
e wsparcie pozyskane przez podmioty z wojewddztwa wielkopolskiego, z uwzglednieniem
naktaddéw prywatnych, na dziatania wpisujgce sie w cele Regionalnej Strategii Innowacji
z programoéw europejskich na lata 2014-2020, w tym w szczegélnoSci:
o Program Ramowy Unii Europejskiej Horyzont 2020,
o Program na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz matych i $rednich
przedsiebiorstw COSME 2014-2020,
o Program Kreatywna Europa 2014-2020,
Program INTERREG Europa 2014-2020,
Inne Zrédia: Szwajcarsko-Polski Program Wspétpracy oraz Mechanizm Norweski

Poziom naktadéw prywatnych na dziatalno$¢ B+R warunkowa¢ bedg przepisy regulujace zasady
udzielania pomocy publicznej. Przepisy te s3 skuteczng dzwignig uruchamiajaca naktady
prywatne, ktére wraz z nakltadami publicznymi stanowig istotng podstawe do finansowania
sfery B+R.

Naktady na realizacje programéw strategicznych okre$lone zostang w dokumencie
wykonawczym przyjetym przez Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego.
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