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Programów rewitalizacji w Polsce



źródło: MFiPR



REGULACJE I PODSTAWY STRATEGICZNE REWITALIZACJI 
OD 2015 DO TERAZ

 Kilka niewielkich zmian w ustawie o rewitalizacji 

 Jedna nieznaczna zmiana wytycznych

 Rewitalizacja w kilku działach administracji rządowej – i aktualne 
przesunięcia

 Zespoły międzyresortowe

 „Znikająca się i pojawiająca” KPM i zapowiedzi jej zmiany

 Nowa KSRR 





 Rewitalizacja to maraton, nie sprint

 Kto biegnie? 

 A kto tylko kupił pakiet startowy do 
biegu?



WDRAŻANIE PROGRAMÓW REWITALIZACJI 
– TEORIA A PRAKTYKA

3.3 Komplementarność proceduralno-instytucjonalna 

 10) Komplementarność proceduralno-instytucjonalna oznacza konieczność takiego 
zaprojektowania systemu zarządzania programem rewitalizacji, który pozwoli na efektywne 
współdziałanie na jego rzecz różnych instytucji oraz wzajemne uzupełnianie się i spójność 
procedur. W tym celu niezbędne jest osadzenie systemu zarządzania programem 
rewitalizacji w przyjętym przez daną gminę systemie zarządzania w ogóle. 

3.5 Komplementarność źródeł finansowania 

 17) Koordynacja środków programów operacyjnych ze środkami polityk i instrumentów 
krajowych jest konieczna dla realizacji zasady dodatkowości środków UE. 

 18) Komplementarność finansowa oznacza także zdolność łączenia prywatnych i 
publicznych źródeł finasowania, przy założeniu, że stymulowanie endogenicznych zdolności 
inwestycyjnych ma kluczowe znaczenie dla dynamiki pożądanych zmian. 



http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/77216/Rewitalizacja_raport_o_stanie_polskich_miast_Jarczewski_Kulaczkowska_Obserwatorium-

irmir.pdf

http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/77216/Rewitalizacja_raport_o_stanie_polskich_miast_Jarczewski_Kulaczkowska_Obserwatorium-irmir.pdf


http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/77216/Rewitalizacja_raport_o_stanie_polskich_miast_Jarczewski_Kulaczkowska_Obserwatorium-

irmir.pdf

http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/77216/Rewitalizacja_raport_o_stanie_polskich_miast_Jarczewski_Kulaczkowska_Obserwatorium-irmir.pdf


 Aż 143 programy rewitalizacji na Wykazie w Województwie Wielkopolskim

 Ale opracowanie LPR/GPR to tylko początek wieloletniego, trudnego procesu 
rewitalizacji…

 … zatem: JAK IDZIE WDRAŻANIE WASZYCH PROGRAMÓW REWITALIZACJI? 

 Zespół ds. rewitalizacji?

 Komitet Rewitalizacji?

 Partycypacja publiczna?

 Projekty RPO?

 Projekty własne?

 Projekty partnerów (NGOs i in.)?

 Monitorowanie?

 Ewaluacja – zwłaszcza GPR?



12

WSPARCIE ZEWNĘTRZNE 
– CZY ZOSTAŁO WYKORZYSTANE OPTYMALNIE?



EWALUACJA 

 Systemowe badania ewaluacyjne

 Regionalne badania ewaluacyjne

 Ewaluacja GPR/LPR

 Praktyczne zastosowanie wyników



REWITALIZACJA – POWIĄZANIE  Z INNYMI POLITYKAMI 
I „GORĄCYMI” SFERAMI ROZWOJU

Rewitalizacja a:

Ekonomia społeczna

Mieszkanie plus

Dostępność plus

Klimat (Europejski Zielony Ład)

FE 2021-27

Miasto zwarte

Efektywność finansów miasta/gminy

PPP 

Trendy demograficzne i makroekonomiczne



„LEARNING BY DOING”

Konkurs dotacji 2015-17

MRM i 3 pilotaże (Wałbrzych, Łódź, Bytom)

KCWR

Kongresy, konferencje, seminaria

Publikacje, opracowania, raporty

Uczestniczycie? Czytacie? 

Jeździcie do Leszna i Konina? 
Łodzi? Dobiegniewa?

Nie tylko „modelowe” miasta i gminy są dobrą inspiracją! 











REWITALIZACJA W POLSCE 2020 - NASZE OBSERWACJE:

POZYTYWY:

Partycypacja publiczna

Badanie zróżnicowań wewnątrzgminnych

Ponad 1400 gmin „podjęło rękawicę” trudnego instrumentu 
terytorialnego

 Ile miast, tyle stylów rewitalizacji 

 Innowacje w zarządzaniu rewitalizacją – operatorzy, 
pełnomocnicy i in.

 Rewitalizacja jako trampolina i element promocji miasta

System polski daje się kopiować nawet za granicą

Sieć rewitalizatorów



REWITALIZACJA W POLSCE 2020 - NASZE OBSERWACJE:

NEGATYWY:

Często „hibernacja” LPR po konkursach RPO

Nierówna jakość LPR i GPR

Niesamodzielne opracowanie LPR i GPR (brak utożsamiania się z 
programem i jego celami)

Niewielki udział prywatnych projektów rewitalizacyjnych

Rzadkie stosowanie narzędzi ustawy o rewitalizacji (brak odwagi? 
czasu? władz i urzędników)

Słabe monitorowanie i nieczęsta ewaluacja

Zawiedzione nadzieje mieszkańców

Sfrustrowani urzędnicy „od rewitalizacji”



REWITALIZACJA W POLSCE 2020 - NASZE OBSERWACJE:

… I DUŻA SKALA SZAROŚCI – system „dojrzewa” 
i ciągle się kształtuje – kształtujemy go WSZYSCY



ŚREDNIE I DUŻE MIASTO A MAŁE MIASTO I WIEŚ 
– RÓŻNICE W WARUNKACH PROGRAMOWANIA 
I PROWADZENIA REWITALIZACJI

 Różna skala degradacji i różne jej przyczyny

 Zróżnicowane doświadczenie w rewitalizacji

 Zróżnicowane oczekiwania społeczne 

 Trudności w delimitacji w mniejszych gminach i miastach (niezależnie od statusu)

 Niejednorodność sieci osadniczej

 Zasobność samorządów lokalnych

 Odmienny kapitał społeczny

 Potencjał administracyjny („proceduralno-instytucjonalny”)

 Nierówna konkurencja w wyścigu o fundusze (RPO i inne)

 Różne warunki wsparcia rewitalizacji w poszczególnych RPO



POTRZEBA MĄDREGO PODEJŚCIA I ELASTYCZNOŚCI 

Źródło: Reshaping economic geography - World Development Report, Bank Światowy 2009



„Każdemu bowiem, kto ma, będzie dodane, 
tak że nadmiar mieć będzie. 
Temu zaś, kto nie ma, zabiorą nawet to, co ma”

Mt 25,29



DO POŁOWY 
PUSTA 

CZY PEŁNA?



WYMARZONA SYTUACJA - ROLE POZIOMÓW ADMINISTRACJI

LOKALNY: 

 Więcej wytrwałości, nie „żabie skoki”, ale miarowy bieg (maratończycy mierzą swój bieg, 
badają organizm, dostarczają niezbędne składniki, maja nawet do tego aplikacje)

 Poszukiwanie pieniędzy na miejscu (właściciele nieruchomości, lokalny biznes, NGOS)

 Rewitalizacja bez dużych pieniędzy jest możliwa

 Ale też więcej odwagi - na duże, ambitne zmiany w mieście

 Ciągła współpraca z interesariuszami 

 Transparentność 

 Eksperymentowanie

 Nauka na doświadczeniach innych samorządów



WYMARZONA SYTUACJA - ROLE POZIOMÓW ADMINISTRACJI

REGIONALNY: 

 Wspieranie jakości programów i procesów rewitalizacji (jakość > ilość) 

 Mądre zaprogramowanie RPO, ale też SRW

 Uwzględnienie sytuacji miast i wsi różnej wielkości we wsparciu rewitalizacji i odnowy wsi

 Madre monitorowanie i ewaluacja, dzielenie się wynikami badań 

 Wsparcie merytoryczne, mentoring & coaching

 Nie skupianie się tylko na  „prymusach” i największych miastach, ale raczej bycie brokerem 
informacji

 Aktywna postawa w projektowaniu przyszłej KPM



WYMARZONA SYTUACJA - ROLE POZIOMÓW ADMINISTRACJI

KRAJOWY: 

 Mądre rozwijanie SYSTEMU REWITALIZACJI – najpierw SYSTEM, potem instrumenty dla 
wybranych

 Rozwijanie palety pilotaży, badań, informowania, wymiany praktyk

 Dopasowanie regulacji dot. rewitalizacji dla wsi (systemowa, prosta odnowa wsi, we 
współpracy z MRiRW, MK, MPiPS, MEN i in.)

 Budowa stabilnej palety źródeł finansowania i instrumentów krajowych

 Koordynacja wsparcia dla miast w ramach całego rządu i instytucji krajowych (np. PFR)



NOWE MOŻLIWOŚCI 
DLA REWITALIZACJI 
I ODNOWY WSI?





REWITALIZACJA A FUNDUSZE 2021-2017
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https://www.bankier.pl/wiadomosc/Roubini-W-2020-r-moze-przyjsc-nowy-kryzys-finansowy-i-recesja-4158144.html

https://www.bankier.pl/wiadomosc/Roubini-W-2020-r-moze-przyjsc-nowy-kryzys-finansowy-i-recesja-4158144.html
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POWODZENIA!!!



DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ!

www.projektymiejskie.pl 

fb.com/projektymiejskie


