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Streszczenie

Proces badawczy, ktérego efektem jest niniejszy Raport Koricowy, objat 4 zasadnicze etapy,
na potrzeby ktérych wykorzystane zostaty zréznicowane metody badawcze:

v Koncepcje realizacji badania (opracowanie metodologii procesu badawczego);

v' Analize Specjalizacji Subregionu (analiza desk research oraz spotkania grup
warsztatowych);

v" Pogtebienie wiadomosci i doprecyzowanie specjalizacji w subregionie (badanie IDI
i TDI);

v' Wyzwania, cele idziatania strategiczne dla subregionu koninskiego (zebranie
whioskow z dotychczas pozyskanych danych i poddanie ich publicznej ocenie, poprzez
organizacje spotkania konsultacyjnego i panelu ekspertow).

Przeprowadzona w pierwszej kolejnosci analiza desk research (wsparta wynikami prac grup
warsztatowych) pozwolita zidentyfikowa¢ wstepne obszary, ktére docelowo mogtyby
stanowi¢ specjalizacje dla subregionu koninskiego (tj. w ramach kolejnych etapdw procesu
badawczego). Aspekt ten analizowac nalezy dwutorowo. Z jednej strony analiza desk research
pozwolita potwierdzi¢ wstepnie trafnos¢ wiekszosci Wielkopolskich Inteligentnych
Specjalizacji (RIS3) w kontekscie ich dostosowania do gospodarki subregionu koninskiego.
Najstabszg specjalizacje (w kontekscie lokalnej gospodarki) przypisano na tym etapie
specjalizacji nr 5, tj. Rozwojowi opartemu na ICT. Z drugiej strony, przeprowadzona analiza
umozliwita wstepng identyfikacje nowych obszaréw, typowych dla gospodarki badanego
obszaru. Wstepnie zidentyfikowanymi nowymi obszarami, ktére posiadajg potencjat do stania
sie specjalizacjami subregionalnymi byly Odnawialne Zrédta Energii i nowoczesne technologie
energetyczne. Obszary te wynikaty zaréwno z wielu elementéw przeprowadzonej analizy desk
research, jak iwynikéw grup warsztatowych, ktérych uczestnicy potwierdzili ogromny
potencjat tego sektora gospodarki (warsztaty stanowity uzupetnienie metody desk research).
Subregion koniniski, ktéry dotychczas niezwykle silnie zwigzany byt z przemystem
wydobywczo-energetycznym (opartym na weglu brunatnym), stoi obecnie przed wyzwaniem
(bedacym jednoczesnie koniecznoscig) dokonania przeobrazenia gospodarczego. Posiadane
zasoby wynikajgce z dotychczasowego rozwoju przemystu wydobywczego i energetycznego
stanowig o koniecznosci ich wykorzystania w perspektywie planowanych do wprowadzenia
zmian. Przejscie na odnawialne Zrddta energii jest najbardziej logicznym procesem, ktéry
pozwoli wykorzystac zaréwno istniejgcg infrastrukture (w tym sieci przesytowe, elektrownie),
dostepny kapitat ludzki, warunki naturalne (geotermia idobre warunki wiatrowe) jak
i dostepny teren (obszary pokopalniane moggace zosta¢ wykorzystane np. na farmy wiatrowe,
liczne tereny inwestycyjne mogace przyciggnac inwestorow zainteresowanych dostepem do
taniej energii). Pewnego rodzaju potencjat upatrywa¢ mozna réwniez w rozwoju turystyki
(w tym sakralnej), badz z wykorzystaniem terenéw pokopalnianych. Sama analiza desk
research nie pozwolita identyfikowac¢ tej sekcji gospodarki w konteks$cie specjalizacji
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subregionu, ze wzgledu na mato rozbudowang infrastrukture turystyczng i niewielkg skale
dotychczasowych dziatan.

Kolejne z przeprowadzonych etapdw badawczych: badanie IDI/TDI, case study, spotkanie
konsultacyjne oraz panel ekspertow potwierdzity ww. wnioski. W przypadku zgodnosci
subregionu ze specjalizacjami wojewddztwa (RIS3) udato sie potwierdzié¢ petng zbieznosé ze
wszystkimi zidentyfikowanymi specjalizacjami. Tym samym, odsunieta zostata hipoteza,
postawiona na etapie analizy desk research, dotyczgca nieadekwatnosci specjalizacji "Rozwdj
oparty na ICT" w kontekscie gospodarki subregionu. Badania udowodnity wysoki potencjat

Ponadto, wszystkie etapy badan potwierdzity zasadnos$¢ rozszerzenia zakresu specjalizacji
subregionu o specjalizacje "Odnawialne Zrédta Energii inowoczesne technologie
energetyczne".

W wyniku procesu przedsiebiorczego odkrywania zidentyfikowana zostata réwniez kolejna
specjalizacja subregionu - turystyka. Zidentyfikowano w tym zakresie gtéwnie potencjat
w postaci dostepu do jezior, bogatej fauny iflory, mozliwos¢ rozwoju agroturystyki,
wystepowanie obszaru Natura 2000. Czesto podkreslano szczegdlny potencjat tkwigcy
w rozwoju turystyki pieszej, rowerowej i konnej. Ponadto, respondenci zwracali uwage na
specyficzne zasoby subregionu w postaci terenéw pokopalnianych, ktére mozna zaadaptowacé
na nowego rodzaju funkcje. Badany subregion wyrdznia sie réwniez (na tle wojewddztwa
i kraju) popularnoscig turystyki sakralnej. Wszystkie te elementy sktadajg sie na unikalny
produkt turystyczny, ktéry do tej pory nie zostat wystarczajgco wykorzystany (m.in. brakuje
miejsc do wypoczynku i infrastruktury turystycznej). Sam potencjat, zaréwno pod wzgledem
atrakcyjnych  warunkédw srodowiskowych, jak istosunkowo "nietypowych", lecz
odznaczajgcych sie duzym potencjatem kierunkéw rozwoju turystyki zidentyfikowany zostat
juz na etapie analizy desk research.

Przeprowadzone badania przyniosty rowniez odpowiedZ w zakresie barier, ktére dotychczas
blokowaty rozwdj zidentyfikowanych specjalizacji. Gtdwng w tym zakresie jest, zdaniem
badanych, brak srodkéw finansowych. Zauwazyli oni bowiem, ze w ostatnich latach wiekszos$¢
srodkdéw kierowana byta bowiem do najwiekszych osrodkéw wzrostu wojewddztwa, tj.
gtownie do Poznania. Tymczasem, rozwdj subregionu woparciu o specjalizacje
subregionalne, w tym przede wszystkim OZE, wymaga wielu bardzo kosztownych inwestycji.
Niemniej jednak nalezy zaznaczyé¢, ze specjalizacje te stanowi¢ majg pewnego rodzaju wizje
rozwoju subregionu, ktdéra w skutek stopniowego wdrazania przyczyni¢ ma sie rod rozwoju
tego obszaru. Badani podkreslili jednak, ze ich zdaniem sytuacja ta w ostatnim czasie zaczetfa
sie zmienia¢, co docelowo moze pozwoli¢ na szybszy rozwadj specjalizacji subregionu.

Inng barierg jest wskazany przez respondentéw brak wspoétpracy na poziomie samorzgdow.
Podkreslano w tym zakresie dotychczasowy problem braku checi do dziatan wspdlnych oraz
braku nastawienia poszczegdlnych JST na realizacje dziatan miedzywydziatowych.
Wskazywano réwniez na potencjat tkwigcy w inicjatywach o charakterze oddolnym, ktére
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rozwijajg sie w ostatnim czasie, a ktére nie zostaty jeszcze wykorzystane. Sugeruje sie
mozliwos¢é ich wykorzystania poprzez np. programy mikrograntowe czy szersze wykorzystanie
0s6b zaangazowanych wtego typu oddolne inicjatywy do proceséw konsultacyjnych,
zwigzanych z rozwojem regionu.

Niniejszy raport przedstawia scenariusz dziatan, ktére docelowo zminimalizowa¢ maja
wystepujgce dotychczas bariery oraz przyczynié sie do rozwoju zidentyfikowanych specjalizacji
subregionalnych. Podkresli¢ nalezy, ze w obliczu kapitatochtonnego charakteru tychze
specjalizacji, w ramach planowania rozwoju regionu zapewni¢ nalezy zgodnos¢ z przysztymi
planami dot. funduszy unijnych, w celu stworzenia szansy na finansowanie tychze dziatan.
Warto réwniez zaznaczy¢, ze zakres specjalizacji subregionalnych celowo nie zostaty mocno
uszczegétowione, ze wzgledu na ograniczenia, ktére fakt ten wprowadza (w zakresie
mozliwosci pozyskiwania srodkdéw zewnetrznych).

Summary

The research process, resulting in the Final Report, covered four stages for which various
research methods were used:

v" The concept of implementing the research (development of methodology of the
research process);

v" Analysis of the Subregional Specialization (desk research and workshop group
meetings);

v' Deepening the information and clarifying the specialization in the subregion (IDI and
TDI study));

v' Challenges, objectives and strategic measures for the Konin subregion (collecting the
conclusions from the data obtained so far and subjecting them to public assessment
by organizing a consultation meeting and a panel of experts).

The desk research analysis, conducted at the initial stage of the research (supported by the
results of the workshop groups) made it possible to identify the preliminary areas that could
ultimately constitute specialisations for the Konin subregion (that is within the subsequent
stages of the research process). This subject should be analysed in a two-track manner. From
one side, the desk research analysis made it possible to confirm the accuracy of the majority
of Smart Specialisations of Wielkopolska region (RIS3) in the context of adapting them to the
economy of the Konin subregion. The least considerable specialisation (in the context of the
local economy) at this stage should be attributed to the specialisation number 5, that is the
ICT-based development. On the other side, the conducted analysis initially identified new
areas, typical to the economy of the analysed subregion. Pre-identified new areas which have
the potential to become subregional specialisations were Renewable Energy Sources and
modern energy technologies. Those areas resulted from numerous elements of the conducted
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desk research analysis, as well as from the results of workshop groups, participants of which
confirmed the considerable potential of this sector of the economy (the workshops
complemented the desk research method). The Konin subregion, which so far was in a large
scope connected with the mining and energy industry based on lignite, currently faces the
challenge (and at the same time being the necessity) of economic transformation. The
resources resulting from the current development of the mining and energy industries
constitute a necessity to use them in the perspective of upcoming planned changes.
Therefore, the transition to renewable energy sources is the more logical process which will
make it possible to use the number of factors, such as existing infrastructure (including
transmission networks, power plants), available human capital, natural conditions
(geothermal energy and good wind conditions) as well as available land (post-mining areas
that can be used for inter alias wind farms, numerous investment areas that could attract
investors interested in accessing inexpensive energy). The potential can also be seen in the
development of tourism, including religious tourism, or with the use of post-mining sites. The
desk research analysis alone did not provide the researchers with the possibility to identify
this section of the economy in the context of the subregion's specialisation due to the limited
tourism infrastructure and the relatively inconsiderable scale of previously undertaken
activities.

Another of used research methods, that is IDI/TDI research, case study, consultative meeting
and panel of experts confirmed the abovementioned conclusions. In the case of compliance
of the subregion with the regional specialisations (RIS3), it was possible to confirm full
convergence with all identified specialisations, therefore, the thesis developed at the stage of
desk research analysis, concerning the inadequacy of the specialisation "ICT-based
development" in the context of the subregion's economy, was not confirmed. The research
proved a high potential concerning the local economy and its simultaneous connection with
other specialisations.

Moreover, all stages of the research confirmed the need to extend the scope of specialisations
of the subregion by the specialisation "Renewable Energy Sources and modern energy
technologies".

As aresult of conducted analysis, another subregional specialisation - tourism - was also
identified. In this scope, attention shall be drawn to the potential in the form of the access to
lakes, developed fauna and flora, the possibility of agritourism development, and the
occurrence of the Natura 2000. Special potential in terms of the development of hiking, biking
and riding was also frequently highlighted. Furthermore, focus was put on a specific
subregion’s resource in the form of post-mining sites, which can be adapted to new functions.
The popularity of religious tourism (on the voivodeship and national scales) was observed in
the subregion by respondents. All abovementioned elements constitute an unique tourist
product that has not been sufficiently used up to now (among others, there are not enough
places for rest and for tourist infrastructure). The potential of the region was identified in this
scope already at the stage of desk research: both in terms of attractive environmental
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conditions, and relatively "atypical" tourism development directions characterized by high
potential.

The conducted research identified also a number of factors in the scope of barriers that have
so far altered the development of identified specialisations. According to the respondents, the
lack of financial resources is the main issue in this respect. They observed that in recent years,
most of the funds were directed to the largest growth centres of the voivodeship, mainly to
Poznan. Meanwhile, the development of the subregion based on the indicated subregional
specialisations, in particular RES, requires numerous considerably expensive investments.
Nevertheless, it shall be observed that these specialisations are aimed at constituting a vision
for the development of the subregion, which, as a result of gradual implementation, will
contribute to the development of the area. The respondents, however, noted the ongoing
changes in the situation, which may ultimately result in a faster development of the
subregional specialisation.

Another barrier consists of the lack of cooperation at the local government level, pointed out
by the participants of the meetings. The current problem of the lack of willingness to
participate in joint actions and the lack of measures for the implementation of inter-faculty
activities among individual local government units were emphasized. Furthermore, attention
was drawn to the potential of bottom-up initiatives, which have been developing recently and
which have not yet been used. It is suggested to use them by, inter alia, micro-guided
programs or through the wider use of people involved in this type of initiatives for consultative
processes related to the development of the region.

The report presents a scenario of activities that ultimately minimize the existing barriers and
contribute to the development of identified subregional specialisations. It should be
emphasized that considering the capital-intensive character of these specialisations, the
compliance with future plans regarding EU funds should be ensured as part of regional
development planning in order to develop an opportunity to finance these activities. It also
shall be noted that it was a purposive measure not to provide the detailed descriptions of the
scope of subregional specialisations due to the restrictions that such detailed approach would
introduce in the scope of the possibility of obtaining external funds.
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Wprowadzenie

Niniejszy raport stanowi podsumowanie badania dotyczgcego stanu i perspektywy rozwoju
inteligentnych specjalizacji w subregionie koninskim. Celem gtéwnym tego badania byto
sformutowanie rekomendacji dla Samorzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego ilokalnych
Jednostek Samorzadu Terytorialnego w zakresie inteligentnego rozwoju subregionu
koninskiego.

Zakres terytorialny przedmiotowej analizy skupia sie na subregionie konifskim, obejmujgcym
swym zasiegiem 5 powiatéw, tj. kolski, koninski, stupecki, turecki oraz miasto Konin. Na
potrzeby analizy przytoczone zostaty réwniez dane dot. podregionu i wojewddztwa. Podejscie
to zapewnia mozliwos¢ porownania zebranych danych iodniesienia ich do lokalnej
charakterystyki.

Rysunek 1. Zakres terytorialny analizy — lokalizacja subregionu koniniskiego na tle
wojewddztwa wielkopolskiego

subregion
koninski

Zrédto: Opracowanie wtasne, podkfad www.wielkopolskie.e-mapa.net [data dostepu:
04.10.2018]

W celu wptyniecia na polepszenie sytuacji subregionu (ktory stanagt przed zadaniem
restrukturyzacji lokalnej gospodarki), postanowiono dokonaé analizy, ktéra pozwolitaby
wstepnie zidentyfikowac¢ perspektywiczne specjalizacje subregionalne (wpisujgce sie
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w inteligentne specjalizacje wojewddztwa wielkopolskiego okreslone w Regionalnej Strategii
Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020, badZ stanowigce ich uzupetnienie, bedac
jednoczesnie podstawg do wytonienia nowego obszaru inteligentnych specjalizacji w ramach
aktualizacji ww. Strategii).

W pierwszej kolejnosci w dokumencie przedstawione zostaty wykorzystane metody
badawcze. Kolejny zrozdziatéw opisuje ogdlny przebieg badania, w podziale na etapy
realizacji procesu badawczego. Wynikajgce z nich wnioski przedstawione zostaty w nastepnym
z rozdziatéw, tj. ,wnioskach czgstkowych”, odnoszgc sie do kolejno realizowanych metod
badawczych. W wyniku przeprowadzonych badan udato sie uzyska¢ odpowiedzi na wszystkie
postawione pytania badawcze, a odpowiedzi w tym zakresie przedstawiono w nastepnym
z rozdziatéw niniejszego dokumentu (,syntetyczne odpowiedzi na pytania badawcze).
Zwienczeniem analizy jest rozdziat prezentujgcy wnioski oraz wynikajace z nich rekomendacje.

Opis zastosowanych metod badawczych

Analiza danych zastanych (desk research)

Desk research to technika badawcza, ktéra polega na analizie juz dostepnych danych
i informacji. W celu prawidtowe]j realizacji badania przeanalizowany zostat szeroki zakres
dokumentéw strategicznych, raportéw z badan, analiz tematycznych, publikacji prasowych
i innych zrédet o charakterze medialnym (w tym Zrddta internetowe). Szczegdlnie istotnym
elementem analizy desk research byta analiza danych statystycznych, w tym w celu obliczenia
szeregu wskaznikéw majacych na celu identyfikacje branz dominujgcych w subregionie.

Spotkania grupy warsztatowe;j

Spotkania te miaty forme dyskusji prowadzone]j przez moderatora w grupie celowo dobranych
0s0b, tzw. lokalnych interesariuszy.

W ramach tego elementu, zorganizowano dwa spotkania”:

e Grupa warsztatowa “Samorzad”?
e Grupa warsztatowa “Biznes - Nauka”?

Dyskusja pozwolita zweryfikowa¢ zapisy analizy desk research, wtym wstepnie
zidentyfikowane specjalizacje subregionu. Warsztaty grupowe stanowity wiec uzupetnienie

! Grupa ta sktadaé sie bedzie z przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego.
2 Grupa ta sktadad sie bedzie z przedstawicieli przedsiebiorcéw, pracownikéw nauki i instytucji otoczenia biznesu
i organizacji pozarzagdowych (spoteczenstwo obywatelskie).
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prowadzonych réwnolegle analiz desk research, ktérej zapisy (raport pt. Analiza Specjalizacji
Subregionu) zostaty zaktualizowane o wnioski ptyngce ze spotkan grup warsztatowych.

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI)

Wywiad taki polega na bezposredniej rozmowie badacza z pojedynczym respondentem.
Badanie IDI ma na celu pogtebienie wiedzy o badanym zjawisku.

Indywidualne wywiady pogtebione zostaty przeprowadzone z kluczowymi interesariuszami
subregionu (przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarze wstepnie zidentyfikowanych specjalizacji,
przedsiebiorstwa o charakterze innowacyjnym, przedstawiciele sektora nauki oraz instytucji
otoczenia biznesu). Wywiady te miaty na celu pozyskanie jakosciowych informacji na temat
powigzan branzowych w ramach obszaréw, mocnych, stabych stron, wyzwan i potrzeb dla
obszaréw specjalizacji subregionu konifnskiego. W tym etapie nastgpito pogtebienie wiedzy
zdobytej z materiatéw wtdrnych i grup warsztatowych.

Spotkanie konsultacyjne

Na spotkaniu tym przedstawiona zostata kompilacja wiedzy pozyskanej w wyniku realizacji
badania ipoddana zostata spotecznej ocenie. Celem spotkania konsultacyjnego byta
weryfikacja zidentyfikowanych specjalizacji subregionalnych oraz zaproponowanie w ich
zakresie dziatan wspierajgcych (zgodnie z kompetencjami samorzadu).

Telefoniczne wywiady pogtebione (TDI)

Wywiad TDI polega na przeprowadzeniu ustrukturyzowanej rozmowy telefonicznej z dang
o0sobga. Ma na celu uzyskanie konkretnych informacji w sposéb planowy i metodyczny wedtug
okreslonego schematu, zwanego scenariuszem wywiadu. Rozmowa prowadzona podczas
wywiadu ma charakter jakosciowy. Standaryzacja poruszanych zagadnien, a w szczegdlnosci
celu rozmowy, pozwala na uzyskanie informacji istotnych z punktu widzenia celéw badania.

Technika ta ma za zadanie rozszerzenie skali prowadzonych wywiaddéw IDI. Zgodnie bowiem
z dotychczasowymi doswiadczeniami zespotu badawczego, znaczna cze$¢ przedstawicieli
przedsiebiorstw, ktdrzy odméwig spotkania osobistego z wyznaczeniem konkretnej daty
i miejsca spotkania, zgodzi sie na przeprowadzenie tego samego wywiadu drogg telefoniczng,
gdyz ta technika pozwala zaoszczedzi¢ czas respondentédw. Tym samym, uczestnikami tej
techniki bedg reprezentanci podmiotéw, ktére z jednej strony spetniajg warunki brzegowe
stawiane respondentom w technice IDI a z drugiej strony nie wyrazajg relatywnie duzej checi
uczestnictwa w badaniu IDI. Zastosowanie techniki TDI jako metody wspomagajgcej technike
IDI pozwolito na zgromadzenie bogatszego materiatu badawczego ijest istotne z punktu
widzenia spetnienia celu gtéwnego badania. W celu uzyskania efektu poréwnywalnosci oraz
zebrania wiekszej liczby opinii na dane zagadnienie, wykorzystano w tym zakresie scenariusz
wywiadu IDI.
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Panel ekspercki

Panel wykorzystany zostat do poznania opinii, motywacji, a takze zagadnien, ktére wymagaja
od ekspertéw posiadania specjalistycznej wiedzy. Gtéwng zaletg techniki jest mozliwos¢
siegniecia po wiedze eksperckg iuzyskanie bardziej konkretnych informacji niz przy
wykorzystaniu innych technik jakosciowych. Gtéwnym celem panelu byta weryfikacja
i uzupetnienie zdobytej dotychczas wiedzy (w zakresie wiedzy eksperckiej). Z jednej strony
uzyskano tym samym opinie dot. dotychczas przeprowadzonych prac badawczych, a z drugiej
uzyskano cenne informacje, istotne przy formutowaniu odpowiedzi na pytania badawcze.

Case study (studium przypadku)

Case study (studium przypadku) ma za zadanie przedstawi¢ zrealizowane juz dziatania
zainicjowane przez podmioty publiczne, ktére w konsekwencji wdrozenia przyczynity sie do
zniwelowania lub wyeliminowania probleméw charakteryzujacych subregion koninski.
Niewatpliwym wyzwaniem, przed ktérym znajduje sie badany subregion, jest wykorzystanie
terendw pokopalnianych i poprzemystowych.

W ramach analizy przytoczone zostaty przyktady dwoch dziatan, wchodzgcych w sktad
wspoélnego przedsiewziecia o nazwie Internationale Bauausstellung Emscher Park: Park
Krajobrazowy Duisburg Pétnoc (Landschaftspark Duisburg-Nord) oraz Gasometer Oberhausen.
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Ogolny opis przebiegu badania

Proces badawczy, ktérego efektem jest niniejszy Raport Konicowy, objat 4 zasadnicze etapy.
Niniejszy rozdziat ma za zadanie przyblizy¢ przebieg kazdego z nich — zaréwno pod wzgledem
zakresu dziatan, jak i pozyskanych informaciji.

Etap | — Koncepcja realizacji badania

Pierwszym etapem realizacji badania byto opracowanie jego koncepcji, stanowigcej
metodologie catego procesu. Dokument pozwolit okresli¢ metody badawcze, plan dziatan oraz
ich harmonogram. Na tym etapie powstaty rowniez wzory narzedzi badawczych. W etap
zaangazowany byt zarowno Wykonawca, jak i Zamawiajgcy. W wyniku wzajemnej wspotpracy
udato sie wypracowac ostateczny ksztatt koncepcji realizacji badania, co pozwolito na
przystgpienie do kolejnych etapdw jego realizacji.

Etap Il — Analiza Specjalizacji Subregionu

Na etap ten sktadaty sie dwa elementy — analiza desk research oraz spotkania grup
warsztatowych. W ramach wstepnej identyfikacji specjalizacji subregionu wykorzystana
zostata metoda desk research (analiza danych zastanych). Wstepny raport uzupetniony zostat
o wnioski z przebiegu spotkan dwoch grup warsztatowych. Desk research to technika
badawcza, ktora polega na analizie juz dostepnych danych i informacji. Gtdwnym elementem
badania, majgcym na celu wstepng identyfikacje specjalizacji subregionu, byta analiza szeregu
danych statystycznych.

Analiza polegata na przedstawieniu ogdlnej charakterystyki analizowanego obszaru, stuzac
nakresleniu sytuacji gospodarcze] i posiadanych zasobdw (do analizy wykorzystano wybrane
zagadnienia, ktérych charakterystyka pozwala na wsparcie analizy z zakresu wstepnego
wyboru specjalizacji subregionu). W nastepnym etapie dokonano analizy branz dominujgcych
poprzez analize skwantyfikowanych wskaznikow (w tym zwykorzystaniem wskaznika
lokalizacji LQ , oceny koncentracji oraz analizy przesunie¢ shift-share), ktére pozwolity na
wstepng identyfikacje branz stanowigcych istotny element gospodarki lokalnej. Nastepne
etapy analizy procz wykorzystania danych zastanych, opieraty sie w znacznej mierze na
wynikach spotkan grup warsztatowych (grupy ,Samorzad” oraz ,Biznes — Nauka”) stuzac
jednoczesnie  potwierdzeniu/modyfikacji wstepnie  zidentyfikowanych  specjalizacji
subregionu. W spotkaniach warsztatowych udziat wzieli zaréwno przedstawiciele jednostek
samorzgdu terytorialnego, jak i przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu praz organizacji
pozarzgdowych. Przeprowadzenie dwdch osobnych spotkan pozwolito pozna¢ opinie
odmiennych srodowisk. Warto zauwazy¢, ze ich opinie w duzej mierze byly ze sobg zgodne
oraz potwierdzity wstepnie zidentyfikowane specjalizacje subregionu, co s$wiadczy
o prawidtowosci metodologii przyjetej na etapie analizy desk research.
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Etap Il — Pogtebienie wiadomosci i doprecyzowanie specjalizacji

w subregionie

Kolejny etap, zgodnie z zasadami procesu przedsiebiorczego odkrywania, miat za zadanie
weryfikacje, czy wstepnie zidentyfikowane specjalizacje subregionu koniskiego odpowiadaja
wyobrazeniu interesariuszy oraz doprecyzowanie ich zakresu. Etap ten polegat na
przeprowadzeniu badania IDI i TDI. Wsrdd respondentéw znalezli sie przedstawiciele sektora
kluczowych przedsiebiorstw zidentyfikowanych wstepnie specjalizacji subregionu,
przedsiebiorstw innowacyjnych, sektora nauki, instytucji otoczenia biznesu oraz jednostek
samorzadu terytorialnego. Przeprowadzone badanie potwierdzito zasadnos$¢ rozszerzenia
dotychczasowego zakresu specjalizacji (zidentyfikowanego wstepnie na etapie badan
wtdrnych) oraz wniosto wartos$¢ dodang w postaci identyfikacji innych, szczegdlnie istotnych
dla subregionu specjalizacji.

Etap IV — Wyzwania, cele i dziatania strategiczne dla subregionu
koninskiego

Etap IV miat za zadanie kompilacje dotychczas zebranych danych i poddanie ich publicznej
ocenie. W tym celu zorganizowane zostato spotkanie konsultacyjne ipanel ekspertéow,
w ktérych udziat wzieli m.ni. przedstawiciele JST, przedsiebiorstw wpisujgcych sie w obszary
specjalizacji subregionalnych, instytucji otoczenia biznesu i nauki. Zadaniem tych badan byta
zaréowno weryfikacja zidentyfikowanych wstepnie specjalizacji subregionu (w tym ich
zgodnos¢ z inteligentnymi specjalizacjami  wojewddztwa wielkopolskiego (RIS3)), jak
i opracowanie zakresu dziatan samorzaddéw (w zakresie ich kompetencji) w celu wspierania
rozwoju tych specjalizacji. Na tym etapie opracowana zostata réwniez analiza case study, a jej
wyniki zaprezentowane zostaty uczestnikom spotkania konsultacyjnego. Zabieg ten miat na
celu nakredlenie uczestnikom interesujgcych wariantédw dziatan, ktére sprawdzity sie za
granica iprzyczynity sie do eliminacji probleméw zbieznych z subregionem koninskim
(wykorzystanie terendw poprzemystowych i zmiana profilu gospodarki lokalnej).

Obydwa spotkania charakteryzowaty sie bardzo duzg aktywnoscig uczestnikow. Warto
zauwazy¢, ze dzieki temu charakter spotkan miat zdecydowanie merytoryczny charakter,
a wypracowane whnioski niewatpliwie przyczynity sie do sformutowania trafnych rozwigzan na
potrzeby niniejszego Raportu. Najchetniej poruszanym zagadnieniem byta rola energetyki
odnawialnej w przysztym rozwoju subregionu. Zgodnos$¢ uczestnikdéw réwniez w przypadku
pozostatych specjalizacji (w tym logistyka, turystyka, zdrowa zywnos¢), swiadczy o trafnosci
dotychczas zrealizowanych analiz oraz umozliwito pozyskanie dodatkowych informacji w tym
zakresie.
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Niniejszy Raport Korcowy stanowi podsumowanie procesu wyznaczenia specjalizacji
subregionu koninskiego, stanowigc finalny efekt ww. etapdw procesu badawczego.
Metodologia tego procesu przedstawiona zostata w skrécie na ponizszym schemacie.

Rysunek 2. Proces wyznaczenia specjalizacji subregionu koninskiego

Raport Analiza Specjalizacji Subregionu -

wstepna identyfikacja specjalizacji poprzez

analize branz dominujacych (z wykorzystaniem b
wskaznika lokalizacji LQ, oceny koncentracji,

analizy przesunie¢ shift-share, wskaznikow -

dodatkowych, analizy aktywnosci inicjatyw & &
klastrowych i grup producenckich oraz analizy

przedsiebiorstw wiodacych w regionie)

! O Organizacja dwéch grup warsztatowych - \r
. dyskusja nad wstepnie zidentyfikowanymi ~—r . |
O @) specjalizacjami, ich potwierdzenie badz — // - ke —
& modyfikacja

Uzupelnienie raportu z Analizy Specjalizacji

/\ Subregionu o informacje i wnioski — —/.
b \./' z przeprowadzonych grup warsztatowych L e

L Przeprowadzenie wywiadow IDI - badanie 2
i o pozwoli m.in. doprecyzowac zidentyfikowane "4 /’ —
» == specjalizacje

Organizacja spotkania konsultacyjnego - dalsza
weryfikacja zidentyfikowanych specjalizacji

Opracowanie raportu konicowego - okreslenie —
specjalizacji subregionu w oparciu o wszystkie
przeprowadzone badania

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ze wzgledu na kilkuetapowy charakter procesu wyznaczenia specjalizacji subregionu (zgodnie
z powyzszym schematem), konieczne stato sie przypisanie wag poszczegdlnym etapom.
Pozwolito to na zapewnienie réwnomiernego rozktadu znaczenia poszczegdlnych etapéw
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i uwzglednienie wszystkich z nich, tj. zardwno danych statystycznych, jak i opinii interesariuszy
(w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania).

W zwigzku z powyzszym, przyjeto nastepujacy rozktad wag etapéw procesu identyfikacji
specjalizacji subregionu:

v’ Desk research (identyfikacja branz dominujgcych) — 40%;
v' Grupy warsztatowe — 20%;

v" Badanie IDI/TDI — 20%;
v

Spotkanie konsultacyjne, panel ekspertéw i case study— 20%.

Powyzszy rozktad wag pozwolit zaréwno wykorzystaé wszystkie etapy badania, jak i przypisat
najwieksze znaczenie analizie desk research. Wynika to z tego, ze analiza ta stanowi punkt
wyjscia do dalszych rozwazan (obejmujac szeroki zakres wskaznikdw i obliczen) i jest
podstawg do dalszego wnioskowania i uszczegdétawiania zidentyfikowanych branz.

Znajgc juz zaréwno wykorzystane metody badawcze, jak iprzebieg samego procesu
badawczego, mozna przystgpié¢ do zaprezentowania wnioskdw z niego ptynacych.

Whioski czgstkowe

Niniejszy rozdziat stanowi podsumowanie poszczegélnych etapdw badawczych pod katem
pozyskanych wich ramach informacji i ptyngcych z nich wnioskéw. Podzielony zostat tym
samym metodami badawczymi wykorzystanymi w procesie badawczym (wyszczegdlnionymi
i opisanymi w poprzednich rozdziatach). W kazdym z ponizszych podrozdziatéw znalazty sie
gtdwne wnioski majgce wptyw na koricowg identyfikacje specjalizacji subregionu.

Analiza desk research oraz grupy warsztatowe

Analiza danych zastanych byta punktem wyjscia dla pozyskania istotnych danych, ktdre
w dalszych etapach procesu badawczego mogg postuzy¢ do zidentyfikowania nowych
specjalizacji subregionu koninskiego. Szeroki zakres analizy, w tym duza liczba wskaznikéw,
pozwolity dokonaé szczegétowej analizy badanego obszaru ipoznac¢ zaréwno jego profil
gospodarczy (branze dominujace), jak ijego potencjaty. Grupy warsztatowe zorganizowane
zostaty na tym samym etapie badawczym, na ktérym sporzadzona zostata analiza danych
zastanych. W wyniku ich realizacji dokonano aktualizacji raportu z przeprowadzonej analizy
(Analiza Specjalizacji Subregionu).

Przeprowadzone analizy i badania pozwolity zidentyfikowaé wstepne obszary, ktére docelowo
mogtyby stanowi¢ specjalizacje dla subregionu koninskiego. Aspekt ten analizowaé nalezy
dwutorowo. Z jednej strony analiza potwierdzita wstepnie trafnos¢ wiekszosci Wielkopolskich
Inteligentnych Specjalizacji (RIS3) w kontek$cie dopasowania do gospodarki subregionu
koninskiego. Najstabszg specjalizacjg (w kontekscie odzwierciedlenia w lokalnej gospodarce)
okazat sie Rozwdj oparty na ICT. Na terenie badanego subregionu w ramach tej specjalizacji
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dziatato jedynie 1,38% ogodtu przedsiebiorstw, co oznacza réznice w stosunku do wojewddztwa
wynoszacy -1,61%. Mozna wiec w swietle tych danych stwierdzi¢, ze za wyjatkiem tej jednej
specjalizacji, pozostate z nich wpisujg sie w profil gospodarczy subregionu koninskiego. Warto
jednakze wspomniec, ze mimo stosunkowo niskiego udziatu firm dziatajgcych w obrebie ww.
specjalizacji, w okresie 2013/2017 odnotowano szczegdlnie wysokg (150%) dynamike wzrostu
(pod wzgledem liczby zarejestrowanych podmiotéw) w ramach m.in. sekcji J dziat 62 -
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem idoradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana. Zgodnie z tym zjawiskiem, w kolejnych etapach procesu badawczego
zbadany zostat potencjat tej specjalizacji wzgledem przysztego rozwoju na terenie subregionu
koninskiego. Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, ze szczegdlnie istotng specjalizacjg w ramach
RIS3, w kontekscie subregionu koninskiego, s3 nowoczesne technologie medyczne. Na wielu
ptaszczyznach analizy desk research uzyskano bowiem potwierdzenie szczegdlnego rozwoju
tej specjalizacji na terenie subregionu koninskiego: udziat firm, ktérych dziatalnos¢ wpisuje sie
te specjalizacje wynidst w 2017 r. az 5,73%, co jest wynikiem wyzszym o0 0,52 p.p. w stosunku
do wudziatu tych firm w wojewddztwie wielkopolskim, a ponadto analiza pozwolita
zidentyfikowaé¢ w tym zakresie szeroka oferte subregionu z zakresu szkolnictwa (kierunki
ksztatcenia, liczba studentéw iucznidow) oraz wysokg aktywno$¢ naukowo-badawcza
W regionie.

Z drugiej strony, przeprowadzona analiza pozwolita na wyszczegdlnienie szczegdlnie istotnych
danych zastanych, ktore w dalszych etapach procesu badawczego mogg postuzy¢ do
zidentyfikowania nowych specjalizacji subregionu koniinskiego. Wstepnie zidentyfikowanym
obszarem, mogacym stanowi¢ nowa specjalizacje subregionu byty Odnawialne Zrédta Energii
i nowoczesne technologie energetyczne. Aspekt ten wynika zaréwno z wielu elementéw
przeprowadzonej analizy desk research, jak i wynikdw pracy grup warsztatowych, ktérych
uczestnicy potwierdzili ogromny potencjat tego sektora gospodarki. Subregion koninski,
dotychczas niezwykle silnie zwigzany z przemystem wydobywczo-energetycznym opartym na
weglu brunatnym, stoi przed wyzwaniem (i jednoczesnie koniecznoscig) przeobrazenia
gospodarczego. Rozbudowane zasoby wynikajgce z dotychczasowego rozwoju przemystu
wydobywczego ienergetycznego zmuszajg wrecz do ich wykorzystania w perspektywie
koniecznych do poczynienia zmian. Przejscie wiec na odnawialne zrédta energii jest najbardziej
logicznym procesem, pozwalajgcym wykorzysta¢ zaréwno istniejacg infrastrukture (w tym
sieci przesytowe, elektrownie), dostepny kapitat ludzki, warunki naturalne (geotermia i dobre
warunki wiatrowe) i dostepny teren (obszary pokopalniane mogace zosta¢ wykorzystane na
farmy wiatrowe, liczne tereny inwestycyjne mogace przyciggngé inwestoréw
zainteresowanych dostepem do taniej energii). W ramach tej specjalizacji wymieni¢ nalezy
rowniez nowoczesne technologie zwigzane zenergetyka, wtym przede wszystkim
technologie wodorowe. W tym kontekscie atutem moze okazaé sie centralne potozenie
i dostepnos$¢ transportowa, stwarzajgce warunki do rozwoju infrastruktury zwigzanej
z tankowaniem wodoru, m.in. w ramach ruchu tranzytowego oraz planowane juz projekty
rozwojowe zwigzane ztg technologia. Warto zaznaczyé, ze précz licznych nawigzan do
potencjatéw OZE zidentyfikowanych wramach analizy "zasobdw subregionu" oraz
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zdecydowanym potwierdzeniu wystepowania tego potencjatu przez uczestnikow grup
warsztatowych, specjalizacja ta znajduje réwniez swoje potwierdzenie w przeprowadzonej
identyfikacji "branz dominujgcych w gospodarce regionu", gdzie w wyniku szeregu obliczen
wsrod branz dominujacych znalazta sie m.in. sekcja D, tj. (wytwarzanie izaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode ipowietrze do ukfadéw
klimatyzacyjnych).

Wspomniana identyfikacja branz dominujgcych pozwolita na wskazanie jeszcze trzech sekgcji,
stanowigcych podstawe lokalnej gospodarki: sekcja C (przetwdrstwo przemystowe), sekcja F
(budownictwo) oraz sekcja G (handel hurtowy idetaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtgczajagc motocykle). Branze te wymieniane byty réwniez przez
uczestnikdw grup warsztatowych, niemniej jednak nie byli oni w stanie w ich ramach wskazac
konkretnych specjalizacji (w rozumieniu nisz badz dziatéw tych sekcji), charakterystycznych
dla subregionu. Jednakze nalezy zwrdci¢ uwage na zbieznos¢ tychze sekcji z inteligentnymi
specjalizacjami wojewddztwa (RIS3). Szczegdlnie istotna jest w tym przypadku sekcja C, ktdra
stanowi podstawe dla takich inteligentnych specjalizacji, jak Biosurowce izywnos¢ dla
Swiadomych konsumentéw, Wnetrza przysztosci, Przemyst jutra oraz Wyspecjalizowane
procesy logistyczne.

Wsrod wnioskow ptyngcych z analizy wskazaé nalezy rowniez na rosngcy potencjat i znaczenie
produkcji zywnosci ekologicznej. Niemniej jednak, produkcja ta wpisuje sie w RIS3
(Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentéw). Tym samym stanowi jedynie kolejne
potwierdzenie zbieznosci RIS3 ze specjalizacjami subregionu.

Pewny potencjat upatrywa¢ mozna rowniez w rozwoju turystyki, wtym sakralnej badz
z wykorzystaniem terendw pokopalnianych. Potencjat ten wskazywany byt jednak gtéwnie
przez uczestnikdw warsztatdw, nie znajdujgc potwierdzenia np. w analizie wskaznikow
w ramach analizy "branz dominujgcych w gospodarce subregionu" (przy czym pamietaé nalezy
o przyjetym rozktadzie wag etapdw procesu identyfikacji specjalizacji subregionu,
przypisujacym najwieksze znaczenie analizie desk research). Niewatpliwie subregion posiada
w tym zakresie potencjat, lecz na etapie samej analizy desk research (tj. przy mato
rozbudowanej infrastrukturze turystycznej i niewielkiej skali dotychczasowych dziatan) nie
mozna uznaé tego elementu za kierunek rozwoju, ktéry stanowi¢ moze specjalizacje
subregionu.

Podsumowujgc, na tym etapie badan zidentyfikowano dane, ktére mogg sSwiadczyé
o potencjale zwigzanym z nastepujgcymi branzami, ktdére docelowo stanowié moga
specjalizacje subregionu koninskiego:
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Tabela 1. Wstepne obszary mogace docelowo stanowi¢ specjalizacje subregionu
koninskiego — desk research + grupy warsztatowe
Specjalizacje w ramach RIS3, znajdujace Nowe, wstepnie zidentyfikowane obszary

odzwierciedlenie w gospodarce subregionu moggace stanowic specjalizacje subregionu

koninskiego koninskiego
Biosurowce i zywnos$¢ dla sSwiadomych Odnawialne Zrédta Energii i nowoczesne
konsumentéw technologie energetyczne

Whnetrza przysztosci
Przemyst jutra
Wyspecjalizowane procesy logistyczne
Nowoczesne technologie medyczne
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan

Badanie jakosciowe IDI i TDI

Wstepnie zidentyfikowane obszary, w ktérych upatrywaé¢ mozna potencjalne specjalizacje
subregionu, weryfikowane byty (i rozszerzane) w toku badania IDI i TDI, przeprowadzonego
z kluczowymi interesariuszami subregionu (przedsiebiorstwa dziatajagce w obszarze wstepnie
zidentyfikowanych specjalizacji, przedsiebiorstwa o charakterze innowacyjnym,
przedstawiciele sektora nauki oraz instytucji otoczenia biznesu). Wyniki w duzej mierze
pokryty sie z wnioskami ptyngcymi z dotychczas przeprowadzonych analiz. Respondenci
tychze badan (IDI i TDI w pierwszej kolejnosci poproszeni zostali o identyfikacje potencjatéw
charakteryzujacych subregion koninski. W zakresie potencjatu gospodarczego najczesciej
wskazywano na przemyst ciezki ienergetyczny, szczegdlnie w kontekscie posiadania
wykwalifikowane] kadry. Badani niejednokrotnie sami konstruowali teze wynikajgcg rowniez
z przeprowadzone] juz analizy desk research, tj. zauwazali wysoki potencjat zwigzany
z sektorem wytwarzania energii, a mianowicie potencjat kapitatu ludzkiego w postaci
pracownikéw wyksztatconych technicznie i pracujgcych w sektorze energetycznym. Wiedza
tych oséb bytaby niezwykle przydatna w procesie przestawienia sie na energetyke
odnawialng. Podkreslano tez wysokie znaczenie posiadanego potencjatu infrastrukturalnego
w postaci sieci linii przesytowych energii elektrycznej i istniejacych elektrowni.

Badani (gtéwne przedstawiciele przedsiebiorstw) czesto zwracali tez uwage na potencjat
gospodarczy, ktéry ich zdaniem znajduje sie w dalszym ciggu w zasobach naturalnych ztéz
mineralnych. Jednakie pojawiaty sie wtym zakresie réwniez odpowiedzi podkreslajace
znaczenie tego zasobu w kontekscie wytgcznie dotychczasowej sytuacji gospodarczej, co
Swiadczy o $wiadomosci mieszkancéw wzgledem koniecznosci odejscia od wydobycia wegla.
Ponadto, wyszczegdlniono potencjat tkwigcy w rolnictwie. Zdaniem badanych, sektor ten
rozwija sie, co moze sprzyja¢ powstaniu nowych zaktadéw przetwdrstwa rolno-spozywczego.
W kontekscie gospodarczym bardzo czesto badani wskazywali réwniez na potencjat
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wynikajgcy z potozenia i dostepnosci komunikacyjnej. Podkreslano rowniez obecnosé duzych
zaktadow m.in. branzy meblarskiej i tekstylne;j.

Drugim z obszardw, ktérych potencjat oceniali respondenci, byt obszar spoteczny. Zgodnie
z wynikami badan, mieszkarncy wykazujg zdolnos$é do zmiany miejsca zamieszkania (mobilnos¢
zawodowa). Dobra komunikacja powoduje, ze niejednokrotnie mieszkancy szukajg pracy poza
swym regionem. Problemem w tym obszarze jest jednak, zdaniem badanych, powszechne
zjawisko bezrobocia. Jednakze zwracano uwage na potencjat tkwigcy w mtodych ludziach,
ktérzy mieszkajgc na terenie subregionu studiujg w wiekszych osrodkach miejskich (Poznan,
Warszawa, Bydgoszcz). Ponadto podkreslano role aktywnych w regionie organizacji
pozarzgdowych.

Kolejnym badanym obszarem byt potencjat tkwigcy w srodowisku. Wymieniano w tym
zakresie gtéwnie dostep do jezior, bogatg faune i flore, dobrej klasy gleby, obszar Natura 2000.
Ponadto, zwrécono uwage na specyficzny zaséb w postaci terendw pokopalnianych, ktdre
mozna zaadaptowac na nowe funkcje. Wg badanych obszar subregionu, poprzez wymienione
powyzej zasoby, posiada potencjat turystyczny. Zwrdcono jednak uwage, ze dotychczas nie
zostat on wtasciwie wykorzystany, brakuje miejsc do wypoczynku i infrastruktury turystycznej.
Podkreslano szczegdlny potencjat w zakresie rozwoju turystyki pieszej, rowerowej i konne;.
Ponadto, niewatpliwym walorem s$rodowiskowym jest dostep do zrédet geotermalnych,
o znakomitych parametrach potwierdzonych przeprowadzonymi badaniami.

Ostatnim ocenianym obszarem byt, wymieniany juz wczes$niej przez badanych, potencjat
lokalizacyjny. Respondenci zauwazyli bowiem spory potencjat wynikajacy z centralnego
potozenia subregionu (wzgledem kraju). Dogodna lokalizacja Konina wzdtuz autostrady A2
oraz wzdtuz trasy kolejowej zwieksza mozliwosci przetadunkowe. Ponadto wskazywano na
(zwigzany m.in. z lokalizacjg) istniejgcy potencjat turystyczny.

Drugie pytanie, ktére zadane zostato respondentom badania IDI i TDI, odnosito sie do cech,
ktore zdaniem badanych wyrdzniajg subregion koninski na tle Wielkopolski i Polski. Wsréd
nich, zdaniem badanych, wymienié nalezy przede wszystkim ztoza wegla brunatnego oraz
istniejgce elektrownie. Przewagy zkolei wtym zakresie bytoby zdaniem badanych
ukierunkowanie sie na rozwdj energetyki odnawialnej. Ponadto wskazywano m.in. na wysoki
potencjat turystyczny, wzgledem pozostatego obszaru wojewddztwa (z uwzglednieniem
dostepu do jezior). Co wiecej, wskazywano na zlokalizowanie duzych, rozpoznawalnych w skali
kraju przedsiebiorstw meblarskich oraz dziatalno$¢ duzego zaktadu hutniczego
specjalizujgcego sie m.in. w branzy automotive. Wymieniano réwniez stosunkowo nizsze
koszty pracy, w porownaniu do wiekszych osrodkow miejskich zlokalizowanych w sgsiedztwie.
Wsréd nowo zidentyfikowanych wyrdznikdw subregionu badani wskazywali z kolei na zrddta
geotermalne, ktére dopiero niedawno poddano szczegétowym badaniom.

Kolejng badang kwestig byta identyfikacja branz dominujgcych w regionie. Badani wskazywali
przede wszystkim na energetyke izwigzany z nig przemyst wydobywczy. Précz tego
wymieniano przemyst spozywczy (gtéwnie mleczarnie), przemyst ciezki, metalowy (m.in. huta
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aluminium), logistyke, meblarstwo, tekstylia. Co wiecej, zwrécono uwage na szczegdlnie
intensywny rozwdj branzy logistycznej, argumentujgc to dogodnym potozeniem subregionu
i dostepnoscia komunikacyjng. Wsréd branz, ktére dopiero w ostatnich latach zyskaty na
popularnosci, wskazano rowniez rolnictwo — w zakresie produkcji zdrowej zywnosci.

Kolejny blok pytan nawigzywat do klastréow iinstytucji otoczenia biznesu. Jak sie okazuje,
respondenci w duzej mierze (wiekszos¢) nie posiadajg aktualnej wiedzy z zakresu dziatalnosci
klastréw. Pojedyncze odpowiedzi $wiadczyty o znajomosci funkcjonowania klastra Zielona
Energa Konin. Wsrdod pozostatych odpowiedzi znalazty sie réwniez podmioty nie stanowigce
klastréw (lzby Gospodarcze). Rowniez w przypadku aktywnych instytucji otoczenia biznesu,
badani nie posiadali wystarczajgcej wiedzy. Badani wskazywali najczesciej na Agencje Rozwoju
Regionalnego oraz na izby gospodarcze: Koninskg Izbe Gospodarczg iTurecky Izbe
Gospodarczg. Jeden zrespondentow wskazat réwniez na  Turecki Inkubator
Przedsiebiorczosci. Przyznawali jednak, ze nie posiadajg doktadniejszych informacji dot. tychze
instytucji, ze wzgledu na dotychczasowy brak wspdtpracy. Podobna sytuacja dotyczy
znajomosci przez lokalnych przedsiebiorcow form wsparcia udzielanych przez JST dla
srodowisk gospodarczych. Niektérzy respondenci potrafili wskaza¢ co prawda pojedyncze
formy wsparcia, lecz mozna moéwic¢ o niskim poziomie znajomosci tego tematu wsréd
lokalnych przedsiebiorcow.

Podczas badania podjeto rowniez temat wspoétpracy na linii biznes-nauka. Ponownie znaczna
czes¢ badanych nie potrafita udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie, lecz zwrécono uwage na
wystepowanie takiej wspodtpracy w sektorze energetycznym (najczesciej pojawiajgca sie
odpowiedz), w sektorze wytwdrstwa aluminium, branzy spozywczej, logistyce iogdlnie
pojetych branzach wytwodrczych. Podkreslono natomiast zmiane, ktéra zaszta w ostatnich
latach, a mianowicie wieksze nastawienie szkét Srednich na dostosowywanie programoéw
ksztatcenia do wymogdw lokalnych firm.

Biorgc pod uwage charakter badanych przedsiebiorstw (ktdrych profil dziatalnosci wpisywat
sie w specjalizacje regionalne), martwi¢ moze bardzo niski stopiel znajomosci zagadnienia
Inteligentnych  Specjalizacji Regionalnych. Niemal Zzaden zrespondentéw (précz
przedstawicieli JST, ktérzy byli zaznajomieni z tym tematem) nie styszat o tym pojeciu. Wiedze
w tym zakresie posiadali jedynie pojedynczy respondenci reprezentujgcy wieksze
przedsiebiorstwa dziatajagce obecnie w obszarze tychze specjalizacji. Sytuacja ta sugerowad
moze potrzebe wprowadzenia dziatan informacyjno-promocyjnych.

Nawigzujac do kwestii specjalizacji, respondenci zostali poproszeni o ocene w zakresie
mozliwosci rozwoju RIS3 przez subregion koninski. Ze wzgledu na niskg znajomos$¢ tego
zagadnienia, znaczna czes¢ badanych nie miata zdania na ten temat. Pozostali wskazali
natomiast na energetyke odnawialng (ktéra de facto nie jest elementem RIS3, lecz byta
najczesciej wskazywana przez badanych), transport magazynowy, produkcje zywnosci (w tym
zdrowej i ekologicznej), przetwarzanie odpaddéw, ,przemyst jutra”, ,wnetrza przysztosci”
i ,rozwoéj oparty na ICT”. W duzej mierze wiec odpowiedzi te pokrywajg sie z dotychczas
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przeprowadzong analizg w zakresie obszaréw mogacych stanowic¢ potencjalne specjalizacje
subregionalne. Uzupetnieniem tego pytania byto kolejne, odnoszgce sie juz nie do wpisywania
sie regionu w specjalizacje wojewddztwa, lecz do wskazania nowych specjalizacji, typowych
dla subregionu. Najczesciej wymieniano energetyke odnawialng, ktdrej potencjat nie zostat do
tej pory wykorzystany. W tym wzgledzie podkres$lano réwniez mozliwy rozwdj
elektromobilnosci poprzez wytwarzanie energii z wodoru iprodukcje ekologicznych
pojazdéw. Ponadto zwrdcono uwage na mozliwosé wpisania turystyki w zakres lokalnych
specjalizacji. Warto przy tym zauwazy¢, ze ponownie do kwestii specjalizacji subregionu
odniesli sie gtdwnie przedstawiciele JST.

Istotnym elementem tego badania byta kwestia identyfikacji determinant rozwoju
inteligentnych specjalizacji subregionu koninskiego. Badani wskazywali w tym zakresie przede
wszystkim na rozwdj OZE (ponownie podkresli¢ nalezy, ze OZE do tej pory nie stanowito
inteligentnej specjalizacji w mysl zapisow RIS3). Podkres$lano, ze Konin mogtby by¢ zasilany
w 100% z energii geotermalnej, lecz potrzebne sg w tym zakresie znaczne $rodki finansowe
(kilkukrotnie wskazywano na potrzebe wsparcia finansowego — ze strony rzadu badz funduszy
unijnych). Ewentualnym rozwigzaniem w tej sytuacji bytoby réwniez, zdaniem badanych,
przyciggniecie duzego inwestora (warto jednak w tym miejscu zaznaczy¢, ze podejscie tego
typu zazwyczaj stanowi ,putapke” dla catego regionu, gdyz prowadzi do znacznego
uzaleznienia gospodarki od jednego podmiotu (podobng sytuacje obserwuje sie juz obecnie
na analizowanym terenie, z punktu widzenia koniecznos$ci odejscia od wydobycia wegla
brunatnego)). Zdaniem respondentéw, determinantg rozwoju jest rowniez stosunkowo
wysokie bezrobocie, tj. dostep do sity roboczej (przy czym koszty pracy sg nizsze, niz
w okolicznych  wiekszych osrodkach miejskich). Wsréd potencjalnych determinant
wymieniono rowniez rozwéj wspodtpracy pomiedzy sektorem nauki a samorzagdem, w zakresie
wtasciwego rozwoju kierunkdw ksztatcenia.

Badani zostali poproszeni rowniez o ocene, w ktérych branzach ich zdaniem nalezy wzmocnié
wsparcie zatrudnienia. Odpowiedzi w ramach tego pytania byly mocno zrdznicowane, co
czesto spowodowane byto subiektywnym pogladem respondentéw, ukierunkowanym na
sytuacje panujgcg w sektorze w ktdrym dziata reprezentowane przez nich przedsiebiorstwo.
Wsréd branz w ktdrych nalezy zwiekszy¢ zatrudnienie badani stosunkowo czesto wskazywali
na przemyst (wymieniajgc przy tym potrzebe zwiekszenia zatrudnienia osdb z tytutem
inzyniera), podkreslajgc przy tym znaczenie przemystu i wysokich technologii w dazeniu do
osiggniecia konkurencyjnego poziomu gospodarki. Respondenci wymieniali réwniez sektor
ustug, ktory jest stosunkowo stabo rozwiniety, lecz niektérzy zaznaczali réwniez, ze sektor ten
nie zapewni odpowiedniego rozwoju gospodarki lokalnej. Podkreslano rowniez istote branzy
logistycznej ienergetycznej (w tym zperspektywa rozwoju OZE) dla regionu (jako
dominujgcych) i zwigzanej z tym potrzebg wsparcia zatrudnienia. Wymieniano réwniez sektor
spozywczy (w zakresie rozwoju sektora zdrowej zywnosci). Tym samym, wsparcie zatrudnienia
zdaniem badanych powinno dotyczy¢ branz, ktdre wskazane zostaty uprzednio jako
specjalizacje subregionu.
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Kolejnym blokiem tematycznym podjetym w trakcie badania byly dostepne tereny
inwestycyjne. W tym zakresie najwiecej informacji wniosty wyniki badania przeprowadzonego
wsrdod przedstawicieli JST, gdyz lokalni przedsiebiorcy nie posiadali wiedzy na ten temat.
Zdaniem badanych przedstawicieli JST, istniejgce tereny inwestycyjne nie sg ksztattowane
stricte pod przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarach inteligentnych specjalizacji, co wynika
z faktu stosunkowo wysokiego bezrobocia i, co za tym idzie, duzej potrzeby przyciggania
inwestorow bez wzgledu na zajmowang branze. Jedynie w przypadku jednego przedstawiciela
JST, wskazano na istnienie takiej oferty (na terenie Turku) przygotowanej wzgledem takich
specjalizacji jak ,biosurowce i zywnos$¢ dla swiadomych konsumentéw” oraz ,rozwdj oparty
na ICT”.

Respondenci przyznali jednoczesnie, ze dostepne powierzchnie sg stosunkowo niskie,
a stopied wykorzystania terendw inwestycyjnych nie jest zadowalajgcy. Informowali, ze
w samym Koninie miasto dysponuje 40 ha (z mozliwoscig rozbudowy do 100 ha). Na terenie
Turku w ciggu ostatnich 5 lat na terenie 10 ha w Tureckiej Strefie Inwestycyjnej powstato 5
nowych inwestycji, apozostato do zagospodarowania az 17,5 ha (z czego 1,5 ha
zarezerwowane jest pod odwiert geotermalny). Podkreslano, ze na terenie subregionu
obecnie dostepne tereny nie s3 do korica wykorzystane (np. na terenie Konina ok. 30%), co
jednak moze wynikaé ze stosunkowo niedawnego uzbrojenia tychze terendw. Zaznaczano
rowniez, ze proces przygotowywania terendéw pod inwestycje dopiero sie rozpoczat, wiec na
efekty nalezy jeszcze zaczekac.

Respondenci poproszeni zostali rowniez o ocene wykorzystania potencjatu naturalnego m.in.
geotermia, energia odnawialna, energia wiatrowa, stoneczna, fotowoltaika, w subregionie
koninskim. Badani najczesciej wskazywali na bardzo duzy i niewykorzystany potencjat energii
geotermalnej. Podkreslano jednak kapitatochtonnos¢ rozwoju tej gatezi energetyki, co wigze
sie z potrzebg wsparcia rzgdowego, funduszy unijnych lub partnerstwa publiczno-prywatnego.
Zwracano réwniez uwage na obserwowany w ostatnich latach rozwdéj infrastruktury z zakresu
pozyskiwania energii wiatrowej, w tym z wykorzystaniem terendéw pokopalnianych. Badani
(szczegolnie przedstawiciele JST) zauwazyli tez koniecznos¢ zapewnienia dywersyfikacji zrodet
energii w kolejnych latach. Szczegdlnie istotne wtym przypadku jest zapewnienie
odpowiedniego udziatu energii produkowanej wramach OZE, co moze by¢ istotng
determinantg dla rozwoju tego sektora w subregionie koniriskim, ktdry m.in. dzieki istniejgcej
sieci infrastrukturalnej zapewnia energie elektryczng dla znacznej czesci kraju.

Ostatnim elementem badania byta identyfikacja branz i zawodoéw, ktére wymagajg wsparcia
ze wzgledu na np. proces ,zanikania”. Respondenci w tym zakresie wskazywali na potrzebe
rozwoju szkolnictwa zawodowego (szkét branzowych), w tym wsparcie kontaktu pomiedzy
szkotami, przedsiebiorstwami i cechami rzemiost. Zwracano jednakze uwage na polepszenie
sie tej sytuacji w ostatnich latach iwieksze zorientowanie szkdét srednich w kierunku
ksztatcenia wymaganego przez lokalne przedsiebiorstwa. Podkreslano jednoczes$nie role
przemystu w budowaniu konkurencyjnej gospodarki, poprzez co zapewni¢ nalezy
odpowiednig liczbe inzynierow kierunkéw technicznych. Biorgc pod uwage proces ,,zanikania”
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badani zidentyfikowali réwniez problem zwigzany zzawodami rzemieslniczymi. Brakuje
przedstawicieli ,,prostych”, technicznych zawodéw. Niemniej jednak, proces zanikania w duzej
mierze opiera sie na spadajgcym popycie na ustugi danego sektora. Wspieranie tego typu
zawoddéw nie miatoby wiec wptywu na rozwdj gospodarczy subregionu, a przyszte dziatania
powinny skupiac sie w zamian na wsparciu zawoddw wchodzgcych w sktad zidentyfikowanych
specjalizacji subregionu.

Z przeprowadzonych wywiadow IDI i TDI wynika wiec, ze badani poktadajg najwiekszg nadzieje
w rozwoju energetyki odnawialnej. Sektor ten byt zdecydowanie najczesciej wskazywana
branzg, mogaca stac sie specjalizacjg subregionu koninskiego. Podkreslano w tym zakresie
doskonate warunki do rozwoju geotermii (potwierdzone odwiertami ibadaniami) oraz
posiadanie niezbednych zasoboéw (infrastrukturalnych i w zakresie kapitatu ludzkiego) do
rozwoju OZE. Wskazywano jednoczesnie, ze rozwdj tego typu specjalizacji wymagac bedzie
znacznych nakfadéw kapitatowych, ktére przerastajg mozliwosci lokalne, determinujgc
potrzebe wsparcia rzgdowego, unijnego lub w postaci partnerstwa publiczno-prywatnego.

Stosunkowo czesto wskazywano réwniez na intensywny rozwdj branzy logistycznej, co wigze
sie m.in. z korzystng dostepnoscig komunikacyjng i dostepem do autostrady.

Ponadto, czesto wséréd wypowiedzi respondentdw pojawiaty sie opinie o niewykorzystanym
potencjale turystycznym. Ich zdaniem, subregion koninski cechuje sie bardzo dobrymi
warunkami (w poréwnaniu do reszty wojewddztwa) do rozwoju tego sektora.

Z dostepnoscia komunikacyjng oraz rozwojem nowych technologii energetycznych badani
wigzg rdéwniez nadzieje w zakresie mozliwosci rozwoju elektromobilnosci poprzez
wytwarzanie energii z wodoru i produkcje ekologicznych pojazddw.

Podsumowujac, odnoszac sie do RIS3, potwierdzono szczegdlng role logistyki (specjalizacja
»Wyspecjalizowane procesy logistyczne”) oraz rolnictwa iprodukcji zdrowej zywnosci
(specjalizacja ,,Biosurowce i zywno$¢ dla swiadomych konsumentdw”) dla rozwoju subregionu
koninskiego. Udzielone odpowiedzi $wiadczg réwniez o istotnosci pozostatych RIS3 dla
rozwoju badanego subregionu (wszystkich, bez eliminowania jednej ze specjalizacji, tak jak to
wynikato z przeprowadzonej analizy desk research). Przeprowadzone badania potwierdzity
rowniez zasadnosc rozszerzenia zakresu specjalizacji dla subregionu koninskiego o energetyke
odnawialng (OZE) i nowoczesne technologie energetyczne (w tym zakresie podkreslano
mozliwos$é wsparcia rozwoju elektromobilnosci poprzez wytwarzanie energii z wodoru
i produkcje ekologicznych pojazdéw). Ponadto, zdaniem badanych, wsréd specjalizacji
subregionalnych powinna znalezé sie réwniez turystyka, ktérej potencjat byt przez nich
wielokrotnie podkreslany.

Spotkanie konsultacyjne, panel ekspertow i case study

Opinie uczestnikdw spotkania konsultacyjnego oraz panelu ekspertdw w znacznej mierze
potwierdzity dotychczasowe wyniki analizy (przeprowadzonej metodg desk research, grup
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warsztatowych oraz badan IDI/TDI). Ogdlng konkluzjg uczestnikow byta koniecznosé
opracowania wizji rozwoju dla subregionu koninskiego przy wykorzystaniu posiadanych
zasobow: przede wszystkim zasobéw kadrowych (sektor energetyczno-wydobywczy),
naturalnych (doskonate warunki dla rozwoju geotermii), infrastrukturalnych (linie przesytowe
i elektrownie) oraz zasobow srodowiskowych (zaréwno w klasycznych ujeciu flory i fauny, jak
i poprzez specyficzne wykorzystanie terendw poprzemystowych).

Najwazniejszg specjalizacjg dla rozwoju subregionu (zaréwno zdaniem badanych, jak ina
podstawie wynikow dotychczasowych analiz) jest rozwdj energetyki odnawialnej. Badani
podkreslili, ze nawet w obliczu koniecznosci odchodzenia od ,brudnej energii”, rola Konina
w systemie energetycznym Polski bedzie musiata zosta¢ podtrzymana. Konin przez lata stat sie
jednym zfilaréw systemu energetycznego, od ktérego (poprzez infrastrukture i sieci
przesytowe) uzalezniona jest znaczna cze$¢ Polski. Zaréwno w obliczu tego faktu, jak
i posiadanego zasobu kadrowego wyspecjalizowanego w tematyce energetycznej oraz
ukierunkowania przysztej polityki unijnej na rozwdj OZE, kierunek ten stanowié¢ moze
podstawowy element rozwoju subregionu. Potwierdzona zostata tym samym zasadno$¢
ustanowienia nowej specjalizacji subregionalnej: Odnawialne Zrédta Energii i nowoczesne
technologie energetyczne. Badani zwrdcili jednoczesnie uwage, ze nie mozna tej specjalizacji
zbyt mocno uszczegétawiaé, decydujgc sie na jeden konkretny rodzaj energii. Region
zdecydowanie powinien rozwija¢ sie w oparciu o OZE, lecz na obecnym etapie trudno
zweryfikowaé, ktora gataz tej energetyki najlepiej sprawdzi sie w praktyce (zwracano uwage
na mozliwos¢ rozwoju geotermii, energii wiatrowej, stonecznej oraz spalania biomasy).
Technologie wodorowe w opinii badanych réwniez stanowig perspektywiczny kierunek
rozwoju, lecz stanowi¢ powinny element dalszej perspektywy (w ujeciu czasowym),
wymagajac powstania centrow rozwojowych i prowadzenia badan w tym kierunku.

Przeprowadzone spotkania pozwolity réwniez na wskazanie innych specjalizacji, ktérych
potencjat zostat wykazany juz na etapie dotychczasowych analiz. Mowa mianowicie
o logistyce, turystyce oraz produkcji zdrowej zywnosci. Stosunkowo najczesciej (précz OZE)
wskazywana byta wtasnie logistyka. Zdaniem badanych w ostatnich latach odnotowuje sie
bardzo wysoki rozwdj tej gatezi gospodarki, co potwierdzit rowniez przedstawiciel uczelni
wyzszej, ktéra spotyka sie z duzym zainteresowaniem na ksztatcenie w tym kierunku. Dla
rozwoju tej specjalizacji szczegdlne znaczenie ma dogodne potfozenie subregionu, korzystne
dla ruchu tranzytowego. Czesto poruszanym tematem byt rdwniez rozwaj turystyki, przy czym
koncentrowano sie na (wskazywanej réwniez w analizie case study) turystyce
postindustrialnej. Uczestnicy zgodzili sie, ze wykorzystanie terendéw poprzemystowych
subregionu w kierunku turystyki poprzemystowej mogtoby stanowié jedng ze specjalizacji tego
regionu. Jako przyktady mozliwych inwestycji w tym zakresie wymieniano muzeum gérnictwa,
platforme widokowga prezentujgcg oswietlong elektrownie itd. W kontekscie turystyki
wykorzystane mogg zostaé¢ w przysztosci rowniez potencjaty zwigzane z ww. OZE, tj. wody
geotermalne mogg przyczynic sie do powstania aquaparkow, czy tezni. Kolejna ze specjalizacji,
tj. produkcja zdrowej zywnosci nawigzuje przede wszystkim do rolniczego charakteru lokalnej
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gospodarki. W tym zakresie jedng z podstawowych barier, zdaniem badanych, jest brak
innowacyjnosci w aktualnie prowadzonej dziatalnosci rolnej. Niska swiadomosé w zakresie
mozliwosci rozwoju w kierunku biozywnosci potegowana jest rédwniez przez trudnosci
w dystrybucji tego typu towaréw.

Gtéwna barierg dla rozwoju wszystkich ww. specjalizacji jest, zdaniem badanych, przede
wszystkim brak srodkéw finansowych. W ostatnich latach wiekszo$¢ sSrodkéw kierowana byta
bowiem (zdaniem badanych) do najwiekszych osrodkédw wzrostu wojewddztwa, tj. gtéwnie do
Poznania. Tymczasem, rozwdj subregionu w oparciu o wskazane specjalizacje, w tym przede
wszystkim OZE, wymaga wielu bardzo kosztownych inwestycji. Niemniej jednak, specjalizacje
te stanowi¢ majg pewnego rodzaju wizje rozwoju subregionu, ktéra w skutek stopniowego
wdrazania przyczyni¢ ma sie do rozwoju tego obszaru.

Inng barierg jest obserwowany przez uczestnikdw spotkan brak wspotpracy na poziomie
samorzgdéw. Podkreslano dotychczasowy brak checi do dziatan wspélnych oraz brak
nastawienia (w ramach poszczegdlnych JST) na realizacje dziatan miedzywydziatowych.
Ponadto, wskazywano na potencjat inicjatyw oddolnych, ktére rozwijajg sie w ostatnim czasie.
Badani sugerowali mozliwos$¢ ich wykorzystania poprzez np. programy mikrograntowe czy
szersze wykorzystanie oséb zaangazowanych w tego typu oddolne inicjatywy do procesdéw
konsultacyjnych, zwigzanych z rozwojem regionu.

Innym cennym wnioskiem, byty sugestie uczestnikéw zwigzane z koniecznoscig planowania
dziatan prorozwojowych nastawionych na charakter rozproszony, tj. nienastawione na
tworzenie duzych osrodkdw wzrostu, lecz mniejszych, rozmieszczonych réwnomiernie na
obszarze catego subregionu.

Warto zauwazy¢, ze uczestnicy panelu ekspertdw nie zgodzili sie z hipotezg postawiong na
etapie analizy desk research, w zakresie niedostatecznego wpisywania sie subregionu
koninskiego w obszar jednej zinteligentnych specjalizacji wojewddztwa, a mianowicie
w Rozwdj oparty na ICT. Hipoteza ta (na etapie analizy desk research) wynikata gtéwnie
z danych dotyczacych aktualnego stanu tej specjalizacji w oparciu oliczbe (i udziat)
dziatajgcych w tym zakresie przedsiebiorstw. Uczestnicy panelu stwierdzili, ze mimo to
specjalizacja ta jest istotna dla subregionu, m.in. ze wzgledu na jej charakter, tj. wpisywanie
sie po czesci (i wspieranie) w pozostate specjalizacje.

Podsumowujgc, obydwa spotkania dostarczyty cennych informacji w kontekscie sporzadzenia
niniejszego raportu. Przede wszystkim potwierdzona zostata zasadnos$¢ ujecia takich
specjalizacji jak Odnawialne Zrédta Energii i nowoczesne technologie energetyczne, logistyka,
turystyka i produkcja zdrowej zywnosci. Ponadto, zwrdcono uwage na zasadnosc specjalizacji
»Rozwéj oparty na ICT”, ktdra poczgtkowo (w oparciu o analize desk research) uznana zostata
za nieadekwatng w stosunku do zasobdéw regionu. Zwrécono rowniez uwage na pewne
bariery, ktére dotychczas hamowaty rozwdj specjalizacji, co wykorzystane zostato w kierunku
okreslenia stosownych rekomendacji (znajdujace sie w koricowej czesci niniejszego
dokumentu). Podkreslano réwniez potrzebe takiego planowania rozwoju regionu, aby
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zapewni¢ w tym zakresie zgodno$¢ z przysztymi planami dot. funduszy unijnych, w celu
stworzenia szansy na finansowanie przysztych dziatan. W tym zakresie szczegdlnie
podkredlano role OZE oraz technologii wodorowych ielektromobilnosci (ze wzgledu na
proekologiczny charakter przysztej polityki).

Warto réwniez zaznaczy¢, ze uczestnicy spotkan nie rekomendowali mocnego
uszczegotawiania specjalizacji subregionalnych, ze wzgledu na ograniczenia, ktére fakt ten
wprowadza (w zakresie mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych).

Uzupetnieniem tego etapu badan byta analiza case study, majgca za zadanie przedstawié
zrealizowane juz dziatania zainicjowane przez podmioty publiczne, ktére w konsekwencji
wdrozenia przyczynity sie do zniwelowania lub wyeliminowania problemoéw
charakteryzujacych subregion koninski. Niewatpliwym wyzwaniem, przed ktédrym znajduje sie
badany subregion, jest wykorzystanie terenéw pokopalnianych i poprzemystowych. Z tego
wzgledu w ramach analizy przytoczone zostaty przyktady dwéch dziatan, wchodzacych w sktad
wspolnego przedsiewziecia o nazwie Internationale Bauausstellung Emscher Park.
Zapoczatkowane zostato w 1989 r. przez land Nadrenia Pétnocna-Westfalia, rzad federalny
Niemiec oraz wtadze lokalne, majac na celu zasadniczg zmiane zagospodarowania terenéw
centralnych Zagtebia Ruhry, odpowiadajgc tym samym na zachodzgce zmiany gospodarcze
i potrzebe przeobrazenia terendw przemystowych poprzez nadanie im nowych funkcji.
Zadanie to, wobliczu tak mocno ugruntowanego przemystowego wizerunku obszaru,
wymagato zaréwno wielkiego wysitku, jak i wtasciwego wykorzystania zasobéw — planowane
zmiany nie mogty sta¢ w opozycji do tradycji regionu. Dziatania w ramach przedsiewziecia
objety obszar ponad 800 km? majac na celu zaréwno odnowe ekologiczng, jak i gospodarcza
i kulturalna. Inicjatywa zakrojona byfa na szerokg skale, obejmujgc 17 miast i 117 projektow,
ktorych wdrozenie zajeto 10 lat. Finansowanie projektu, précz funduszy rzadowych
i lokalnych, objeto réwniez fundusze unijne. Obecnie uwaza sie, ze przedsiewziecie to stanowi
»drogowskaz” i znakomity wyznacznik odpowiednio zaplanowanych (kompleksowych) dziatan
wzgledem terendw poprzemystowych3. Szerzej zagadnienia te opisane zostaty w Syntetyczne
odpowiedzi na pytania badawcze (Podrozdziat , Pytania dodatkowe” pytanie Jakie sq dobre
praktyki stosowane przez podmioty publiczne majgce wptyw na niwelowanie negatywnych
zjawisk gospodarczych charakteryzujgcych subregion koninski (s. 56).

3 1989-1999 IBA Emscher Park, www.open-iba.de [data dostepu: 07.11.2018].
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Syntetyczne odpowiedzi na pytania badawcze

W niniejszym podrozdziale zaprezentowane zostaly syntetyczne odpowiedzi na pytania
badawcze: podstawowe oraz dodatkowe. Stanowig tym samym podsumowanie i rozwiniecie
zagadnien analizowanych w poprzednich rozdziatach dokumentu. W tym przypadku wnioski
formutowane s3 woparciu odane pozyskane ze wszystkich poprzednio (osobno)
analizowanych etapow procesu badawczego.

Pytania podstawowe

Jakie specjalizacje subregionalne, zgodnie z przyjeta w niniejszym SOPZ
definicja i woparciu o analize obejmujagca 4 wymiary (SOPZ pkt. 4.2),
zidentyfikowano w omawianym subregionie?

Ze wzgledu na kilkuetapowy charakter procesu wyznaczenia specjalizacji subregionu,
poszczegdlnym etapom przypisano odpowiadajgce im wagi. Pozwala to na zapewnienie
réwnomiernego rozktadu znaczenia poszczegdlnych etapow i uwzglednienie wszystkich z nich,
tj. zaréwno danych statystycznych, jak iopinii interesariuszy (w ramach procesu
przedsiebiorczego odkrywania).

Przyjeto nastepujgcy rozktad wag etapdw procesu identyfikacji specjalizacji subregionu:

v Desk research (identyfikacja branz dominujacych) — 40%;
v' Grupy warsztatowe — 20%;

v' Badanie IDI/TDI — 20%;
v

Spotkanie konsultacyjne, panel ekspertow i case study — 20%.

Ponizej przedstawiono specjalizacje zidentyfikowane na kazdym zww. etapéw procesu
badawczego. Biorgc pod uwage caty proces badawczy, zauwazyé mozna bardzo duzg zgodnos$é
w zakresie identyfikowanych specjalizacji. W wyniku badan reaktywnych, stanowigcych
elementy procesu przedsiebiorczego odkrywania, badani formutowali niemal identyczne
whnioski, jak te ptyngce z analizy desk research zrealizowanej na samym poczatku badania.

Pozytywnie ocenié¢ nalezy zgodno$é wszystkich specjalizacji z zakresu RIS3 w kontekscie
specjalizacji subregionu koninskiego. Z poczatku co prawda, w wyniku analizy desk research
jedna ze specjalizacji (Rozwdj oparty na ICT ) oceniono jako nieadekwatng w stosunku do
potrzeb regionu, lecz wniosek ten opierat sie o dotychczasowe dane statystyczne. W wyniku
kolejnych badan zzakresu procesu przedsiebiorczego odkrywania, potwierdzono
adekwatnosc tejze specjalizacji wzgledem badanego regionu (wskazujgc nie na biezacy poziom
jej rozwoju, lecz na jej potencjat wzgledem lokalnej gospodarki i jej powigzanie z pozostatymi
specjalizacjami).
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Interesujgco natomiast przedstawiaja sie wyniki badan odnoszace sie do mozliwosci
rozszerzenia zakresu specjalizacji subregionalnych (tj. wykraczajgce poza RIS3). Juz na etapie
analizy desk research zidentyfikowano wtym wymiarze dane pozwalajgce upatrywacd
szczegélny potencjat do stworzenia nowej specjalizacji w postaci ,,Odnawialnych Zrédet
Energii i nowoczesnych technologii energetycznych”. Na etapie wszystkich pozostatych
etapow procesu badawczego potwierdzono potrzebe wprowadzenia tego typu specjalizacji,
podkreslajgc przy tym jej kluczowy charakter dla rozwoju regionu iznaczny potencjat do
restrukturyzacji lokalnej gospodarki.

Na ww. etapie analizy desk research wstepnie zidentyfikowano réwniez potencjat tkwigcy
w rozwoju sektora turystyki. Nie odnotowano jednakze dotychczasowych dziatan w tym
zakresie (m.in. w rozwdj dostepnej infrastruktury turystycznej czy wiekszego znaczenia
dziatajgcych przedsiebiorstw tego sektora dla rozwoju regionu), co nie pozwolito na tym etapie
wytypowaé tego sektora do obszarédw moggcych potencjalnie staé sie specjalizacjami
subregionu. Sytuacja zmienita sie w trakcie procesu przedsiebiorczego odkrywania, kiedy to
na etapie badan reaktywnych (prowadzonych z przedstawicielami zréznicowanych grup
interesariuszy, od lokalnych przedsiebiorcow, przez przedstawicieli JST ilOB, po
przedstawicieli sektora nauki) oraz wtdrnych (analiza case study) wielokrotnie
zidentyfikowano znaczny potencjat dla rozwoju regionu tkwigcy w turystyce i, co za tym idzie,
potrzebe rozszerzenia o ten element specjalizacji subregionalnych. Warto zauwazyé¢, ze
badani nie wskazywali jednego kierunku rozwoju turystyki lokalnej. Wymieniano co prawda
najczesciej mozliwosci zwigzane zrozwojem turystyki poprzemystowej (i zaadoptowanie
terendéw pokopalnianych w tym wtasnie kierunku), lecz za potencjat regionu uznano réwniez
turystyke pieszo-wypoczynkowag, zwigzang m.in. z walorami Srodowiskowymi, w tym pieknymi
jeziorami czy tez turystyke sakralng (zwigzang z Sanktuarium Maryjnym w Licheniu). Ponadto
respondenci nie rekomendowali mocnego uszczegdétawiania specjalizacji subregionalnych (w
tym wtasnie turystyki), ze wzgledu na ograniczenia, ktére pdziniej fakt ten wprowadza (w
zakresie mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych).

Tym samym, potwierdzona zostata dla badanego subregionu zgodnos¢ wszystkich
specjalizacji zidentyfikowanych uprzednio w ramach RIS3 z potrzebami lokalnej gospodarki
i, co za tym idzie, rekomenduje sie wpisanie ich w sktad obecnie ustanawianych specjalizacji
subregionu koninskiego. Ponadto rekomenduje sie dodatkowe rozszerzenie specjalizacji
subregionu o dwie pozycje: "Odnawialne Zrédia Energii i nowoczesne technologie
energetyczne" oraz "Turystyke" (wszystkie ww. specjalizacje przekroczyty poziom 50 p.p.
w odniesieniu do wag przypisanych poszczegdlnym etapom procesu badawczego).
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Tabela 2. Specjalizacje zidentyfikowane na kazdym z etapow procesu badawczego

Zidentyfikowane specjalizacje subregionu

Etap procesu w zakresie
badawczego w zakresie zgodnosci z RIS3 dodatkowych Waga
specjalizacji
Biosurowce i zywnos¢ dla Odnawialne
Swiadomych konsumentow Zrédta Energii
Whnetrza przysztosci i nowoczesne
Desk research Przemys"f j}Jtra technologie 40%
Wyspecjalizowane procesy energetyczne
logistyczne
Nowoczesne technologie
medyczne
Biosurowce i zywnos¢ dla Odnawialne
Swiadomych konsumentéw Zrédta Energii
Whnetrza przysztosci i nowoczesne
Grupy Przemyst jutra technologie 20%
warsztatowe Wyspecjalizowane procesy energetyczne
logistyczne Turystyka
Nowoczesne technologie
medyczne
Biosurowce i zywnos¢ dla Odnawialne
Swiadomych konsumentow Zrédta Energii
Whnetrza przysztosci i nowoczesne
Badanie Przemys.’ijtra technologie
IDLTDI Wyspecjalizowane procesy energetyczne 20%
logistyczne Turystyka
Rozwdj oparty na ICT
Nowoczesne technologie
medyczne
Biosurowce i zywnos¢ dla Odnawialne
Swiadomych konsumentéw Zrédta Energii
Spotkanie Whnetrza przysztosci i nowoczesne
konsultacyjne, Przemyst jutra technologie
panel Wyspecjalizowane procesy energetyczne 20%
ekspertow logistyczne Turystyka

i case study

Rozwdj oparty na ICT
Nowoczesne technologie
medyczne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan
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Czy zidentyfikowane specjalizacje subregionalne wpisuja sie w przyjety zestaw
6 inteligentnych specjalizacji regionalnych a jesli tak to w jakim zakresie?

Wszystkie Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Wielkopolskiego (RIS3) wpisujg sie
w charakterystyke subregionu koniskiego i odpowiadajg na jego potrzeby, poprzez co wsrdd
obecnie zidentyfikowanych specjalizacji subregionu znalazty sie wszystkie RIS3. Nie
odnotowano réwniez na zadnym zetapow procesu badawczego potrzeby ich
uszczegétowienia badZz ograniczenia. Tym samym, w ramach specjalizacji subregionu
koninskiego znalazt sie peten zestaw 6 inteligentnych specjalizacji, obejmujac przyjety wobec
nich petny zestaw sekcji i dziatdw PKD (zgodnie z Zatacznikiem nr 1 do Ramowego Planu
Dziatan).

Ktore ze zidentyfikowanych specjalizacji subregionalnych majg szczegodlnie
silny potencjat do rozwoju? Jaka przewidziana jest ich dynamika rozwoju?

Szczegblnie silny potencjat do rozwoju charakteryzuje ,Odnawialne Zrédta Energii
i nowoczesne technologie energetyczne” (nowa specjalizacja subregionu), logistyke
(,Wyspecjalizowane procesy logistyczne”), produkcje zdrowej zywnosci (,Biosurowce
i zywnos$¢ dla swiadomych konsumentéw”) i ,turystyke” (nowa specjalizacja subregionu).
Zaréwno OZE, jak iturystyka stanowig specjalizacje, ktore dotychczas nie spotkaty sie
z odzwierciedleniem w lokalnej gospodarce, a co za tym idzie wymagajg znacznych naktadéw
finansowych i, przede wszystkim, czasu do stania sie jednym z wazniejszych elementéw
gospodarki subregionu. Odmienna sytuacja dotyczy logistyki, ktérej dynamiczny rozwdj
rozpoczat sie juz kilka lat temu, poprzez co obecnie ma najwieksze predyspozycje do
dynamicznego rozwoju. Tym samym, rownie duze znaczenie w kontekscie przysztego rozwoju
gospodarki subregionu niewatpliwie posiada specjalizacja zwigzana z OZE, lecz dynamika jej
rozwoju bedzie niewatpliwie wolniejsza niz w przypadku ww. logistyki, ktéra swoj kluczowy
charakter osiggnie duzo szybciej i przy nizszych nakfadach inwestycyjnych.

W ramach ktorych zidentyfikowanych specjalizacji subregionalnych wystepuje
najczesciej wspotpraca na linii biznes-nauka?

Temat wspotpracy pomiedzy biznesem i naukg podjety zostat m.in. podczas badania IDI/TDI.
Cze$¢ respondentow tychze badan nie miata wiedzy na ten temat, lecz zidentyfikowano
istnienie takiej wspoétpracy w sektorze energetycznym (odpowiedz ta pojawiata sie
najczesciej), w sektorze wytwoérstwa aluminium, branzy spozywczej, logistyce iogdlnie
pojetych branzach wytwdrczych. Mozna wiec stwierdzi¢, ze wspdtpraca ta zbiezna jest z takimi
specjalizacjami wchodzgcymi w sktad RIS3 oraz zidentyfikowanymi nowymi specjalizacjami
subregionu, jak: ,Odnawialne Zrédta Energii i nowoczesne technologie energetyczne”,
»Wyspecjalizowane procesy logistyczne”, ,Biosurowce izywno$é¢ dla swiadomych
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konsumentéw” oraz ,Przemyst jutra”. Badani zwrdcili przy okazji uwage na zmiane, ktéra
zaszta w ostatnich latach, a mianowicie wieksze nastawienie szkét S$rednich na
dostosowywanie programow ksztatcenia do wymogow lokalnych firm. Nalezy jednak miec na
uwadze powszechne (wsréd badanych przedstawicieli przedsiebiorstw) zjawisko braku wiedzy
w zakresie tego pytania. Biorgc pod uwage charakter reprezentowanych przez nich
podmiotéw (wpisujgcych sie w zidentyfikowane specjalizacje subregionu) mozna mowic
o niskim stopniu wspétpracy na linii biznes-nauka.

Jakie kierunki ksztatcenia przyja¢ w najblizszej perspektywie w celu
zaspokojenia potrzeb regionu?

Podczas prowadzonych konsultacji ipanelu ekspertow podkreslona zostata potrzeba
zwiekszenia wspoétpracy na linii nauka-biznes, szczegdlnie ze wzgledu na przyszte
zapotrzebowanie na absolwentéw okreslonych kierunkdéw.

Biorgc pod uwage potencjat regionu w zakresie OZE, w tym z wykorzystaniem technologii
wodorowych, istotna staje sie potrzeba zapewnienia odpowiedniej liczby wykwalifikowanych
specjalistdw. Obecnie jedna z uczelni wyzszych na analizowanym terenie ksztafci co prawda
studentdw na kierunku ,energetyki”, lecz w przypadku osdéb, ktére chciatyby rozwijac sie
stricte w kierunku OZE skierowana jest jedynie oferta w postaci studidw podyplomowych
(Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich w Koninie). Kierunek ten oferuje rowniez Politechnika
Poznanska (rowniez w formie studiéw podyplomowych). W ramach badania Analiza obszaréw
specjalizacji naukowej wojewddztwa wielkopolskiego pod kgtem wytonienia nowych i/lub
potwierdzenia juz zidentyfikowanych inteligentnych specjalizacji regionu wykazano, ze
uczelnie nie sg zainteresowane tworzeniem nowych kierunkéw, ze wzgledu na malejaca liczbe
studentdéw. Jednoczesnie autorzy zwrdcili uwage na potrzebe rozszerzenia oferty ksztatcenia
uczelni wyzszych z terenu Wielkopolski o kierunki zwigzane z OZE, co ich zdaniem pozwolitoby
na wzmocnienie obszaréw specjalizacji naukowej 4. Mozna spodziewac sie, ze ukierunkowanie
rozwoju subregionu w strone nowoczesnej energetyki, w tym OZE, zmieni obecng sytuacje
i stworzy wiekszy popyt na nowe, nowoczesne kierunki ksztatcenia. Hipoteze te mozna
udowodni¢ zwracajgc uwage na inng ze zidentyfikowanych specjalizacji — ,Wyspecjalizowane
procesy logistyczne”. Specjalizacja ta charakteryzuje sie tym, ze jej rozkwit zapoczgtkowany
zostat juz kilka lat temu, poprzez co odnotowano juz wzrost zapotrzebowania na
wykwalifikowanych pracownikéw. Sytuacje te potwierdzit przedstawiciel jednej z uczelni
wyzszych w trakcie prowadzonych konsultacji, zwracajagc uwage na znaczny wzrost
zainteresowania studiami wtym kierunku, wtym zwitaszcza w systemie zaocznym, co
Swiadczy o podejmowaniu tego typu ksztatcenia przez osoby pracujace juz w tym zawodzie.
Rozwdj specjalizacji zwigzanej z OZE bedzie postepowat co prawda wolniej (dotychczas sfera

4 Analiza obszaréw specjalizacji naukowej wojewddztwa wielkopolskiego pod katem wytonienia nowych i/lub
potwierdzenia juz zidentyfikowanych inteligentnych specjalizacji regionu, UMWW, Poznan 2018 r, s. 54.
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ta nie byfa znaczaco wspierana) lecz mozna spodziewa¢ sie podobnego wzrostu
zainteresowania ksztatceniem wtymze kierunku w miare rozwoju tej specjalizacji
i przestawiania sie z wydobycia wegla brunatnego na OZE.

Jaki zestaw PKD mozna przyporzadkowaé¢ do kaidej ze zidentyfikowanych
specjalizacji subregionalnych?

Ponizej zaprezentowany zostat zestaw PKD przyporzgdkowany do poszczegdlnych specjalizacji
subregionu koninskiego.

Tabela 3. Zestaw PKD przyporzadkowany do poszczegdlnych specjalizacji subregionu
koninskiego

Inne PKD dla obszaru,
uwzgledniane tylko
Specjalizacja Gtowne sekcje PKD w przypadku, jesli proponowane

rozwigzania stuzg rozwojowi
gtéwnego obszaru specjalizacji

Specjalizacje wchodzace w sktad RIS3

e Sekcja A dziat 02
e Sekcja A dziat 01 e Sekcja C dziat 16-17, 22

’Bi.osurowce i Zywnosc dI’a e Sekcja C dziat 10 e Sekcja E dziat 38
swiadomych konsumentow
e Sekcja Cdziat 11 e SekcjaJ dziat 62

e Sekcja M dziat 72

e Sekcja A dziat 02

* Sekcja Cdziat 13 e Sekcja C dziat 15, 23-24
e Sekcja Cdziat 16-18 e Sekcja E dziat 38

e Sekcja C dziat 22 e Sekcja J dziat 62
e Sekcja Cdziat 25 e Sekcja M dziat 71-72
e Sekcja Cdziat 31

Whnetrza przysztosci

e Sekcja C dziat 20, 22-23
e Sekcja Cdziat 24-25 e Sekcja C dziat 26
Przemyst jutra e Sekcja Cdziat27-30 e Sekcja E dziat 38
e Sekcja C dziat 33 e SekcjaJ dziat 62

e Sekcja M dziat 71-72
e Sekcja C dziat 26-27

e Sekcja C 28,33

e Sekcja C dziat 29, 30
e Sekcja J dziat 62

o Sekcja M dziat 71-72

\WAE JHEFAATEN R ILSAN o Sekcja H, dziaty 49-
logistyczne 52
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e Sekcja C dziat 22-25
Sekcja C dziat 28, 33
Sekcja J dziat 59

o Sekcja M dziat 72
e Sekcja C dziat 26-28

e Sekcja J dziat 62-63
e Sekcja M dziat 72, 74

e Sekcja C dziat 26
e Sekcja J dziat 61-63

Rozwdj oparty na ICT

Nowoczesne technologie RIS CLESEICI AL
A o Sekcja Q dziat 86

oL E IR AT e 1M ® Sekcja D dziat 35
N LT R ) T8 o Sekcja C dziat 27-28

Sekcja C dziat 20
Sekcja H dziat 49

energetyczne e Sekcja E dziat 38 e Sekcja E dziat 38
e Sekcja N dziat 79
Sekcja J dziat 63
Turystyka e Sekcja R dziat 90 el el

Sekcja R dziat 93

e Sekcja | dziat 55
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Zatacznika nr 1 do Ramowego Planu Dziatan oraz

przeprowadzonych badan

Czy istniejace tereny inwestycyjne ksztattowane sg pod wybrane specjalizacje?
Jesli tak to jakie? Jaki jest stopien wykorzystania powierzchni poszczegdlnych
terenow?

Kwestia istniejgcych terendw inwestycyjnych podjeta zostata podczas badania IDI/TDI. Nalezy
zwrdci¢ uwage, ze badani przedstawiciele lokalnych przedsiebiorstw nie posiadali wiedzy
z zakresu oferty tychze terendéw, atym samym, odnosnie do ksztattowania tejze oferty
wzgledem inteligentnych specjalizacji. Informacje z tego zakresu udato sie jednak pozyskaé
w drodze wywiaddw przeprowadzonych z przedstawicielami JST. Zdaniem tychze badanych.
istniejgce tereny inwestycyjne nie sg ukierunkowane bezposrednio pod przedsiebiorstwa
dziatajgce w obszarach inteligentnych specjalizacji, co zwigzane jest m.in. zfaktem
stosunkowo wysokiego bezrobocia, ktére determinuje potrzebe przyciggania inwestorow bez
wzgledu na reprezentowang branze. Niemniej, udato sie zidentyfikowac tereny, ktére
odpowiadajg na potrzeby przedsiebiorstw ktérych dziatalnos¢ wpisuje sie w wybrane
specjalizacje: na terenie Turku — tereny przygotowane wzgledem takich specjalizacji jak
,biosurowce i zywnos¢ dla Swiadomych konsumentéw” oraz ,,rozwdj oparty na ICT” oraz na
terenie Kofa - w postaci Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Chcac z kolei scharakteryzowaé poziom wykorzystania powierzchni poszczegdlnych terendw,
nalezy zwrdéci¢ ponownie uwage na wypowiedzi przedstawicieli badanych JST. Wyrazili oni
opinie o stosunkowo niskiej powierzchni dostepnych terendéw inwestycyjnych. Informowali,
ze w samym Koninie miasto dysponuje 40 ha. z mozliwoscig rozbudowy do 100 ha. Z kolei na
terenie Turku w ciggu ostatnich 5 lat (na terenie 10 ha w Tureckiej Strefie Inwestycyjnej)
powstato 5 nowych inwestycji, poprzez co pozostato do zagospodarowania az 17,5 ha.
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Badani podkreslili réwniez, ze na terenie subregionu koniniskiego obecnie dostepne tereny nie
sq do konica wykorzystane (sprecyzowano, ze na terenie Konina jest to ok. 30%) co jednak
moze wynikac ze stosunkowo niedawnego uzbrojenia tychze terendw.

Czy planowane sg w najblizszym czasie nowe tereny inwestycyjne? Jesli tak to
ile i czy beda miaty swoje specjalizacje?

Przeprowadzone badania, w tym z przedstawicielami JST, nie potwierdzity planéw w zakresie
utworzenia nowych terendw inwestycyjnych. Fakt ten jednak wynikaé moze z wystarczajacej
biezgcej oferty terendw inwestycyjnych (co zauwazone zostato juz w analizie poprzedniego
pytania badawczego). Zaznaczano jednoczes$nie, ze proces przygotowywania terenéw pod
inwestycje dopiero sie rozpoczat, wiec na efekty nalezy jeszcze zaczekac. Co wiecej, zdaniem
badanych przedstawicieli JST, obecnie oferowane tereny inwestycyjne w wiekszosci
przypadkéw nie sg ksztattowane wytgcznie pod przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarach
inteligentnych specjalizacji. Sytuacja ta zwigzana jest ze stosunkowo wysokim poziomem
bezrobocia i, co za tym idzie, potrzebg przyciggania wszelkiego rodzaju inwestoréw, bez
wzgledu na reprezentowang branze.

Jak ksztattuje sie struktura przedsiebiorstw wg:

e PKD 2007;

Na terenie subregionu koninskiego zdecydowanie najliczniej reprezentowang sekcjg, wsréd
podmiotdw gospodarczych, jest sekcja G, tj. ,handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéow
samochodowych, wtgczajgc motocykle”. Wg stanu na koniec 2017 r. na terenie badanego
subregionu zarejestrowanych byto az 9 612 podmiotéw tego rodzaju (1/4 ogétu podmiotéw
gospodarczych). Na drugim miejscu znalazta sie sekcje F, tj. ,dostawa wody;
zagospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg” (6 554
podmioty wg stanu na koniec 2017 r., co odpowiada niemal 18% ogdtu przedsiebiorstw).
Stosunkowo wysoka liczebno$é dotyczy réwniez sekcji C, tj. , przetwérstwo przemystowe”
(3 233 na koniec 2017 r.). Pozostate sekcje nie przekroczyty progu 3 tys. podmiotow.
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Rysunek 3. Struktura podmiotéw gospodarczych wg PKD 2007, subregion koninski, lata
2013-2017
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, GUS [data
dostepu: 04.10.2018]

¢ Inteligentnych specjalizacji dla Wielkopolski (RIS3)

W wyniku analizy desk research ustalono, ze wg stanu na koniec 2017 r. w obszarze RIS3 na
obszarze catego wojewddztwa wielkopolskiego dziatato 25,73% podmiotéw. W tym samym
czasie, na obszarze subregionu koninskiego udziat tychze podmiotéw wynidst niemal 24%.
Mozna wiec mowic o bardzo zblizonych udziatach, a tym samym, trafnosci wyznaczonych RIS3
w kontekscie subregionu koninskiego (jego potrzeb i potencjatéw). Warto jednak przyjrzec sie
bardziej szczegétowym danym. Najwieksza ujemna dysproporcja (w stosunku do
wojewoddztwa) wystgpita w ramach specjalizacji ,Rozwdj oparty na ICT”. Na terenie badanego
subregionu w ramach tej specjalizacji dziatato jedynie 1,38% ogdtu przedsiebiorstw co oznacza
roznice w stosunku do wojewddztwa wynoszacg -1,61%. Przeprowadzona analiza desk
research pozwolita jednakze zidentyfikowac duzy potencjat tej specjalizacji dla badanego
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subregionu (wynika to zwyjgtkowo duzej dynamiki wzrostu liczby przedsiebiorstw
dziatajgcych w tym obszarze na analizowanym terenie).

Tabela 4. Liczba i udziat podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie Wielkopolski
i subregionu koninskiego, ktorych dziatalno$¢ wpisuje sie w gtowne sekcje PKD przypisane
do Wielkopolskich Inteligentnych Specjalizacji, 2017 r.

Udziat % Udziat %
w ogdle firm - w ogole firm -
subregion wWoj.
koninski wielkopolskie

Liczba firm - Liczba firm -
subregion WwWoj.
koninski wielkopolskie

Inteligentne Specjalizacje

Wielkopolski

Biosurowce i zywnosc dla

G . 1034 13782 2,76% 3,27%
swiadomych konsumentow

Whnetrza przysztosci 1839 21884 4,91% 5,18%

Przemyst jutra 1145 14 176 3,06% 3,36%

Wyspecjalizowane procesy 2284 24 154 6,09% 5,72%
logistyczne

Rozwdj oparty na ICT 519 12 631 1,38% 2,99%

Nowoczesne technologie 5 148 21992 5,73% 5.21%
medyczne

Suma 8969 108 619 23,93% 25,73%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS [data dostepu:
24.10.2018] oraz Zatgcznika nr 1 do Ramowego Planu Dziatan ,,Sekcje PKD przyporzgdkowane
do obszaréw specjalizacji”

o wielkosci przedsiebiorstwa (zatrudnienia);

Na terenie subregionu koninskiego (tak jak i w pozostatej czesci kraju) zdecydowanie
przewazajg podmioty gospodarcze zatrudniajace do 9 oséb (Srednia az 95,88%). Zréznicowane
regionalne wg powiatow jest niewielkie i wartos¢ ta znajduje sie w przedziale 95,12% -
96,51%. Réwniez i w przypadku pozostatych klas wielkosci podmiotu nie odnotowano
wiekszych rdznic wzgledem poszczegdlnych powiatéw. Niemniej jednak, najwieksza liczba
duzych podmiotéw, zatrudniajgcych 250 i wiecej oséb zlokalizowana jest na terenie miasta
Konina i powiatu tureckiego (po 10 przedsiebiorstw).

Tabela 5. Struktura wielkosci zatrudnienia w podmiotach gospodarczych subregionu
koninskiego w podziale na powiaty, 2017 r.

10-49 50 - 249 250 - 999 1000 i wiecej

96,22% 3,08% 0,60% 0,10% 0,00%
96,51% 3,02% 0,42% 0,04% 0,01%
95,82% 3,51% 0,58% 0,07% 0,02%
95,52% 3,69% 0,63% 0,11% 0,05%
95,12% 3,70% 1,05% 0,07% 0,05%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS [data dostepu:
26.11.2018]
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e rodzaju dziatalnosci gospodarczej;

Pod wzgledem rodzaju prowadzonej dziatalnosci, wsrdd przedsiebiorstw z terenu subregionu
koninskiego przewazajg podmioty, ktérych dziatalnosé zakwalifikowana zostata do ,, pozostate;j
dziatalnosci”, w ramach ktoérej sklasyfikowany jest przede wszystkim sektor ustugowy. Drugim,
pod wzgledem liczby przedsiebiorstw rodzajem dziatalnosci jest przemyst i budownictwo.
Najwyzsza liczba tego typu podmiotdw zlokalizowana jest na terenie powiatu koninskiego (az
3462 wg stanu na koniec 2017 r.). W pozostatych powiatach subregionu liczba
przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze przemystu i budownictwa pozostaje na zblizonym
wzgledem siebie poziomie (1519-1813), przy czym warto zwrdéci¢ uwage na powiat stupecki,
gdzie udziat tego typu firm jest najwyzszy (w stosunku do ogdlnej liczby podmiotéw
gospodarczych na terenie powiatu). Z jednej strony swiadczy to o przemystowym charakterze
gospodarki tego powiatu, zdrugiej jednak pozwala wnioskowaé o niedostatecznie
rozwinietym sektorze ustug.

Tabela 6. Podmioty gospodarcze subregionu koninskiego wg rodzaju prowadzonej

dziatalnosci, 2017 r.

8 000

7000 6554 6670
6000 5183
5000 4519
4000 3631 3462
3000
2 000 1662 1813 1519 1656

1000 182 140 142 53 288

0
Powiat stupecki Powiat turecki Powiat kolski Powiat m.Konin Powiat koninski

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo przemyst i budownictwo pozostata dziatalnosé

Zrédto: Opracowanie i obliczenia wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, GUS
[data dostepu: 27.11.2018]

Warto powyzsze informacje uzupetni¢ wzgledem poziomu zatrudnienia, w ramach ktdrego
dostepne statystyki publiczne pozwalajg na szerszy podziat rodzajow dziatalnosci (wg grup
sekcji PKD). Wg stanu na koniec 2016 r., najliczniej reprezentowang grupg sekcji PKD 2007
(pod wzgledem wielkosci zatrudnienia) byto ,rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (az
41 764 zatrudnionych, tj. 1/3 ogdtu pracujacych w subregionie). Na drugim miejscu z kolei
znajduje sie ,przemyst i budownictwo”, w ramach ktérych zatrudnienie w 2016 r. znalazto
36 896 0s0b (29% ogdbtu).
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Tabela 7. Rodzaj prowadzonej dziatalnosci, subregion koninski, lata 2013-2016

subregion koninski
2013 | 2016

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 41 675 41764

przemyst i budownictwo 37591 36 896
handel; naprawa pojazdéw samochodowych;
transporti g.os'podarka ma'gaz'ynowa; : 16 553 18 532
zakwaterowanie i gastronomia; informacja
i komunikacja
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga 2107 2045

rynku nieruchomosci

pozostate ustugi 25571 26247

Zrédto: Opracowanie i obliczenia wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych, GUS

[data dostepu: 27.11.2018]

¢ lokalizacji (powiat).

Biorac pod uwage ogdlng liczbe dziatajgcych na terenie subregionu przedsiebiorstw (37 474
wg stanu na koniec 2017 r.) najwyzszy udziat przypadt na podmioty zlokalizowane na terenie
powiatu koninskiego (blisko 28% ogétu firm z subregionu). Na drugim miejscu znalazto sie
z kolei miasto Konin, co sprawia, ze na tym obszarze skoncentrowana jest dziatalnos¢ blisko
potowy przedsiebiorstw catego subregionu (49,86%). Najgorsza sytuacja z kolei dotyczy
powiatu stupeckiego, na terenie ktdrego zlokalizowane jest zaledwie 14,61% podmiotéw
gospodarczych subregionu.

Rysunek 4. Lokalizacja podmiotéw gospodarczych, udziat % w ogéle przedsiebiorstw, 2017 r.

Powiat turecki _ 17,27%
Powiat stupecki _ 14,61%
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS [data dostepu:
26.11.2018]
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Jaka jest dynamika rozwoju przedsiebiorczosci w subregionie?

Podstawowym miernikiem poziomu przedsiebiorczosci lokalnej jest liczba oséb fizycznych
prowadzgcych dziatalno$é gospodarcza. Biorgc pod uwage caty subregion koniiski, liczba
tychze oséb wzrosta w okresie 2013-2017 o0 12,18%. W ksztattowaniu sie tej wartosci
W najwiekszej czesci przyczynit sie powiat koninski, gdzie liczba ta wzrosta najbardziej (wzrost
01137 0séb, tj. 0 14,77%). Warto jednak zwréci¢ uwage na duze zréznicowanie ksztattowania
sie wartosci tego wskaznika na terenie poszczegdlnych powiatow. Dla przykfadu, na terenie
powiatu kolskiego oraz miasta Konin, dynamika wartosci tego wskaznika w ww. okresie byta
ujemna (spadek kolejno o kolejno 82 oraz 233 osoby). Nalezy przy tym mie¢ na uwadze
réwniez opinie uczestnikdéw badan jakosciowych, ktérzy podkreslali specyficzny charakter
koninskiego rynku pracy. Mieszkancy Konina, poprzez wieloletnie funkcjonowanie duzych
panstwowych zaktaddw pracy, przyzwyczajeni byli (nierzadko wielopokoleniowo) do stabilnej
i stosunkowo dobrze ptatnej pracy. Fakt ten, wraz z dobrym poziomem skomunikowania
obszaru, umozliwiajgcego szybki dojazd do granicy sprawia, ze mieszkancy wolg podejmowaé
okresowg prace za granicg, anizeli przekwalifikowac sie i/lub podjg¢ samozatrudnienie. Biorac
pod uwage to zjawisko, oraz tendencje pracodawcéw do zatrudniania w oparciu
o samozatrudnienie (skad wynika¢ moze czes¢ wzrostu ww. wskaznika zaobserwowanego na
terenie powiatu koninskiego), poziom przedsiebiorczosci lokalnej uznac nalezy za niski.

Tabela 8. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg, dynamika w latach 2013-
2017, w %

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2013/2017

Powiat kolski -0,62% -0,62% -0,50% 0,24% -1,49%
3,21% 1,90% 3,21% 5,73% 14,77%
Powiat stupecki 1,40% 2,46% 0,99% 1,73% 6,73%

0,61% 2,39% 0,91% 3,44% 7,52%
-1,60% -2,46% -1,14% 1,50% -3,69%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS [data dostepu:
28.11.2018]

Jak przedstawia sie struktura zatrudnienia, stopa bezrobocia (wg powiatow)?

Srednia stopa bezrobocia rejestrowanego dla wojewddztwa wielkopolskiego wyniosta na
koniec 2017 r. 3,7%. Powiaty wchodzgce w sktad subregionu koninskiego charakteryzujg sie
bezrobociem przekraczajacym te srednig (od 4,3% w przypadku powiatu tureckiego, do az
11,1% w przypadku powiatu koniniskiego). Warto przy tym zauwazy¢, ze podobne rozbieznosci
(wzgledem Ssredniej dla wojewddztwa) utrzymujg sie juz od kilku lat. Na obszarze
analizowanych powiatéw od 2013 r. obserwuje sie staty trend spadkowy stopy bezrobocia
rejestrowanego, lecz réznica wzgledem s$redniej dla wojewddztwa utrzymuje sie na zblizonym
poziomie.
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Rysunek 5. Stopa bezrobocia rejestrowanego, woj. wielkopolskie i powiaty subregionu
koninskiego, 2017 r., w %
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS [data dostepu:
26.09.2018]

Badany subregion zmaga sie ze stosunkowo wysokg stopg bezrobocia oraz jednoczesnie
problemem bezrobocia wséréd oséb mtodych. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze najwieksza
liczba bezrobotnych zterenu subregionu koninskiego posiada wyksztatcenie zasadnicze
zawodowe. Najwyzszy udziat tych oséb w ogdle bezrobotnych odnotowano w 2017 r. na
terenie powiatu stupeckiego (30,51%).
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Rysunek 6. Bezrobocie rejestrowane wg poziomu wyksztatcenia oséb bezrobotnych, 2017 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS [data dostepu:
28.09.2018]

Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi w 2015 r., gtéwng barierg (w opinii badanych)
utrudniajacg znalezienie zatrudnienia przez absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych jest
brak pracy wokolicy miejsca zamieszkania. Ponadto zidentyfikowano problem
niewystarczajgcych (w kontekscie potrzeb rynku) dotychczasowych doswiadczen
zawodowych, braku pracy w wyuczonym zawodzie oraz niskich wynagrodzen, ktdre nie
spetniajg oczekiwan mtodych ludzi®. Mozna zauwazyé specyficzne podejscie o0séb
bezrobotnych do znalezienia zatrudnienia, oparte w duzej mierze o poszukiwanie pracy
wytgcznie w wyuczonym zawodzie. Niski poziom przedsiebiorczosci i sktonnosci do zmian
identyfikowa¢ mozna z przyzwyczajeniami lokalnych mieszkancodw do stabilnych miejsc pracy
oferujgcych stosunkowo dobre zarobki, bedacych poktosiem tradycji pracy w sektorze
gorniczo-energetycznym. Niewatpliwie ten niski stopien przedsiebiorczosci stanowi jedna
z wazniejszych barier rozwoju regionu®.

Profil rynku pracy w subregionie koninnskim dzieli sie na dwa zasadnicze elementy: profil
przypadajgcy na obszar miasta Konina oraz obszar pozostatych powiatéw. Na obu tych
podobszarach struktura pracujgcych znaczaco rézni sie. Najpopularniejszg sekcjg, w ktorej
znajdujg zatrudnienie mieszkancy Konina jest dziatalno$¢ ustugowa (37,41%). Tymczasem na
pozostatym obszarze subregionu, najwiekszy udziat przypada na pracujgcych w rolnictwie
(powiaty stupecki, koninski i kolski) lub przemysle i budownictwie (powiat turecki).

5 Uwarunkowania sytuacji zawodowej absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych w Wielkopolsce, WUP
Poznan, Poznan 2015, s.35.
5 Mandat Terytorialny dla Koniriskiego Obszaru Strategicznej Interwencji, Konin 2016, 5.22
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Rysunek 7. Pracujacy wg grup sekcji PKD 2017, 2016 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, GUS [data dostepu:
28.09.2018]

Analizujgc lokalny rynek pracy warto réwniez zwrdci¢ uwage na zawody nadwyzkowe.
W ponizszym zestawieniu ujeto zawody o najwyzszym stopniu nadpodazy, tj. zawody ktére wg
prognozy na 2018 r. zakwalifikowano jako nadwyzkowe na terenie trzech badz wiecej
powiatow, wchodzgcych w sktad badanego subregionu. Tym samym, za zdecydowanie
nadwyzkowy uznaé nalezy zawdd ekonomisty. Na terenie az czterech z pieciu powiatéw
wchodzacych w sktad subregionu koninskiego zawdd ten uzyskat status nadwyzkowego, tj.
wiecej 0sOb poszukiwato w nim zatrudnienia, niz oferowali pracodawcy. Pozostate
z wyszczegoblnionych w ponizszym zestawieniu zawodow uzyskaty taki status na terenie trzech
powiatow. Mowa tu o nastepujgcych zawodach:

e pracownicy biur podrdzy i organizatorzy obstugi turystycznej;
e pracownicy socjalni;

e szefowie kuchni;

e gdrnicy i operatorzy maszyn i urzgdzen wydobywczych;

e nauczyciele nauczania poczatkowego;
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e nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych.

Warto zauwazy¢, ze lokalna nadwyzka ekonomistow jest zbiezna z nadwyzka odnotowang na
ogoélnopolskim rynku pracy. Z kolei szczegdélnie charakterystyczng dla badanego obszaru
cechy, jest nadwyzka oséb poszukujacych pracy w zawodzie gérnika ioperatora maszyn
i urzadzen wydobywczych, co zwigzane jest z dotychczasowg specyfika lokalnego rynku pracy,
opartego w znacznym stopniu na przemysle wydobywczym. Analizujgc wiec zasoby
subregionu w kontekscie mozliwosci przekwalifikowania oséb bezrobotnych, szczegdlny
nacisk potozyé nalezy na programy aktywizacyjne skierowane do tej grupy zawodowe;j.
Jednoczesnie, pomimo istotnej nadpodazy oséb w tym zawodzie, spodziewa¢ mozna sie
w tym przypadku trudniejszego procesu przekwalifikowania, ze wzgledu na jego specyfike.
Wieloletnie (czesto wielopokoleniowe) wykonywanie tego zawodu ijednoczesne
przyzwyczajenie do stosunkowo pewnego zatrudnienia w duzych zaktadach pracy, przyczynito
sie do zbudowania pewnego rodzaju biernosci w zakresie zmian w zyciu zawodowym.

Tabela 9. Zawody nadwyzkowe na terenie subregionu koniniskiego, prognoza na 2018 r.
Liczba powiatéw w subregionie koninskim,
w ktérych wystepuje nadwyzka

poszukujacych pracy w danym zawodzie
ekonomisci 4

pracownicy biur podrézy i organizatorzy 3
obstugi turystycznej

pracownicy socjalni 3

szefowie kuchni 3

gornicy i operatorzy maszyn i urzgdzen 3

wydobywczych

nauczyciele nauczania poczgtkowego 3

nauczyciele przedmiotéw 3
ogodlnoksztatcgcych

Zrédto: Opracowanie iobliczenia wtasne na podstawie www.barometrzawodow.pl [data

dostepu: 22.10.2018]

Czy wystepuja rodzaje dziatalnosci gospodarczej odznaczajace sie szczegdlnym
wzrostem pozycji konkurencyjnej? Jesli tak, to ktére?

Ponizej przedstawiono 20 dziatéw PKD, przypadajgcych na podmioty gospodarcze subregionu
koninskiego, ktére w okresie 2013/2017 odznaczaty sie najwyzszg dynamikg wzrostu (pod
wzgledem liczby zarejestrowanych podmiotow). Ze wzgledu na wysokie przyrosty procentowe
przypadajgce na dziaty w ktérych funkcjonuje niska liczba przedsiebiorstw, ponizsze
zestawienie uzupetniono oliczbe podmiotéw dziatajgcych w 2017 r. Pozwala to na
identyfikacje rodzajéw dziatalnosci gospodarczej, ktére jednocze$nie odznaczajg sie wysoka
dynamikg wzrostu oraz stosunkowo wysokga liczbg dziatajgcych w regionie podmiotéw. Tym
samym, za dziatalnosci cechujgce sie szczegdlnym wzrostem pozycji konkurencyjnej
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w ostatnich latach (na terenie badanego subregionu) uznaé nalezy (przyjeto kryteria:
dynamika >40%, liczba podmiotéw >40):

v

Sekcja J dziat 62 - Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalnos¢ powigzana;

Sekcja C dziat 25 - Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn
i urzadzen;

Sekcja F dziat 41 - Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw;

Sekcja F dziat 43 - Roboty budowlane specjalistyczne.

Sekcja M dziat 70 - Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane
z zarzgdzaniem;

Sekcja C dziat 16 - Produkcja wyrobdéw z drewna oraz korka, z wytagczeniem mebli;
produkcja wyrobdéw ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania.

Warto zauwazy¢, ze niemal wszystkie powyzisze dziaty PKD (précz dziatu 70) wpisujg sie

w sekcje idziaty PKD przypisane do poszczegélnych, zidentyfikowanych specjalizacji

subregionu koninskiego.

Tabela 10. Podmioty gospodarcze wg dziatlu PKD odznaczajgce sie najwyisza dynamika

wzrostu (liczba podmiotéw) w okresie 2013/2017, subregion koninski
Sekcja dziat PKD Dynamika w okresie 2013-2017 Liczba podmiotéw wg stanu na 2017 r.
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Jak przedstawia sie branza wydobywcza (stan obecny i perspektywy)?

Zasoby mineralne od lat sg szczegdlnie istotne dla subregionu koninskiego, gdyz gospodarka
lokalna w duzej mierze bazuje na przemys$le wydobywczym (wegla brunatnego isoli)’.
W kontekscie badanego obszaru, szczegdlnie istotne sg zasoby geologiczne wegla brunatnego,
ktore w przesztosci stanowity gtéwng przestanke zlokalizowania na tym terenie przemystu
wydobywczego, ciezkiego i energetycznego. Zasoby wojewddztwa wielkopolskiego szacuje sie
na ponad 8 mld ton, zlokalizowanych w 31 ztozach (wg stanu na koniec 2017 r.). llos¢ ta
stanowi niemal 35% ogoétu zasobdw wegla brunatnego Polski. Ponadto, wiekszos¢
z wielkopolskich zt6z znajduje sie wtasnie na terenie subregionu koninskiego, tj. na obszarze
powiatu koniriskiego, kolskiego itureckiego®. Dla przyktadu, w 2013 r. z5 z{6z w rejonie
Konina, Turku i Kofa zostato wydobyte 14,4 min ton wegla, co odpowiadato za niemal 22%
wydobycia ogdlnokrajowego®. Tak liczne ztoza wegla stanowig o duzym znaczeniu wegla dla
rozwoju regionu (w tym gtéwnie w ramach dotychczas prowadzonej polityki gospodarczej)
oraz warunkuja jednoczesnie lokalizacje najwiekszych w regionie elektrowni. Sytuacji tej nie
nalezy jednak rozpatrywad jedynie w aspekcie pozytywnym. Aktualna polityka srodowiskowa
i wymogi z nig zwigzane (w tym wymogi europejskie) w coraz wiekszym stopniu naciskajg na
zmniejszenie wydobycia wegla i minimalizacje jego wptywu na mix energetyczny kraju.
Niewatpliwie jednak, sektory zaréwno wydobywczy, jak i energetyczny stanowig w pewnym
sensie podstawe lokalnej gospodarki, co prowadzi do potrzeby wprowadzania zmian
gospodarczych z uwzglednieniem posiadanych zasobéw imozliwosci generowanych
dotychczas przez te gatezie gospodarki. Najwazniejszg specjalizacjg dla rozwoju subregionu
jest wiec rozwodj energetyki odnawialnej, gdyz nawet w perspektywie koniecznosci
odchodzenia od ,brudnej energii”, rola Konina w systemie energetycznym Polski bedzie
musiata zostac utrzymana. Konin stanowi jeden z filaréw systemu energetycznego, od ktérego
(poprzez infrastrukture i sieci przesytowe) uzalezniona jest znaczna czes¢ kraju). Nalezy mieé
rowniez na uwadze, ze zmiany w mixie energetycznym na rzecz OZE nie wynikajg wyfacznie
z wymogoéw srodowiskowych polityki unijnej, lecz réwniez z konczacych sie zasobow
mineralnych obecnie eksploatowanych zt6z (biorgc pod uwage ztoza, z ktérych wydobycie jest
optacalne z ekonomicznego punktu widzenia). Niemniej jednak, koriczace sie poktady wegla
w obecnych ztozach nie stanowig o koniecznosci odejscia od produkcji energii na tymze
obszarze.

7 Plan Zagospodarowania Przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego, Samorzad Wojewddztwa

Wielkopolskiego, Poznan 2010, s. 44.

8 Bilans zasobéw z16z kopalin w Polsce wg stanu na 31.12.2017 r., Paristwowy Instytut Geologiczny, Pafistwowy
Instytut Badawczy, Warszawa 2018, s.38.

° Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa wielkopolskiego 2015, WROT, Poznar 2015, s.9.
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Rysunek 8. Liczba zt6z kopalin w wojewoddztwie wielkopolskim w 2013 roku wedtug
powiatow
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Zrédto: Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa wielkopolskiego 2015,
WROT, Poznan 2015, s.10

Jakie iile przedsiewzie¢ zrealizowano z Funduszy Europejskich w ramach
dofinansowania 2007 -2013 i obecnej perspektywy?

W przypadku poprzedniej perspektywy, tj. 2007-2013, najwieksza liczba projektow
z dofinansowaniem unijnym realizowana byfa na terenie subregionu konifiskiego w ramach
WRPO. Niemniej jednak, zdecydowanie wyzsza warto$¢ dofinansowanych projektéw
przypadta na Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko oraz Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka. Zréznicowanie pomiedzy powiatami subregionu nie byto w tym
przypadku znaczgce, przy czym najnizsza warto$¢ przyznanego dofinansowania przypadta na
powiat stupecki.
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perspektywa 2007-2013

Powiat

Liczba
projektow

WARTOSC
OGOLEM
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WYDATKI

KWALIFIKOWANE

DOFINANSOWANI

E

i warto$¢ dofinansowanych projektow w subregionie koninskim,

DOFINANSOWANIE

UE

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko oraz Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

42 projekty 284 092 156 968 209 489 831 407, 06 166 707 332 937 149 361 925 876

72 projekty 275 325 804 975 201291297 476 158 603 881 152 142 492 827 828

41 projektéw 261525700 177 195 475 306 757 158 757 481 733 141 612 766 267

41projektéw 252 646 284 005 187 157 417 003 150 536 652 066 134 621 821 608

47 projektow 284 025 845 501 209 440 132 283 166 680 909 270 149 340 128 662
58 projektow 10002 978 414 8340 563 331 5746 192 315 5451 037 969
K':°n"_l‘:,:;i 104 projekty 9989 633 176 8330473 614 5741673 092 5446 779 358
m 58 projektow 10 034 202 697 8367 809 826 5 764 945 665 5 469 656 462
51 projektow 10029 574 076 8364 126 183 5762 814 764 5467 629 248
79 projektéw 10 029 646 500 8364 745 235 5 764 209 672 5 468 866 064

Powiat Kolski 181 46 478 105 348 46 478 105 348 44833 845 321 39 103 943 444
sl 399 49 752 668 900 49 752 668 300 47 548 816 475 41453733 520
Koninski
m 98 48 851918 557 48 845 918 557 46 691 549 110 40 686 196 803
LI 180 48 841 319 194 48 841 319 194 46 696 278 787 40 690 090 495
Stupecki
Powiat Turecki 156 46 738 225 145 46 738 225 145 45051 889 252 39 289 280 786

*w ramach WRPO uwzgledniono réwniez czes¢ projektéw z RPO woj. warminisko-mazurskiego, ze
wzgledu na realizacje niektdrych projektow na terenie subregionu koninskiego.

Zrédto: Lista beneficjentow Funduszy Europejskich 2007-2013 - stan na 31 grudnia 2016 r.,
www.funduszeeuropejskie.2007-2013.gov.pl

W obecnej perspektywie zauwazyé mozina wieksze zrdzinicowanie pomiedzy powiatami.
Najwyzsza wartos¢ dotacji wtym przypadku przypada na miasto Konin (468 min PLN).
Ponownie natomiast najnizsza wartos¢ odnotowana zostata na terenie powiatu stupeckiego.
Nalezy zaznaczyé, ze ponizszych wartosci nie nalezy sumowaé, gdyz niektére z projektéow
realizowane sg w kilku powiatach (suma wartosci wyliczona wg miejsca realizacji projektu).
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Tabela 12. Liczba iwartos¢ dofinansowanych projektow w subregionie koninskim,
perspektywa 2014-2020

Wartos¢ projektu [PLN] Dofinansowanie z EU [PLN]

544 585 971 359 258 907
751533 956 468 048 775
646 842 376 418 999 029
499 558 203 299 336 816

Zrédto: Mapa dotacji UE, www.mapadotacji.gov.pl

Czy byty w tym inwestycje w dziatalno$¢ innowacyjng (rodzaj innowacyjnosci,
skale innowacyjnosci)? Jakiego rodzaju innowacyjnoscia (produktowa,
technologiczna, organizacyjna) charakteryzujg sie wskazane projekty?

Zarowno w przypadku poprzedniej, jak iobecnej perspektywy wramach projektow
dofinansowanych z funduszy unijnych znalazty sie inwestycje w dziatalno$¢ innowacyjna.

W przypadku poprzedniej perspektywy, tj. 2007-2013, inwestycje tego typu realizowane byty
przede wszystkim za posrednictwem Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
Wsréd dofinansowanych projektéw znalazty sie inwestycje z zakresu:

e innowacyjnosci produktowej (np. opracowanie odmiany buraka cukrowego
z odpornoscig na rizomanie i chwoscika buraka cukrowego, opracowanie koncepcji
i wdrozenie do produkcji dedykowanego kamuflazu pikselowego, stworzenie portalu
hotelarskiego z e-rezerwacjg, stworzenie innowacyjnego internetowego portalu
komunikacyjnego, wdrozenie inteligentnej ustugi e-learningowej);

e innowacyjnosci technologicznej (np. szerokopasmowy Internet w powiecie kaliskim,
koninskim, stupeckim itureckim, technologia wytwarzania s$ciernic ze spoiwem
zywicznym ze zmniejszong iloscig substancji szkodliwych emitowanych do srodowiska,
innowacyjny, inteligentny uktad redukcji mocy opraw ulicznych, prace rozwojowe nad
systemem zdalnego zarzadzania emisjg w celu wprowadzenia innowacyjnej ustugi,
wdrozenie nowych technologii wykonywania ksigzeczek kartonikowych);

e innowacyjnosci organizacyjnej (np. automatyzacja ofertowania, zamawiania, realizacji
zamowienia irozliczania w kontaktach firmy, implementacja systemu B2B w celu
automatyzacji proceséw biznesowych, usprawnienie zarzadzania procesami
operacyjnymi we wspotpracy z partnerami biznesowymi dzieki wdrozeniu systemu
B2B).

Analogicznie sytuacja prezentuje sie w obecnej perspektywie, gdzie wsrdd dofinansowanych
projektdw rowniez znalezé mozina inwestycje w dziatalno$s¢ innowacyjng. W aktualnej
perspektywie zauwazy¢ mozna rowniez wiekszy udziat projektéw realizowanych w ramach
inteligentnych specjalizacji (RIS3).
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Wsrod dofinansowanych projektédw znalazty sie inwestycje z zakresu:

e innowacyjnosci produktowej (np. uruchomienie linii pilotazowej wytwarzania
ekologicznych uktadéw katalitycznych z uwzglednieniem zréwnowazonego recyklingu
materiatdw krytycznych, wdrozenie do produkcji innowacyjnych mebili);

e innowacyjnosci technologicznej (np. wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji
tasm i blach ze stopow aluminium-magnez wykonanych w 100% z recyklingu ztomoéw
aluminiowych, opracowanie wysoko zaawansowanej technologii produkcji
wielowarstwowych tasm aluminiowych HSAA-P30 przeznaczonych do nowej generacji
samochodowych wymiennikéw ciepta, innowacyjna instalacja chemicznej pompy
ciepta umozliwiajgca uzyskanie wysokoefektywnego czynnika grzejnego poprzez
odzysk energii z niskotemperaturowego strumienia ciepta odpadowego, technologia
wytwarzania komponentdéw uktadéw chtodniczych, wdrozenie innowacyjnych narzedzi
sciernych z zastosowaniem mikroagregatéw oraz na bazie kompozycji z zywic
syntetycznych, wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji okien pasywnych).

Jakie moga by¢ przewagi konkurencyjne analizowanego subregionu
koninskiego?

Przewagi konkurencyjne wynikajg ze zidentyfikowanych potencjatéw regionu, specyficznych
dla danego obszaru. Gtdwng przewagg subregionu jest zorientowanie na przemyst
wydobywczo-energetyczny. Orientacja ta spowodowata gtebokie zakorzenienie tej gatezi
przemystu w wizerunku obszaru —zaréwno tego rzeczywistego, jak i na ptaszczyznie skojarzen.
Subregion koninski od lat zapewnia energie elektryczng dla znacznej czesci kraju, a zwigzana
z tym rozbudowana infrastruktura stanowi gtdwng przewage konkurencyjng tego obszaru.
Précz infrastruktury region posiada réwniez zwigzany z tym sektorem potencjat kapitatu
ludzkiego w postaci pracownikow wyksztatconych technicznie ipracujgcych wiasnie
w sektorze energetycznym. Wiedza tych oséb bytaby szczegdlnie przydatna w procesie
przestawienia sie na energetyke odnawialng. Ponadto, niewatpliwym walorem zwigzanym
z charakterem gospodarczym regionu jest réwniez dostep do zZrddet geotermalnych,
o znakomitych parametrach potwierdzonych przeprowadzonymi badaniami, co w przysztosci
moze zostaé wykorzystane w celu wytwarzania energii elektrycznej.

Drugg najwazniejszg przewagg konkurencyjng jest potencjat lokalizacyjny. Wynika on
z centralnego potozenia subregionu (wzgledem kraju). Konin lezy dogodnie wzdtuz autostrady
A2 oraz wzdtuz trasy kolejowej co zwieksza mozliwosci przetadunkowe, szczegdlnie korzystnie
wptywajgc na mozliwos¢ rozwoju ruchu tranzytowego. Przewaga ta ma w duzej mierze
wptywa na dynamiczny rozwdj branzy logistycznej, ktéra zidentyfikowana zostata jako jedna
z kluczowych specjalizacji subregionu.

Dostepnos¢ komunikacyjna stwarza réwniez dobre warunki do rozwoju turystyki (kolejna
z przewag konkurencyjnych). Wymieni¢ tu nalezy réwniez dostep do jezior, bogatg faune

50| Strona



Wielkopolska

Moc mozliwosci

i flore, obszary Natura 2000, tereny poprzemystowe z duzym potencjatem turystycznym,
popularng na tym terenie turystyke sakralng czy tez mozliwosci jakie stwarzajg ww. Zrédta
geotermalne (teznie, augaparki). Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze przewaga ta nie zostata do tej pory
wiasciwie wykorzystana, a turystyka nie odgrywata wiekszej roli w ksztattowaniu sie lokalnej
gospodarki.

Czy mozna wskaza¢ branze/branze, ktére/a w ostatnich latach wykazuje sie
ozywieniem na rynku lokalnym/regionalnym/miedzynarodowym?

Odpowiedz na to pytanie udzielona zostata juz w jednym z poprzednich podpunktdw, tj. ,,Czy
wystepuja rodzaje dziatalnosci gospodarczej odznaczajace sie szczegdlnym wzrostem pozycji
konkurencyjnej?”. Tym samym, najwieksze wzrosty (w zakresie liczby dziatajgcych
przedsiebiorstw) odnotowano w takich dziatach, jak:

v Sekcja J dziat 62 - Dziatalno$é zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalnos¢ powigzana;

v Sekcja C dziat 25 - Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytgczeniem maszyn
i urzadzen;

v Sekcja F dziat 41 - Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw;

v Sekcja F dziat 43 - Roboty budowlane specjalistyczne.

v Sekcja M dziat 70 - Dziatalno$é firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem;

v Sekcja C dziat 16 - Produkcja wyrobdw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli;

produkcja wyrobdw ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania.

Warto zauwazyé, ze niemal wszystkie powyzsze dziaty PKD (précz dziatéw 41, 43, 70) wpisuja
sie w sekcje i dziaty PKD przypisane do poszczegdlnych RIS3, tj. inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa wielkopolskiego ktére, jak wynika z przeprowadzonej analizy, stanowia
jednoczesnie specjalizacje dla subregionu koninskiego.

Nalezy w tym zakresie odnies¢ sie réwniez do wynikéw badania IDI/TDI, w ramach ktdrego
respondenci rowniez staneli przed zadaniem identyfikacji tego typu branz. Badani wskazywali
w tym zakresie na intensywny rozwdj branzy logistycznej, argumentujgc to dogodnym
potozeniem subregionu i dostepnoscig komunikacyjng. Ponadto wymieniano m.in. rolnictwo,
w tym przede wszystkim w zakresie branzy zdrowej zywnosci. Jak widaé¢ wiec, wiedza
respondentow odbiegata od analizy desk research. Wynika to jednak z subiektywnosci tego
typu opinii, w tym przypadku szczegdlnie uzaleznionej od reprezentowanej branzy.
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W jakich branzach gospodarki subregionu nalezy wzmocni¢ wsparcie
zatrudnienia i dlaczego?

OdpowiedZ na to pytanie badawcze mozliwa jest do udzielenia w oparciu o opinie
respondentéw badania IDI/TDI. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze opinie udzielone w przypadku
tego pytania (w ramach badania IDI/TDI) charakteryzowaty sie duzym zréznicowaniem, co
wynika z subiektywnych pogladéw respondentdow, zorientowanych na sytuacje panujgca
w sektorze w ktédrym dziata reprezentowane przez nich przedsiebiorstwo. Biorgc pod uwage
o0gdt uzyskanych odpowiedzi, mozna jednak wskaza¢ gtdwne branze gospodarki, w ktérych
nalezy zwiekszyé zatrudnienie. Badani stosunkowo czesto wskazywali bowiem na przemyst
(zwracajac jednocze$nie uwage na potrzebe zwiekszenia zatrudnienia oséb z tytutem
inzyniera), podkreslajgc przy tym znaczenie przemystu iwysokich technologii
w perspektywie koniecznosci osiggniecia konkurencyjnego poziomu gospodarki lokalnej.
Badanie pozwoli rowniez wyrdznic sektor ustug, ktdry jest stosunkowo stabo rozwiniety, lecz
nalezy mie¢ na uwadze, ze sektor ten nie zapewni odpowiedniego rozwoju gospodarki
(w rozumieniu poziomu konkurencyjnosci). Warto tez podkresli¢ istote branzy logistycznej
i energetycznej (w tym z perspektywa rozwoju OZE) dla regionu (w kontekscie dominujgcego
charakteru) izwigzang ztym potrzebe wsparcia zatrudnienia. Badani wymieniali rowniez
sektor spozywczy (w zakresie rozwoju sektora zdrowej zywnosci).

Jak ksztattuje sie wykorzystanie potencjatu naturalnego m.in. geotermia,
energia odnawialna?

Subregion koniniski charakteryzujg wyjatkowo sprzyjajace warunki do wykorzystania energii
wiatru. Obszar ten cechuje sie najwyzszymi w wojewddztwie Srednimi rocznymi predkosciami
wiatru w przedziale 4-9 m/s. O wysokim potencjale w tym zakresie $wiadcza réwniez dane
Zespotu Elektrowni Pgtnéw — Adaméw —Konin SA. Zespot posiada co prawda farme wiatrowa,
lecz jej moc jest stosunkowo niewielka (na koniec 2017 roku w systemie zainstalowane byto 5
774,3 MW mocy turbin wiatrowych). Jednak jak wynika z danych Zespotu, w 2017 r. przyrost
produkcji energii elektrycznej (w skali roku) z elektrowni wiatrowych wynidst az 19,2% (na
skutek doskonatych warunkéw wietrznych, zwtaszcza w Il i IV kwartale)®©.

10 Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci w 2017 roku, ZESPOt ELEKTROWNI PATNOW — ADAMOW — KONIN SA.,
Konin 2018.
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Rysunek 9. Srednia roczna czestos¢ predkosci wiatru w przedziale 4-9 m/s w wojewddztwie
wielkopolskim

Srednia roczna czestosé predkosci
wiatru w przedziale 4-9 m/s (%)

Bl 5 o 70
B 0 < 65
B 55 <o 60
[ 50 do 55
[ 45 do 50
[ ]40 do 45
[ ]35 do 40
[ ]30 do3s

Pozostate oznaczenia
siedziby powiatow

Zrédto: Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa wielkopolskiego 2015,
WROT, Poznan 2015, s.24, za: Przeglad zasobéw odnawialnych zrédet energii w wojewddztwie
wielkopolskim, Biuro Inzynieryjno — Konsultingowe Czestaw Przybyta. Urzagd Marszatkowski
Wojewddztwa Wielkopolskiego. Poznani. 2007 r.

W przypadku energii stonecznej, srednie roczne wartosci nastonecznienia wynoszg okoto 1600
godzin, przy czym zréznicowanie tej Sredniej na obszarze wojewddztwa jest niewielkie. Ocenia
sie, ze obszar wojewddztwa charakteryzuje sie niezbyt korzystnymi warunkami solarnymi
w stosunku do reszty kraju. Nie oznacza to jednak, ze na terenie subregionu nie opfaca sie
produkowac energii tg metoda. W ostatnim czasie Zespét Elektrowni Patnéw-Adamoéw-Konin
uzyskat zgode ze strony Rady Nadzorczej, na rozpoczecie realizacji inwestycji zwigzanej
z budowg farmy fotowoltaicznej o przewidywanej mocy okoto 70 MWp, ktdra zlokalizowana
ma zostac na zrekultywowanych obszarach pokopalnianych??.

Rowniez w przypadku energii biomasy warunki w analizowanym regionie nie sg szczegélnie
sprzyjajace. Do spalania biomasy wykorzystuje sie gtdwnie drewno, tak wiec stosunkowo niska
lesisto$¢ regionu nie sprzyja rozwojowi tej gatezi energetyki. Jedynie lesisto$¢ powiatu
tureckiego (24,7% w 2017 r.) zblizona jest do $redniej wojewddzkiej (25,8%). Pozostate
powiaty cechujg sie znacznie nizszg wartoscig tego wskaznika.

11 Konin: Byta kopalnia wegla brunatnego, bedzie wielka farma fotowoltaiczna, www.portalkomunalny.pl [data
dostepu: 30.11.2018].
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Wysoki potencjat zaobserwowa¢ mozna z kolei w przypadku energii geotermalnej. Miejskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej -Konin Sp. z 0.0. w ramach planéw rozwojowych zaktada
zagospodarowanie zrédet geotermalnych w Koninie. Juz w 2012 r. rozpoczeto prace zwigzane
z wykonaniem otworu badawczo-projektowego!?. Otwér o gtebokoséci 2660 m pozwolit na
identyfikacje zrédfa o temperaturze 97,5°C (wartos¢ rekordowa wsrdd dziatajgcych w Polsce
geotermii)'3. Drugi etap prac zwigzany byt z pracami studialnymi i projektowymi, w tym
opracowaniem ekspertyz zzakresu optymalnego wykorzystania Zrddta geotermalnego
w Koninie do celéw energetycznych oraz projektem technicznym z pozwoleniem na budowe.
Etap lll prac w tym zakresie zaktada (do 2019 r.) budowe Cieptowni Geotermalnej, wykonanie
otworu zattaczajacego i sieci cieptowniczej. Koszt inwestycji szacuje sie na 35 min PLN4,

Odwiert zlokalizowany jest na terenie Pociejowa, tj. niewielkiej wyspy potozonej miedzy
Starym i Nowym Koninem. Pierwotnie, zamiast Cieptowni Geotermalnej planowano budowe
pierwszej w Polsce elektrowni geotermalnej®>.

Biorac pod uwage powyzsze informacje, OZE stanowi jeden z gtéwnych zasobéw subregionu.
Szczegdlny potencjat identyfikowaé mozna z energig wiatrowg i geotermig. Dotychczasowe
dziatania miaty jednak charakter badawczo-pilotazowy, a wiasciwy rozwdj tego sektora
nadejdzie dopiero w kolejnych latach.

Jak dokonac identyfikacji branz i zawodow, ktore wymagaja wsparcia ze
wzgledu na np. proces ,.zanikania”, aby nastepnie je wspiera¢ poprzez system
kryteriow?

W udzieleniu odpowiedzi na to pytanie szczegdlnie przydatne bedg odpowiedzi uczestnikow
badania IDI/TDI. Respondenci podkreslali w tym wymiarze na potrzebe rozwoju szkolnictwa
zawodowego (szkét branzowych), uwzgledniajgc wsparcie kontaktu pomiedzy szkotami,
przedsiebiorstwami i cechami rzemiost. Warto jednak zauwazyé, ze (zdaniem badanych)
w ostatnich latach sytuacja ta ulegta poprawie i zauwazyé mozna wieksze zorientowanie szkot
srednich w kierunku ksztatcenia odpowiadajgcego potrzebom lokalnych przedsiebiorstw.
W kontekscie budowania konkurencyjnej gospodarki nalezy szczegdlng uwage zwréci¢ na
rozwdj przemystu. Nalezy wiec zapewni¢ odpowiednig liczbe inzynieréw kierunkdéw
technicznych. Biorgc pod uwage proces ,zanikania” badani zidentyfikowali problem zwigzany
z zawodami rzemieslniczymi. Brakuje ich zdaniem przedstawicieli ,prostych”, technicznych
zawodoéw. Nalezy jednakze mie¢ na uwadze przyczyny wystepowania ,zanikania” tego typu

12 prezentacja Budowa cieptowni geotermalnej w Koninie, Stanistaw Jarecki Prezes Zarzgdu MPEC - Konin Sp.
z 0.0., Konin 2018 r.

13 www.geotermiakonin.pl/odwiert-geotermalny.html [data dostepu: 24.10.2018]

14 prezentacja Budowa cieptowni geotermalnej w Koninie, Stanistaw Jarecki Prezes Zarzagdu MPEC - Konin Sp.
z 0.0., Konin 2018 r.

15 Czy geotermia zmieni oblicze Konina?, www.globenergia.pl/czy-geotermia-zmieni-oblicze-konina, [data
dostepu: 24.10.2018].
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zawodow. Proces ten w duzej mierze opiera sie na spadajgcym popycie na ustugi danego
sektora. W zwigzku z tym nie rekomenduje sie wspieranie tego typu zawododw, gdyz nie
miatoby to wptywu na rozwéj gospodarczy subregionu. Przyszte dziatania powinny skupiad sie
bowiem na wsparciu zawoddw wchodzgcych w sktad zidentyfikowanych specjalizacji
subregionu, tj. przed ktérymi znajdujg sie najlepsze perspektywy rozwoju.

Jakie kierunki interwencji nalezy wzmacnia¢ w przysztosci, w kontekscie
zmieniajgcych sie warunkéw funkcjonowania rynku pracy (w tym procesow
demograficznych, uwarunkowan wynikajagcych zsytuacji kryzysowych
w gospodarce itp.)

e rodzaj przedsiebiorstw, jesli tak, to ktory/e?
e sekcje, dziat gospodarki wedtug PKD 2007, jesli tak, to ktory/e?

e rozwigzanie innowacyjne, jesli tak, to ktore?

Przyszte kierunki interwencji nastawione powinny by¢ w szczegdlnosci na wsparciu sekcji
i dziatow PKD przypisanych do specjalizacji subregionu koninskiego. Wsparcie powinno miec
charakter zrdwnowazony, tj. dotyczy¢ wszystkich zidentyfikowanych specjalizacji. Nalezy przy
tym mieé jednak na uwadze kapitatochtonny charakter specjalizacji ,,Odnawialne Zrédta
Energii i nowoczesne technologie energetyczne”, ktérej rozwdj wymagaé bedzie dziatan
o stosunkowo dtuzszym czasie wdrazania (w tym dziatania B+R) w poréwnaniu do pozostatych
specjalizacji.

Przeprowadzone badania pozwolity zauwazyé, ze wiekszos¢ przedsiebiorstw (wpisujgcych sie
w regionalne specjalizacje) nie posiada zadnej wiedzy o istnieniu takich specjalizacji. Wiedzg
w tym zakresie odznaczajg sie natomiast najwieksze przedsiebiorstwa, znajace pojecia
inteligentnych specjalizacji i prowadzace szereg dziatan B+R nastawionych na ich rozwd;j.
Opinie reprezentantéw tego typu przedsiebiorstw pozwolity potwierdzié, ze firmy te sg
w stanie znacznie rozszerzy¢ dziatania zwigzane ze wzrostem innowacyjnosci, w przypadku
otrzymania odpowiedniej wysokosci wsparcia ze strony np. funduszy unijnych.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze inny aspekt, rGwniez poruszony podczas prowadzonych badan.
Respondenci opowiadali sie bowiem za koniecznoscig planowania dziatan prorozwojowych
majacych charakter rozproszony, tj. nienastawionych na tworzenie duzych osrodkéw wzrostu,
lecz mniejszych, rozmieszczonych réwnomiernie na obszarze catego subregionu.
W przeciwnym wypadku dziatania skierowane wytgcznie ku pojedynczym, wiekszym
podmiotom, doprowadzg do uzaleznienia sie catego regionu od ich sytuacji rynkowej oraz
deprecjonujac pozycje oddalonych od nich miejscowosci. Przyszte wsparcie powinno wiec
mieé¢ charakter dwutorowy, zapewniajac z jednej strony wsparcie adekwatne do rozwoju
wiekszych przedsiebiorstw, ktére posiadajg juz plany w zakresie rozwoju innowacyjnosci,
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a zdrugiej strony wspierajgc pomniejsze inicjatywy wpisujgce sie jednakze w zakres
specjalizacji subregionu.

Pytania dodatkowe

Jakie sg dobre praktyki stosowane przez podmioty publiczne majgce wptyw na
niwelowanie negatywnych zjawisk gospodarczych charakteryzujacych
subregion koninski

W celu zaprezentowania dobrych praktyk, stosowanych przez podmioty publiczne, majace
wptyw na niwelowanie negatywnych zjawisk zbieznych z sytuacjg charakteryzujacg subregion
koninski przeprowadzono analize case study. Niewatpliwym wyzwaniem, przed ktérym
znajduje sie badany subregion, jest wykorzystanie terendw pokopalnianych
i poprzemystowych. Z tego wzgledu w ramach analizy przytoczone zostaty przyktady dwdch
dziatan, wchodzacych wsktad wspdlnego przedsiewziecia o0 nazwie Internationale
Bauausstellung Emscher Park. Dziatania te swdj poczatek majg w 1989 r., kiedy to land
Nadrenia Pétnocna-Westfalia, rzad federalny Niemiec oraz wtadze lokalne, majac na celu
zasadniczg zmiane zagospodarowania terendw centralnych Zagtebia Ruhry, podjat dziatania
odpowiadajgce na zachodzace zmiany gospodarcze ipotrzebe przeobrazenia terendéw
przemystowych poprzez nadanie im nowych funkcji. Ze wzgledu na ugruntowany dotychczas
przemystowy wizerunek tego obszaru, dziatania tego typu wymagaty zaréwno wielkiego
wysitku, jak iwtasciwego wykorzystania zasobdw. Istotnym elementem (wspdlnym
jednoczesnie dla subregionu koninskiego) jest potrzeba takiego zaplanowania zmian, aby nie
staty w opozycji do dotychczasowych tradycji regionu. Podjete dziatania objety obszar ponad
800 km? majac na celu jego odnowe ekologiczng, gospodarczg i kulturalng. Inicjatywa
zakrojona zostata na szerokg skale, obejmujgc 17 miast i 117 projektéw, na ktérych wdrozenie
potrzeba byto 10 lat. Précz funduszy rzadowych ilokalnych, finansowanie projektu objeto
rowniez fundusze unijne. Biorgc pod uwage skale sukcesu wprowadzonych zmian, przyktady
tychze dziatan traktowadé nalezy jako ,, drogowskaz” i wyznacznik odpowiednio zaplanowanych
(kompleksowych) dziatan dla terenéw poprzemystowych?®.

Projekt zarzadzany jest przez spétke IBA Emscher Park GmbH, bedgacy wtasnoscig kraju
Pétnocna Nadrenia-Westfalia. Pomysty na dziatania zgtaszaty samorzady, przedsiebiorstwa,
organizacje i grupy mieszkarncéw?!’. W ramach niniejszej analizy postanowiono przytoczy¢ dwa
projekty zrealizowane w ramach tejze inicjatywy: Park Krajobrazowy Duisburg Potnoc
(Landschaftspark Duisburg-Nord) oraz Gasometer Oberhausen. Uzytecznos¢ przytoczonych
rozwigzan wzgledem subregionu koninskiego nie opiera sie jedynie na podobnych
wyzwaniach, przed ktérymi stoi badany obszar (zagospodarowanie terenéw pokopalnianych

16 1989-1999 IBA Emscher Park, www.open-iba.de [data dostepu: 07.11.2018].
7 Architektura, Problemy przeksztatcer terenéw poprzemystowych, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, .37,
s. 58.
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i poprzemystowych), lecz réwniez na wykorzystaniu potencjatu turystycznego, ktéry
kilkukrotnie zostat wskazywany przez uczestnikdéw grup warsztatowych oraz respondentéw
badania IDI/TDI, jako jedna z szans dla rozwoju subregionu. Przeprowadzona analiza pozwala
potwierdzi¢ zasadnos¢ wprowadzania funkcji turystycznych na terenach poprzemystowych.
Ww. przyktady dziatan spotkaty sie zogromnym sukcesem, zaréwno wizerunkowym, jak
i gospodarczym. Duza liczba turystéw oraz wieloletnia dziatalnos¢ ww. przedsiewziec
jednoznacznie wskazujg na wysoki potencjat tych rozwigzan. Jednoczesnie, wykorzystanie
istniejgcej infrastruktury zapewnia z jednej strony zachowanie tradycji regionu, a z drugiej
ogranicza koszty zwigzane z rekultywacjg terenu. Ze wzgledu na bogata historie przemystowg
Niemiec iwczesnie rozpoczety proces przeksztatcen gospodarczych, tego typu udane
przedsiewziecia stanowi¢ moga niewatpliwie wtasciwy kierunek wykorzystania terendéw
poprzemystowych na potrzeby sektora turystycznego (ktéry to zidentyfikowany zostat jako
jedna z nowych specjalizacji subregionu).

Czy zidentyfikowane w ramach RSI obszary priorytetowe sg adekwatne dla
subregionu koninskiego

Wszystkie Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Wielkopolskiego (RIS3) wpisujg sie
w charakterystyke subregionu iodpowiadajg na jego potrzeby (stanowigc tym samym
specjalizacje regionalne subregionu koninskiego). Nie odnotowano réwniez na zadnym
z etapdw procesu badawczego potrzeby ich uszczegétowienia badz ograniczenia. Tym samym,
w ramach specjalizacji subregionu koninskiego znalazt sie peten zestaw 6 specjalizacji
wchodzgcych w sktad RIS3, obejmujac przyjety wobec nich petny zestaw sekgcji i dziatéw PKD
(zgodnie z Zatgcznikiem nr 1 do Ramowego Planu Dziatan). Z tego tez wzgledu, wszystkie
obszary priorytetowe zidentyfikowane w ramach RIS3 (w tym produkcja zywnosci, produkcja
mebli, papieru i drewna, produkcja i naprawa urzadzen, transport i gospodarka magazynowa,
technologie informacyjno-komunikacyjne, medycyna i ICT*®) sg adekwatne dla subregionu
koninskiego.

Jakie s3 nowe obszary niszowe, ktore mogltyby wptyngé na zmiane struktury
zatrudnienia

Ze wzgledu na charakter przeprowadzonego badania, opierajgcego sie na identyfikacji
gtéwnych branz ispecjalizacji subregionu, nie zidentyfikowano obszaréw ,niszowych”
w rozumieniu ich klasycznej definicji. Ponadto, biorgc pod uwage definicyjne znaczenie
obszaréw niszowych, ich rozwdj nie wigze sie ze zmianami o skali pozwalajgcej na zmiany
w strukturze zatrudnienia na terenie catego subregionu. Niemniej jednak, podchodzac do tego

18 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020, Aktualizacja. RIS3, 5.68
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tematu w nieco inny sposdéb, warto zwrdci¢ uwage na nowo zidentyfikowane specjalizacje,
w sktad  ktérych wchodzg "Odnawialne Zrédta Energii inowoczesne technologie
energetyczne" oraz "Turystyka". Obie ww. specjalizacje, ze wzgledu na dotychczasowy
brak/niski poziom poczynionych w ich kierunku inwestycji uzna¢ mozna na obecnym etapie za
pewnego rodzaju obszary niszowe. Jak pokazujg badania (potencjat tkwigcy w turystyce
poprzemystowej zidentyfikowany m.in. poprzez analize case study i koniecznos¢ odchodzenia
od ,brudnej” energii) obszary te w przysztosci moga stac sie istotnymi elementami gospodarki
subregionu i wptyng¢ tym samym na zmiany w strukturze zatrudnienia. Nalezy przy tym
podkresli¢ zréznicowany charakter ww. specjalizacji, co z jednej strony pozwoli wykorzysta¢
wiedze i doswiadczenie osdb pracujgcych dotychczas w branzy energetycznej (zajmujgcych sie
co prawda produkcjg energii z wegla brunatnego, lecz posiadajgcych wiedze kierunkowsy),
a z drugiej pozwoli wptyng¢ na ograniczenie problemu bezrobocia wsréd pozostatych grup
zawodowych  (sektor turystyki odznacza sie stosunkowo tatwg mozliwoscia
przekwalifikowania przedstawicieli innych zawoddéw, w tym zidentyfikowanych jako zawody
nadwyzkowe (str. 44, Tabela 9)).

Jakie sg formy wsparcia udzielane przez JST dla lokalnych srodowisk
gospodarczych

Ustugi dostepne dla przedsiebiorcdw na obszarze subregionu koninskiego oferowane sg przez
szereg instytucji, a ich oferta nie jest ukierunkowana na wybrany, waski zakres dziatalnosci.
Uzyskanie wsparcia mozliwe jest zarowno przez dopiero powstajgce podmioty, jak przez
wieksze przedsiebiorstwa, w tym ukierunkowane na wdrazanie innowacji. Ustugi w zakresie
wsparcia innowacyjnosci sg szczegédlnie istotne w kontekscie przysztego rozwoju branz
zwigzanych z nowoczesnymi technologiami. Warto zauwazyg¢, ze szczegdlna oferta skierowana
jest do 0séb otwierajacych dziatalnoéé wpisujaca sie w RIS3 oraz Odnawialne Zrédta Energii.
O wiedze z zakresu wsparcia udzielanego przez JST dla lokalnych srodowisk gospodarczych
zapytano m.in. lokalnych przedsiebiorcéw (badania IDI/TDI). W wiekszosci przypadkéw badani
przedstawiciele przedsiebiorstw przyznawali, ze nie znajg zadnych tego typu form wsparcia.
Pojedyncze odpowiedzi odnosity sie do mozliwosci uzyskania ulg podatkowych w zakresie
podatku od nieruchomosci czy tez uzyskania dofinansowania na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej. Wymieniano réwniez innego typu dziatania, lecz wskazania te miaty charakter
jednostkowy.

Tak niski poziom wiedzy wtym zakresie sugeruje potrzebe przeprowadzenia dziatan
informacyjno-promocyjnych. Brakuje miejsca, w ktérym potencjalny inwestor/przedsiebiorca
mogtby zapoznac sie z catosciowg ofertg ustug dla biznesu oferowanego na obszarze
subregionu. Poszczegdlne instytucje wspierajgce dziatalnos¢ przedsiebiorcéw subregionu
posiadajg szeroki wachlarz ustug, lecz ich identyfikacja wymaga przesledzenia poszczegdlnych
stron internetowych. Niewatpliwym utatwieniem w tym zakresie bytoby ich zgrupowanie na
wspélnym portalu internetowym, ktdory jednoczesnie mogtby stuzyé pogrupowaniu
oferowanych przez te podmioty ustug (wraz z uwzglednieniem specjalizacji regionalnych).
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W tym zakresie niezwykle przydatnym wsparciem bytoby umieszczenie tego typu bloku
tematycznego na lokalnym Portalu Gospodarczym www.gospodarka.konin.pl, ktéry ze
wzgledu na wysokg indeksacje w wyszukiwarkach internetowych stanowi jedno z pierwszych
miejsc odwiedzanych przez przedsiebiorcdw poszukujgcych informacji o mozliwosci uzyskania
wsparcia. Jednocze$nie na stronie warto bytoby zawrzeé¢ informacje dotyczace mozliwosci
uzyskania wsparcia ze strony funduszy unijnych (np. w oparciu o informacje pochodzace z
Lokalnego Punktu Informacyjnego Funduszy Europejskich w Koninie).

Czy JST podjetly inicjatywy majace na celu powstawanie klastrow na terenie
subregionu koninskiego

Przeprowadzone badania potwierdzity podejmowanie przez JST dziatan, majgcych na celu
powstawanie klastréow na obszarze subregionu. Zjednej strony poczyniono dziatania
diagnostyczne m.in. w postaci opracowania w 2014 r. przez Powiat Koninski ,Analizy
dotyczacej mozliwosci tworzenia klastrow iinnych powigzan przedsiebiorstw na terenie
Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej”. Z drugiej strony JST podjety rowniez bardziej
rzeczywiste dziatania, np. w postaci utworzenia wyrdznionego przez Ministerstwo Energii
klastra ,Zielona Energia Konin”, ktérego jednym z zatozycieli jest Miasto Konin. Warto przy
tym podkredli¢, ze klaster ten zaktada szereg inwestycji, wpisujgcych sie w nowo
zidentyfikowang specjalizacje subregionu.

Czy strategiczne dokumenty lokalne (np. Strategie rozwoju, plany rozwoju,
lokalne igminne programy rewitalizacji) obowigzujace obecnie wJST
uwzgledniajg wspieranie irozwoj inteligentnych specjalizacji w subregionie
koninskim

Przeprowadzona analiza gtéwnych dokumentéw strategicznych JST wchodzgcych w sktad
subregionu koninskiego pozwala stwierdzié¢, ze dokumenty te w niewystarczajgcy sposéb
nawigzujg do inteligentnych specjalizacji. Problem ten wynika jednakze z okresu w ktérym
byty one opracowywane. W wiekszosci przypadkow JST tworzylty swoje dokumenty
strategiczne na potrzeby nowej perspektywy unijnej, co niestety przypadto na okres
poprzedzajgcy opublikowanie aktualizacji Wielkopolskiej Strategii Innowac;ji (2015 r.).

Wychodzac od dokumentédw obejmujgcych najszerszy obszar terytorialny, wymienié nalezy
Strategie Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska. Dokument ten nawigzuje
co prawda do kwestii inteligentnych specjalizacji, lecz stanowi to jedynie jedno z dziatan
strategicznych - ,Opracowanie i wdrozenie inteligentnych specjalizacji gospodarki Aglomeracji
Koninskiej”'°. Tak sformutowane dziatanie wynika z daty opracowania tego dokumentu,

19 STRATEGIA ROZWOJU OBSZARU FUNKCJONALNEGO AGLOMERACII KONINSKIEJ, Konin 2014, s. 231.
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przypadajacego na 2014 r., tj. przed opublikowaniem Regionalnej Strategii Innowac;ji dla
Wielkopolski na lata 2015-2020. Inne dziatania niekiedy réwniez przypadajg na obszar
inteligentnych specjalizacji (np. ,rozwdj specjalizacji logistyczno — magazynowej”,
»Aglomeracja Koninska zagtebiem produkgji ekologicznej”), lecz ma to charakter wybidrczy,
nie odnoszacy sie do ogdtu specjalizacji zidentyfikowanych w ramach RIS3 (co wynika
z pbézniejszego ich opracowania).

Problem braku aktualizacji dokumentéw strategicznych zauwazalny jest réwniez na
przyktadzie innych strategii, w tym obejmujgcych znaczacy teren subregionu. Jako przyktad
przytoczy¢ mozna Zintegrowang Strategie Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego
na lata 2015-2025. Dokument réwniez powstat tuz przed publikacjg RIS3, poprzez co nie
nawigzuje do tematu inteligentnych specjalizacji. Problem ten jest o tyle istotny, ze ww.
dokument stanowi jednoczesnie strategie rozwoju dla Miasta Turek. Réwniez w przypadku
Strategii Rozwoju Powiatu Stupeckiego na lata 2014-2020 problemem jest data opracowania
strategii, poprzez co w zapisach dokumentu nie znajdziemy nawigzan do ww. specjalizacji.

Schodzgc do poziomu strategii poszczegdlnych miast i gmin, problem ten réwniez jest
zauwazalny. Strategia rozwoju Konina, w ramach diagnozy gospodarczej, uwzglednia co
prawda zapisy aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski, wskazujgc na
sekcje przetwérstwo przemystowe, przemyst energetyczny oraz rolnictwo iprzemyst
przetwdrczy jako specjalizacje gospodarcze subregionu koninskiego. Nie przytacza sie
jednakze zakresu inteligentnych specjalizacji dla wojewddztwa wielkopolskiego. Strategia
przewiduje m.in. dziatanie w postaci ,identyfikacji specjalizacji gospodarczej miasta
i pozyskiwania inwestoréw w branzach wiodacych” oraz ,wsparcia branzowych programéw
edukacyjnych w obszarach specjalizacji gospodarczej miasta 2, lecz nie tgczy tych zagadnien
z RIS3.

Analogicznie sytuacja przedstawia sie w przypadku Strategii Rozwoju Miasta Stupcy na lata
2014-2020, ktora to zostata opracowana przed RIS3.

Problem niedostatecznego uwzglednienia RIS3 w dokumentach strategicznych dotyczy jednak
rowniez dokumentdw opracowanych juz po publikacji Regionalnej Strategii Innowacji.
Strategia Rozwoju Miasta Kota na lata 2016-2020 nie nawigzuje do zagadnien inteligentnych
specjalizacji, pomimo jej uchwalenia po opublikowaniu ww. dokumentu.

Wsréd dokumentédw strategicznych wymienié nalezy réwniez programy rewitalizacji.
Dokumenty te jednak nie odnosza sie do zagadnien zwigzanych zinteligentnymi
specjalizacjami, co jednak wynika zich charakteru izasadami delimitacji obszaréw
zdegradowanych i rewitalizacji okreslonych w Ustawie o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika
2015 r. iWytycznych Ministerstwa Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach
operacyjnych na lata 2014-2020 z dnia 2 sierpnia 2016 r.

20 Strategia Rozwoju Konina na lata 2015-2020, Konin 2015.
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Whioski koncowe, rekomendacje wraz ze scenariuszem dziatan

W niniejszym podrozdziale zaprezentowane zostaty wnioski, ptyngce z catego procesu badawczego, oraz wynikajace z nich rekomendacje

(proponowane dziatania). Do dziatan tych przypisany zostat réwniez cel, jaki majg za zadanie osiggnac, grupy docelowe ktérych dotyczy dane

dziatania oraz podmioty zaangazowane w ich wdrozenie. Uzupetnieniem ponizszego zestawienia jest réwniez odniesienie do mozliwosci, ktére

stwarzajg proponowane rozwigzania w sytuacji likwidacji znacznej liczby miejsc pracy. Tym samym, rekomendacje te stanowig o kluczowych

potrzebach w zakresie potrzebnych do zrealizowania dziatan i potrzeb inwestycyjnych. Ich realizacja ma wiec za zadanie efektywne wsparcie dla

inteligentnego rozwoju subregionu koninskiego.

Potwierdzona zostata dla badanego

subregionu zgodnos¢ wszystkich
specjalizacji zidentyfikowanych
uprzednio w ramach RIS3 oraz

1. zidentyfikowano dwie nowe

specjalizacje subregionalne:

"Odnawialne Zrédta Energii

i nowoczesne technologie

energetyczne" oraz "Turystyka"

Rekomendacja

W zakres specjalizacji
subregionu koninskiego
rekomenduje sie
uwzglednienie wszystkich
inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa
wielkopolskiego (RIS3) oraz
rozszerzenie tego zakresu
o dwie nowe specjalizacje
subregionalne: "Odnawialne
Zrédta Energii i nowoczesne
technologie energetyczne"
oraz "Turystyke", zgodnie
z zakresem opisanym

Dziatanie

Ustanowienie specjalizacji
subregionu koninskiego w
zakresie wskazanym w
niniejszym dokumencie

Tabela 13. Whnioski i rekomendacje wraz ze scenariuszem dziatan dla poszczegélnych zaangazowanych podmiotéw

Scenariusze dziatan

Cel dziatania

Dostosowanie
zakresu
specjalizacji do
realnych
potrzeb (i
potencjatow)
subregionu.

Dziatanie
W wariancie
likwidacji
znacznej
liczby
miejsc
pracy

Zaangazowa
ne podmioty

Grupa
docelowa

ST,
przedsiebior
stwa, szkoty,

uczelnie
wyzsze, IOB

UMWW nie dotyczy
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W ramach specjalizacji
"Odnawialne Zrédta Energii
i nowoczesne technologie
energetyczne" najwiekszy potencjat
(wyrdzniajacy badany subregion)
stanowig zrodta geotermalne.
Potwierdzone badaniami
znakomite parametry odkrytych
zrédet wymagajg jednak znacznych
naktadéw inwestycyjnych,
skutecznie dotychczas blokujac
rozwaj tej gatezi energetyki
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w niniejszym dokumencie (w
tym z uwzglednieniem sekcji
i dziatdéw PKD oraz zakresem
wspieranych form turystyki
(tj. ze szczegdlnym
uwzglednieniem turystyki
poprzemystowej, sakralnej
i rekreacyjnej (w tym pieszej,
rowerowej, konnej).

Zaznaczyc¢ nalezy, ze obie ww.

specjalizacje subregionalne

posiadajg potencjat do ich
rozwijania w kierunku

inteligentnych specjalizacji.

Dziatania majace na celu

poszukiwanie inwestora,

nawigzanie partnerstwa
publiczno-prywatnego badz
pozyskania dofinansowania

w celu wykorzystania
potencjatu geotermalnego
subregionu

Dziatania z zakresu
poszukiwania inwestorow (i
zrédet finansowania
inwestycji) znajdujg sie w
kompetencjach zaréwno JST z
terenu subregionu
koninskiego, jak i UMWW.

.o ) Wykorzystanie
Sugeruje sie wiec szczegdlne

otencjatu
uwzglednienie w tych P ) UMWW i JST
. . . . geotermalnego
dziataniach poszukiwania .
subregionu

inwestora badz mozliwosci
pozyskania finansowania w
kierunku zagospodarowania
zrodet geotermalnych,
ktérych potencjat
uzasadniony zostat w swietle
przeprowadzonych badan.

ST,
przedsiebior
stwa, szkoty,

uczelnie
wyzsze, I0OB

nie dotyczy
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OZE stanowi jeden z gtéwnych
zasobow subregionu. Szczegdlny
potencjat identyfikowaé mozna
m.in. z geotermiy, energia
wiatrowg oraz technologia
wodorowg. Dotychczasowe
dziatania miaty jednak charakter
badawczo-pilotazowy, a wtasciwy
rozwdj tego sektora nadejdzie
dopiero w kolejnych latach

Analiza case study przedstawita
przyktady dziatan w zakresie
turystyki poprzemystowej, ktére
spotkaty sie z ogromnym sukcesem,
zarowno wizerunkowym, jak
i gospodarczym. Duza liczba
turystéw oraz wieloletnia
dziatalnos¢ ww. przedsiewzieé
jednoznacznie wskazujg na wysoki
potencjat tych rozwigzan
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Rozwdj OZE na terenie
subregionu koninskiego,
pomimo ogromnego
potencjatu, znajduje sie na
wczesnym etapie. Z tego
wzgledu rekomenduje sie
wsparcie dziatan badawczo-
rozwojowych zwigzanych ze
specjalizacjg "Odnawialne
Zrédta Energii i nowoczesne
technologie energetyczne"

Wykorzystanie potencjatu
turystycznego regionu
poprzez posiadane zasoby
m.in. poprzez wykorzystanie
w tym celu terendw
pokopalnianych (np. poprzez
utworzenie muzeum
gornictwa, platformy
widokowej prezentujacej
oswietlong elektrownie itd.)

Promocja mozliwosci
uzyskania dofinansowania ze
zrédet unijnych na dziatania

badawczo-rozwojowe

zwigzane ze specjalizacja
"Odnawialne Zrédfa Energii
i nowoczesne technologie
energetyczne". Sugeruje sie
stworzenie przez UMWW
informatora (wersja
elektroniczna) grupujacego
informacje o dostepnych
funduszach i przekazanie go
JST z terenu subregionu w
celu jego publikacji za
posrednictwem posiadanych
narzedzi (strony www,
fanpage itp.) i ewentualnie
druk wraz z kolportazem
wsrdéd podmiotdw, ktérych
dziafalnosc jest w jakis
sposob powigzana z tg
specjalizacjg

Promocja (przez UMWW)
wynikéw niniejszego badania
wsrod JST, prezentujgca
zidentyfikowany potencjat
turystyczny.

Wykorzystanie
potencjatu
subregionu

w zakresie OZE

Wykorzystanie
potencjatu
turystycznego
regionu

UMWW i JST

UMWW i JST

ST,
przedsiebior
stwa, szkoty,

uczelnie
wyzsze, IOB

Turysci
krajowi
i zagraniczni

nie dotyczy

Rozwdj
lokalnego
produktu

turystyczne
g0 przyczyni
sie do
zwiekszenia
zapotrzebo
wania na
zatrudnienie
w sektorze
turystyki,
ktory
charakteryz
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Biorac pod uwage charakter
przedsiebiorstw poddanych
badaniu IDI/TDI (ktérych profil
dziatalnosci wpisywat sie
w specjalizacje regionalne),

martwi¢ moze bardzo niski stopien

znajomosci zagadnienia
Inteligentnych Specjalizacji
Regionalnych. Niemal zaden

z respondentdéw nie styszat o tym
pojeciu. Wiedze w tym zakresie

posiadali jedynie pojedynczy
respondenci reprezentujgcy
wieksze przedsiebiorstwa
dziatajgce obecnie w obszarze
tychze specjalizacji

Wielkopolska

Moc mozliwosci

Zaprojektowanie i realizacja
dziatan informacyjno-
promocyjnych wsréd

mieszkancow

i przedsiebiorcow subregionu

koninskiego w zakresie
propagowania idei
inteligentnych specjalizacji
oraz specjalizacji
subregionalnych

Uwzglednienie w aktualnych
dziataniach promocyjno-
informacyjnych JST idei
inteligentnych specjalizacji
oraz specjalizacji
subregionalnych (zakres
zalezny od obecnie
prowadzonych dziatan i
mozliwosci poszczegdlnych
JST w tworzeniu nowych
form, zorientowanych na
promocje ww. zagadnien)

Zwiekszenie
Swiadomosci
wsréd
przedsiebiorcow
dot. idei
inteligentnych (i
subregionalnych
) specjalizacji
i mozliwosciach
rozwoju z tym
zwigzanych

mieszkancy
i przedsiebio
rcy

UMWW i JST

uje sie
stosunkowo
prostym
procesem
przekwalifik
owania
pracowniké
w

nie dotyczy
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Subregion koninski cechuje
stosunkowo wysoki poziom stopy
bezrobocia rejestrowanego.
Mieszkancy Konina, poprzez
wieloletnie funkcjonowanie duzych
panstwowych zaktadéw pracy,
przyzwyczajeni byli (nierzadko
wielopokoleniowo) do stabilnej
i stosunkowo dobrze ptatnej pracy.
Fakt ten, wraz z dobrym poziomem
skomunikowania obszaru,
umozliwiajgcego szybki dojazd do
granicy sprawia, ze mieszkancy
wolg podejmowac okresowgq prace
za granicg, anizeli przekwalifikowac
sie i/lub podjgé samozatrudnienie.

Jedna z istotnych barier dla
rozwoju specjalizacji jest
obserwowany m.in. przez
respondentéw przeprowadzonych
badan brak wspotpracy na
7. poziomie samorzgddw.
Podkreslano dotychczasowy brak
checi do dziatan wspdlnych oraz
brak nastawienia w ramach
poszczegdlnych JST na realizacje
dziatan miedzywydziatowych

Wielkopolska

Moc mozliwosci

Organizacja programow
aktywizacji zawodowej
W oparciu o przyszte potrzeby
przedsiebiorstw, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem
specjalizacji subregionu (w
tym nowo zidentyfikowanych
specjalizacji).
Charakterystyczng dla
badanego obszaru cechg, jest
nadwyzka oséb poszukujgcych
pracy w zawodzie gornika
i operatora maszyn i urzadzen
wydobywczych. Planujgc wiec
program przekwalifikowania
0s6b bezrobotnych,
szczegdlny nacisk potozyc
nalezy na programy
aktywizacyjne skierowane do
tej grupy zawodowe;.
Utatwieniem w tym zakresie
powinien by¢ rozwdj nowo
zidentyfikowanej specjalizacji
dot. OZE, bedacej powigzang
z dotychczas wykonywanym
przez nich zawodem.

Utworzenie forum wspotpracy
miedzy gminnej i miedzy
powiatowej subregionu
koninskiego. Organizacja

wspolnych wydarzen wraz

z opracowaniem "podrecznika

wspotpracy", gromadzacego
mozliwe do wykorzystania
powigzania i metody
wspotpracy.

Sugeruje sie uwzglednienie w
przysztych planowanych
dziataniach z zakresu
aktywizacji zawodowej
(realizowanych przez
powiatowe urzedy pracy z
terenu subregionu) szkolen
odpowiadajacych
zidentyfikowanym
specjalizacjom. Doktadniejszy
zakres szkolen powinien
ponadto powsta¢ w oparciu o
dialog prowadzony z firmami
dziatajgcymi w zakresie
tychze specjalizacji.

Organizacja wspolnej
konferencji starostw
powiatowych, urzedéw miast
i gmin. Tres¢ tworzonego
podrecznika sugeruje sie
opracowac na podstawie
whnioskéw z konferencji oraz
wypetnionych przez
przedstawicieli powyzszych
podmiotéw formularzy dot.
mozliwych form wspdtpracy

Zmniejszenie
stopy
bezrobocia
rejestrowanego

Zwiekszenie
poziomu
wspotpracy
samorzadowe;j
oraz na
poziomie
struktur
poszczegdlnych
JST

Dziatanie
w obliczu
likwidacji
znacznej
liczby miejsc
pracy
powinno
zostac
rozszerzone
0 program
outplaceme
ntowy dla
zwalnianych
pracownikd
w (w
zakresie
analogiczny
m do
wskazanego
w rekomend
acji)

osoby

JST, PUP
! bezrobotne

JST,
przedsiebior
JST stwa, szkoty,
uczelnie
wyzsze, IOB

nie dotyczy
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Wielkopolska

Moc mozliwosci

(sugeruje sie wypetnienie
formularzy przez
poszczegdlne wydziaty tychze
podmiotéw).
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Przeprowadzona analiza gtéwnych
dokumentoéw strategicznych JST
wchodzacych w skfad subregionu
koninskiego pozwala stwierdzi¢, ze
dokumenty te w niewystarczajacy
sposob nawigzujg do inteligentnych
specjalizacji. Problem ten wynika
jednakze z okresu w ktdrym byty
one opracowywane. W wiekszosci
przypadkow JST tworzyty swoje
dokumenty strategiczne na
potrzeby nowej perspektywy
unijnej, co niestety przypadto na
okres poprzedzajacy opublikowanie
aktualizacji Wielkopolskiej Strategii
Innowacji (2015 r.).

Jedna ze zidentyfikowanych
specjalizacji subregionu, tj.
produkcja zdrowej zywnosci,
nawigzuje przede wszystkim do
rolniczego charakteru lokalnej
gospodarki. W tym zakresie jedng
z podstawowych barier rozwoiju,
jest brak innowacyjnosci
w aktualnie prowadzone;j
dziatalnosci rolnej. Niska
Swiadomos¢ w zakresie mozliwosci
rozwoju w kierunku biozywnosci
potegowana jest rdwniez przez
trudnosci w dystrybucji tego typu
towardw.

W wiekszosci przypadkow badani
przedstawiciele przedsiebiorstw
przyznawali, ze nie znajg zadnych
form wsparcia oferowanych przez
instytucje otoczenia biznesu.

Wielkopolska

Moc mozliwosci

Aktualizacja dokumentéw
strategicznych JST z terenu
subregionu koninskiego
w oparciu o zidentyfikowane
specjalizacje (zaréwno
wynikajace z RIS3, jak
i obecnie zidentyfikowane,
nowe specjalizacje
subregionalne)

Utworzenie portalu
internetowego stuzacego
dystrybucji lokalnych
wyrobéw z zakresu produkcji
zdrowej zywnosci wraz
z dziataniami informacyjno-
promocyjnymi w zakresie
mozliwosci jego
wykorzystania przez lokalnych
producentow (tworzenie grup
producenckich).

Zgrupowanie wszystkich form
wsparcia oferowanych przez
lokalne IOB na wspdlnym
portalu internetowym, ktory
jednoczesnie mogtby stuzy¢

Aktualizacja przez JST
(réwniez powiaty)
dokumentoéw strategicznych
(strategie rozwoju) w
zakresie uwzglednienia

specjalizacji subregionalnych.

Analiza (przez UMWW)
mozliwosci wykorzystania
funduszy unijnych na
sfinansowanie utworzenia
portalu internetowego
stuzacego dystrybucji
lokalnych wyrobdw z zakresu
produkcji zdrowej zywnosci.
Podjecie konsultacji z JST dot.
mozliwosci wspdlnego
utworzenia tego typu
portalu.

Konsultacje z Urzedem
Miejskim w Koninie w
zakresie mozliwosci podjecia
wspotpracy z pozostatymi JST
i1OB z ich terenu w celu

Dostosowanie
tresci
dokumentéw
strategicznych
do
zidentyfikowany
ch specjalizacji
subregionu.

IST

Stworzenie
kanatu
dystrybucji
lokalnych
produktéw
z zakresu
zdrowej
Zywnosci,
przyczyniajac sie
do rozwoju
tejze
specjalizacji

UMWW i JST

Utworzenie
miejsca,
w ktorym
potencjalny
inwestor/przeds

108, JST

IST
i podmioty
zaangazowa
ne
w realizacje
dziatan
wynikajacyc
h
z przyjetych
strategii

rolnicy
i producenci
zdrowej
Zywnosci

przedsiebior
cy

i potencjalni

inwestorzy,

mieszkancy

nie dotyczy

nie dotyczy

Przeprowad
zone
dziatania z
zakresu
zwiekszenia
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Jednoczesnie przeprowadzona
analiza pozwolita zidentyfikowac
problem niskiego poziomu
przedsiebiorczosci lokalne;j.
Whiosek ten potwierdzony zostat
zaréwno przez analize desk
research, jak i poprzez
przeprowadzone badania
jakosciowe.

Wielkopolska

Moc mozliwosci

pogrupowaniu oferowanych
przez te podmioty ustug (wraz
z uwzglednieniem specjalizacji
regionalnych). W tym zakresie
rekomenduje sie
umieszczenie tego typu bloku
tematycznego na lokalnym
Portalu Gospodarczym
www.gospodarka.konin.pl,
ktory ze wzgledu na wysoka
indeksacje w wyszukiwarkach
internetowych stanowi jedno
z pierwszych miejsc
odwiedzanych przez
przedsiebiorcow
poszukujacych informacji
o mozliwosci uzyskania
wsparcia. Wsrdd tego typu
catosciowej oferty wsparcia
powinny znalez¢ sie réwniez
zgrupowane informacje
dotyczace mozliwosci
uzyskania wsparcia za
posrednictwem funduszy
unijnych.

W celu przeciwdziatania
niskiemu poziomowi
przedsiebiorczosci lokalnej,
zaleca sie utworzenie na
stronie osobnego dziatu
prezentujgcego oferte I0B dla
0s6b majacych zamiar
otworzy¢ dziatalnosé¢
gospodarcza.

przebudowania serwisu
obstugiwanego przez Wydziat
Obstugi Inwestora i
udostepnienia za jego
posrednictwem zakresu
tematycznego wskazanego w
rekomendacji.

iebiorca mégtby
zapoznac sie
z catosciowa
ofertg ustug dla
biznesu
oferowanego na
obszarze
subregionu,
wzrost poziomu
przedsiebiorczo
Sci lokalnej

subregionu
(gtdwnie
mtodzi
mieszkancy)

przedsiebior
czosci
lokalnej, w
przypadku
zlikwidowan
ia znacznej
liczby miejsc
pracy moga
przyczynic
sie do
minimalizacj
i
negatywnyc
h skutkow
zwolnien
(zwiekszajac
mozliwosé
podjecia
przez
zwolnione
osoby
dziatalnosci
gospodarcze
j badz
dziatan w
kierunku
przekwalifik
owania
zawodoweg
0)
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Podczas prowadzonych konsultacji
i panelu ekspertow podkreslona

zostata potrzeba zwiekszenia

wspotpracy na linii nauka-biznes,
szczegolnie ze wzgledu na przyszte
zapotrzebowanie na absolwentow

okreslonych kierunkow.

Istniejgce tereny inwestycyjne (w

wiekszosci przypadkow) nie s
ksztattowane stricte pod
przedsiebiorstwa dziatajace
w obszarach inteligentnych

specjalizacji

Obserwuje sie zjawisko odptywu
ludzi mtodych do wiekszych
osrodkow miejskich (gtéwnie
Poznan). Problem moze zostac
spotegowany w wyniku odptywu
kolejnych osdb, ktdére obecnie
mieszkajg na terenie subregionu,
lecz podejmuja ksztatcenie na
uczelniach wyzszych
zlokalizowanych w wiekszych
osrodkach miejskich.

Wielkopolska

Moc mozliwosci

Organizacja cyklicznych

konferencji poswieconych

aktualnej i planowanej
(szczegodlnie w zakresie
specjalizacji subregionu)
oferty ksztatcenia (stanowigc
jednoczesnie ptaszczyzne do
wymiany informacji) oraz

mozliwosci tworzenia
inicjatyw klastrowych.
Dziatanie objgé powinno

zarowno uczelnie wyzsze, jak

i rowniez szkoty
ponadpodstawowe
(branzowe, technika).
Rekomenduje sie
dostosowanie oraz
podkreslenie w biezgcych
ofertach terenéw
inwestycyjnych ich
dostosowanie do potrzeb
przedsiebiorstw dziatajacych
w obszarze specjalizacji
subregionalnych
-programy stypendialne dla
mtodziezy dziatajgcej np.
w oddolnych inicjatywach
spotecznych;
-przeprowadzenie badania
opinii wéréd oséb mtodych
w zakresie potrzeb
rozwojowych JST;
-potozenie szczegdlnego
nacisku (w projektowaniu
przysztych dziatan
rozwojowych JST) na

Wspdlna organizacja

uwzglednienie wsrod
uczestnikow wydarzen

przedstawicieli podmiotéw ze
wszystkich JST wchodzacych

w skfad subregionu.

Aktualizacja (przez JST)
posiadanych ofert

inwestycyjnych w zakresie

wyrdznienia elementéw

tozsamych z potrzebami
podmiotéw dziatajgcych w
obszarze zidentyfikowanych
specjalizacji subregionalnych

Utworzenie programow
stypendialnych (zgodnie z
zapisem rekomendacji) przez
poszczegdlne JST,
przeprowadzenie przez JST
badan opinii wéréd oséb
mtodych dot. dziatan
rozwojowych
odpowiadajgcych ich
potrzebom, podjecie dialogu
z przedstawicielami uczelni
wyzszych w zakresie zmian w

cyklicznych konferencji przez
JST z terenu subregionu.
Istotnym elementem jest

Dostosowanie
programéw
ksztatcenia oraz

oferty

edukacyjnej

uczelni

wyzszych do

potrzeb

przedsiebiorcow

, W tym
dziatajacych
w ramach
specjalizacji
subregionu

Zwiekszenie
wykorzystania
potencjatu
specjalizacji
subregionalnych

Polepszenie
jakosci zycia
w subregionie
pod katem
spetnienia
wymagan
mtodych
mieszkancow

JST, uczelnie

. mtodzi
L mieszkarnicy  nie dotyczy
przedsiebior subregionu
stwa i IOB g
Przedsiebior
cy .
JST eeREeElT nie dotyczy
inwestorzy
Mtodzi
JST mieszkancy nie dotyczy
subregionu
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Wielkopolska

Moc mozliwosci
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Wielkopolska

Moc mozliwosci
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