Realizacja inwestycji publicznych stuzacych poprawie
efektywnosci energetycznej w formule ESCO

Niniejsze opracowanie przygotowano m.in. w oparciu o ,,Poradnik w zakresie efektywnosci
energetycznej w budynkach publicznych” Europejskiego Centrum Wiedzy PPP (tftumaczenie) oraz
,Produkt ESCO dla polskich miast” - poradnik powstaty w ramach projektu ,,Rozwdéj ESCO dla
samorzgdow szansq na czyste powietrze i oszczednosci energetyczne”.

CO TO JEST FIRMA ESCO?

Przedsiebiorstwo oszczedzania energii typu ESCO (skrét od Energy Service Company) to firma
Swiadczaca ustugi energetyczne lub dostarczajgca innych s$rodkéw poprawy efektywnosci
energetycznej dla uzytkownika/odbiorcy energii, biorgc przy tym na siebie pewng cze$¢ ryzyka
finansowego. Zaptata za wykonane ustugi jest oparta (w catosci lub w czesci) na osiggnieciu poprawy
efektywnosci energetycznej oraz spetnieniu innych uzgodnionych kryteriéw efektywnosci.

Firma typu ESCO angazuje swoje $rodki finansowe w przeprowadzenie u klienta przedsiewziecia
modernizacyjnego, a odzyskuje poniesione naktady (wraz z wynagrodzeniem) poprzez ptatnosci
roztozone w czasie. Okres zwrotu inwestycji zalezy od indywidualnych ustaled pomiedzy stronami.
Ptatnosci dokonywane przez klienta pochodzg z wygenerowanych oszczednosci w kosztach energii.
W praktyce istnieje szereg modeli ustug Swiadczonych przez firmy typu ESCO, ktére rdzinig sie
sposobem finansowania, podziatem ryzyka oraz podziatem zyskéw pochodzgcych z zaoszczedzonych
pieniedzy. (opis ze strony internetowej Ministerstwa Aktywow Paristwowych)

Na stronie internetowej: https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/lista-dostepnych-dostawcow-

uslug-energetycznych Ministerstwa Aktywow Panstwowych znajduje sie aktualna lista dostepnych

dostawcow ustug energetycznych. Sg to (tekstem pogrubionym oznaczono firmy ktére w swoim
obszarze dziatania wskazaty oswietlenie): CEET Sp. z 0.0. (https://ceet.pl), CEZ ESCO Polska Sp. z o.0.
(www.cezesco.pl), DB Energy SA (www.dbenergy.pl), ENEA Oswietlenie Sp. z o.0.
(https://www.enea.pl/pl/enea-oswietlenie), ENERGETYKA CIEPLNA OPOLSZCZYZNY SA (ECO SA)
(http://www.ecosa.pl), EnMS Polska Sp. z 0.0. (www.enms.pl), ES-SYSTEM S.A. (www.essystem.pl),
FENICE Poland Sp. z o.0. (www.fenice.com.pl), HYDROCHEM DGE S.A. (www.hydrochem.pl),
Innogy Polska Solutions Sp. z 0.0. (https://www.innogy.pl/pl/duze-przedsiebiorstwa), Neptun ESCO
Sp. z 0.0. Sp. k. (www.neptuneko.eu), PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (www.gkpge.pl), PREDA
spoétka z o. o. spotka komandytowa (http://www.preda.pl), PROMAR Sp. z 0.0. (www.promar.com.pl),
RenCraft Sp. z 0.0. (www.rencraft.eu), Siemens sp. z 0.0. (www.siemens.pl), Termoexpert SA.
Szczegdtowy opis dziatalnosci prowadzonej w formule ESCO jest dostepny na stronie internetowej
danego podmiotu.

Firmy ESCO oferujg dwa gtéwne rodzaje umdw na ustugi energetyczne:

- kontrakty na uzyskanie oszczednosci energii, czyli ESPC (Energy Saving Performance Contracting) oraz
- kontrakty na uzyskanie odpowiednich parametrow efektywnosci energetycznej przy realizowanych
pracach, czyli EPC (Energy Performance Contracting).

Kontrakty ESPC to umowy, na mocy ktérych wynagrodzenie firmy ESCO stanowi czes¢ uzyskanych
oszczednosci, bedacych efektem wdrozenia dziatan wptywajgcych na obnizenie zuzycia energii.
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W zaleznosci od poziomu inwestycji oraz zwigzanego z tym ryzyka, umowy te mogg opierac sie
o rdzne zatozenia dotyczgce podziatu oszczednosci (kiedy firma ESCO przejmuje zarzadzanie, biorgc na
siebie odpowiedzialnos¢ i ryzyko) lub mieszanego podziatu oszczednosci (firma ESCO gwarantuje
okreslony poziom oszczednosci, ponoszgc tez koszty inwestycji, jednak nadwyzki w oszczednosciach sg
dzielone pomiedzy strony).

Kontrakty EPC najczesciej realizowane sg wtedy, kiedy firma w ktérej dziata podmiot ESCO sama chce
pokry¢ naktady inwestycyjne zwigzane z wdrazanym przedsiewzieciem, ale dopiero po zobaczeniu
i zmierzeniu efektéw inwestycji, za ktére odpowiada ESCO. Rozliczenie w takim przypadku, najczesciej
poza kosztami inwestycji, obejmuje odpowiednig premie dla podmiotu ESCO zwigzang z sukcesem
projektu.

Dlaczego model ESCO?
Istniejg cztery podstawowe rodzaje umdw dotyczgcych poprawy efektywnosci energetyczne;j:
a) Umowy, w ktdrych ESCO oferuje finansowanie i daje gwarancje oszczednosci, co oznacza,
ze ESCO ponoszg ryzyko zaréwno finansowe jak i dotyczgce oszczednosci energii;
b) Umowy, w ktdrych ESCO bierze na siebie ryzyko dotyczace oszczednosci energii,
a za finansowanie odpowiedzialny jest klient;
c¢) Umowy przewidujgce catkowitg cesje oszczednosci na ESCO na czas okreslony (ang. first out
contracts), w ktérych wszystkie oszczednosci z tytutu kosztow energii s3 wykorzystywane
na sptate odsetek i amortyzacje dtugu do momentu catkowitej jego spfaty;
d) Umowy o zarzadzanie zuzyciem energii, na podstawie ktérych ESCO otrzymuje zaptate
za $wiadczenie ustugi energetycznej, np. umowy tzw. ,chauffage” dotyczgce ogrzewania lub
oswietlenia danej przestrzeni.

ESCO skupiajg sie na réznych niszach rynkowych (szpitale, szkoty, budynki bedgce wtasnoscig gminy
lub panstwa) oraz projektach o réinej skali wielkosci. Pozwala im to na rozwiniecie okreslonych
umiejetnosci, co umozliwia potgczenie kilku projektdw lub na ich tatwe powielanie przy jednoczesnym
zmniejszeniu kosztéw transakcji.

Zdaniem Europejskiego Centrum Wiedzy nt. Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (dalej EPEC) projekty
z zakresu efektywnosci energetycznej realizowane w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP)
zapewniajg uzyskanie wyzszych oszczednosci w zuzyciu energii niz inwestycje realizowane
samodzielnie przez sektor publiczny, poniewaz model wspdtpracy w ramach PPP zaktada, ze istotna
cze$¢ wynagrodzenia partnera prywatnego pochodzi¢ bedzie z oszczednosci, jakie wygenerowane
zostang wskutek podjetych przez niego dziatan w zakresie modernizacji energetycznej. W ramach
dobrze skonstruowanego przedsiewziecia ograniczania zuzycia energii w formule ESCO/PPP, strona
prywatna zapewnia finansowanie wiekszosci naktadéw przeznaczonych na inwestycje podnoszace
efektywnos¢ energetyczng, a generowane w ich wyniku oszczednosci pozwalajg podmiotom
publicznym na wynagrodzenie partnera prywatnego za dokonanie owych inwestycji i dziatania
gwarantujgce ich skutecznos$é¢ w obszarze energooszczednosci.

Przed wszczeciem postepowania na wybdr partnera prywatnego mozna wdrozy¢ procedure
certyfikacji planowanego przedsiewziecia w ramach PPP. W mysl znowelizowanej ustawy o PPP
(art. 3b) podmiot publiczny moze wystgpi¢ do ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego
z wnioskiem o opinie na temat zasadnosci realizacji przedsiewziecia w modelu PPP. Do wniosku nalezy
dotgczyc ocene efektywnosci realizacji projektu objetego wnioskiem.



Projekty PPP majg zazwyczaj nastepujgce cechy wspdlne:
e dtugoterminowa umowa miedzy zamawiajgcg instytucja publiczng a spdtkg sektora
prywatnego, w oparciu o zamdwienie publiczne na swiadczenie ustug;
e przeniesienie na sektor prywatny niektdrych czynnikdw ryzyka zwigzanych z projektem;
e potozenie nacisku na efekty/rezultaty projektu, nie zas na jego parametry wejsciowe;
e zastosowanie w wiekszosci przypadkdw finansowania ze srodkéw prywatnych;
¢ dokonywanie na rzecz sektora prywatnego ptatnosci odzwierciedlajgcych $wiadczone ustugi.

Projekty stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej sy zawierane zazwyczaj na okres 5-10 lat, lecz
czasami mogg opiewac na okres 15 lat, jezeli np. obejmujg inwestycje o dtugim okresie zwrotu, takie
jak termoizolacja $cian lub wymiana okien.

ESCO dostarcza kompleksowg ustuge, a uzyskane oszczednos$ci sg dzielone pomiedzy ESCO
a uzytkownika (patrz wykres):
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Dla podmiotu publicznego, celem realizacji projektu w modelu PPP co do zasady jest wywigzanie sie
z obowigzku swiadczenia ustug publicznych i osiggniecie wysokiej jakosci w stosunku do ponoszonych
kosztéw (wzrost efektywnosci energetycznej), natomiast dla partnera prywatnego - wypracowanie
zysku uzasadniajgcego zaangazowanie sie w przedsiewziecie.

Dziatania realizowane w ramach przedsiewziecia ESCO/PPP przez partnera prywatnego obejmuja nie
tylko komponent inwestycyjny, ale i ustugowy, zwigzany z zapewnieniem sprawnego funkcjonowania
systemu sterujgcego procesem oszczednosci energetycznej.

Zainteresowanie modelem ESCO, w tym PPP zwigzane jest z mozliwoscig potaczenia w jednym
przedsiewzieciu srodkéw dotacyjnych i Srodkdéw partnera prywatnego w ramach tzw. przedsiewziec
hybrydowych.

Zgodnie z art. 6 ustawy o PPP najkorzystniejszg jest oferta, ktdra przedstawia najkorzystniejszy bilans
wynagrodzenia partnera prywatnego lub kosztu przedsiewziecia ponoszonego przez podmiot
publiczny i innych kryteriéw odnoszacych sie do przedsiewziecia.



Kryteriami oceny ofert mogg by¢ w szczegélnosci:

1.

podziat dochoddéw pochodzacych z przedsiewziecia pomiedzy podmiotem publicznym
i partnerem prywatnym, w tym dochoddéw w postaci udziatu w zysku spétki celowej PPP;
stosunek wktadu wtasnego podmiotu publicznego do wkfadu partnera prywatnego;
efektywno$¢ realizacji przedsiewziecia, w tym efektywno$é wykorzystania sktadnikéw
majatkowych;

kryteria odnoszace sie bezposrednio do przedmiotu przedsiewziecia, w szczegdlnosci jakos¢,
funkcjonalnos¢, parametry techniczne, poziom oferowanych technologii, koszt utrzymania,
Serwis;

podziat zadan i ryzyk zwigzanych z przedsiewzieciem pomiedzy podmiotem publicznym
i partnerem prywatnym;

terminy i wysokosé przewidywanych ptatnosci lub innych swiadczen podmiotu publicznego,
jezeli sg one planowane.

Podmiot publiczny nie gwarantuje partnerowi prywatnemu zysku z przedsiewziecia ani odzyskania

zainwestowanego w przedsiewziecie kapitatu w przypadku, gdy partner prywatny nie osiggnie

gwarantowanych w ofercie oszczednosci energetycznych.

PROCEDURA ESCO KROK PO KROKU

W ramach poszczegdlnych etapow postepowania stuzgcego wytonieniu partnera prywatnego mozna

wyroznic nastepujgce kroki:

KROK 1: Czynnosci przygotowawcze

KROK 2: Ogtoszenie o zamodwieniu/koncesji

KROK 3: Ocena wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w Postepowaniu
KROK 4: Negocjacje

KROK 5: Zaproszenie do sktadania ofert i ich ocena

KROK 6: Zawarcie Umowy o PPP

Na powyzsze sktadajg sie m.in.:

audyt energetyczny

zaproszenie do sktadania ofert

wybrane w drodze prekwalifikacji firmy ESCO

sktadanie szczegdtowych ofert

ocena oferty (ranking oferentéw, negocjacje z oferentem znajdujgcym sie na pierwszym miejscu

w rankingu)

Wstepna ocena oszczednosSci energii stanowi techniczng i ekonomiczng podstawe skutecznego

projektu w zakresie efektywnosci energetycznej (EE). Jest to szczegétowy dokument, ktdry potwierdza

wszystkie oszczednosci i koszty dla kazdego dziatania wraz z odpowiednimi obliczeniami i metodologia.

Audyt zapewnia wystarczajgcg ilos¢ informacji dla ESCO i partnera publicznego, co umozliwia ocene

czy projekt jest wykonalny z technicznego i ekonomicznego punktu widzenia.



Podmiot publiczny powinien okresli¢ wszystkie parametry projektu, oceni¢ potencjalne zaangazowanie

partneréow prywatnych, oszacowaé koszty, zidentyfikowal ryzyka i korzysci wdrozenia réznych

dostepnych opcji, a takze udowodnié, ze opcja PPP jest lepsza od innych rozwigzan.

Niezbednymi komponentami zaproszenia do sktadania ofert s3:

kontekst: przekazanie informacji o partnerze publicznym i projekcie lub rozwazanym obiekcie oraz
krétkiej informacji na temat kryteriéw oceny.

zakres prac: przekazanie informacji na temat wymaganych typdéw ustug i obszaréw kompetencji,
ktére muszg zosta¢ wykazane przez podmiot ESCO.

procedura ogtoszenia zaproszenia do sktadania ofert: instrukcje przygotowania i sktadania ofert
oraz wzory dokumentéw, ktére nalezy zataczyd.

kryteria wyboru: okreslenie kryteridw, ktore zostang zastosowane przy ocenie ofert i sporzadzaniu
ich rankingu.

kwalifikacja, format i tres¢ deklaracji oraz kryteria szczegdtowe: okreslenie formatu, tresci
i szczegdtowych kryteridw zaproszenia do sktadania ofert, obejmujgce przyktady radzenia sobie
z okreslonymi sytuacjami przez ESCO.

Po prowadzeniu przetargu zgodnie z przyjetymi w tym zakresie regulacjami prawa zamowien

publicznych (zazwyczaj w trybie negocjacyjnym, ktory pozwala na doprecyzowanie aspektow

technicznych, ekonomicznych i prawnych przedsiewziecia) nastepuje sktadanie i ocena ofert.

Etapy dialogu konkurencyjnego

» Zaleinie od wartosci przedmiotu zamdwienia, podmiot publiczny powinien przekazac
ogtoszenie o zamoéwieniu Urzedowi Publikacji UE lub zamiesci¢ go w Biuletynie Zamodwien
Publicznych. Z tresci ogtoszenia powinno wynikaé, iz dotyczy ono przedsiewziecia
realizowanego w modelu PPP/ESCO.

» Po opublikowaniu ogtoszenia w jednym z urzedowych publikatoréw, podmiot publiczny
powinien dodatkowo zamiesci¢ informacje o planowanym PPP w Biuletynie Informacji
Publicznej (art. 5 ustawy o PPP).

» Zainteresowani przedsiebiorcy ESCO sktadajg wnioski o dopuszczenie do udziatu
w postepowaniu. Partner prywatny wraz z wnioskiem sktada oswiadczenie o spetnieniu
warunkéw udziatu w postepowaniu.

» O wynikach procesu oceny spetniania warunkéw udziatu w postepowaniu i otrzymanych
ocenach spetniania tych warunkéw, podmiot publiczny powinien niezwtocznie poinformowad
wykonawcéw, ktérzy ztozyli wnioski o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu. Podmiot
publiczny nastepnie zaprasza do dialogu konkurencyjnego wykonawcdw, ktérzy spetniaja
warunki udziatu w postepowaniu, w liczbie okreslonej w ogtoszeniu, zapewniajgcej
konkurencje.

> Dialog jest poufny i moze dotyczyé wszelkich aspektéw przedsiewziecia ESCO. Zadna ze stron
nie moze bez zgody drugiej strony ujawni¢ informacji technicznych i handlowych zwigzanych
z dialogiem.

» Podmiot publiczny prowadzi dialog do momentu, gdy jest w stanie okresli¢ rozwigzanie lub
rozwigzania najbardziej spetniajgce jego potrzeby. O zakonczeniu dialogu podmiot publiczny
powinien niezwtocznie poinformowac uczestniczacych w nim wykonawcow.

> Podmiot publiczny wraz z zaproszeniem do skfadania ofert, na podstawie rozwigzan
wypracowanych podczas dialogu, przekazuje SIWZ. Fakt, iz specyfikacja formutowana jest



dopiero po dialogu stanowi podstawowg réznice pomiedzy tym trybem a procedurg negocjacji
z ogtoszeniem i stanowi o jego atrakcyjnosci. Zamawiajgcy posiada bowiem lepszg wiedze
o przedsiewzieciu przed opracowaniem specyfikacji, na podstawie ktdrej sktadane sg oferty.

UWARUNKOWANIA FORMALNOPRAWNE REALIZACJI PROJEKTOW ESCO

Postepowanie o zawarcie umowy o poprawe efektywnosci energetycznej prowadzone jest w oparciu
0 przepisy:

- ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych (z pézn. zm.), dalej ,,PZP”;

- ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (z pdzn. zm.);

- ustawy z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej (z pdzn. zm.) dalej ,,UEE”;

Postuzenie sie jedynie przepisami PZP bez ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym (PPP) jest
formalnie dopuszczalne, ale pozbawia zamawiajgcego szeregu korzysci wynikajacych z zastosowania
przepiséw PPP. Zgodnie z art. 1 ust. 2 ustawy PPP, partnerstwo publiczno-prywatne polega na wspdlnej
realizacji przedsiewziecia opartej na podziale zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym
i partnerem prywatnym. Przedsiebiorca ESCO wytaniany jest na mocy dwustopniowego przetargu
publicznego, ktéry zaktada negocjacje (dialog konkurencyjny). Stuzy to doprecyzowaniu zapiséw
specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia (SIWZ) dla realizacji inwestycji.
Przedmiotem wspodtpracy podmiotu publicznego i partnera prywatnego w ramach PPP ma byé wspdlna
realizacja przedsiewziecia, ktére zgodnie z art. 2 pkt 4 PPP moze polegac na:

a) budowie lub remoncie obiektu budowlanego,

b) $wiadczeniu ustug,

c) wykonaniu dzieta, w szczegdlnosci wyposazeniu sktadnika majgtkowego w urzadzenie

podwyzszajace jego wartosc lub uzytecznosé,
d) innym $wiadczeniu.

Przedmiotem ESCO/PPP moze by¢ zatem zaprojektowanie i wykonanie ze sfinansowaniem remontu
obiektu budowlanego obejmujace wyposazenie go w urzgdzenia podwyzszajgce jego uzytecznosc
(w tym pod wzgledem energetycznym) a nastepnie Swiadczenie ustug zwigzanych z zarzadzeniem
owym budynkiem, w tym zarzadzanie procesami energetycznymi w celu osiggniecia efektywnosci
energetycznej.

Zgodnie z art. 7 UEE, jednostka sektora publicznego moze realizowac i finansowac przedsiewziecie lub
przedsiewziecia tego samego rodzaju stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej na podstawie
umowy o poprawe efektywnosci energetycznej. Umowa taka okresla w szczegdlnosci mozliwe
do uzyskania oszczednosci energii w wyniku realizacji przedsiewziecia lub przedsiewzie¢ tego samego
rodzaju stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej z zastosowaniem S$rodka poprawy
efektywnosci energetycznej oraz sposdb ustalania wynagrodzenia, ktérego wysokos¢ jest uzalezniona
od oszczednosci energii uzyskanej w wyniku realizacji przedsiewziecia, ktére jest jego przedmiotem.
Niezaleznie od tego, czy umowa zawierana jest jedynie na mocy zapisow PZP, czy w wariancie
partnerstwa publiczno-prywatnego, przedsiebiorca prywatny (wykonawca ESCO) prowadzi inwestycje
zmierzajgce do gtebokiej modernizacji energetycznej przy zaangazowaniu wtasnych zasobdw
finansowych i technicznych, wdrazajgc rozwigzania energooszczedne w infrastrukturze zamawiajgcego
(przeprowadza niezbedne prace w obiektach uzytecznosci publicznej objetych zamdéwieniem).



Wybrane zapisy z przyktadowego SIWZ

Z wykonawca (Partnerem Prywatnym) zawarta zostanie umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym
(PPP), zgodnie z ustawg z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym.
Wynagrodzeniem Wykonawcy bedzie okresowa pfatnos$¢ zamawiajgcego (podmiotu publicznego)
za wykonanie prac projektowych, robét budowlanych i dostaw, a takze okresowe pfatnosci za
zarzadzanie. Wynagrodzenie partnera prywatnego bedzie zalezne od faktycznego poziomu
oszczednosci w zuzyciu energii cieplnej i elektrycznej. Podmiot publiczny oczekuje, ze srodki pieniezne
na wynagrodzenie partnera prywatnego beda pochodzi¢ w catosci lub w wiekszosci z oszczednosci
wygenerowanych w wyniku przeprowadzonej modernizacji energetycznej.

Rozliczenie Wynagrodzenia za Etap Robdt, tj. za (1) wykonanie Etapu Wykonanie Prac Projektowych
i (2) wykonanie Modernizacji Energetycznej oraz za (3) roztozenie pfatnosci wynagrodzenia
za Wykonanie Prac Projektowych i Modernizacji Energetycznej na .... lat (sfinansowanie), zostanie
dokonane na podstawie jednej faktury VAT, zawierajgcej trzy odrebne pozycje (1, 2 i 3).

Partner Prywatny zobowigzany jest do wdrozenia Systemu Zarzgdzania Energig w celu catodobowego
zarzadzania, kontroli i monitoringu zuzycia wody, energii cieplnej i elektrycznej w Obiektach.

Partner Prywatny przez caty okres Etapu Robdt zobowigzany jest do posiadania wazinej umowy
ubezpieczenia ,,0d wszystkich ryzyk budowlano-montazowych".

W dniu zawarcia umowy Partner Prywatny przedstawi Podmiotowi Publicznemu zabezpieczenie
nalezytego wykonania Umowy, na sume stanowigcg 2% Wynagrodzenia.

KWESTIE FINANSOWE

Finansowanie ze strony sektora prywatnego umozliwia znaczgce zwiekszenie zakresu operacji
w zakresie EE w budynkach. Dodatkowo, w przypadku ograniczen pozyczkowych doswiadczanych przez
organy publiczne, PPP moze stanowi¢ atrakcyjne rozwigzanie, gdyz prywatni wykonawcy moga
finansowaé projekty poprzez mechanizmy rdézinigce sie od formalnych pozyczek; dodatkowo
mechanizmy takie mogg by¢ dostosowane do konkretnych przeptywdéw pienieznych danego projektu.
Partner prywatny otrzymuje zazwyczaj wynagrodzenie dopiero poczawszy od rozpoczecia $wiadczenia
ustugi z zakresu efektywnosci energetycznej, szczegdlnie od chwili rozpoczecia eksploatacji
zmodernizowanego budynku uzytecznosci publicznej. Wynagrodzenie partnera prywatnego jest
kalkulowane na bazie prognozowanych przez niego kosztéw i planowanego zysku, uwzgledniajgcego
sptate zobowigzan zaciggnietych na realizacje przedsiewziecia, natomiast ostateczna wielkos¢ wyptaty
wynagrodzenia naleznego stronie prywatnej zalezy od uzyskania okres$lonych w umowie o PPP
rezultatow.

W przedsiewzieciu ESCO partner nie ma w zasadzie mozliwosci poboru wynagrodzenia ze zrédetinnych
niz budzet podmiotu publicznego (budzet inwestycyjny i eksploatacyjny). Jest to zagadnienie kluczowe
dla wyboru procedury wyboru partnera prywatnego, kryteridw wyboru najkorzystniejszej oferty,
modelu wynagrodzenia i wptywu ptfatnosci na rzecz partnera prywatnego na budzet podmiotu
publicznego (zamawiajacego).



W praktyce najczesciej stosowang formg wktadu podmiotu publicznego, warunkujacg w ogéle
rozpoczecie przedsiewziecia, jest wniesienie sktadnika majgtkowego.

Wynagrodzenie partnera prywatnego/wykonawcy bedzie $cisle powigzane z osiggnieciem w ramach
umowy zagwarantowanego przez partnera prywatnego poziomu zuzycia energii w wyniku zatozonych
naktadéw inwestycyjnych (modernizacji), jak réwniez procesu zarzadzania energig (Swiadczenia
ustug — zarzadzania systemem sterowania energig lub szerszego zarzadzania sktadnikiem majatkowym
w ramach przedsiewziecia).

W modelach PPP/ESCO stosowanych w Polsce, $rodki dotacyjne traktowane byty albo jako czes¢
wynagrodzenia partnera prywatnego za realizacje przedsiewziecia (pokrywajgcego sie w istotnej czesci
z zakresem projektu unijnego) albo stanowity wktad wtasny strony publicznej.

Za wykonanie przedmiotu umowy w zakresie projektowania, budowy i sfinansowania, a nastepnie
eksploatacji systemu stuzgcego osiggnieciu zatozonej efektywnosci energetycznej (zgodnie z ofertg)
wynagrodzenie ryczattowe partnera prywatnego okresla sie w wysokos$ci nominalnej zgodnej z umowa
na okres catego okresu wspdtpracy. Kwota wynagrodzenia uwzglednia obowigzujgca stawke VAT.

Finansowanie inwestycji przez podmiot zewnetrzny

— Third Party Financing (TPF) - finansowanie przez trzecig strone - finansowanie przedsiewziec¢
energooszczednych przez zewnetrzng (trzecig) firme (np. bank), ktéra odbiera wytozone pienigdze
poprzez réznice w rachunku za energie przed i po wdrozeniu przedsiewzieé;

— Energy Performance Contracting (EPC) - umowa o osiggniecie oszczednosci energii - najczesciej jest
to zmniejszenie zuzycia energii u uzytkownika poprzez wdrozenie przedsiewzieé
energooszczednych w zamian za optate, ktérej wysokos$é jest proporcjonalna do ilosci rzeczywiscie
zaoszczedzonej energii;

— Energy Services Company (ESCO) - firma ustug energetycznych - zazwyczaj prywatne firmy, ktore
oferujg uzytkownikowi (klientowi) szeroki wachlarz ustug energetycznych, w tym rdéwniez
inwestycje w przedsiewziecia energooszczedne, gwarantujac co najmniej, ze rachunek za energie
nie wzrosnie.

Leasing stosowany jest czesto w finansowaniu na zasadach finansowania inwestycji przez jej
wykonawce/dostawce urzadzen lub ustug w projektach ESCO i w ramach programéw budowy
infrastruktury uzytecznosci publicznej. Finansowanie poprzez leasing moze by¢ réwniez stosowane
w przypadku przedsiewzie¢ dotyczgcych poprawy efektywnosci energetycznej. Duza liczba podobnych
transakcji ufatwia statystyczne podejscie do zarzadzania ryzykiem kredytowym uzytkownika
koncowego. Finansowanie poprzez leasing mozliwe jest w pafstwach o dobrze rozwinietych rynkach
kapitatowych i posiadajgcych odpowiednie ramy prawne.

W kompleksowym projekcie EE, leasing finansowy musi by¢ potgczony z innymi zrédtami finansowania.
Ta struktura finansowania zobowigzuje ESCO do dokonywania ptatnosci na rzecz leasingodawcy, gdy
rachunek wynikéw ESCO wykazuje znaczgce oszczednosci zwigzane z kosztami energii.

Instrument ELENA:

Europejskie wsparcie energetyki na poziomie lokalnym jest instrumentem PT stworzonym w ramach
programu Inteligentna Energia — Program dla Europy Il. Program zostat uruchomiony w 2009 r.
i zapewnia pomoc techniczng dla wtadz lokalnych i regionalnych wspierajgcg rozwdj i uruchamianie
zréwnowazonych inwestycji w dziedzinie energetyki, pokrywajac do 90% kosztéw kwalifikowalnych.



