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WIZJA | MISJA

Kluczowym dokumentem, na podstawie ktérego Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
bedzie podejmowat dziatania w latach 2023-2030, jest Strategia rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2030 r. Dziatania edukacyjne podejmowane przez Samorzad s3g z nig
spojne. W szczegdlnosci wynikajg z wizji i misji sformutowanych w tym nadrzednym
dokumencie. Cho¢ nie znalazty sie w nim wyrdznione rozdziaty dotyczace edukacji czy
ksztatcenia, to jest tam wiele odniesien do tego obszaru aktywnosci Samorzadu.
W szczegdlnosci nalezy zwrdci¢ uwage na wcezesniej kluczowe kierunki interwencji, takie jak:
m poprawa jakosci edukacji i ksztatcenia, w tym dopasowanie do potrzeb rynku pracy,
m  wzrost kompetencji osdb dorostych i ich udziatu w ksztatceniu ustawicznym,
m  nowoczesna infrastruktura dla edukacji.
Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego moze podejmowaé wymienione dziatania
na dwéch ptaszczyznach:
m w zakresie funkcjonowania jednostek, dla ktdérych organem prowadzacym
jest SWW, podlegtych Departamentowi Edukacji i Nauki,
m oddziatujac na rozwéj edukacji w wojewédztwie wielkopolskim w zakresie narzedzi
i uprawnien, jakimi dysponuje.
Uszczegétowienia wymienionych interwencji mozna dokonaé, rozwijajac je przez
odniesienie do wizji o nastepujacej tresci:

»Wielkopolska w 2030 roku to region przodujacy w kraju, liczacy sie w Europie
i szanujacy jej uniwersalne wartosci, Swiadomy swojego dziedzictwa przyrodniczego
i cywilizacyjnego, spdjny, zrownowazony i dostepny terytorialnie, otwarty na nowe
idee i ludzi, silny nowoczesng gospodarka, aspiracjami i wiedzg swoich
mieszkancéw, zapewniajgcy im bardzo dobre warunki zycia, pracy i wypoczynku

na catym obszarze wojewédztwa”?.

Z tresci wizji wynika sze$s¢ podstawowych oczekiwanych atrybutéw Wielkopolski,
do ktérych nalezy odnosi¢ wizje strategicznych dziatan i ich rezultatow w obszarze edukacji.
Edukacja jest bowiem silnie powigzana z kazdg aktywnosciag mieszkancdw, instytucji
i podmiotow gospodarczych w regionie. W tabeli nr 1 przedstawiono strategiczne aktywnosci
w obszarze edukacji nawigzujgce do przytoczonej wizji.

! Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 r., ed. cit., s. 47.
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Tabela 1. Wizja strategicznych aktywnosci w obszarze edukacji nawigzujgcych do wizji w Strategii rozwoju

Wielkopolska
W Wizji

wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 r.

Strategiczne aktywnosci w obszarze edukacji

Wielkopolska
przodujaca

w kraju i liczaca
sie w Europie

Wielkopolska
Swiadoma
dziedzictwa
przyrodniczego

i cywilizacyjnego

Wielkopolska
zréwnowazona
ispdjna
terytorialnie

Wielkopolska
otwarta na
nowe idee
iludzi

Wielkopolska
silna
nowoczesng
gospodarka

i wiedza swoich
mieszkancéw

Urzad Marszatkowski

Wojewdédztwa Wielkopolskiego w Poznaniu

SAREE o

al. Niepodlegtosci 34, 61-714 Poznan

tel. 61 626 66 66, www.umww.pl

edukacja globalna i edukacja w zakresie celéw zrGwnowazonego rozwoju,
cyfryzacja wspomagajgca wyréwnywanie dostepu do edukacji na terenie
Wielkopolski,

powigzanie ksztatcenia z potrzebami lokalnego i krajowego rynku pracy zgodnie
z warunkami przynaleznosci do UE,

ksztatcenie wysoko wyspecjalizowanych fachowcéw,

kreowanie i promowanie kompetenc;ji przysztosci,

ksztattowanie przez cate zycie kompetencji dajgcych przewage na rynku pracy
(elastyczne podejscie, otwarty umyst, wyszukiwanie wiarygodnych informacii),
rozwoj wspodtpracy w programach miedzynarodowych, takich jak np. Erasmus,
wigczanie wynikow analiz i badan z Obserwatorium Rynku Pracy do biezacych
dziatan DEiN i Departamentu Gospodarki, w tym reagowanie na zawody
nadmiarowe

edukacja ekologiczna na kazdym etapie naszego zycia, poczawszy

od przedszkola, az po szkoty wyzsze,

kontynuacja wzmacniania postaw patriotycznych (ze szczegdlnym
uwzglednieniem powstania wielkopolskiego i pracy organicznej),

kontynuacja organizacji konkurséw dotyczgcych Polakéw i polskosci,
kontynuacja organizacji gal: ,Wielkopolski Nauczyciel Roku” i ,Wielkopolska
Szkota Roku”, z rGwnoczesnym podkreslaniem osadzenia w lokalnej historii

i wptywu na najblizsze otoczenie

wyréwnywanie szans,

kreowanie mozliwosci ksztatcenia w zawodach wspierajacych wdrazanie
nowych technologii i rozwigzan organizacyjnych powodujacych rozwdj
transportu zintegrowanego, multimodalnego, ekologicznego i autonomicznego,
zgodnie z najnowszymi trendami $wiatowymi,

dazenie do rownego rozwoju wszystkich subregiondéw Wielkopolski, pomimo
przewagi w niektdrych jej czesciach, jaka jest wysoki poziom uczelni wyzszych
w subregionach,

pozyskiwanie informacji i transfer wiedzy na poziomie miedzynarodowym

w zakresie nie tylko technologii, lecz takze rozwigzan organizacyjnych,

np. ksztatcenie zdalne, dtugos¢ tygodnia pracy

kontynuowanie polityki rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnej,
otwartosc i szybkie reagowanie na wyzwania rynku pracy pod wzgledem
kierunkéw ksztatcenia,

intensyfikacja oddziatywania na edukacje na podstawie informacji i wiedzy,
np. w odniesieniu do Obserwatorium Rynku Pracy, i przekazywanie tych
informacji samorzadom,

$cista wspodtpraca jednostek SWW z partnerami otoczenia spotecznego oraz
promocja otwartosci i zachecanie do zaangazowania w organizacje
spoteczenstwa obywatelskiego, w tym NGO,

ksztattowanie postaw przez dziatania inicjowane w ODN / CDN, oddziatywanie
poprzez konkursy,

rozwoj dziatan realizowanych w Wielkopolsce przez ODN / CDN w zakresie
przygotowania jezykowego (z jezyka polskiego) dla obcokrajowcow

nacisk na dynamiczny rozwéj cyfryzacji,

ksztattowanie postaw przez jednostki ksztatcenia,

uswiadamianie przez ODN / CDN znaczenia kompetencji nauczycieli,
tworzenie nowych kierunkéw nauczania,

kontynuacja projektu ,,Czas zawodowcow” i zapewnienie w nim tworzenia bazy
edukacyjnej na uczelniach, ktére beda podnosity jakos¢ ksztatcenia na podstawie

W WIELKOPOLSKA
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najwyzszych technologii, w tym kontynuacja wspétpracy z Politechnika
Poznarnska,
6. rozwdj w wielkopolskich samorzgdowych centrach ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego oferty kurséw kwalifikacyjnych z uwzglednieniem elastycznosci,
aby mozliwe byto odpowiadanie na zmieniajace sie potrzeby rynku pracy,
7. transfer wiedzy i uczenie sie przez dobre praktyki w ramach wyjazdéw
studyjnych do innych krajow europejskich,
8. wykorzystanie wspdtpracy z innymi departamentami w celu intensyfikowania
dziatan na rzecz gospodarnosci i innowacyjnosci, gteboko zakorzenionych
w Wielkopolsce juz od XIX wieku — odnoszenie sie do dziedzictwa gospodarnosci
w Wielkopolsce
kontynuowanie i rozwdj oferty kwalifikacyjnych kurséw zawodowych,
dalsza poprawa infrastruktury jednostek edukacyjnych,
dobry poziom bogata oferta ksztatcenia,
zycia rozszerzenie funkcji bibliotek pedagogicznych podlegtych Samorzadowi
mieszkarncom Wojewddztwa Wielkopolskiego: doskonalenie dostepu nauczycieli do nowych
publikacji i systemu wypozyczania oraz rozwéj funkcji spotecznych wypetnianych
przez biblioteki jako osrodki kulturalne i miejsca ,,zywe”, otwarte dla
mieszkancow,
5. kontynuowanie sprawdzonych dziatann w zakresie wysokiej jakosci edukaciji
w jednostkach, dla ktérych organem prowadzacym jest SWW

Wielkopolska
zapewniajgca

PONE

Z wizjg jest powigzana misja samorzadu regionalnego, ktéra ,,w zwiezty sposéb precyzuje
istote jego dziatan i podstawowe funkcje do spetnienia na rzecz podnoszenia poziomu zycia
i zaspokojenia potrzeb mieszkancéw i wojewddztwa”?2. Przyjeto jej nastepujaca tresé:

»Samorzad Wojewddztwa:
1) umacnia krajowgq i europejska pozycje Wielkopolski,
2) rozwija jej potencjat spoteczny i gospodarczy,
3) podnosi poziom zycia mieszkancow,
4) dba o srodowisko przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe regionu dla dobra
jego obecnych i przysztych pokolen w mysl zasad zréwnowazonego
rozwoju”3.

2 Strategia rozwoju wojewoddztwa wielkopolskiego do 2030 r., ed. cit., s. 49.

3 |bidem, s. 49.
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ZADANIA DEPARTAMENTU EDUKACII | NAUKI UMWW

Do podstawowych zadar Departamentu Edukacji i Nauki UMWW naleza*:

1. prowadzenie spraw dotyczacych zaktadania, przeksztatcania oraz likwidacji
szkot, placéwek, placowek doskonalenia nauczycieli i kolegium pracownikow
stuzb spotecznych, dla ktérych organem prowadzgcym jest SWW

2. monitorowanie wtasciwej realizacji zadan statutowych jednostek oswiatowych,
o ktorych mowa w pkcie 1°, oraz wspotpraca z tymi jednostkami

3. prowadzenie procedury dotyczacej oceny pracy dyrektoréw jednostek
oswiatowych, o ktérych mowa w pkcie 1

4. przygotowanie i prowadzenie procedury zwigzanej z obsadg stanowisk
dyrektoréw jednostek oswiatowych wymienionych w pkcie 1

5. prowadzenie kontroli doraznych, problemowych i kompleksowych
w jednostkach, o ktérych mowa w pkcie 1

6. prowadzenie postepowan egzaminacyjnych dla nauczycieli ubiegajgcych sie
o stopien awansu zawodowego nauczyciela mianowanego zatrudnionych
w jednostkach, o ktérych mowa w pkcie 1

7. analiza uwag i zalecen organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny, wynikow
nauczania oraz danych oswiatowych pochodzgcych m.in. z baz danych organu
sprawujgcego nadzor pedagogiczny

8. wspoétpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego, Wielkopolskim
Kuratorem Os$wiaty, Okregowg Komisjg Egzaminacyjng, uczelniami wyzszymi,
Wojewddzkim Urzedem Pracy, powiatowymi urzedami pracy, Regionalnym
Osrodkiem Polityki Spotecznej oraz innymi instytucjami w zakresie rozwoju
edukacji i nauki w wojewddztwie wielkopolskim

9. wspotdziatanie ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi w obszarze oswiaty

10. inicjowanie i prowadzenie wspdtpracy Srodowisk naukowych oraz
samorzgdowych w ramach Zespotu ds. Edukacji i Nauki powotanego przez
Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego

11. wspotpraca z organizacjami pozytku publicznego w zakresie edukacji

12. prowadzenie dziatan promujacych edukacje

4 Uchwata nr 5682/2018 Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 26 lipca 2018 r. zmieniajaca uchwate
W sprawie ustalenia Regulaminu organizacyjnego UMww w Poznaniu,
https://bip.umww.pl/artykuly/2824359/pliki/20180808082619_5682.pdf (6.05.2022), § 25.

> llekro¢ podczas omawiania zadari Departamentu Edukacji i Nauki UMWW zastosowano sformutowanie ,,pkcie
1”, powotywano sie na zadanie nr 1 Departamentu: ,,Prowadzenie spraw dotyczacych zaktadania, przeksztatcania
oraz likwidacji szkot, placowek, placowek doskonalenia nauczycieli i kolegium pracownikéw stuzb spotecznych,
dla ktérych organem prowadzacym jest SWW”.
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13. wspotpraca z partnerami zagranicznymi w zakresie edukacji i nauki
14. wspieranie rozwoju edukacji i nauki w regionie poprzez realizacje projektéw
finansowanych ze $rodkéw unijnych
15. inicjowanie, organizowanie oraz realizacja projektéw edukacyjnych
16. realizacja programu stypendialnego dla oséb zameldowanych na state
na terenie wojewddztwa wielkopolskiego
17. realizacja programu stypendialnego przeznaczonego dla mtodziezy szczegédlnie
uzdolnionej za osiggniecia zwigzane z nauka i edukacjg
18. sporzadzanie corocznej informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych
za poprzedni rok szkolny
19. prowadzenie ewidencji niepublicznych placéwek doskonalenia nauczycieli
nadzorowanie funkcjonowania Centréw Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia,
20. Dualnego i Zawodowego w Kaliszu, Koninie, Lesznie, Pile i Poznaniu
Urzad Marszatkowski DEPARTAMENT
Wojewdédztwa Wielkopolskiego w Poznaniu EDUKACII | NAUKI
al. Niepodlegtosci 34, 61-714 Poznan tel. 61 626 65 70 N WI ELKO PO LS KA
tel. 61 626 66 66, www.umww.pl e-mail: edukacja@umww.pl
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SZKOLY | PLACOWKI, DLA KTORYCH ORGANEM
PROWADZACYM JEST SAMORZAD WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO

Wielkopolskie Samorzgdowe Centra Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego

Publiczne Biblioteki Pedagogiczne
CHrodki Doskonalenia Nauczycieli

Centra Doskonalenia Nauczycieli

zlutuwso
\/

pilski

Wielkopolski Samorzadowy Zespdt
Placéwek Terapeutyczno-Wychowawczych
w Cerelkwicy Nowej

Wielkopolskie Samorzadowe Centrum Edukacii

< © OO0 O

| Terapii w Starej tubiance
czarnkowsko _ Specjalny Oérodek Szkolne-Wychowawczy dla Dzieci
-trzcianecki " Mieshyszacych im. Jazefa Sikorskiego w Poznaniu
wagrowiecki

Centra Wsparcia Rzemiosla, Ksztatcenia Dualnego

miedzychodzki

ostrzesrowski
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SWW jest organem prowadzacym dla nastepujacych oswiatowych jednostek
organizacyjnych®:

o Wielkopolskie Samorzagdowe Centrum Edukacji i Terapii w Starej tubiance’, w sktad
ktérego wchodza:
m  Szkota Podstawowa Specjalna,
Branzowa Szkota | Stopnia,
Liceum Ogdlnoksztatcace,
Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych,
Szkota Specjalna Przysposabiajgca do Pracy,
Technikum,
Szkota Policealna,
Dom Wczaséw Dzieciecych,
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego,
= internat.
W Wielkopolskim Samorzgdowym Centrum Edukacji i Terapii w Starej tubiance ksztatci sie
uczniéw nastepujgcych zawodach:
= mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych,
cukiernik,
pracownik pomocniczy obstugi hotelowej,
ogrodnik.
Wielkopolskie Samorzagdowe Centrum Edukacji i Terapii w Starej tubiance zwraca szczegélng
uwage na wyrdwnywanie szans edukacyjnych, udzielanie wsparcia i pomocy odpowiednio do
indywidualnych potrzeb i mozliwosci rozwojowo-edukacyjnych ucznidw z orzeczeniami
o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

o Wielkopolski Samorzadowy Zespét Placowek Terapeutyczno-Wychowawczych
w Cerekwicy Nowej?, w sktad ktérego wchodza:
= Miodziezowy Osrodek Socjoterapii,
Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy,
Szkota Podstawowa Specjalna,
Branzowa Szkota Specjalna | Stopnia,
Liceum Ogélnoksztatcgce Specjalne.

WSZPT-W w Cerekwicy Nowej jest Zzenskg publiczng placéwka resocjalizacyjng,
catodobowg, catoroczng, realizujagcg swoje zadania w formie ciggtej oraz dorazinej
dla mtodziezy niedostosowanej spotecznie oraz zagrozonej niedostosowaniem spotecznym.

6 Opracowano na podstawie: UMWW w Poznaniu, Departament Edukacji i Nauki, Informacje o stanie realizacji
zadan oswiatowych z lat: 2020/2021, 2019/2020, 2018/2019.

7 Wielkopolskie Samorzgdowe Centrum Edukacji i Terapii w Starej tubiance,
https://www.wsceitstaralubianka.pl/ (dostep: 15.05.2022); zatgcznik nr 2 do Uchwaty nr XXXIX/957/18 Sejmiku
Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 18 grudnia 2017 r. — Statut Szkoty Podstawowej Specjalnej w Starej
tubiance, https://bip.umww.pl/artykuly/2823634/pliki/20171228095200_957z2.pdf (dostep: 15.05.2022).

8 Zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia dyrektora WSZPT-W w Cerekwicy Nowej z dnia 25 listopada 2019 r., Statut WSZPT-
W w Cerekwicy Nowej, https://cerekwica-mow.pl/wp-content/uploads/2020/11/2.pdf (dostep: 16.05.2022);
informacje udostepnione przez przedstawicieli WSZPT-W w Cerekwicy Nowe;.
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o wielkopolskie samorzadowe centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego®:
WSCKZiU to szkoty z wieloletnig tradycjg ksztatcenia w zawodach medycznych i spotecznych.
Centra prowadza bezptatne ksztatcenie mtodziezy i dorostych, a najzdolniejsi stuchacze
otrzymujg jednorazowe stypendia za wyniki w nauce.

W tabeli nr 2 zaprezentowano liste centréw wraz z informacjg o strukturze organizacyjne;.
Ponadto w tabeli uwzgledniono zawody, w ktérych odbywato sie ksztatcenie w roku szkolnym
2020/2021%°,

W dalszej czesci opracowania wystepujg skréty SP i KKZ, ktdre oznaczajg odpowiednio:

m  SP —szkoty policealne,
m  KKZ - kwalifikacyjne kursy zawodowe.

Tabela 2. Wielkopolskie samorzgdowe centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego

Lokalizacja

WSCKZiu

1. Gniezno!!

2. Konin12

3. Ostrow
Wielkopolski'3

Lista placowek wchodzacych
w sktad poszczegdlnych
WSCKZiu

Medyczne Studium Zawodowe
im. dr. Karola Marcinkowskiego
(szkota policealna), Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego

w Gnieznie, przy WSCKZiU

w GniezZnie jest prowadzony
internat

Medyczna Szkota Policealna
im. Karola Marcinkowskiego

w Koninie, Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego, internat

Medyczne Studium Zawodowe
im. Hanny Chrzanowskiej
(szkota policealna), Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego,
internat

® Wielkopolskie samorzagdowe centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, https://www.umww.pl/szkoly#h

(dostep: 16.05.2022).

szkofa policealna

florysta, opiekun medyczny,
technik farmaceutyczny, technik
masazysta, terapeuta zajeciowy

technik elektroradiolog, opiekun
medyczny, technik sterylizacji
medycznej, technik masazysta,
technik ustug kosmetycznych,
higienistka stomatologiczna,
technik farmaceutyczny,
terapeuta zajeciowy

higienistka stomatologiczna,
opiekunka dziecieca, technik
masazysta, terapeuta zajeciowy,
technik ustug kosmetycznych,
technik farmaceutyczny, technik
elektroradiolog, asystent osoby
niepetnosprawnej

10 W przypadku WSCKZiU we Wrze$ni uwzgledniono réwniez rok szkolny 2021/2022.

1n Regulamin

organizacyjny

WSCKZiU

w Gnieinie,

Zawody, w ktorych prowadzono ksztatcenie w roku
szkolnym 2020/2021

kwalifikacyjny kurs
zawodowy

florysta

florysta

florysta, opiekun
medyczny, technik
ustug kosmetycznych

http://wsckziu.gniezno.pl/wp-

content/uploads/2020/02/regulaminorganizacyjny2411.pdf (dostep: 16.05.2022), §1 pkt 2, § 3 pkt 6.

12 Regulamin

organizacyjny WSCKZiU w Koninie,

https://medyk.konin.pl/regulamin_organizacyjny-

19112019161709.pdf (dostep: 16.05.2022), § 3 pkt 3.
13 7atacznik nr 2 do Uchwaty nr XXV1/473/12 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 24 wrzeénia 2012 r.
— Statut WSCKZiU w Ostrowie Wielkopolskim, https://bip.umww.pl/pliki/eradni/3/107/4095/14336/uchwala-

XXVi-473-2012z.pdf (dostep: 24.05.2022), § 2-3.
w WIELKOPOLSKA
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4, nrl
w Poznaniul4

5. nr2
w Poznaniu®®

6. Rawicz1®
7. Ztotow?!’?
8. Wrze$nialé

Medyczne Studium Zawodowe
w Poznaniu (szkota policealna),
Centrum Ksztatcenia

Ustawicznego nr 1 w Poznaniu

Medyczne Studium Zawodowe
im. PCK, Kolegium
Pracownikéw Stuzb
Spotecznych, Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego nr 2
Medyczne Studium Zawodowe
(szkota policealna), Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego

Policealna Szkota Stuzb
Spotecznych, Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego

Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego, Liceum
Ogdlnoksztatcace dla
Dorostych, szkota policealna

technik elektroradiolog, florysta,
technik sterylizacji medycznej,
technik ustug kosmetycznych,
technik masazysta, technik
farmaceutyczny

technik dentystyczny, higienistka
stomatologiczna, opiekun
medyczny, asystentka
stomatologiczna, pracownik
socjalny

opiekun medyczny, technik ustug
kosmetycznych, technik
masazysta, opiekun w DPS,
opiekunka dziecieca, terapeuta
zajeciowy

technik masazysta, terapeuta
zajeciowy, technik BHP, opiekunka
dziecieca, technik ustug
kosmetycznych

technik ustug kosmetycznych,
opiekun medyczny, opiekunka
dziecieca, opiekunka
Srodowiskowa, podolog, technik
BHP, technik masazysta, terapeuta

opiekun medyczny

opiekun medyczny

florysta, fotograf,
technik fotografii

i multimediow,
technik archiwista,
magazynier-logistyk,
technik
rachunkowosci,
opiekun medyczny
technik administracji,
asystent osoby
niepetnosprawnej,
technik logistyk,
technik budownictwa,

zajeciowy technik ustug
kosmetycznych,
technik
rachunkowosci,
technik archiwista,
opiekun medyczny,
florysta, fotograf,
technik przemystu
mody, technik ustug
fryzjerskich, technik
ochrony fizycznej oséb
i mienia, technik
spedytor, technik
informatyk

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: 1. regulacji prawnych wskazanych w tabeli przy poszczegélnych
centrach w formie przypiséw; 2. UMWW w Poznaniu, Departament Edukacji i Nauki, Informacja o stanie
realizacji zadan oswiatowych w roku szkolnym 2020/2021.

14 Statut WSCKZiU nr 1 w Poznaniu, http://msz.poznan.pl/wp-content/uploads/2020/06/STATUT-WSCKZiU-
nrl.pdf (dostep: 16.05.2022), § 2 pkt 3.

15 Uchwata nr XXVI/467/12 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 24 wrze$nia 2012 r. w sprawie
utworzenia Zespotu pn. WSCKZiU nr 2 w Poznaniu,
https://bip.umww.pl/pliki/eradni/3/107/4089/14354/uchwala-xxvi-467-2012.pdf (dostep: 16.05.2022), § 6.

16 Uchwata nr XXVI/475/12 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 24 wrzesnia 2012 r. w sprawie
utworzenia Zespotu pn. WSCKZiU w Rawiczu, https://bip.umww.pl/pliki/eradni/3/107/4064/14315/uchwala-
xxvi-475-2012.pdf (dostep: 18.05.2022), § 6.

17 Statut WSCKZiU w Ztotowie, https://www.e-bip.org.pl/upload/872.176872.pdf (dostep: 17.05.2022), § 2 pkt 3.
18 Uchwata nr VII/119/19 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 27 maja 2019 r. w sprawie utworzenia
zespotu — WSCKZIU we Wrzesni, https://bip.umww.pl/artykuly/2825193/pliki/20190605090823_119.pdf

(dostep: 17.05.2022), § 1 pkt 2.
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o placéwki doskonalenia nauczycieli i publiczne biblioteki pedagogiczne:
Na obszarze wojewddztwa wielkopolskiego dziatajg nastepujgce placéwki doskonalenia
nauczycieli i publiczne biblioteki pedagogiczne:

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Poznaniu,
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Kaliszu,
Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Koninie, w sktad ktérego wchodza:
- 0Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
— Publiczna Biblioteka Pedagogiczna w Koninie wraz z trzema filiami: w Kole,
Stupcy, Turku,
Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Lesznie!®, w sktad ktérego wchodza:
— Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
- Publiczna Biblioteka Pedagogiczna wraz z trzema filiami: w Gostyniu,
Koscianie, Rawiczu,
Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Pile, w skfad ktérego wchodza:
— Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
— Publiczna Biblioteka Pedagogiczna wraz z piecioma filiami: w Chodziezy,
Czarnkowie, Trzciance, Wagrowcu, Ztotowie,
Publiczna Biblioteka Pedagogiczna Ksigznica Pedagogiczna im. A. Parczewskiego
w Kaliszu wraz z szescioma filiami: w Ostrzeszowie, Jarocinie, Kepnie, Krotoszynie,
Ostrowie Wielkopolskim, Pleszewie,
Publiczna Biblioteka Pedagogiczna w Poznaniu wraz z dziesiecioma filiami:
w Gnieznie, Miedzychodzie, Nowym Tomyslu, Obornikach, Swarzedzu,
Szamotutach, Sremie, Srodzie Wielkopolskiej, Wolsztynie, we Wrzeéni.

W nawigzaniu do ww. placéwek doskonalenia nauczycieli i publicznych bibliotek
pedagogicznych nalezy wskazaé, iz:

SWW

SW

= EEEESE NN

prowadzi pie¢ osrodkdw doskonalenia nauczycieli:
w Poznaniu,
w Kaliszu,
w Koninie (w ramach Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Koninie),
w Lesznie (w ramach Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Lesznie),
w Pile (w ramach Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Pile),
prowadzi pie¢ publicznych bibliotek pedagogicznych (kazda z nich ma ww. filie):
w Poznaniu,
w Kaliszu,
w Koninie (w ramach Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Koninie),
w Lesznie (w ramach Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Lesznie),
w Pile (w ramach Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Pile).

19 Uchwata nr XVI111/493/16 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 25 kwietnia 2016 r. w sprawie nadania

Statutu CDN w Lesznie,
https://bip.cdn.leszno.pl/@PL.Leszno.CDN.BIP/%2BAssets%40User/Wpisy/2022/5/Statut-2016.pdf (dostep:
15.05.2022).
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Pozostate jednostki podlegajgce Departamentowi Edukacji i Nauki UMWW

Centra wsparcia rzemiosta, ksztatcenia dualnego i zawodowego w Kaliszu, Koninie, Lesznie,
Pile, Poznaniu?®

Centra majg za zadanie koordynowac wspotprace na linii pracodawca—szkota—uczen.
Zajmujg sie promocjg szkolnictwa branzowego, starajg sie tgczy¢ wymagania rynku pracy
ze szkolnictwem, ponadto budujg pozytywny wizerunek szkolnictwa branzowego
i technicznego oraz popularyzujg zawody, ktdre sg deficytowe na rynku pracy. W ramach
prowadzonych dziatan z zakresu doradztwa zawodowego oferujg indywidualne
konsultacje dla uczniéw i rodzicow, majgce na celu wskazanie predyspozycji zawodowych
oraz ukierunkowanie na dalszy rozwdj edukacyjny i zawodowy. Jednostki na co dzien
podnoszg jako$¢ doradztwa zawodowego poprzez sieciowanie, rozwéj i doskonalenie
doradcéw zawodowych w catej Wielkopolsce.

Placowki organizujg takie przedsiewziecia, jak ,Noc Zawodowcédw”, podczas ktdrych jest
prezentowana atrakcyjnos$¢ szkédt ksztatcgcych zawodowo i lokalnych pracodawcow.
Podczas spotkan — juz na etapie przedszkola — najmtodsze dzieci majg mozliwosé
nawigzania kontaktu z przedstawicielami rzemiesinikdw, ktorzy przekazujg im wiedze
na temat zawodow.

Stworzono takze System Informacji Zawodowe] — narzedzie dla doradcéw zawodowych,
rodzicéw, pedagogdw i ucznidw. System utatwia nawigzanie kontaktu zaréwno ze szkotg,
Z uczniami zainteresowanymi praktykami zawodowymi, jak i z pracodawcami
realizujgcymi praktyki. Ponadto jednostki w ramach indywidualnych przedsiewziec¢
realizujg projekty skierowane do ucznidow szkét ponadpodstawowych oraz studentéw,
ktore majg na celu przygotowanie do wejscia na rynek pracy, rozwijanie w mtodziezy
przedsiebiorczosci, kreatywnosci, krytycznego myslenia i pracy zespotowe].

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Niestyszacych im. Jézefa Sikorskiego
w Poznaniu??

Osrodek (OSW) jest publiczng placéwka dla dzieci i mtodziezy wymagajgcych specjalnej
organizacji nauki, metod pracy i wychowania. Jest przeznaczony dla dzieci i mtodziezy
z wadami stuchu lub z afazjg, ktére wymagajg wykorzystywania w edukacji zasad i metod
surdopedagogiki w warunkach szkolnictwa specjalnego. Do OSW s3g przyjmowani
stabostyszgcy, niestyszacy i osoby z zaburzeniami mowy — afazja.

Gtownym zadaniem OSW jest zapewnienie wychowankom takiego poziomu
przygotowania ogdlnego, zawodowego i spotecznego, aby byli oni zdolni
do samodzielnego funkcjonowania w rodzinie, sSrodowisku i spoteczenstwie. Osrodek
realizuje zadania opiekuncze, wychowawcze, edukacyjne, rewalidacyjne, profilaktyczne
i terapeutyczne wynikajgce z indywidualnych programoéw edukacyjno-terapeutycznych.
Powyzsze zadania sg wypetniane zgodnie z zasadami pedagogiki specjalnej przy
wykorzystaniu metod surdopedagogiki.

20 Opracowano ha podstawie nastepujacych Zrédet: 1. UMWW w Poznaniu, Departament Edukacji i Nauki,
Informacja o stanie realizacji zadan os$wiatowych w roku szkolnym 2020/2021; 2. Strony internetowe
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych; 3. Informacje przekazane przez przedstawicieli poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych.

21 Opracowano na podstawie Statutu Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla Dzieci Niestyszgcych
im. Jézefa Sikorskiego w Poznaniu, https://oswpoznan.pl/ (dostep: 2.06.2022).
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= W OSW funkcjonuja:

- Zespdt Wezesnego Wspomagania Rozwoju Dziecka

— Przedszkole Specjalne dla Dzieci z Wadami Stuchu i Mowy

- Szkota Podstawowa Specjalna nr 113 (liczy obecnie 74 uczniow)

- Szkota Specjalna Przysposabiajgca do Pracy nr 7 (liczy obecnie czterech uczniéw)

- Branzowa Szkota Specjalna | stopnia nr 3 (liczy obecnie 23 ucznidow) — ksztatci
w zawodach: tapicer, kucharz, cukiernik, fotograf, ogrodnik, krawiec

- Technikum Specjalne — ksztatci w zawodach: technik fotografii i multimediéw
(15 ucznidw), technik informatyk

- Szkota Policealna Specjalna nr 2 — ksztatci w zawodach: technik ustug kosmetycznych,

florysta
— |l Liceum Ogodlnoksztatcace Specjalne.
= Przedszkole i szkoty realizujg podstawy programowe przewidziane dla szkot

ogdlnodostepnych. Do osrodka uczeszczajg wychowankowie z niepetnosprawnosciami,
dlatego kazdy z nich jest traktowany indywidualnie. Zespdt nauczycieli i specjalistow
opracowuje dla kazdego ucznia indywidualny program edukacyjno-terapeutyczny,
w ktérym opisuje sie dostosowanie form i metod pracy dydaktycznej, formutuje zalecenia
na zajecia rewalidacyjne i specjalistyczne (m.in. logopedie, terapie S, terapie
pedagogiczng, rehabilitacje ruchowa i in.), rekomenduje zajecia rozwijajgce zdolnosci
i zainteresowania. W szkole funkcjonuje takze klub sportowy.

Urzad Marszatkowski DEPARTAMENT
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DOTYCHCZASOWA DZIAtALNOSC SAMORZADU
WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO NA RZECZ

ROZWOJU EDUKACII W WIELKOPOLSCE

W ramach niniejszego punktu wskazano dziatania podejmowane przez SWW na rzecz rozwoju
edukacji w Wielkopolsce. Do przedmiotowych dziatan zaliczono nastepujgce formy

aktywnosci:
= projekty,
= konkursy,
m  program wspierania edukacji uzdolnionej mtodziezy,
m  programy stypendialne,
m targi edukacyjne.

Projekty realizowane w latach 2015-2022 przez Departament Edukacji i Nauki
UMWW i jednostki, dla ktorych organem prowadzacym jest Samorzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego

m ,Czas zawodowcow BIS — zawodowa Wielkopolska”,

m ,Czas zawodowcow BIS — zawodowa Wielkopolska — praktyki i staze”,

= ,Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2020”,

m ,Europejskie staze perspektywa dla mtodych zawodowcéw z Wielkopolski”,

=, Training of Tutors and VET professionals for high quality in Work Based Learning
and Dual Learning (EN)”,

m ,Staze we Wtoszech — teoria w praktyce”,

,Praktyki w UE szansg na rozwdéj zawodowy i osobisty mtodziezy”,
,0d stazysty do specjalisty — praktyki w UE perspektywa na rozwdj zawodowy
i osobisty mtodziezy”,

m ,Zdalna szkota. Wsparcie placowek doskonalenia nauczycieli ibibliotek
pedagogicznych w realizacji zadan zwigzanych z przygotowaniem i wsparciem
nauczycieli w prowadzeniu ksztatcenia na odlegtosc”,

m projekt edukacyjny ,Zd@Ine nauczanie — wiem i potrafie!”,

= ,Majority and Minority Languages in School Environment: Helping teachers, pupils
and parents”,

»,Zawody techniczne — trafny wybér”,
,Wielkopolskie talenty na europejskim poziomie”,
,Profesjonalny MEDYK — podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego w WSCKZiU
Konin”,
,Razem dla edukacji zdalnej — bezpiecznie, efektywnie, kreatywnie”,
,CCTT- Career Counselling in Teachers’ Training Vorbereitung von Lehrkraften
auf eine professionelle und effiziente Beratung ihrer Schilerinnen und Schiiler
in der Berufs- und Studienorientierung”,
,Kierunek ksztatcenie dualne przysztoscig powiatu tureckiego”,
,Przez Portugalie na europejski rynek pracy — wsparcie ksztatcenia zawodowego
w Wielkopolsce Wschodniej”,
Urzad N’Iarszaikowski DEPARTAMENT
2l Nipodiegods 4, 714 pomnat e 616266370 ‘ w WIELKOPOLSKA
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,Zawodowcy otwarci na Europe”,

,2Zawodowcy potudniowej Wielkopolski otwarci na standardy europejskie” —
Erasmus+,

»Szkota ¢wiczen w Suchym Lesie — wojewddztwo wielkopolskie”,

,Wielkopolska szkota ¢wiczen w Cogito”,

,Job shadowing for job experience / Staze typu podpatrywanie pracy jako forma
doskonalenia zawodowego”,

,Akademia rozwoju w szkotach podstawowych i liceach miasta Kalisza”,
,Budujemy spoteczenstwo obywatelskie”.

I Konkursy organizowane przez Departament Edukacji i Nauki UMWW

Departament Edukacji i Nauki UMWW organizuje nastepujgce konkursy:

Nagroda Mtodziezowa,

,Polacy w swiecie znani z dziatalnosci publicznej, misyjnej, naukowej, artystycznej
i sportowej”,

,Warto wiedzieé, warto zobaczy¢",

,Wielkopolska Szkota Roku” oraz ,,Wielkopolski Nauczyciel Roku”,

»Wielkopolski Mistrz i Czeladnik Roku”,

konkursy z zakresu zawodoznawstwa, doradztwa zawodowego oraz doradztwa
kariery.

I Program wspierania edukacji uzdolnionej mtodziezy

Formy realizacji programu wspierania edukacji uzdolnionej mtodziezy — mieszkancow
wojewddztwa wielkopolskiego:

stypendia naukowe Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego,

stypendia skierowane do ucznidw wielkopolskich samorzgdowych centrow
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego,

Nagrody Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego.

I Programy stypendialne

SWW realizuje nastepujace programy stypendialne:

m jednorazowe stypendia za wyniki w nauce dla ucznidw wielkopolskich
samorzgdowych centrow ksztatcenia zawodowego i ustawicznego,

m  stypendia o charakterze socjalnym dla studentéw Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu posiadajgcych obywatelstwo biatoruskie,

m stypendia o charakterze socjalnym dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych, kolegiéw
pracownikéw stuzb spotecznych, studentéow uczelni publicznych zameldowanych
na state na terenie wojewddztwa wielkopolskiego,

m  stypendia naukowe Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Urzad N’Iarszaikowski DEPARTAMENT
2l Nipodiegods 4, 714 pomnat .61 6286570 w WIELKOPOLSKA
tel. 61 626 66 66, www.umww.pl e-mail: edukacja@umww.pl
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I Targi edukacyjne

Targi s3 najwieksza w kraju platformg wymiany doswiadczen edukacyjnych, wspierajagcym
uczniéw i rodzicéw w trafnym wyborze dalszej drogi edukacyjnej i zawodowej, pomagajgcym
w promocji szkoét, uczelni i placéwek edukacyjnych. W programie co roku znajdujg sie
konferencje, webinaria, szkolenia e-learningowe, panele dyskusyjne dla nauczycieli, uczniow
i rodzicow oraz przede wszystkim prezentacja oferty edukacyjnej szkét ponadpodstawowych,
wyzszych i placéwek nie tylko z regionu, ale tez z catej Polski i z zagranicy.

Urzad Marszatkowski DEPARTAMENT

Wojewdédztwa Wielkopolskiego w Poznaniu EDUKACII | NAUKI

al. Niepodlegtosci 34, 61-714 Poznan tel. 61 626 65 70 N WI ELKO PO LS KA
tel. 61 626 66 66, www.umww.pl e-mail: edukacja@umww.pl
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CELE STRATEGICZNE

nowoczesna, dostosowana do realibw gospodarczych Wielkopolski
Celnrl -

edukacja i nauka
Celnr2 efektywne zarzadzanie edukacja

Celnr3 rozwoj edukacyjny z uwzglednieniem oséb szczegdlnie uzdolnionych oraz
Wyrc')wnywanie Szans.

W tabeli nr 3. zaprezentowano szczegétowe cele podzielone na 12 kategorii. Kategorie od 1
do 4 oraz 12 dotyczg dziatalnosci SWW, a kategorie od 5 do 11 — poszczegélnych jednostek,
dla ktérych organem prowadzacym jest SWW. Cele szczegétowe zdefiniowano
w 12 kategoriach, z czego pie¢ kategorii objeto cele przypisane na poziomie Samorzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego (tabela nr 3.), a siedem — na poziomie poszczegdlnych
jednostek, dla ktérych organem prowadzgcym jest SWW (tabela nr 4.). Cyfry w numerach
celéw oznaczajg kolejno:

pierwsza cyfra: numer celu ogélnego od 1 do 3,
druga cyfra: numer kategorii celéw od 1 do 12,
trzecia cyfra: numer celu szczegétowego powigzanego z celem ogdélnym w danej

kategorii.
Urzad Marszatkowski DEPARTAMENT
Wojewdédztwa Wielkopolskiego w Poznaniu EDUKACII | NAUKI
al. Niepodlegtosci 34, 61-714 Poznan tel. 61 626 65 70 N WI ELKO PO LS KA
tel. 61 626 66 66, www.umww.pl e-mail: edukacja@umww.pl
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Tabela 3. Cele szczegdtowe przyjete w Strategii pn. Wielkopolska edukacja 2023—-2030 — poziom Samorzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego

Ogolne cele strategiczne

Kategorie celow

1. oddziatywanie SWW
na edukacje

w wojewddztwie
wielkopolskim
rozumianym jako region

Urzad Marszatkowski

Wojewdédztwa Wielkopolskiego w Poznaniu

al. Niepodlegtosci 34, 61-714 Poznan
tel. 61 626 66 66, www.umww.pl
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C1: nowoczesne,
dostosowane do realiow
gospodarczych
wielkopolskie edukacja

i nauka

1.1.1. otwarty, Swiadomy
i aktywny mieszkaniec
Wielkopolski,

1.1.2. edukacja
odpowiadajaca potrzebom
rynku pracy,

1.1.3. zapewnienie wysokiej
jakosci procesu ksztatcenia
w jednostkach
prowadzonych przez SWW,
1.1.4. budowanie silnej
tozsamosci regionalne;j,
komplementarnej

ze $wiadomoscig ,
narodowa, europejska,
ludzka,

1.1.5. dostarczanie uczniom
i uczennicom kompetencji,
w tym umiejetnosci
zgodnie ze zmieniajacymi
sie $wiatowymi trendami,
1.1.6. subregionalizacja
kierunkéw ksztatcenia
(uwzglednianie
réznorodnosci i potrzeb
rynku pracy

w subregionach),

1.1.7. utrzymanie
infrastruktury na wysokim
poziomie,

1.1.8. wsparcie

we wnioskowaniu,

w subsydiowaniu

i realizowaniu projektow,
w tym tych
wspotfinansowanych
przez UE, oraz wsparcie

W rozwoju wspotpracy
miedzynarodowej,

1.1.9. poprawa wynikéw
egzaminow zewnetrznych,
1.1.10. stwarzanie
warunkdéw do partnerstwa
na rzecz rozwoju edukacji
zawodowej i rozwijania
Srodowiska zawodowego,
1.1.11. zacie$nianie
wspotpracy SWW

z samorzadami lokalnymi
na potrzeby realizowania
wspolnych projektéw
edukacyjnych w obszarze
ksztatcenia zawodowego,
1.1.12. kontynuacja

i doskonalenie

DEPARTAMENT
EDUKACII I NAUKI
tel. 61 626 65 70

e-mail: edukacja@umww.pl

C2: efektywne zarzadzanie
edukacja

2.1.1. wsparcie podmiotéw
edukacyjnych i naukowych
na arenie
miedzynarodowe;j,

2.1.2. zapewnienie narzedzi
do doskonalenia systemu
motywacyjnego nauczycieli,
2.1.3. zwiekszenie wsparcia
dla nauczycieli
przedmiotéw zawodowych
w zakresie organizacji form
doskonalenia i doradztwa
metodycznego,

2.1.4. wspieranie przez
SWW jednostek podlegtych
w zakresie finansowym,
organizacyjnym,
promocyjnym i prawnym

C3: rozwdj edukacyjny

z uwzglednieniem oséb
szczegdlnie uzdolnionych
oraz wyréwnywanie szans

3.1.1. budowanie

w wojewddztwie
wielkopolskim edukacji
zaspokajajacej potrzeby
mtiodego pokolenia oraz
partnerow spotecznych
otoczenia,

3.1.2. wsparcie w zakresie
naboru i utrzymania kadry
specjalistycznej

w Wielkopolsce, w tym
nauczycieli zawodow,
psychologdw, pedagogow,
psychiatréw, oraz skrécenie
czasu dostepu

do specjalistéw
(psychologdéw, pedagogow,
psychiatrow),

3.1.3. zachecanie i wsparcie
uczelni wyzszych w zakresie
doskonalenia jakosci
systemu ksztatcenia
nauczycieli w rozwijaniu
kompetencji komunikacji

i innych kompetencji
miekkich, badania
predyspozycji do pracy

z dzie¢mi, potozenia
duzego nacisku na etyke

w zawodzie, ksztatcenie
ustawiczne,

3.1.4. realizowanie przez
ODN / CDN we wspotpracy
z uczelniami ,,szkoty
¢wiczen” dla nauczycieli

w WIELKOPOLSKA



ksztatcenia zawodowego
w Wielkopolsce zgodnie
z zapotrzebowaniem

na rynku pracy

2. wspotpraca SWW 1.2.1. wykorzystywanie 2.2.1. stata wspétpraca 3.1.1. stypendia naukowe
z otoczeniem spoteczno- danych z monitorowania SWW i jednostek i socjalne dla uczniow,
gospodarczym rynku pracy, podlegtych z podmiotami studentow (w tym
1.2.2. wsparcie dziatan zycia spoteczno- obcokrajowcéw)
promocji i wolontariatu, gospodarczego, oraz stuchaczy
1.2.3. motywowanie 2.2.2. wspotpraca jednostek podlegtych SWW
przedstawicieli otoczenia z innymi regionami
spoteczno-gospodarczego w wymiarach krajowym
dla zapewnienia i miedzynarodowym,
specjalistow na potrzeby 2.2.3. regulacja dziatan
edukacji w zakresie
konkurencyjnosci na rynku
ustug edukacyjnych,
2.2.4. rozwijanie
wspotpracy SWW

z uczelniami na rzecz
ksztatcenia zawodowego,
2.2.5. zacie$nianie
wspotpracy z samorzagdami
powiatow i gmin dla
wspolnego celu, jakim jest
doskonalenie edukacji

w Wielkopolsce

3. wspodtpraca 2.3.1. zacie$nienie
Departamentu Edukacji wspotpracy

i Nauki UMWW z Departamentem Zdrowia
z innymi departamentami UMWW, ROPS,

umMww departamentami

zajmujgcymi sie dystrybucjg
$rodkdéw unijnych i innymi
departamentami UMWW,
w szczegdlnosci:
Departamentem Kultury
(w zakresie dziedzictwa
kulturowego),
Departamentem
Gospodarki (w zakresie

- innowacyjnosci, -
monitorowania rynku pracy
i zapotrzebowania na kadre
specjalistow, nauczycieli
przedmiotow
zawodowych),
Departamentem Sportu
i Turystyki (w zakresie
zréwnowazonego rozwoju),
Biurem Wspotpracy
Miedzynarodowej
(w zakresie m.in. realizacji
projektow
miedzynarodowych,
np. Erasmus+)

4. oddziatywanie 1.4.1. modernizacja 2.4.1. wsparcie w 3.4.1. monitorowanie

Departamentu Edukacji infrastruktury jednostek pozyskiwaniu Srodkow wynikéw zdawalnosci

i Nauki UMWW zgodnie z lokalnymi na realizacje projektow, egzaminow zewnetrznych,

na jednostki, dla ktérych potrzebami (zgodnie 2.4.2. wsparcie DEIN 3.4.2. motywowanie

organem prowadzacym z wyzwaniami OZE) w ksztatceniu zdalnym, nauczycieli do wdrozenia

jest SWW 2.4.3. kreowanie propozycji ~ dziatarn w celu poprawy
polityki edukacyjnej wynikow egzaminow

i zapewnienie jej realizacji

Urzad Marszatkowski DEPARTAMENT

Wojewdédztwa Wielkopolskiego w Poznaniu EDUKACII | NAUKI

al. Niepodlegtosci 34, 61-714 Poznan tel. 61 626 65 70 WI ELKO PO LS KA
tel. 61 626 66 66, www.umww.pl e-mail: edukacja@umww.pl
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5. promocja dziatan
edukacyjnych
podejmowanych
przez SWW

1.5.1. promowanie

i nagradzanie aktywnych
nauczycieli oraz mistrzéw

i czeladnikdw

w Wielkopolsce,

1.5.2. promocja kierunkéow
ksztatcenia wsréd
przedsiebiorcow,

1.5.3. wsparcie w
finansowaniu dziatan
promocyjnych skutkujgcych
zwiekszeniem naboru
(mass media i media
spotecznosciowe),

1.5.4. nagradzanie
wybitnych osiggniec
naukowych wielkopolskich
uczelni wyzszych

po zatwierdzeniu przez
Zarzad Wojewodztwa
Wielkopolskiego

2.5.1. promowanie

i wspieranie dziatan
jednostek SWW w celu
promocji ksztatcenia
zawodowego, ksztatcenia
nauczycieli oraz wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

zewnetrznych
w jednostkach SWW

3.5.1. kontynuacja i rozwoj
targéw edukacyjnych,
3.5.2. organizacja réznych
imprez i zdarzen (np. ,Nocy
Zawodowcow”)
promujacych edukacje,
3.5.3. stworzenie ,,marki
edukacyjnej” SWW,

3.5.4. promowanie dobrych
praktyk wypracowanych

w jednostkach podlegtych
SWW,

3.5.5. promocja szkolnictwa
zawodowego

Tabela 4. Cele szczegdtowe przyjete w Strategii pn. Wielkopolska edukacja 2023-2030 — poziom jednostek
funkcjonujacych w obszarze edukacji, dla ktérych organem prowadzacym jest SWW

Ogodlne cele strategiczne

C1: nowoczesne, C2: efektywne zarzadzanie  C3: rozwdj edukacyjny

. a dostosowane do realiéw edukacja z uwzglednieniem os6b
Kategorie celow . .
gospodarczych szczegdlnie uzdolnionych
wielkopolskie edukacja oraz wyréwnywanie szans
i nauka

6. dziatalnos¢
wielkopolskich
samorzadowych centréow
ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego

1.6.1. sukcesywne
zwiekszanie i uzupetnianie
oferty edukacyjnej zgodnie
z potrzebami rynku pracy,
1.6.2. zwiekszenie lub
utrzymanie w zaleznosci
od jednostki wysokiego
naboru stuchaczy

z uwzglednieniem potrzeb
zmieniajgcego sie rynku
pracy (Barometr zawoddw),
1.6.3. skuteczna realizacja
podstawy programowej
dzieki pozyskiwaniu
wykwalifikowanej kadry
pedagogicznej oraz
inwestycjom w pracownie
i innowacyjne srodki
dydaktyczne,

1.6.4. utrzymanie wysokiej
jakosci ksztatcenia i tym
samym jego wynikéw
(wysoka zdawalno$é
egzaminow)

1.7.1. gromadzenie,
opracowywanie,
udostepnianie -
i przechowywanie zbioréw

7. dziatalnos¢ publicznych
bibliotek pedagogicznych
(PBP)

3.7.1. organizowanie

i prowadzenie wspomagania
nauczycieli i placowek
os$wiatowych oraz
organizowanie i prowadzenie

w WIELKOPOLSKA

DEPARTAMENT

EDUKACII | NAUKI

tel. 61 626 65 70

e-mail: edukacja@umww.pl

Urzad Marszatkowski

Wojewdédztwa Wielkopolskiego w Poznaniu
al. Niepodlegtosci 34, 61-714 Poznan

tel. 61 626 66 66, www.umww.pl
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8. dziatalnos$¢ osrodkéw
doskonalenia nauczycieli i
centrow doskonalenia
nauczycieli

9. dziatalnos¢
Wielkopolskiego
Samorzgdowego Zespotu
Placéwek Terapeutyczno-
Wychowawczych

Urzad Marszatkowski

Wojewdédztwa Wielkopolskiego w Poznaniu

al. Niepodlegtosci 34, 61-714 Poznan
tel. 61 626 66 66, www.umww.pl

zgodnie z profilem PBP oraz
potrzebami uzytkownikow,
1.7.2. dazenie do
zachowania wysokiej
jakosci organizowanych
szkolen w zakresie
merytorycznym

i organizacyjnym,

1.7.3. rozwijanie bazy
infrastruktury dydaktycznej
i jej state unowoczesnianie

1.8.1. dazenie do
zachowania wysokiej
jakosci organizowanych
szkolen w zakresie
merytorycznym

i organizacyjnym,

1.8.2. rozwijanie bazy
infrastruktury dydaktycznej
i jej state unowoczesnianie

1.9.1. unowoczesnianie

i ciggta poprawa
infrastruktury na rzecz
wysokiej jakosci ksztatcenia

DEPARTAMENT

EDUKACII | NAUKI

tel. 61 626 65 70

e-mail: edukacja@umww.pl

dziatalnosci edukacyjnej,
kulturalnej, projektow
edukacyjnych wynikajacych
z propozycji SWW,

3.7.2. dbatos¢ o rozwdj kadry
bibliotek i podnoszenie jej
kwalifikacji zawodowych,
3.7.3. zapewnienie wsparcia
dla procesu wspomagania
nauczycieli oraz wsparcia
metodycznego dla bibliotek
szkolnych i nauczycieli
poprzez aktualizacje zbioru
bibliotek, wysoka jakosé
Swiadczonych ustug

i ustawiczne doskonalenie
kompetencji pracownikow
bibliotek

3.8.1. podnoszenie jakosci
edukacji poprzez dziatania
uwzgledniajgce zréznicowane
potrzeby rozwojowe

i edukacyjne wszystkich
ucznidw (w szczegdlnosci
wsparcie psychologiczno-
pedagogiczne),

3.8.2. doskonalenie
kompetencji nauczycieli

W pracy z uczniem

z doswiadczeniem
migracyjnym, w tym

w zakresie nauczania jezyka
polskiego jako jezyka obcego,
3.8.3. rozwijanie doradztwa
metodycznego, zwtaszcza na
rzecz mtodego nauczyciela,
3.8.4. zapewnienie wsparcia
dla procesu wspomagania
nauczycieli oraz wsparcia
metodycznego dla bibliotek
szkolnych i nauczycieli
poprzez aktualizacje zbioru
bibliotek, wysoka jako$é
Swiadczonych ustug

i ustawiczne doskonalenie
kompetencji pracownikow
bibliotek,

3.8.5. opracowanie

i przygotowanie oferty
szkolen dla jednostek
oswiatowych wojewddztwa
wielkopolskiego

(z uwzglednieniem jednostek
oswiatowych, dla ktérych
organem prowadzacym jest
SWW)

3.9.1. wyréwnanie deficytow
edukacyjnych, rozwojowych
i zdrowotnych wychowanek,
3.9.2. stworzenie
odpowiedniego sSrodowiska
dla wychowanek oraz
utatwienie im nawigzania

‘/ WIELKOPOLSKA
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10. dziatalnos¢
Wielkopolskiego
Samorzgdowego Centrum
Edukacji i Terapii

w Starej tubiance

11. dziatalnos¢
Specjalnego Osrodka
Szkolno-
Wychowawczego

dla Dzieci Niestyszacych
im. Jézefa Sikorskiego
w Poznaniu

12. Dziatalno$¢ centréow
wsparcia rzemiosta,
ksztatcenia dualnego

i zawodowego

Urzad Marszatkowski

Wojewdédztwa Wielkopolskiego w Poznaniu
al. Niepodlegtosci 34, 61-714 Poznan

tel. 61 626 66 66, www.umww.pl
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1.10.1. rozwdj jednostki
poprzez poszerzenie typdw
szkét oraz szerszy wachlarz
ksztatcenia zawodowego

1.11.1. zwiekszenie naboru,
w tym ucznidw i uczennic
niestyszacych,

1.11.2. zwiekszenie
kompetencji kadry
pedagogicznej w zakresie
jezyka migowego,

1.11.3. rozwdj szkolnictwa
branzowego, m.in.

w zakresie zawodow
technik masazysta,
witrazysta, ztotnik,
zawodow zwigzanych

z budownictwem, krawiec,
piekarz, grafik
komputerowy,

1.11.4. zapewnienie
wyzszej jakosci ksztatcenia
i zwiekszenie zdawalnosci
egzaminow zawodowych
1.12.1. inicjowanie

i wspieranie wspotpracy
szkét z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym
(w tym izbami
rzemieslniczymi

i pracodawcami),

1.12.2. profesjonalizacja

i uatrakcyjnienie zawodu
doradcy zawodowego

i nauczyciela zawodu

DEPARTAMENT
EDUKACII I NAUKI
tel. 61 626 65 70

2.10.1. ciggta poprawa
efektywnosci pracy
jednostki (zdawalnos¢
egzamindow zewnetrznych,
budowanie przyjaznego
klimatu szkoty, komunikacja
interpersonalna)

2.12.1. aktywna wspotpraca
z cechami rzemiost,
pracodawcami oraz
szkotami prowadzacymi
ksztatcenie zawodowe,
2.12.2. wsparcie

w diagnozowaniu rynku
pracy z uwzglednieniem
zawodow deficytowych

i zawoddw przysztosci

e-mail: edukacja@umww.pl

wiezi emocjonalnych

W grupie,

3.9.3. rozwijanie efektywnych
sposobdéw komunikacji,
3.9.4. kontynuacja dziatan
majacych na celu
przywrdcenie jednostki

do zycia spotecznego zgodnie
z normami obowigzujacymi
w spotfeczenstwie,

3.9.5. wspieranie kadry
pedagogicznej

i administracyjnej poprzez
organizowanie szkolen

i udzielanie wsparcia

w trudnych sytuacjach
zwigzanych

z wychowywaniem i edukacja
podopiecznych

3.10.1. wyréwnanie szans
edukacyjnych, udzielanie
wsparcia i pomocy
odpowiednio do
indywidualnych potrzeb

i mozliwosci rozwojowo-
edukacyjnych uczniéw
3.11.1. stymulowanie
wszechstronnego rozwoju
dziecka niestyszgcego,

ze szczegblnym
uwzglednianiem
indywidualnych potrzeb
oraz mozliwosci
edukacyjnych i jezykowych,
3.11.2. dziatania zwiekszajace
percepcje pojeciowa osob
z wadami stuchu,

3.11.3. kompensacja
uszkodzonego zmystu
poprzez rozwoj

i doskonalenie pozostatych
zmystow,

3.11.4. rozwoj kompetencji
jezykowych uczniow
niestyszacych

3.12.3. upowszechnianie
ksztatcenia dualnego oraz
koordynacja wspétpracy
pomiedzy szkotg

a pracodawca

‘ WIELKOPOLSKA



SPOSOBY OKRESLANIA CELOW STRATEGICZNYCH

Tabela 5. Metody osiggania celdw szczegdtowych przyjetych w Strategii pn. Wielkopolska edukacja

2023-2030

] Crestosé
MetOdy OSiagania celow zes.osc
weryfikac

Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego

1.1.1. otwarty, swiadomy

i aktywny mieszkaniec
Wielkopolski

1.1.2. edukacja
odpowiadajgca potrzebom
rynku pracy

1.1.3. zapewnienie wysokiej
jakosci procesu ksztatcenia

w jednostkach prowadzonych
przez SWW

1.1.4. budowanie silnej
tozsamosci regionalnej,
komplementarnej ze
$Swiadomoscig, narodowg,
europejska, ludzka

1.1.5. dostarczanie uczniom
i uczennicom kompetencji,
w tym umiejetnosci zgodnie
ze zmieniajgcymi sie
Swiatowymi trendami

1.1.6. subregionalizacja
kierunkéw ksztatcenia
(uwzglednianie
réznorodnosci i potrzeb
rynku pracy w subregionach)
1.1.7. utrzymanie
infrastruktury na wysokim
poziomie

1.1.8. wsparcie we
whnioskowaniu,

w subsydiowaniu

i realizowaniu projektow,

w tym tych
wspotfinansowanych przez
UE, oraz wsparcie w rozwoju
wspotpracy
miedzynarodowe;j

Urzad Marszatkowski

Wojewdédztwa Wielkopolskiego w Poznaniu

al. Niepodlegtosci 34, 61-714 Poznan
tel. 61 626 66 66, www.umww.pl

Organizacja konkurséw, spotkan tematycznych i innych wydarzen przynajmniej
wspierajacych ksztattowanie otwartosci, Swiadomosci i aktywnosci raz
mieszkancow Wielkopolski.

Badania zapotrzebowania na zawody, w tym badanie spetnienia
wymagan rynku pracy w zakresie konkretnych kompetencji — zaréwno
biezgcych, jak i kompetencji przysztosci. Wykorzystanie w badaniach
w pierwszej kolejnosci juz istniejacych mechanizméw i narzedzi
pomiaru, w tym wypracowanych dzieki zaangazowaniu SWW

(np. Barometr zawododw, raporty Wielkopolskiego Obserwatorium
Rynku Pracy, platforma system.zawodowcy.org).

raz na rok

Zastosowanie typowych dla oceny zjawisk jakosciowych wskaznikow raz na rok
dostosowanych do poszczegdlnych kategorii jednostek, ktérych

wartosci beda ustalane co roku w taki sposob, aby doskonali¢ poziomy

wskaznikow rok do roku, z uwzglednieniem realnosci ich osiggniecia i

zachowaniem indywidualnego podejscia do kazdej jednostki.

Wdrozenie metod zarzagdzania tozsamoscia i okreslenie wskaznikow przynajmniej
pomiaru na podstawie tych metod. raz

Organizacja konkurséw, projektow i innych dziatan edukacyjnych przynajmniej
wspierajacych rozwéj kompetencji ucznidow oraz nauczycieli. raz
Dostarczanie jednostkom edukacyjnym i samorzagdom informacji o
pozadanych kierunkach rozwoju kompetencji. W celu pozyskiwania i
przetwarzania informacji wykorzystanie zrédet wtérnych, w tym
publikacji dotyczagcych modelowania kompetencji, m.in. kompetencji
przysztosci. Korzystanie z doswiadczen jednostek samorzadowych oraz
zewnetrznych takich jak na przyktad Osrodek Akcelerator Wiedzy
Technicznej, funkcjonujacy na Wydziale Inzynierii Zarzadzania
Politechniki Poznanskiej, ktérego dziatalnosc jest powigzana z
dziataniami podejmowanymi w ramach kolejnych edycji projektu
,Czas zawodowcow”.

Rozwdj kierunkow ksztatcenia w poszczegdlnych jednostkach raz na kilka lat
podlegtych SWW z uwzglednieniem specyfiki subregionéw i zmian w

nich zachodzacych.

Okresowe diagnozowanie potrzeb infrastrukturalnych, w raz na kilka lat
szczegdlnosci w jednostkach podlegtych SWW, a nastepnie rozwdj
infrastruktury w wymaganym i mozliwym zakresie.

Wspieranie wielkopolskich szkét i uczelni w zakresie pozyskiwania
srodkéw ze zrodet brukselskich (Erasmus miedzynarodowy, Horyzont i
inne zrodta), w tym lobbowanie w instytucjach UE na rzecz realizacji
projektdw i innych przedsiewzieé, wsparcie w organizacji szkoler dla
jednostek edukacyjnych i uczelni ukierunkowanych za zwiekszenie
szans w wystepowaniu o srodki europejskie, utatwianie kontaktéw
miedzynarodowych.

raz na kilka lat
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1.1.9. poprawa wynikéw
egzaminow zewnetrznych
1.1.10. stwarzanie warunkdw
do partnerstwa na rzecz
rozwoju edukacji zawodowej
i rozwijania srodowiska
zawodowego

1.1.11. zacie$nianie
wspotpracy SWW

z samorzgdami lokalnymi

na potrzeby realizowania
wspolnych projektow
edukacyjnych w obszarze
ksztatcenia zawodowego
1.1.12. kontynuacja i
doskonalenie ksztatcenia
zawodowego w Wielkopolsce
zgodnie z zapotrzebowaniem
na rynku pracy

2.1.1. wsparcie podmiotéw
edukacyjnych i naukowych
na arenie miedzynarodowej

2.1.2. zapewnienie narzedzi
do doskonalenia systemu
motywacyjnego nauczycieli
2.1.3. zwiekszenie wsparcia
dla nauczycieli przedmiotéw
zawodowych w zakresie
organizacji form
doskonalenia i doradztwa
metodycznego

2.1.4. wspieranie przez SWW
jednostek podlegtych

w zakresie finansowym,
organizacyjnym,
promocyjnym i prawnym
3.1.1. budowanie

w wojewddztwie
wielkopolskim edukacji
zaspokajajacej potrzeby
mtiodego pokolenia oraz
partnerow spotecznych
otoczenia

3.1.2. wsparcie w zakresie
naboru i utrzymania kadry
specjalistycznej

w Wielkopolsce, w tym
nauczycieli zawoddw,
psychologéw, pedagogdw,
psychiatréw, oraz skrécenie
czasu dostepu do
specjalistow (psychologow,
pedagogdw, psychiatrow)
3.1.3. zachecanie i wsparcie
uczelni wyzszych w zakresie
doskonalenia jakosci systemu
ksztatcenia nauczycieli

w zakresie: rozwijania
kompetencji komunikacji

i innych kompetencji
miekkich, badania
predyspozycji do pracy

Urzad Marszatkowski

Wojewdédztwa Wielkopolskiego w Poznaniu

al. Niepodlegtosci 34, 61-714 Poznan
tel. 61 626 66 66, www.umww.pl
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Coroczna analiza wynikéw egzamindw i analiza czynnikéw
wptywajgcych na ich wyniki.

Inicjowanie lub wspieranie przez SWW partnerstw na rzecz rozwoju
edukacji zawodowej i rozwijania Srodowiska zawodowego.

Zawieranie porozumien, umoéw, podpisywanie listow intencyjnych na
rzecz wsparcia projektow edukacyjnych w obszarze ksztatcenia
zawodowego w powiatach, miastach i gminach.

Realizacja dotychczasowych i nowych projektéw oraz innych
przedsiewzie¢ na potrzeby doskonalenia ksztatcenia zawodowego w
Wielkopolsce.

Wsparcie w upowszechnianiu na arenie miedzynarodowej osiggniec¢
wielkopolskich uczelni i szkét, w tym jednostek podlegtych SWW, w
tym na potrzeby zawierania partnerstw, stuzgcych rozwojowi nauki i
edukacji w regionie.

Wsparcie we wdrazaniu istniejgcych i proponowanie nowych narzedzi
wspomagajacych doskonalenie systemu motywowania nauczycieli.

Rozwdj oferty dziatan wspierajacych nauczycieli (np. szkolenia, kursy,
staze) na potrzeby rozwoju form doskonalenia i doradztwa
metodycznego

Wsparcie finansowe w realizacji celu z uwzglednieniem specyfiki
jednostek i subregionéw, w ktorych jednostki funkcjonuja.

Prowadzenie dziatar edukacyjnych na rzecz mtodego pokolenia oraz
partnerdw spotecznych otoczenia w oparciu o zdiagnozowane ich
potrzeby.

Biezgce reagowanie na zgtaszane potrzeby w zakresie niedoboru i
utrzymania kadry specjalistycznej w Wielkopolsce.

Podejmowanie dziatan takich jak na przyktad: organizacja konkurséw,
programow stypendialnych, wsparcie w upowszechnianiu rozwigzan
doskonalacych jakos¢ systemu ksztatcenia nauczycieli w regionie,
wynikajgcych z celu.
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z dzieémi, potozenia duzego
nacisku na etyke w zawodzie,
ksztatcenie ustawiczne

3.1.4. realizowanie przez
ODN / CDN we wspotpracy

z uczelniami ,,szkoty ¢wiczen”
dla nauczycieli

1.2.1. wykorzystywanie
danych z monitorowania
rynku pracy

1.2.2. wsparcie dziatan
promocji i wolontariatu
1.2.3. motywowanie
przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego dla
zapewnienia specjalistéw na
potrzeby edukacji

2.2.1. stata wspétpraca SWW
i jednostek podlegtych

z podmiotami zycia
spoteczno-gospodarczego
2.2.2. wspotpraca z innymi
regionami w wymiarach
krajowym

i miedzynarodowym

2.2.3. regulacja dziatan

w zakresie konkurencyjnosci
na rynku ustug edukacyjnych

2.2.4. rozwijanie wspotpracy
SWW z uczelniami na rzecz
ksztatcenia zawodowego

2.2.5. zacie$nianie
wspotpracy z samorzagdami
powiatéw i gmin dla
wspdlnego celu, jakim jest
doskonalenie edukacji

w Wielkopolsce

3.1.1. stypendia naukowe

i socjalne dla uczniéw,
studentow (w tym
obcokrajowcéw) oraz
stuchaczy jednostek
podlegtych SWW

2.3.1. zaciesnienie
wspotpracy

z Departamentem Zdrowia
UMWW, ROPS,
departamentami zajmujgcymi
sie dystrybucja Srodkéw
unijnych i innymi
departamentami UMWW,
w szczegdlnosci:
Departamentem Kultury

(w zakresie dziedzictwa
kulturowego),
Departamentem Gospodarki
(w zakresie innowacyjnosci,
monitorowania rynku pracy

Urzad Marszatkowski

Wojewdédztwa Wielkopolskiego w Poznaniu

al. Niepodlegtosci 34, 61-714 Poznan
tel. 61 626 66 66, www.umww.pl

Zapewnienie organizacji przynajmniej raz w roku ,,szkoty éwiczen”.

Wykorzystywanie danych i informacji z rynku pracy na potrzeby
skutecznego i efektywnego osiggania celow zawartych w Strategii pn.
Wielkopolska edukacja 2023-2030.

Utrzymanie i rozwdj dotychczasowych form wsparcia.

Wykorzystanie dostepnych narzedzi organizacyjno-prawnych i
finansowych w celu motywowania oraz zachecanie przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego, aby wtgczali sie w dziatania na
rzecz zapewnienia specjalistow dla edukacji. W oparciu o wyniki
badan wskazywanie korzysci przedsiebiorcom i organizacjom
przedsiebiorcow wynikajacych z takiego zaangazowania.
Zawieranie porozumien, umow, podpisywanie listow itp.,
skutkujgcych rozwojem wspotpracy z podmiotami zycia spoteczno-
gospodarczego. Zapewnienie warunkdw na potrzeby rozwoju tej
wspotpracy.

Zawieranie porozumien, umow, podpisywanie listow itp.,
skutkujgcych rozwojem wspotpracy z regionami w kraju i za granica.
Zapewnienie warunkow na potrzeby rozwoju tej wspotpracy.

Monitorowanie rynku ustug edukacyjnych w celu diagnozowania
niekonkurencyjnych dziatan szkodzacych rozwojowi edukacji w
regionie. Wspieranie opracowania ekspertyz prawnych na potrzeby
regulowania rynku na poziomie regionalnym i krajowym. Wsparcie
jednostek podlegtych, aby zapewni¢ ich konkurencyjno$é na rynku
edukacyjnym.

Kontynuowanie i rozwdj dziatan projektowych na rzecz ksztatcenia
zawodowego, ukierunkowanych m. in. na rozwdj kompetencji
zawodowych uczniéw i nauczycieli poprzez udziat np. w zajeciach
dodatkowych, szkoleniach, stazach, kursach, seminariach
Podejmowanie inicjatyw stuzgcych zwiekszaniu synergii dziatan
edukacyjnych w regionie, na przyktad diagnozowanie potrzeb
inwestycyjnych, infrastrukturalnych, sprzetowych, metodycznych,
projektowych, aby nie powiela¢ tych samych dziatan, a tym samym
osiggac cele edukacyjne szybciej i efektywniej.

Rozwdj juz funkcjonujacych programow stypendialnych.

Podejmowanie inicjatyw stuzgcych przyspieszaniu osiggania celow
zawartych w niniejszej strategii przez uzyskiwanie efektu synergii w
wyniku wspotpracy z innymi departamentami i nieedukacyjnymi

jednostkami podlegtymi SWW. Na przyktad dziatania podejmowane w

zakresie gospodarki moga korespondowac z dziataniami na rzecz
rozwoju ksztatcenia zawodowego, aktywnos¢ w zakresie dziedzictwa
kulturowego moze wptywac na postawy mtodych ludzi, dziatalnosé
prozdrowotna moze wywiera¢ wptyw na stan zdrowia uczniéw

przektadajacy sie na rezultaty w nauce, wymiana informacji w zakresie

potrzeb edukacyjnych moze prowadzi¢ do ukierunkowywania
srodkéw unijnych, itp.
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i zapotrzebowania na kadre
specjalistow, nauczycieli
przedmiotéw zawodowych),
Departamentem Sportu

i Turystyki (w zakresie
zréwnowazonego rozwoju),
Biurem Wspotpracy
Miedzynarodowej (w zakresie
m.in. realizacji projektow
miedzynarodowych, np.
Erasmus+)

1.4.1. modernizacja
infrastruktury jednostek
zgodnie z lokalnymi
potrzebami (zgodnie

z wyzwaniami OZE)

2.4.1. wsparcie

w pozyskiwaniu sSrodkéw

na realizacje projektow

2.4.2. wsparcie DEIN
w ksztatceniu zdalnym

2.4.3. kreowanie propozycji
polityki edukacyjnej

i zapewnienie jej realizacji
po zatwierdzeniu przez
Zarzad Wojewoddztwa
Wielkopolskiego

3.4.1. monitorowanie
wynikéw zdawalnosci
egzamindw zewnetrznych

3.4.2. motywowanie
nauczycieli do wdrozenia
dziatan w celu poprawy
wynikow egzaminow
zewnetrznych w jednostkach
SWW

1.5.1. promowanie

i nagradzanie aktywnych
nauczycieli oraz mistrzow

i czeladnikow w Wielkopolsce
1.5.2. promocja kierunkow
ksztatcenia wsréd
przedsiebiorcow

1.5.3. wsparcie

w finansowaniu dziatan
promocyjnych skutkujgcych
zwiekszeniem naboru (mass
media i media
spotecznosciowe)

1.5.4. nagradzanie wybitnych
osiaggniec¢ naukowych
wielkopolskich uczelni
wyzszych

2.5.1. promowanie

i wspieranie dziatan
jednostek SWW w celu
promoc;ji ksztatcenia

Urzad Marszatkowski

Wojewdédztwa Wielkopolskiego w Poznaniu

al. Niepodlegtosci 34, 61-714 Poznan
tel. 61 626 66 66, www.umww.pl
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Po dokonaniu diagnozy potrzeb jednostek opracowanie programu
modernizacji i jego wdrozenie do realizacji. Uwzglednienie wyzwan
OZE.

Reagowanie na potrzeby jednostek podlegtych oraz wskazywanie
pozadanych kierunkéw rozwoju, dla ktérych mozliwe jest pozyskanie
srodkéw w ramach projektéw. Wspieranie jednostek w zakresie
prawnym, w tym zasad przeprowadzania przetargow.

Wspieranie rozwoju metod i zapewnienie nowoczesnych narzedzi na
potrzeby ksztatcenia zdalnego. Ciggte doskonalenie kompetencji
pracownikéw jednostek w ich wykorzystaniu.

Podejmowanie inicjatyw na rzecz doskonalenia polityki edukacyjnej w
regionie oraz monitorowanie rezultatéw ich wdrozenia.

Coroczna analiza liczby zdanych egzaminéw w réznych przekrojach
(np. zawody, jednostki itp.). Podejmowanie inicjatyw na rzecz wzrostu
tej liczby z uwzglednieniem réznych uwarunkowan w jednostkach, dla
ktorych organem prowadzgcym jest SWW.

Doskonalenie programu motywacyjnego, z uwzglednieniem rozwigzan
juz funkcjonujacych na rynku edukacyjnym, w tym w regionie.

Utrzymanie i rozwdj juz wdrozonych inicjatyw promujgcych
nauczycieli, mistrzow i czeladnikéw.

Analiza luk kompetencyjnych i niedoboréw pracownikdéw w kontekscie
biezgcych i przysztych potrzeb, ktdrych zaspokojenie jest lub bedzie
niezbedne, aby zapewni¢ gospodarcza konkurencyjnosé regionu. W
oparciu o wyniki analiz promowanie kluczowych kierunkéw
ksztatcenia wsrdd przedsiebiorcdw (np. akcje informacyjne, wsparcie
samorzaddw lokalnych w dyskusjach z przedsiebiorstwami).
Zapewnienie $Srodkéw finansowych na dziatania promocyjne w
procesach naboru prowadzonych przez jednostki edukacyjne podlegte
SWW.

Rozwdj juz wdrozonych form nagradzania i cykliczna organizacja
wydarzen zwigzanych z wyrdznieniem wybitnych osiggniec¢
naukowych.

Biezace konsultowanie z jednostkami potrzeb w zakresie promaocji.
Monitorowanie rozwoju metod i narzedzi promocji w celu
doskonalenia dziatan promocyjnych.
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zawodowego, ksztatcenia

nauczycieli oraz wspétpracy

z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

3.5.1. kontynuacja i rozwoj
targoéw edukacyjnych

3.5.2. organizacja réznych
imprez i zdarzen (np. ,,Nocy
Zawodowcow”)

3.5.3. stworzenie ,,marki
edukacyjnej” SWW

3.5.4. promowanie dobrych
praktyk wypracowanych

w jednostkach podlegtych
SWW

3.5.5. promocja szkolnictwa

zawodowego

Analizowanie zmian na rynku edukacyjnym i na rynku pracy w celuich = raz na rok
uwzglednienia przy organizacji targdw pracy. Dbatos$¢ o rozwdj
imprezy targowej, ktorego przejawem moga by¢ takie zmienne jak:
liczba wystawcow, liczba odwiedzajacych, liczba imprez
towarzyszacych, powierzchnia wystawiennicza itp.

Dbatos¢ o rozwdéj wydarzen, ktérego przejawem moze by¢ np. liczba raz na rok
uczestnikdw. Monitorowanie potrzeb w zakresie organizacji nowych

wydarzen. Wykorzystanie organizowanych imprez w celu wsparcia

realizacji innych celéw opisanych w niniejszej strategii.

Opracowanie strategii wdrozenia marki edukacyjnej SWW. Wdrozenie @ przynajmniej

strategii, w tym zapewnienie srodkéw na jej realizacje. raz
Wdrozenie dziatarn promujacych i zapewnienie srodkdw na ich raz na rok
prowadzenie.

Monitoring dziatan i rezultatéw powigzanych z innymi celami w raz na rok

niniejszej strategii dedykowanymi dla ksztatcenia zawodowego i ich
promowanie. Uzupetnienie promocji tych rezultatéw innymi
dziataniami upowszechniajgcymi idee ksztatcenia zawodowego.
Budowanie swiadomosci spotecznej w tym zakresie.

Wielkopolskie samorzadowe centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego

1.6.1. sukcesywne
zwiekszanie i uzupetnianie
oferty edukacyjnej, zgodnie
z potrzebami rynku pracy

1.6.2. zwiekszenie lub

utrzymanie — w zaleznosci od
jednostki —wysokiego naboru
stuchaczy z uwzglednieniem

potrzeb zmieniajgcego sie
rynku pracy (Barometr
zawodow)

1.6.3. skuteczna realizacja
podstawy programowe;j
dzieki pozyskiwaniu
wykwalifikowanej kadry
pedagogicznej oraz
inwestycjom w pracownie
i innowacyjne srodki
dydaktyczne

1.6.4. utrzymanie wysokiej
jakosci ksztatcenia i tym
samym jego wynikéw
(wysoka zdawalnos¢
egzaminow)

Wskaznik liczby zawodow, w ktérych odbywa sie ksztatcenie, liczby raz na rok
form ksztatcenia w danym zawodzie, zgodnosci zawoddw, w ktérych
odbywa sie ksztatcenie, ze zdiagnozowanymi zawodami, w ktérych
wystepuje niedobor kandydatéw. Mozliwe opracowanie wskaznikdow
réowniez dla subregionow.

Wskaznik liczby przyjetych uczniéw / stuchaczy. Wskaznik moze

stanowi¢ uzupetnienie wskaznikdéw opisanych powyze;j.

raz na rok

Badanie skutecznosci dziatan jest procesem ztozonym. Aby ocenic raz na kilka lat
stopien realizacji tego celu, pozadane jest okreslenie kryteriow i miar
skutecznosci, czyli jak bedzie wyrazana skuteczno$¢ realizacji
podstawy programowej. Nastepnie niezbedne bedzie opracowanie
wskaznikow badania wptywu poziomu kwalifikacji kadry
pedagogicznej i wykonywanych wymienionych inwestycji na realizacje
podstawy programowej. Czasami ocena tego wptywu moze by¢ dos¢
prosta. Jesli np. z podstawy programowej wynika umiejetnos¢
postugiwania sie urzagdzeniem lub narzedziem, a jednostka nie posiada
takiego wyposazenia, jego zakup i przeszkolenie pracownikéw
powinny wptyna¢ na poprawe skutecznosci realizacji podstawy
programowej. Ale np. wptyw pozyskania dodatkowe;j
wykwalifikowanej kadry powinien zosta¢ poprzedzony analiza
wymaganych kompetencji (wiedzy, umiejetnosci), zeby zapewnic
ksztatcenie w obszarach, w ktérych stwierdzono (z wykorzystaniem
przyjetych miar) niewystarczajgcg skutecznosc.

Wskazniki zdawalnosci egzamindw. Jesli jakos¢ ksztatcenia miataby raz na rok
by¢ oceniana réwniez przez pryzmat innych kryteridéw, to nalezy je

zdefiniowac, aby opracowac bardziej rozbudowany zakres celéw.

Publiczne biblioteki pedagogiczne (PBP)

Urzad Marszatkowski

Wojewdédztwa Wielkopolskiego w Poznaniu

al. Niepodlegtosci 34, 61-714 Poznan
tel. 61 626 66 66, www.umww.pl
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1.7.1. gromadzenie,
opracowywanie,
udostepnianie

i przechowywanie zbioréw
zgodnie z profilem PBP oraz
potrzebami uzytkownikow

1.7.2. dazenie do zachowania

wysokiej jakosci
organizowanych szkolen

w zakresie merytorycznym
i organizacyjnym

1.7.3. rozwijanie bazy
infrastruktury dydaktycznej
i jej state unowoczesnianie
3.7.1. organizowanie

i prowadzenie wspomagania
nauczycieli i placowek
os$wiatowych oraz

organizowanie i prowadzenie

dziatalnosci edukacyjnej,
kulturalnej, projektow
edukacyjnych wynikajacych
z propozycji SWW

3.7.2. dbatos¢ o rozwdj kadry

bibliotek i podnoszenie jej
kwalifikacji zawodowych
3.7.3. zapewnienie wsparcia
dla procesu wspomagania
nauczycieli oraz wsparcia
metodycznego dla bibliotek
szkolnych i nauczycieli
poprzez aktualizacje zbioru
bibliotek, wysokg jakos¢
Swiadczonych ustug

i ustawiczne doskonalenie
kompetencji pracownikow
bibliotek

Wskazniki: liczby pozycji w zbiorach, liczby pozycji z ostatnich kilku lat
do liczby wszystkich pozycji. Wskaznik wypozyczen do liczby
mieszkancéw danego obszaru, ktéry obstuguja biblioteki, i dynamika
zmian wartosci tego wskaznika. Wskazniki mogg by¢ analizowane
tacznie dla wszystkich bibliotek oraz dla poszczegdlnych, w tym dla ich
filii.

Niezbedne okreslenie kryteridw oceny wysokiego poziomu jakosci
szkolen. Moga to by¢ inne wskazniki sformutowane na podstawie
ewaluacji majacej u podstaw standardy, np. czasu, oceny
prowadzacego, jakosci prowadzenia.

Wskazniki wydatkow na infrastrukture lub na jej odtworzenie.
Wskaznik zastepowalnosci pozycji infrastruktury wyrazony ilosciowo
lub wartosciowo.

Wskazniki liczby zrealizowanych aktywnosci, wartosci aktywnosci

(z ewentualnym podziatem na kategorie aktywnosci, np. projekty
finansowane ze zrédet zewnetrznych i Srodkdw SWW). Wskazniki
liczby uczestnikéw na warto$é dziatania (osobno w odniesieniu

do réznych form aktywnosci).

Wskaznik liczby pracownikow bibliotek objetych formami podnoszenia
kwalifikacji. Wskaznik kosztu podnoszenia kwalifikacji.

Korzystne bytoby okreslenie metod i zakresu wsparcia, ktére zapewni
DEIN UMWW. W kolejnym kroku mozliwe sformutowanie wskaznikéw
wyrazajgcych np. wielko$¢ wsparcia, réznorodnos¢ wsparcia, ocene
wsparcia dokonywang przez jednostki.

Osrodki doskonalenia nauczycieli i centra doskonalenia nauczycieli

raz na rok

raz na rok

raz na rok

raz na rok

raz na rok

raz na rok

1.8.1. dazenie do zachowania

wysokiej jakosci
organizowanych szkolen

w zakresie merytorycznym
i organizacyjnym

1.8.2. rozwijanie bazy
infrastruktury dydaktycznej
i jej state unowoczesnianie
3.8.1. podnoszenie jakosci
edukacji poprzez dziatania

uwzgledniajgce zréznicowane

potrzeby rozwojowe

i edukacyjne wszystkich
uczniow (w szczegolnosci
wsparcie psychologiczno-
pedagogiczne)

3.8.2. doskonalenie
kompetencji nauczycieli

W pracy z uczniem

z doswiadczeniem
migracyjnym, w tym

w zakresie nauczania jezyka
polskiego jako jezyka obcego

Urzad Marszatkowski

Wojewdédztwa Wielkopolskiego w Poznaniu

al. Niepodlegtosci 34, 61-714 Poznan
tel. 61 626 66 66, www.umww.pl
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Niezbedne okreslenie kryteridw oceny wysokiej jakosci
organizowanych szkolen. Dalej mozliwe sformutowanie wskaznikow
oceny. Pomiar prowadzony np. poprzez badanie stopnia zadowolenia
uczestnikdw szkolen, liczby chetnych do uczestniczenia w szkoleniach,
liczby edycji kolejnych szkolen itp.

Wskazniki wydatkéw na infrastrukture lub odtworzenie infrastruktury.
Wskaznik zastepowalnosci pozycji infrastruktury wyrazony ilosciowo
lub wartosciowo.

Niezbedne okreslenie kryteridow oceny wysokiej jakosci edukacji oraz
metod oceny zréznicowania potrzeb rozwojowych i edukacyjnych,

a takze narzedzi i metod, ktore beda wykorzystywane, aby oceniaé
skutecznos¢ ich zastosowania na podstawie sformutowanych
wskaznikéw celu.

Okreslenie metod doskonalenia, a dalej wskaznikdw do pomiaru
skutecznosci i efektywnosci rozwijania kompetencji nauczycieli.

DEPARTAMENT

EDUKACII | NAUKI

tel. 61 626 65 70

e-mail: edukacja@umww.pl

raz na rok

raz na rok

raz na kilka lat

raz na kilka lat
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3.8.3. rozwijanie doradztwa
metodycznego, zwfaszcza na
rzecz mtodego nauczyciela
3.8.4. zapewnienie wsparcia
dla procesu wspomagania
nauczycieli oraz wsparcia
metodycznego dla bibliotek
szkolnych i nauczycieli
poprzez aktualizacje zbioru
bibliotek, wysoka jakos¢
Swiadczonych ustug

i ustawiczne doskonalenie
kompetencji pracownikéw
bibliotek

3.8.5. opracowanie

i przygotowanie oferty
szkolen dla jednostek
os$wiatowych wojewddztwa
wielkopolskiego

(z uwzglednieniem jednostek
os$wiatowych, dla ktérych
organem prowadzacym
jest SWW)

Wskazniki réznorodnosci form doradztwa, liczby mtodych nauczycieli raz na rok

objetych programami wsparcia, kosztow dziatan doradczych.

Wskaznik liczby form wsparcia, liczby nauczycieli i pracownikéw raz na rok
bibliotek objetych wsparciem inicjowanym przez ODN i / lub CDN.

Wskaznik liczby nowych pozycji w zbiorach bibliotek uzupetnionych

z inicjatywy ODN / CDN

Wskaznik liczby opracowanych i przygotowanych ofert szkolen, w tym | raz na rok

dla jednostek oswiatowych, dla ktorych organem prowadzacym jest
SWW.

Wielkopolski Samorzagdowy Zespét Placowek Terapeutyczno-Wychowawczych

1.9.1. unowoczesnianie

i ciggta poprawa
infrastruktury na rzecz
wysokiej jakosci ksztatcenia
3.9.1. wyréwnanie deficytow
edukacyjnych, rozwojowych
i zdrowotnych wychowanek

3.9.2. stworzenie
odpowiedniego srodowiska
dla wychowanek oraz
utatwienie im nawigzania
wiezi emocjonalnych

w grupie

3.9.3. rozwijanie efektywnych

sposobéw komunikacji

3.9.4. kontynuacja dziatan
majacych na celu
przywrocenie jednostki

do zycia spotecznego zgodnie
z normami obowigzujacymi
w spoteczenstwie

3.9.5. wspieranie kadry
pedagogicznej

i administracyjnej poprzez
organizowanie szkolen

i udzielanie wsparcia

w trudnych sytuacjach
zwigzanych

z wychowywaniem

i edukacjg podopiecznych

Urzad Marszatkowski

Wojewdédztwa Wielkopolskiego w Poznaniu

al. Niepodlegtosci 34, 61-714 Poznan
tel. 61 626 66 66, www.umww.pl

Wskaznik liczby lub wartosci sktadowych infrastruktury zakupionych raz na rok

w celu jej poprawy.

Przed sformutowaniem wskaznikow dla tego celu korzystne jest raz na rok
zdefiniowanie szczegétowych kategorii deficytow w ramach trzech
wymienionych ogdlnych kategorii, a dla tych kategorii — okreslenie
minimalnych wartosci wskaznikéw, ktérych osiggniecie bedzie
Swiadczyto o ich zmniejszeniu. Moze okazac sie konieczne
spersonalizowane podej$cie w minimalizowaniu deficytdw, ale mozna
rozwazyc¢ zasadnos$¢ sformutowania wskaznikdw uogdlnionych.
Korzystne bedzie okreslenie kryteriow oceny odpowiedniosci raz na rok
srodowiska, na podstawie ktorych zostang sformutowane wskazniki
osiggniecia tej czesci celu. Ponadto proponuje sie wprowadzenie
wskaznikow liczby zastosowanych form utatwiajgcych wychowankom
nawigzanie wiezi emocjonalnych w grupie. Korzystne bytoby rowniez
sformutowanie jakosciowych kryteridw oceny skutecznosci
zastosowania tych form w celu wyciggania wnioskdéw na potrzeby

ich ciggtego doskonalenia.

Korzystne bedzie sformutowanie kryteriéw oceny efektywnosci
sposobéw komunikacji. Dopiero na podstawie tych kryteriéw bedzie
zasadne sformutowanie wskaznikéw i ich oczekiwanych wartosci.

raz na kilka lat

Wskaznik liczby podjetych dziatan. Wskaznik sukcesu w zakresie raz na rok
przywracania jednostek do zycia spotecznego zgodnie z normami

obowigzujacymi w spoteczenstwie.

Liczba zrealizowanych szkolen w stosunku do liczby wystapien raz na rok

z prosha o zrealizowanie szkolenia. Czas od wystgpienia do realizacji
szkolenia.
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Wielkopolskie Samorzagdowe Centrum Edukacji i Terapii w Starej tubiance

1.10.1. rozwdj jednostki
poprzez poszerzenie typow
szkét oraz szerszy wachlarz
ksztatcenia zawodowego
2.10.1. ciggta poprawa
efektywnosci pracy jednostki
(zdawalno$é egzaminéw
zewnetrznych, budowanie
przyjaznego klimatu szkoty,
komunikacja interpersonalna)
3.10.1. wyréwnanie szans
edukacyjnych, udzielanie
wsparcia i pomocy
odpowiednio do
indywidualnych potrzeb

i mozliwos$ci rozwojowo-
edukacyjnych uczniéw

Wskaznik przyrostu typow szkét. Wskaznik rozwoju wachlarza
ksztatcenia zawodowego.

Wskaznik zdawalnosci egzamindéw zewnetrznych. Na potrzeby oceny
efektywnosci w budowaniu przyjaznego klimatu szkoty czy
komunikacji interpersonalnej niezbedne jest okreslenie kryteriow
oceny tego klimatu. Wéwczas bedzie mozliwe sformutowanie
szczegdtowych wskaznikow.

Korzystne bedzie okreslenie kryteriow oceny procesu wyréwnywania
szans. Ich wykorzystanie pozwoli na sformutowanie szczegétowych
wskaznikow. Mozliwe wskazniki liczby form wsparcia, liczby form
wsparcia w relacji do liczby zgtoszonych lub zidentyfikowanych
potrzeb.

raz na rok

raz na rok

raz na rok

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Niestyszagcych im. J6zefa Sikorskiego w Poznaniu

1.11.1. zwigkszenie naboru,
w tym ucznidw i uczennic
niestyszacych

1.11.2. zwiekszenie
kompetencji kadry
pedagogicznej w zakresie
jezyka migowego

1.11.3. rozwdj szkolnictwa
branzowego, m.in. w zakresie
zawodow technik masazysta,
witrazysta, ztotnik, zawodow
zwigzanych z budownictwem,
krawiec, piekarz, grafik
komputerowy

1.11.4. zapewnienie wyzszej
jakosci ksztatcenia

i zwiekszenie zdawalnosci
egzaminow zawodowych
3.11.1. stymulowanie
wszechstronnego rozwoju
dziecka niestyszgcego, ze
szczegblnym uwzglednianiem
indywidualnych potrzeb oraz
mozliwosci edukacyjnych

i jezykowych

3.11.2. dziatania zwiekszajace
percepcje pojeciowq 0séb z
wadami stuchu

3.11.3. kompensacja
uszkodzonego zmystu
poprzez rozwoj

i doskonalenie pozostatych
zmystow

3.11.4. rozwdj kompetenc;ji
jezykowych uczniow
niestyszacych

Wskaznik naboru roku biezacego do naboru roku poprzedniego dla
wszystkich ucznidw i uczennic oraz dodatkowo dla ucznidw i uczennic
niestyszacych. Wskaznik liczby kandydatéow na jedno miejsce.
Wskaznik liczby cztonkow kadry pedagogicznej, ktdrzy zwiekszyli
kompetencje w zakresie jezyka migowego (ewentualnie miganego).

Liczba nowo uruchomionych kierunkéw ksztatcenia branzowego,
réwniez innych niz wymienione, jesli nowe potrzeby beda wynikaty
ze zmian na rynku pracy.

W odniesieniu do jakos$ci ksztatcenia niezbedne okreslenie kryteriow
oceny poziomu jakosci, aby na ich podstawie byto mozliwe ustalenie
wskaznikow pomiaru jakosci ksztatcenia. Jednym ze wskaznikow
powinien by¢ wskaznik zdawalnosci egzaminéw zawodowych.

Przed sformutowaniem konkretnych wskaznikéw do pomiaru stopnia
realizacji tego celu korzystne bedzie ustalenie zasad definiowania

i oceny indywidualnych potrzeb i mozliwosci edukacyjnych oraz
jezykowych. Mozliwe, ze niezbedne bedzie sformutowanie
wskaznikow spersonalizowanych, odnoszacych sie do poszczegdlnych
dzieci niestyszacych.

Wskaznik liczby podjetych dziatarn. Wskaznik oceny zwiekszenia
percepcji pojeciowej oséb z wadami stuchu w wyniku podjecia
konkretnego dziatania lub systemu dziatan.

Badanie stopnia osiggniecia tego celu moze zostaé poprzedzone
przyjeciem narzedzi pomiaru i oceny kompensacji uszkodzonego
zmystu przez rozwoj i doskonalenie pozostatych zmystéw. Moze
okazac sie korzystne spersonalizowanie wskaznikow oceny.

Badanie stopnia osiggniecia tego celu moze zostac¢ poprzedzone
przyjeciem narzedzi pomiaru i oceny przyrostu kompetencji
jezykowych ucznidw niestyszgcych. Moze okazac sie niezbedne
spersonalizowanie wskaznikow oceny.

raz na rok

raz na rok

raz na rok

raz na rok

raz na rok

raz na rok

raz na rok

raz na rok

Centra wsparcia rzemiosta, ksztatcenia dualnego i zawodowego

Urzad Marszatkowski

DEPARTAMENT
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1.12.1. inicjowanie Wskaznik liczby zainicjowanych relacji miedzy szkotg a podmiotem raz na rok
i wspieranie wspotpracy szkét | otoczenia spoteczno-gospodarczego, w szczegdlnosci potwierdzonych

z otoczeniem spoteczno- dokumentami formalnymi (takimi jak: umowy, porozumienia, listy
gospodarczym (w tym izbami | intencyjne, umowy stazowe z firmami, z ktérymi szkota dotychczas nie
rzemieslniczymi wspotpracowata, itp.). Wskaznik liczby aktywnosci (wraz z ich
i pracodawcami) udokumentowaniem) podjetych na rzecz wspierania wspétpracy szkot
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
1.12.2. profesjonalizacja Wskaznik liczby inicjatyw na rzecz profesjonalizacji i uatrakcyjnienia raz na rok
i uatrakcyjnienie zawodu zawodu doradcy zawodowego i nauczyciela zawodu. Wskaznik liczby
doradcy zawodowego uczestnikow podejmowanych dziatai w zakresie realizacji celu.
i nauczyciela zawodu
2.12.1. aktywna wspotpraca Liczba lub czas aktywnosci poswieconej na wspodtprace z cechami raz na rok
z cechami rzemiost, rzemiost, pracodawcami oraz szkotami prowadzgcymi ksztatcenie
pracodawcami oraz szkotami zawodowe. Moze to by¢ wskaznik zbiorczy, ale dodatkowo mozna
prowadzgcymi ksztatcenie przyja¢ wskazniki dla kazdej kategorii podmiotow wspdtpracujacych.
zawodowe Liczba podmiotow, z ktérymi wspdtpracowano. Liczba rezultatéw

wspotpracy. Liczba uczniéw i uczennic, nauczycieli lub pracownikéw

podmiotéw wspotpracujacych, ktdrzy skorzystali z rezultatow

aktywnosci.
2.12.2. wsparcie W celu sformutowania wskaznikdw korzystne bytoby okreslenie raz na rok
w diagnozowaniu rynku pracy = metod wsparcia. Wowczas sg mozliwe okreslenie wskaznikow
z uwzglednieniem zawoddéw dotyczacych np. liczby form wsparcia, liczby podmiotéw objetych

deficytowych i zawodow wsparciem, liczby podjetych aktywnosci, a takze ocena rezultatéw
przysztosci wsparcia.
3.12.3. upowszechnianie Wskaznik liczby lub wartosci dziatart upowszechniajgcych. Wskazniki raz na rok
ksztatcenia dualnego oraz typowe dla oceny dziatan upowszechniajacych (zasieg, liczba
koordynacja wspotpracy uczestnikow itp.). W celu sformutowania wskaznikéw koordynacji
pomiedzy szkota korzystne bedzie okreslenie form, zasiegu, spodziewanych rezultatow
a pracodawcy koordynacji.
Urzad Marszatkowski DEPARTAMENT
2 Niepodiegiote 34, 61714 ot .61 6286570 w WIELKOPOLSKA
tel. 61 626 66 66, www.umww.pl e-mail: edukacja@umww.pl
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Tabela 6. Macierz SWOT zawierajgca oceny czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych, ktére mogg oddziatywadé

SILNE STRONY StABE STRONY

Lp. Kategoria

1. osobowe

2. osobowe

3. osobowe

4. osobowe

5. osobowe

6. osobowe

7. osobowe

tech.
iinfr.

ANALIZA SWOT

na realizacje celéw edukacyjnych realizowanych przez SWW

Nazwa

specjalistyczna wykwalifikowana
kadra, stale podnoszgca swoje
kompetencije (ciggte
doskonalenie), w tym wysokie
kompetencje kadry dydaktycznej
w zakresie wykorzystywania
nowoczesnego sprzetu
i technologii

pasja, motywacja do pracy
i zaangazowanie pracownikow

zdolnos¢ do wspotpracy miedzy
jednostkami kierowanymi przez
organ prowadzacy, jak i z samym
organem prowadzacym oraz
ze srodowiskiem lokalnym

gotowosc dyrektorow
i pracownikow jednostek,
dla ktérych organem
prowadzacym jest SWW,
do reagowania na zmieniajgca
sie rzeczywisto$¢ i wyzwania
stawiane w obszarze edukacji
doswiadczona kadra
administracyjna zaréwno
w Departamencie Edukacji i
Nauki UMWW, jak i w
jednostkach mu podlegtych

innowacyjnosé
w podejmowanych
dziataniach

poczucie wspdlnoty,
zespotowosci i otwartosci
miedzy dyrektorami
i pracownikami wszystkich
jednostek podlegtych
Departamentowi Edukacji
i Nauki UMWW

wysoki poziom cyfryzacji
w szkotach objetych projektem
,Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@”

Ocena Lp. Kategoria

Nazwa

w wielkopolskich samorzagdowych
centrach ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego niewystarczajgca
identyfikacja z jednostkami
gtéwnie osdb zatrudnionych
w niepetnym wymiarze godzin
(niepetny etat)

osobowe

niedobdr nauczycieli ksztatcenia

zawodowego (starzejgca sie
kadra)

brak motywacji nauczycieli

z dtugim stazem do doskonalenia

kompetencji, w tym kompetencji
cyfrowych, niezbednych do

prowadzenia ksztatcenia zdalnego
(stad zréznicowany poziom

kompetencji cyfrowych)

osobowe

osobowe

niedobdr kadry
informatycznej, w tym
osobowe administratoréw i specjalistow
w zakresie bezpieczenstwa
danych

tech. konieczno$¢ zapewnienia ciggtej
iinfr. poprawy infrastruktury

niewystarczajgce wsparcie
prawne w zakresie przetargéw
publicznych, zwtaszcza kiedy jest
konieczne zorganizowanie wielu
przetargdw w krétkim czasie

organiz.

niewystarczajaca ilos¢ informacji
i szkolen o projektach i zrédtach
ich finansowania

organiz.

ztozony proces uzyskiwania
zgody na uruchomienie nowego
kierunku zaje¢ (niezbedna jest
zgoda organu prowadzgcego —

organiz.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

tech.
iinfr.

tech.
iinfr.

tech.
iinfr.

tech.
iinfr.

organiz.

organiz.

organiz.

ekonom.

rozwdj bazy laboratoryjnej
w projekcie ,,Czas zawodowcow
BIS — zawodowa Wielkopolska”,
realizowanym przez Samorzad 5 9. organiz.
Wojewddztwa Wielkopolskiego
we wspotpracy z Politechnika
Poznanska
wsparcie udzielane przez
Samorzgd Wojewddztwa
Wielkopolskiego, w tym
Departament Edukacji i Nauki
UMWW, dla rozwoju bazy 5 10. ekonom.
infrastrukturalnej oraz bazy
dydaktycznej jednostek
edukacyjnych, dla ktérych
organem prowadzgcym jest SWW

jednolity system informatyczny
w bibliotekach pedagogicznych 5 11. ekonom.
w catej Wielkopolsce

wdrozone dziatania
proekologiczne w czesci
jednostek SWW (odnawialne
Zrédta energii, zapewniajgce staty
dostep energii w placdwkach, 5
minimalizowanie kosztéow
utrzymania jednostek,
ekologiczne inwestycje, w tym
odzysk ,,szarej wody”)
know-how w zakresie organizacji
regionalnych wydarzen,
konkursow, gali, targéw
edukacyjnych, projektow
systemowych dotyczacych
rozwoju ksztatcenia zawodowego
silna i dopasowana do potrzeb
rynku oferta szkoleniowa ODN 5
i CDN
reagowanie jednostek
edukacyjnych Samorzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego
na dynamiczne zmiany
zachodzace w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym
zdolnos¢ do pozyskiwania
znacznych $rodkow z UE
i mozliwos$¢ realizowania réznych
projektéw oraz pozyskiwanie
dodatkowego wsparcia 5
finansowego z réznych zrédet
na realizacje dziatan
edukacyjnych, w tym w zakresie
ksztatcenia zawodowego

Urzad Marszatkowski DEPARTAMENT
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Wojewddzkiej Rady Pracy, ktora
diagnozuje zapotrzebowanie
na dane zawody na podstawie
Barometru zawodow)

Niska zdolnos$¢ jednostek, dla
ktorych organem prowadzacym
jest samorzagd Wojewddztwa 5
Wielkopolskiego, do pozyskiwania
srodkow finansowych

niskie wynagrodzenia 5

brak mozliwosci posiadania kont
w EURO przy realizacji projektéw
unijnych, co moze powodowa¢é
straty przy przewalutowaniu
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SZANSE ZAGROZENIA

Lp. Kategoria Nazwa Ocena Lp. Kategoria

1. prawne 3 1. prawne

kazde panstwo cztonkowskie Unii
Europejskiej jest w petni
odpowiedzialne za tres¢
nauczania oraz organizacje
systemdéw edukacyjnych — 3 2.
umozliwienie przyjecia wtasnych
(krajowych) rozwigzan w tym
zakresie i rozbudowania o tresci
dotyczace regionu
istniejgce mozliwosci
uswiadamiania potrzeby
,demokratyzacji” proceséw
zarzadzania w o$wiacie,
szczegOlnie w zakresie udziatu
jednostek samorzadu
terytorialnego — zrozumienie 5 3.
potrzeby ,demokratyzacji”
powinno uruchomic rozwigzania
prawne, ktére pozwolg zwiekszyé
wptyw JST i spotecznosci
szkolnych na zarzadzanie
jednostkami systemu o$wiaty

2. prawne prawne

3. prawne prawne

nastgpito wzmocnienie pozycji
panstw demokratycznych
w stosunku do aktualnych
agresordw (szczegdlnie
w Europie), co stwarza szanse
na szybszy powrét do
demokratycznych form
zarzadzania w Polsce

4. polit. 4. prawne

okreslone w dokumencie
Strategia rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2030 r. 4 5.
realizowanie wyzwan
rozwojowych Wielkopolski
wsparcie szkot w zakresie
mozliwosci pozyskania
dodatkowych srodkéw z dotacji
i programow wspierajgcych
edukacje, np. oddelegowanie
z SW osoby odpowiedzialnej za 3 6.
wsparcie indywidualne
konkretnej szkoty pozwoli na
lepsze zaspokojenie bardzo
zrdéznicowanych potrzeb
placowek

5. polit. polit.

6. ekonom. polit.
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Nazwa Ocena

ograniczanie wspétpracy miedzy
panstwami cztonkowskimi 3
w dziedzinie ksztatcenia

wzrost liczby przepisow
oswiatowych w randze ustaw 4
i rozporzadzen

duza zmienno$¢ przepiséw
powoduje ich matg czytelnos¢
i wywotuje wsrdod wielu
zarzadzajacych oswiatg zjawisko,
ktére mozna nazwac ,brakiem
orientacji w prawie
obowigzujagcym”,

a zatem i czeste zjawisko
funkcjonowania jednostek
oswiatowych
z pominieciem niektérych
rozwigzan prawnych

dazenie kolejnych ministrow
wtasciwych do spraw oswiaty
i wychowania do ,wzmocnienia”
nadzoru pedagogicznego
sprawowanego nad szkotami
i placéwkami z jednoczesnym
zainicjowaniem ograniczenia roli
samorzadu terytorialnego, w tym
wojewddzkiego, w zarzadzaniu
szkotami i placowkami
pogorszenie sie sytuacji
politycznej w Europie i Polsce
z uwagi na coraz dotkliwsze skutki. 4
wojny, a nawet ryzyko jej
rozszerzenia

nierozwigzany spér pomiedzy
sitami politycznymi na temat 5
strategii rozwoju oSwiaty w Polsce

w WIELKOPOLSKA



inwestycje w oszczedne
i proekologiczne zrodta energii
(OZE), dajgce szkotom mozliwosc
obnizenia kosztow jej
wytwarzania i — co za tym idzie —
utrzymania w perspektywie
dtugookresowe;j

7. ekonom.

kontynuacja wsparcia nauczania
dwujezycznego, dualnego oraz
rozwéj innych kompetencji
wskazanych w Strategii
wojewddztwa wielkopolskiego

8. technol.

kontynuacja wspotpracy
z przedsiebiorcami, zwtaszcza
prowadzacymi biznesy
zaawansowane technologicznie

9. technol.

wysokie naktady majatkowe na
wyposazenie szkot to inwestycja
w kompetencje cyfrowe nie tylko
uczniéw i nauczycieli

10. technol.

inwestycje w OZE to szansa
na stworzenie placéwek
samowystarczalnych
energetycznie oraz na
zréwnowazony wptyw
na srodowisko

11. technol.

prognozowana niezmienna liczba
mieszkancow Wielkopolski
do 2030 .

12. spoteczne

okresowy (do 2030 r.) wzrost
liczby mieszkaricow w wieku
edukacyjnym w grupach
16—18 lat i 19-24 lata
zmniejszenie dostepnych
srodkéw na edukacje ptatng
w budzetach gospodarstw
domowych, potencjalnie
skutkujgce poszukiwaniem
bezptatnych form ksztatcenia,
dostepnych np. w jednostkach,
dla ktérych organem
prowadzgcym jest SWW
zwiekszanie sie liczby oséb
w wieku poprodukcyjnym,
wymagajacych rozwinietej opieki
zdrowotnej, stad potencjalnie
wzrost zapotrzebowania na
ustugi opieki nad osobami
starszymi i ustugi medyczne

13. spoteczne

14. spoteczne

15. spoteczne

wzrost problemdéw zdrowotnych

16. i . .
spoteczne zwigzanych z siedzgcym trybem
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

polit.

polit.

ekonom.

ekonom.

ekonom.

ekonom.

ekonom.

ekonom.

technol.

technol.

wzrost znaczenia wtadzy
wykonawczej w kierowaniu 4
oswiatg

szczegoblna, coraz wieksza rola
w zarzadzaniu o$wiatg
przypisywana w wojewoédztwach
kuratorom oswiaty, co moze
ograniczyc role samorzadéw
terytorialnych
rosnace koszty utrzymania
placéwek (wysokie ceny
materiatow spowodowane
inflacjg, wysokie ceny medidw)
spadek atrakcyjnosci zawodu
nauczyciela wskutek niskich pfac,
odptyw nauczycieli do innych
zawoddw, czemu sprzyja bardzo
niski wskaznik bezrobocia
w wojewddztwie

utrzymanie statego % wydatkéw

na edukacje, powodujace cofanie

sie oswiaty w zakresie jakosci jej
ustug i efektéw ksztatcenia

wspieranie przez Samorzad
Wojewddztwa
krotkoterminowych inicjatyw
edukacyjnych w postaci
projektow, ktore docieraja
do ograniczonej liczby odbiorcéw
brak spojnej z trendami strategii
rozwoju oswiaty, w tym brak
prognoz na jej finansowanie
w wojewoddztwie wielkopolskim

brak uwzglednienia w wydatkach
oswiatowych naktadéw na
inwestycje rzeczowe niezbedne
dla jej przetrwania i rozwoju

niewystarczajgca motywacja
kadry nauczycielskiej
do podgazania za zmianami
technologicznymi (starzejaca sie
kadra i brak naptywu nowych
nauczycieli)

,technologiczne tsunami”,
powodujgce zacieranie sie granic
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zycia (internet, komputer),
tworzacych potencjat rozwojowy
kierunkéw medycznych

wykorzystanie srodkéw unijnych
w ramach programu
regionalnego zgodnie
z zatozeniami Strategii

17. fin. UE

zapewnienie spojnych
priorytetow i kierunkéw dziatania
w konkursach ogtaszanych
w ramach FEW, takze w obszarze
projektéw inwestycyjnych,
zgodnie z potrzebami
regionalnego rynku pracy
i gospodarki regionalnej

18. fin. UE

realizacja regionalnych projektow
systemowych w obszarze
edukacji w celu zapewnienia
spdjnych dziatan
i rownomiernego dostepu
do wsparcia, dzieki zapewnieniu
wysokiej jakosci obstugi
formalnej projektéw przy
zachowaniu efektywnosci
kosztow posrednich
koordynacja dziatart w obszarze
edukacji w ramach wszystkich
jednostek podlegajacych
Samorzadowi Wojewddztwa
Wielkopolskiego

19. fin. UE

20. fin. UE

realizacja projektéw partnerskich
pozwalajgcych na poszerzanie
dostepu do Zrédet finansowania
zapewniajgcych szerszg
perspektywe wdrazania
dziatan edukacyjnych

21. fin. UE

Urzad Marszatkowski
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

technol.

spoteczne

spoteczne

spoteczne

spoteczne

spoteczne

spoteczne

fin. UE

pomiedzy $wiatem wirtualnym
i rzeczywistym, brak wyraznego
rozumienia tych granic moze
zle wptywadé na rozwéj
psychologiczny i spoteczny
uczniéw
kultura nanosekundy, czyli
oczekiwanie, ze wszystko bedzie
dostepne natychmiast; bedzie sie
to przejawiato w postawie
ucznidéw, wymagajacych
np. statej uwagi

zwiekszajgca sie liczba
mieszkancéw w wieku 3
poprodukcyjnym

maty udziat wydatkéw na
edukacje w gospodarstwach 3
domowych

utrzymujacy sie maty odsetek
0s06b dorostych uczestniczacych 3
w ksztafceniu i szkoleniu

mozliwe zwiekszenie sie
udziatu wydatkow w dochodach
rozporzadzalnych, zwtaszcza na
zywnosé, napoje bezalkoholowe
i uzytkowanie mieszkania lub
domu, skutkujgce zmniejszeniem
wydatkéw na inne cele,
w tym edukacyjne
mozliwy brak srodkéw
w budzetach oséb w wieku
poprodukcyjnym na wydatki 3
w zakresie ustug medycznych
dedykowanych dla osdéb starszych
zmniejszajgca sie liczba
nauczycieli zawodow 5
i przedmiotow specjalistycznych
dalsza komplikacja procedur
zwigzanych z realizacjg projektow,
zwiekszenie naktadow czasowych 4
na realizacje dziatan zwigzanych
z obstuga projektow
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ograniczony dostep do Srodkow
zewnetrznych dla jednostek
0 mniejszym potencjale
kadrowym i finansowym
niewystarczajaca koordynacja
dziatah edukacyjnych
26. fin. UE i inwestycyjnych, a takze zbyt 3
duze rozproszenie projektow,
utrata efektu synergii

25. fin. UE

W toku badan wszystkie wskazane silne i stabe strony zostaty ocenione wysoko, najczesciej
na poziomie maksymalnym. Wieksze zréinicowanie ocen jest zauwazalne w odniesieniu
do szans i zagrozen. Dla lepszego zobrazowania tej réznorodnosci oceny przedstawiono
na rysunkach radarowych — dla szans na rysunku nr 1, a dla zagrozen na rysunku nr 2.

21 5,0 2

13 10
12 11

Rys. 1. Ocena szans, ktére mogg utatwiac realizacje celéw edukacyjnych
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26 s 2
25 3

14

Rys. 2. Ocena zagrozen, ktére moga utrudniac realizacje celéw edukacyjnych

Wysokie oceny wszystkich kategorii wskazujg na to, ze istnieje wiele czynnikéw silnie
sprzyjajacych dziatalnosci edukacyjnej Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego, ale
jednoczeénie wiele czynnikdw, ktére moga te dziatania utrudniaé. Srednia ocen zaréwno
silnych, jak i stabych stron to 4,9; $rednia z ocen szans to 4,1, a zagrozen — 3,8.
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REKOMENDACIE

Ponizsze rekomendacje Zespotu ds. Strategii pn. Wielkopolska edukacja 2023—-2030 stanowig
uzupetnienie sformutowanych tresci Strategii. W rozdziale podkreslono kierunki dziatan
narzecz edukacji, ktére wybrzmiaty juz we wczesniejszych rozdziatach, oraz wskazano
mozliwe dodatkowe dziatania, ktére warto rozwazy¢ na etapie realizacji prac wynikajgcych
z zapiséw Strategii.

1. dostosowanie jednostek, dla ktérych organem prowadzgcym jest SWW,
do aktualnych potrzeb i wyzwan rozwojowych; w szczegdlnosci nalezy skupié
sie na funkcjonowaniu placéwek doskonalenia nauczycieli i bibliotek
pedagogicznych

2. rozwéj systemoéw stypendialnych w celu zwiekszenia atrakcyjnosci

podejmowania nauki w zawodach kluczowych dla rozwoju regionu

3. rozwdj ksztatcenia zawodowego w odpowiedzi na stale rosngce
zapotrzebowanie na kompetencje tego typu

4. rozwodj ksztatcenia dualnego, a wiec modelu edukacji, w ktéorym wiedze
teoretyczng uczniowie / studenci nabywajg w szkole / uczelni, a umiejetnosci
praktyczne sg ksztatcone w podmiotach gospodarczych

5. prowadzenie i rozwdj statej wspodtpracy na linii jednostki systemu oswiaty /
uczelnie — wtadze samorzgdowe — podmioty gospodarcze

6. prowadzenie dziatan w zakresie monitoringu regionalnego rynku pracy, aby
w ten sposdb diagnozowad nie tylko zapotrzebowanie na zawody, lecz takze
kompetencje kluczowe potrzebne absolwentom

7. kreowanie i promowanie kompetencji przysztosci

8. rozwoj pozaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego i zachecanie do nich
mieszkancow regionu, w tym dorostych

0. rozwoj edukacji obywatelskiej (dzieci, mtodziezy i dorostych), w tym w zakresie
wiedzy na temat struktury i kompetencji podmiotéw administracji publicznej
(administracji rzagdowej i samorzadowej)??

22 Obywatele powinni dysponowaé¢ wiedzg w zakresie spraw realizowanych na poziomie gminy, powiatu
i wojewddztwa. Istotne jest, aby zwrdci¢ uwage na kwestie powiatow (ziemskich i grodzkich) oraz dualizm
wojewddztw, ktore maja charakter rzgdowo-samorzagdowy (wojewoda a marszatek wojewddztwa). Omawiajac
zagadnienie administracji publicznej, warto takze wyeksponowac tresci dotyczagce mechanizméw partycypacji
politycznej i spotecznej mieszkancow, takich jak: wybory (wdjta / burmistrza / prezydenta miasta, rady gminy /
miejskiej, rady powiatu, sejmiku wojewddztwa), instytucje demokracji bezposredniej (referendum, ludowa
inicjatywa uchwatodawcza, konsultacje z mieszkaricami, budzet obywatelski).
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10. wzmachianie prestizu pracy w edukacji i Swiadomosci znaczenia roli nauczycieli
dla spoteczenstwa

11. rozwdj wsparcia dziatalnosci naukowej prowadzonej przez uczelnie publiczne
w Wielkopolsce

12. wdrozenie w Wielkopolsce zrwnowazonego podejscia do wyposazania szkét
i uczelni w warunkach ograniczonych zasobdéw finansowych w systemie
ksztatcenia zawodowego??

13. opracowanie programéw i wdrozenie ksztatcenia wyrédwnawczego
z matematyki i fizyki dla chetnych uczniéw technikéw, zeby wzmocnié ich
poczucie przygotowania do wyzszych studiéw technicznych, a w dalszej
perspektywie zapewnié rozwadj specjalistycznej kadry w regionie

14. w zwigzku z malejgcy liczbg nauczycieli zawoddw ich i niskimi srednimi
wynagrodzeniami okreslanymi przez rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki
rozbudowanie bazy wiedzy do wykorzystania przez nauczycieli jedynie
wstepnie przygotowanych do ksztatcenia w danym zawodzie

15. przygotowanie uczniéw szkét sSrednich do samodzielnego opanowywania
podstawowych materiatdw z podstawy programowej

16. rozwoj zaawansowanych laboratoridéw na uczelniach, zwtaszcza technicznych,
z dostepem dla nauczycieli i ucznidow

17. stwarzanie warunkdw do budowania sieci dostepu do maszyn, urzadzen
i systeméw w firmach (laboratorium sieci wspoétpracy), ktore bytyby gotowe
prezentowaé nowoczesne technologie i udostepniac je w wybranym zakresie
na cele edukacyjne?*

18. rozwazenie zasadnosci skupiania wysoko wyspecjalizowanych nauczycieli
(wtym akademickich) w kilku dobrze wyposazonych osrodkach,
w szczegdlnosci na uczelniach technicznych, aby tgczyli funkcje dydaktyczne dla

B Okreélenie podziatu na sprzet podstawowy, $rednio zaawansowany i specjalistyczny oraz zapewnienie
zrébwnowazonej dystrybucji tego sprzetu. Przyktadowo: podstawowy sprzet w duzej ilosci w szkotach; srednio
zaawansowany sprzet, potrzebny m.in. w procesie przygotowania do egzamindw i w ich trakcie, w centrach
ksztatcenia; wysoce specjalistyczny sprzet dostepny na uczelniach technicznych wspoétpracujgcych ze szkotami
technicznymi, wykorzystywany w ksztatceniu mtodziezy, nauczycieli, z wtgczeniem studentéw, két naukowych,
doktorantéw, oséb uczestniczacych w przygotowaniach case study dla uczniéw i nauczycieli; zaawansowane,
jeszcze mato rozpowszechnione sprzety w jednym miejscu dla duzej liczby uzytkownikéw i upowszechnianie
w tym miejscu urzadzen i narzedzi, zeby po kliku latach (kiedy sie spopularyzuje i potanieje) stawat sie
standardem w centrach i szkotach po zapewnieniu zasobéw ludzkich do jego obstugii wykorzystania w procesach.
Dziatanie powigzane z monitoringiem kompetencji kluczowych.

% 0dpowiedz na pogtebiajacy sie niedobdr wykwalifikowanej kadry zawodowej w szkotfach, trudne procesy
przetargowe oraz nieefektywnos¢é zakupu niektorych kategorii wyposazenia przez szkoty, wynikajaca
z incydentalnego wykorzystania szybko starzejgcego sie sprzetu zaawansowanego technologicznie.
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uczniéw, nauczycieli i studentéw; jednoczesne zapewnienie ich wynagrodzen
na poziomie do$wiadczonych specjalistéw w branzy?>

19. wspieranie priorytetowych dla Wielkopolski dziedzin nauki po uprzednim
zdiagnozowaniu potrzeb gospodarki regionalnej

20. Samorzad powinien inicjowaé (w zakresie obszaréw partnerskich) i wspierac
wspotprace szkét oraz osrodkéw akademickich z terenu Wielkopolski z ich
zagranicznymi odpowiednikami

%5 Tacy nauczyciele ksztafciliby uczniéw i innych nauczycieli przede wszystkim w zakresie wybranych tematéw,
trudnych do opanowania przez uczniéw w procesie samodzielnego ksztatcenia — krotkie cykle ksztatcenia duzej
liczby ucznidéw i nauczycieli z regionu oraz dodatkowo studentdw i podnoszacych kompetencje osdb dorostych.
Implementacja i rozwdj rozwigzan juz funkcjonujgcych w projekcie ,,Czas zawodowcow”.
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PODSUMOWANIE

Strategia pn. Wielkopolska edukacja 2023-2030 to dokument, w ktédrym zebrano
proponowane strategiczne cele Samorzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego na rzecz
rozwoju edukacji w wojewddztwie wielkopolskim w zaplanowanym okresie. Zostat on
opracowany przez zespot powotany uchwatg Zarzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego.
Przed powofaniem zespotu SWW okreslit cel i zakres Strategii, ktéry ma
odzwierciedlenie w strukturze i objetosci dokumentu. Ustalono tez sposéb
dochodzenia do ksztattu i zakresu Strategii. Postanowiono, ze dokument ma stuzy¢
gtéwnie wewnetrznym potrzebom SWW i uwzglednia¢ realne mozliwosci
oddziatywania Samorzadu na rozwéj edukacji w Wielkopolsce. Mozliwy zakres takiego
oddziatywania wynika z przepiséw prawa. Wida¢ tam ograniczony wptyw SWW na
rozwdj edukacji, ktéry jednak mimo formalnych ograniczen w niektérych obszarach
moze byc istotny. W Strategii odniesiono sie do dwdch ptaszczyzn wptywu SWW na
edukacje. Pierwsza wigze sie z zakresem dziatan podejmowanych przez jednostki
edukacyjne, dla ktérych organem prowadzacym jest SWW. Druga dotyczy
oddziatywania SWW na edukacje w catej Wielkopolsce.

Ustalony zasieg oddziatywania oraz czas na opracowanie Strategii wptynety na
przyjete metody przeprowadzenia badan, ktérych rezultatem byto pozyskanie danych
i informacji. Istotna cze$¢ opracowania zostata przygotowana w nastepstwie
przeprowadzonych wywiaddéw grupowych i indywidualnych oraz biezgcych konsultacji
z przedstawicielami wtadz SWW, DEiN UMWW, radnymi i przedstawicielami jednostek,
dla ktérych organem prowadzgcym jest SWW. Przyjety sposéb pracy nad Strategia
pozwolit uwzgledni¢ rézne punkty widzenia podmiotéw, ktére bedg miaty wptyw na
realizacje jej zapisow. Partycypacja w ustalaniu celédw z udziatem jednostek
odpowiedzialnych za podejmowanie dziatan strategicznych na podstawie Strategii
zwieksza szanse na akceptacje celdw strategicznych w biezgcym dziataniu w okresie do
2030r.

Za najistotniejsze trzeba uznaé przygotowanie ucznidw i studentéw
do wspétczesnych potrzeb, zwtaszcza ze wzgledu na intensywne zmiany zachodzace na
rynku pracy. Skoncentrowanie sie na specjalistycznym ksztatceniu zawodowym, praca
z najbardziej uzdolnionymi jednostkami oraz umiedzynarodowienie wszelkich dziatan
jawia sie najwazniejszymi wyzwaniami stojgcymi przed edukacja.
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